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Conform art. 95 din Legea nr. 1/2011, una dintre principalele
atributii ale Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea este
monitorizarea implementarii programelor nationale initiate de
Ministerul Educatie1 Nationale s1 Cercetaru Stuntifice pe aria
judetului, precum si a proiectelor derulate de unitatile scolare si
cele conexe Tn cadrul programelor Uniunii Europene n
domeniul educatiei si tineretului.

Pornind de la cadrul legislativ in vigoare, inspectoratul scolar isi
propune sa asigure cadrul optim pentru dezvoltarea profesionala
s1 personala a elevilor si a personalului din invatamant,
promovand 1novatia si creativitatea, printr-o concurenta libera,
pentru asigurarea calitafii serviciilor educationale, la standarde
europene.



® Prin compartimentul proiecte educationale, Inspectoratul Scolar
Judetean Tulcea vizeza nu doar monitorizarea proiectelor
implementate in judetul Tulcea prin intremediul programelor
Uniunini Europene, ci1 stabilirea unor directi strategice privind
dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei din scolile tulcene.

= Strategia de Dezvoltare a Inspectoratului Scolar Judetean
Tulcea prin implementarea de proiecte cu finantare europeand
vizeaza 1dentificarea demersurilor strategice pentru dezvoltarea
capacitati institutionale proprii, dar s1 a unitatilor de invatamant
in domeniul accesaru s1 implementarii de proiecte inovative de
educatie, care sa raspunda nevoilor comunitatilor scolare.



Strategia de Dezvoltare a Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea prin implementarea de
proiecte cu finantare europeand are la baza documente strategice de referinta la nivel national:

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei. Orizonturi 2013-2020

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020

Strategia ML.E.C.S. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar




Strategia de Dezvoltare a Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea prin implementarea de
proiecte cu finantare europeand are la baza documente strategice de referinta la nivel european:

Obiectivele si tintele Strategiei Europa 2020

Obiectivele si tintele ET 2020
(cadru strategic pentru cooperarea europena in domeniul educatiei si formarii profesionale)

Dezvoltarea durabila a Tarilor Partenere

Acordul de parteneriat 2014-2020




VALORILE impartasite si promovate de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Tulcea sunt valori europene:

®» PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse
egale de a se exprima, de a invata s1 de a deveni furnizori de informati s1
valor1 general valabile: adevar, bine s1 frumos, nediscriminare, sanse egale la
educatie;

» MIOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII,
conceptul de dezvoltare durabila in scopul profesionalizari resurseir umane
din educatie, a dezvoltari1 de competente cheie la profesori si elevi;

» COOPERAREA DIRECTA a institutiilor din domeniul educatiei, a
profesorilor, elevilor si parintilor cu retele scolare nationale si internationale;

» DIALOGUL INTERCULTURAL pentru educarea, instruirea, formarea
spirituala, multiculturala s1 transmiterea valorilor si modelelor europene
intregii comunitatii educationale.




?NEEDS

= NEVOI INSTITUTIONALE
= NEVOI EDUCATIONALE
= NEVOI PROFESIONALE
= NEVOI COMUNITARE
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Analiza contextului socio-economic si cultural

» Mediul socio-economic reflectd un grad ridicat de defavorizare a localitatilor/
comunitatilor din judetul Tulcea. Se poate vorbi de un fenomen de crestere a
numarului de copii proveniti din medi1 defavorizate (Centre de Plasament, famili
dezorganizate, familit monoparentale, familii cu o situatie precard), precum si de o
diminuare a interesului si/sau a capacitatii familie1 de a sustine pregatirea scolara a
copilului. Totodata, gradul sporit de marginalizare a unor comunitati reprezinta cauze
ale lipsei de acces la educatie de calitate s1 a existentei disparitatilor in mediul
educational.

® Diversitatea etnica din scolile judetului Tulcea ne determina sa acordam o atentie
deosebita educatiei incluzive, multiculturale, pentru promovarea valorilor culturale
nationale si europene.

® [n acest sens, o preocupare a [SJ Tulcea consta in accesarea oportunitatilor de
finantare si parteneriat european in vederea sprijinirii beneficiarilor directi si
indirecti a1 educatiei, proveniti din medii dezavantajate si/sau aflati in situatii de risc.




ANALIZA SWOT - PUNCTE TARI

» strategia de dezvoltare a I.S.J. Tulcea adaptatd obiectivului ce vizeazad intarirea dimensiunii
europene in educatie;

»  experienta Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea pentru atragerea de fonduri externe prin
implementarea de proiecte cu finantare europeanda;

» interesul scolilor pentru implementarea unor programe/proiecte de reabilitare/modernizare a
infrastructurii scolare si de dotare cu echipamente prin accesarea fondurilor nerambursabile;

» / schimbarea atitudinii cadrelor didactice fatd de necesitatea compatibilizarii sistemului romdénesc la
cel european;

» crestereq interesului cadrelor didactice si unitafilor scolare din mediul urban de a participa la
proiecte nationale si internationale;

» cresterea numarului unitatilo scolare ce depun solicitari de finantare pe diferite programe cu
finantare europeanad;

= derularea unor parteneriate educationale locale, nationale, europene implementate la nivelul
unitatilor scolare si a ISJ Tulceaq;

= qcftiuni de informare si consiliere a cadrelor didactice privind initierea si implicarea in programe cu
finantare europeana;

= derularea activitatilor de monitorizare a proiectelor si programelor aflate in desfasurare.




ANALIZA SWOT - PUNCTE SLABE

lipsa de competente minimale ale unor cadre didactice privind utilizarea unei limbi straine- premisa
importantad in initierea proiectelor transnationale;

comunicarea dificild, sincopata cu responsabilii cu gestionarea activitatilor si proiectelor europene de
la unele scoli, care nu au inteles rolul acestora in sistemul comunicational si actional al
Compartimentului Proiecte Educationale;

articipare redusa a directorilor unitatilor scolare la activitafi de informare consiliere, diseminare @
actiunilor de profil;

cuprinderea redusa in planurile manageriale ale directorilor a obiectivelor care vizeazd dezvoltarea
dimensiunii europene a educatiei, prin initierea de parteneriate cu alte unitati scolare europene sau
formarea personalului didactic prin programe internationale;

slaba motivatie a cadrelor didactice din mediul rural pentru formare profesionald pe tot parcursul
vietii;

lipsa motivatiei pentru invatare si participare scolard in randul elevilor, rezultate scolare slabe;
initiativa scazutd a unitatilor de invatadmant privind implicarea in proiecte de parteneriat european;



ANALIZA SWOT - OPORTUNITATI

= comunicarea si consilierea permanenta cu Directia Generald de Integrare Europeana si
Programe Comunitare a M.E.N. si AN.P.C.D.E.F.P. privind programele si acfiunile europene pe
care le gestioneaza;

» existenta unei oferte generoase de programe de finantare (POCU, Erasmus+), proiecte si activitati
finantate de UE (ROSE);

» Cresterea numarului de mobilitati pentru elevi si cadre didactice conform obiectivelor Strategiei
UE pentru educatie in perioada 2014-2020: Erasmus Plus;

= marirea plafoanelor de finantare pentru proiectele initiate in cadrul programelor Uniunii
Europene;

» dezvoltarea parteneriatelor cu autoritafile locale in comunitatile rurale/mic urbane, in vederea
accesarii de finantari externe pentru educatie;

= mplicarea parintilor in desfasurarea activitatilor, ca beneficiari indirecti ai demersurilor derulate in
scoli;

= qctiuni de promovare a exemplelor de bunad practica din proiectele implementate;

» existenta unui cadru colaborativ cu CCD Tulcea, care sa asigure facilitarea accesului la
informare, formare in domeniul proiectelor cu finantare externa;




ANALIZA SWOT - AMENINTARI

® nsuficienta constientizare si pregatire a resursei umane de la nivel de sistem privind importanta
si rolul initierii si implicarii in proiecte cu diferite surse de finatare;

®» existenta unor conditii limitative care diminueazd accesul unitatilor scolare mici/rurale |la
accesarea de finantare externa (conform ghidurilor — conditii generale si conditii specifice din
cadrul POCU);

» capacitate institutionald redusa a unitatilor scolare de a accesa si implementa proiecte
finantate din fonduri structurale;

® neincrederea in reusitd a cadrelor didactice cu candidaturi respinse (in cadrul programului
Erasmus+);

® carente legislative care ingreuneazad implementarea anumitor activitati din proiect sau care nu
oferad suficiente clarificari de naturd financiard/juridica;

= numarul redus de campanii de promovare si training-uri de specialitate organizate de institutiile
abilitate;




Pentru a raspunde nevoilor pe termen mediv si lung, in acord
cu Strategia Europa 2020 si ET 2020, Inspectoratul Scolar
Judetean Tulcea si-a propus obiective precum:

® qsigurarea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de
succes scolar,

= qsigurarea si controlul calitatii procesului si serviciilor educationale prin crearea unui
mediu educational stimulativ si proiectarea de oferte educationale adaptate
beneficiarilor directi,

» dezvoltarea parteneriatului educational intra si interinstitutional, la nivel national si
infernational.

Participarea cadrelor didactice la activitatile de formare in context european siin
proiecte de parteneriat strategic pentru inovare si schimb de bune practici la nivel
judetean si national vor determina imbunatatiri pe toate ariile prioritizate prin
obiectivele strategice precizate anterior.




» Parficiparea cadrelor didactice la proiecte si activitati in context european va
oferi institutiilor scolare valoare adaugata prin adoptarea valorilor europene
promovate de CE si UE (egalitatea de sanse, multiculturalitate, cooperare,
unitate in diversitate) in activitatea curentd, precum si dezvoltarea competentelor
cheie (comunicarea in limba straind, competente digitale, capacitatea de a
invata procesul de invatare, competentele sociale si civice, constiinta si expresia
culturald) in conformitate cu Recomandarea 2006/962/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 decembrie 2006 cu privire la competentele cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vieti.

Promovarea valorilor culturale nationale si europene prin:

» dezvoltare curriculara: adaptarea si diversificarea activitatilor scolare si
extrascolare in promovarea valorilor culturale romdanesti si cele europene;

» dezvoltarea resurselor umane: proiectarea si derularea unor activitati menite sa
promoveze valorile culturale si s motiveze participarea a cat mai multe persoane
la viata socialg;

= dezvoltarea relatiilor comunitare: dezvoltarea unor parteneriate cu institutii din
domeniul educatiei din tara si din strainatate, stimularea schimburilor de bune
practici pentru a determina generalizarea experientei pozitive si schimbarea
mentalitatiiin ceea ce priveste actul educativ.




Animat de deviza "O scoala pentru toti, educatie de calitate
pentru fiecare!”, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea urmareste
sa reduca disparitatile in educatia din judetul Tulceq, sa asigure
acces la educatie de calitate pentru toti beneficiarii directi.

Pentru aceastaisi centreaza demersurile strategice pe urmatoarele directii:

»dezvoltare de competente relevante |la elevi si profesori, prin dezvoltarea
nor programe suport de educatie, ca alternativa la invatadmantul formal;

»reintegrare n sistemul de educatie a celor care au parasit fimpuriu scoala,
prin dezvoltarea de programe "A Doua Sansa’;

» profesionalizarea cadrelor didactice pe multiple domenii de competentq,
prin activitati de formare si dezvoltare profesionald;

= furnizare de servicii integrate de educatie si consiliere, pentru a asigura
cadrul de preventie si sustinere a elevilorin risc de pararsire timpurie a scolii;

= Qsigurarea unei infrastructuri care sa permita utilizarea tehnologiilor moderne
de comunicare si invatare in cadrul scolii si in afara ei, prin extinderea retelei
de centre de teleprezentd si valorificarea eiin inovativa.
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Exemple de bune practici

= INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA
a Implementat 4 proiecte POSDRU, in perioada 2014-2015 :
3 1n calitate de beneficiar:
» Acces pentru Copii si Tineri la a Invita pentru Viati - ACTIV

FIT PREGATIT - Program educational de sprijin pentru
dezvoltarea competentelor cheie

» FEducatia in comunitate — Drum cu prioritate!
1 1n calitate de partener:

» Consiliere si oportunitati de reintegrare si acces liber la educatie

(CORAL)



Proiectele implementate au condus la dezvoltare de:

Resurse umane:

echipe de cadre didactice formate si abilitate pentru o interventie locala
adaptata comunitatilor scolare;

Resurse educationale:

- Ghidul de bune practici pentru oferirea de programe educationale integrate
remediale si corective (\W\W\W.activ-dru.ro);

tudiul privind contextualizarea programului A Doua Sansa” la nivelul
qudetelor Tulcea si Brdaila (\Ww.activ-dru.ro);

- Colectia de resurse educationale deschise pentru dezvoltarea competentelor
chele la elevi (http://portal.fiipregatit-dru.ro);

- Modelul de interventie educationald PES (www.fiipregatit-dru.ro);

- Scoala vs. Comunitate - ghidul de bune practici pentru sustinerea educatiei;
- Analizea sociologica ”Parasirea timpurie a scolii in judetele Tulcea si Brasov™;
Resurse educationale: o retea de centre de teleprezenta in 9 locatii din
municipiul si judetul Tulcea;



http://www.activ-dru.ro/
http://www.activ-dru.ro/
http://portal.fiipregatit-dru.ro/
http://www.fiipregătit-dru.ro/

Investitie in RESURSAUMANA

prin proiectele derulate pana in prezent: m

370 cadre didactice angajate,
cca. 15% din corpul profesoral
al judetului Tulcea

structuri colaborative

echipe multidisciplinare

comptetente profesionale,
fransversale




Experienta, expertiza, perspective

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA are permanent in vedere
sQ-si dezvolte capacitatea institutionald si administrativa de a atrage fonduri
europene prin implementarea de proiecte inovative, astfel incat:

» Cazurile siriscurile de abandon scolarin judetul Tulcea sa se reduca cat mai
mult posibil;

Elevii sa beneficieze de programe educationale care sa le creasca motivatia si
performantele scolare;

» Cadrele didactice sa beneficieze de oportunitati cat mai diverse de
dezvoltare profesionald;

= Parintii elevilor sa beneficieze de informare, sprijin si consiliere in problemele cu
care se confruntq;

= Unitatile scolare sa-si modernizeze resursele didactico-materiale la standarde
ultramoderne;

» Comunitatea sa beneficieze de cresterea nivelului si a standardelor de
educatie.




= UE: accesul la educatie- unul dintre indicatorii de dezvoltare umana esentiali




PROIECTELE derulate de pana in prezent de catre
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA - beneficiar/partener

in acord cu directiile de actiune prevazute prin

trategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romd@nia
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020
Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020

Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar



PROIECTELE derulate panad in prezent de catre
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA - beneficiar/partener

n acord cu directiile de actiune prevazute prin

Strategia MECS privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania
(iunie, 2015)

Pilonul 1: Asigurarea accesului la educatie si o educatie de calitate pentru toti
copiii

Pilonul 2: Asigurarea finalizarii studiilor obligatorii de catre toti copiii

Pilonul 3: Reintegrarea persoanelor care au pardsit timpuriu scoala in sistemul
de educatie

Pilonul 4: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat



PROIECTELE derulate pana in prezent de catre
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA - beneficiar/partener

in-acord cu cele cinci initiative emblematice ale Strategiei Europa 2020

Tineretul in miscare

O /agendé pentru noi competente si locuri de munca
Agenda digitala - "Deschiderea educatiei”

O Uniune a inovarii

Platforma de combatere a saraciei

pentru
Crestere inteligenta
Crestere favorabila incluziunii
Crestere durabila




Demersurile vizate de prezenta Strategie de Dezvoltare a 1.S.J.
Tulcea prin implementarea de proiecte cu finantare europeand,
urmaresc afirmarea Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea ca o
institutie de referinta, integrata nevoilor sociale ale comunitatii,
care sa promoveze un invatamant deschis si flexibil s1 sa asigure
pregatirea tinerilor de astazi pentru viitorul de maine, la
standarde europene.

Pentru mai multe informatii despre
proiectele ISJ Tulcea vizitati:

» WWwWw.IS|tl.edu.ro

» \Wwww.activ-dru.ro

» \Www.flipregatit-dru.ro

» \WwwWw.educatiecuprioritate.ro



http://www.isjtl.edu.ro/
http://www.activ-dru.ro/
http://www.fiipregatit-dru.ro/
http://www.educatiecuprioritate.ro/

