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RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI TU
IN ANUL SCOLAR 2016-2017

I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, CULTURAL,
REFORMATOR CU CONEXIUNI IN DOMENIUL EDUCATIEI

I.1. Cadrul legislativ

Cadrul legislativ pe care se fundamenteaza dezvoltarea invatdmantului vizeaza urmatoarele
acte normative:
. Strategia M.E.N.C.S. de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar;
Legea nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale si legislatia secundara aferenta;
ROFUIP-OMEN nr. 5079/2016, cu modificarile ulterioare;
Programul de Guvernare, capitolul Educatie;
Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;
Strategia M.E.N. privind reducerea pérasirii timpurii a gcolii;
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul viefii;
Strategia nationald pentru invatdmantul tertiar 2015-2020;
Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;
Statutului elevului, aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 4472/10 august 2016;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei,
. Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizdri M.E.N.

Documentele legislative reglementeazi o politici educationald conforma cu demersurile
actionale si legislative ale invédtamantului european. Strategiile propuse pentru invatamént ne
determind si afirmdm ci, in timp, invatdméantul roménesc va ajunge sda corespundd nevoilor de
formare la standarde europene.

In anul scolar 2016-2017, activitatea 1.$.J. Tulcea a avut in vedere doua aspecte:

» problematica descentralizarii/autonomiei institutionale;
» asigurarea calitdtii procesului si a serviciilor educationale.

1.2. Obiectivele stabilite

Obiectivele stabilite pe baza datelor furnizate de analiza diagnosticd a anului scolar
precedent si avand in vedere priorititile strategice ale reformei sistemului educational actuale au
fost:
intirirea autonomiei institutionale in conditiile implementarii strategiei de descentralizare;
Asigurarea si controlul calitatii procesului si a serviciilor educationale;

Eficientizarea activititii manageriale §i cresterea performantei unitatilor de invatamant;
Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar;
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o Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaluarii rezultatelor

invatarii;
o Dezvoltarea capacitatii I.S.J. si a unitatilor de invatamant in domeniul gestiunii resurselor
umane;

o Educatia permanenta in contextul invatarii pe tot parcursul vietii;
o Democratizarea sistemului de invatdmantului, dezvoltarea parteneriatului educational.

I1. ANALIZA INSTITUTIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN

IL1. Inspectoratul scolar — principalele probleme legate de organizare, competente
profesionale, respectarea legalititii, marketing educational, imagine, relatii comunitare.

I1.1.1. Probleme de organizare.

Un aspect important avut in vedere in derularea activitdtii institutionale 1-a constituit
asigurarea suportului legislativ si actualizarea permanenta a bazei de date, aceasta reprezentand o
conditie a corectitudinii actului decizional la orice nivel. In acest sens, s-a avut in vedere
comunicarea i informarea permanenta si eficienta intre unitatile scolare si inspectoratul scolar. Au
fost transmise cdtre toate scolile informatii privind noile programe scolare, regulamente si
metodologii pentru toate compartimentele, note de probleme vizand aspectele generale si/sau
specifice care puteau fi folosite la un moment dat.

In atentia 1.§.J. Tulcea a stat, in permanentd, asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurdrii activitatii, fiecarui domeniu, la fiecare nivel atat sub aspectul logisticii, cat si al
asigurdrii unui spatiu scolar adecvat. in acest scop s-au utilizat resursele financiare acordate de la
bugetul de stat, dar si cele provenind din derularea unor proiecte cu organisme internationale.

Serviciul financiar-contabil a realizat o judicioasa compartimentare a fondurilor, iar creditele
au fost utilizate aproape de procentul maximal conform destinatiei stabilite.

Activitatea desfasurata atat la nivelul 1.§.J., precum si la nivelul unitétilor de invatdamant a
fost proiectatd prin programe manageriale anuale, fundamentate pe analiza de nevoi, ca rezultat al
diagnozei. Actiunile stabilite au fost adecvate obiectivelor propuse.

S-a urmdrit realizarea functiilor manageriale, prin actiuni si responsabilitati concrete, pe
intregul parcurs, de la proiectare la control si evaluare.

I1.1.2. Competente profesionale

Analiza SWOT

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-postarea pe site-ul LS.J. Tulcea a informatiilor | -deficiente in transmiterea si receptionarea
necesare §i transmiterea lor prin e-mail, fax, | informatiilor de catre unitatile de invafdmant;

fip; -motivarea redusd a cadrelor didactice cu
-implicarea directorilor si a responsabililor cu | experientd pentru implicarea in activitati
dezvoltarea resursei umane privind | metodice;

reactualizarea bazei de date si identificarea | -rutind in proiectarea activitdtilor metodice i in
nevoilor de formare; alegerea modalitdtilor de desfdsurare a acestora;
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-existenta in mediul urban a unui nucleu
didactic cu potential metodico-stiintific foarte
bun,;

-metodisti si formatori bine pregatiti;

-interesul crescut al cadrelor didactice pentru
perfectionarea prin definitivarea in {nvatamant
si obtinerea gradelor didactice I1 si I;

-oferta CCD.

-cadre didactice care nu au reusit sd parcurga nici
un program de formare in anul scolar 2016-2017,;
-dotarea insuficientd/depasita a bibliotecilor
scolare/centrelor de documentare cu materiale
utile 1n perfectionarea cadrelor didactice;
-utilizarea insuficientd a dotdrilor
(videoproiector, calculatoare, etc.).

primite

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

-participarea la programe si proiecte de interes
judetean, national si international;
-introducerea de noi specializari la centrele de
perfectionare mat apropiate;

-aplicarea sistemului de asigurare a calitatii in
unitatile de invatamant.

-reducerea numarului de elevi de varsta scolara,
precum $i migrarea unui numdér considerabil al
acestora, in alte tari, impreuna cu familiile lor/
abandonul scolar determind restructurarea
posturilor unor cadre didactice cu experients;
-pensionarea unui numar mare de cadre didactice
§1 ocuparea posturilor acestora cu personal
didactic mai putin calificat sau chiar necalificat,
la unele discipline;

-acoperirea unor posturi din unitatile de
invatdmant din mediul rural cu personal
necalificat;

-existenta, in multe localitdti, a invatamantului
simultan cu impact negativ asupra actului
educational;

-lipsa unei strategii privind atragerea tinerilor in
invatdmant;

-prejudecdtile  familiillor  privind  alegerea
unitatilor de invatamant dupa criterii subiective;

-comunicarea deficitara cu unele unitati de
invatamant, din zone izolate, datoritd
conexiunilor intermitente la refeaua de internet;

-comunicarea deficitard cu unele centre de
perfectionare.

I1.1.3. Respectarea legalitatii

In toate masurile intreprinse s-a avut in vedere respectarea cu strictete a legalitatii deciziilor

privitoare la organizarea si functionarea institutiilor subordonate Inspectoratului $colar Judetean
Tulcea. In acest scop, Consiliul de administratie asigurd adoptarea hotirarilor in spiritul Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si competarile ulterioare, a Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a inspectoratelor scolare, a Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Ordinelor si Reglementirilor elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale.

intrunirea Consiliului de administratie s-a realizat lunar, in cadrul sedintelor ordinare,
conform graficului aprobat la inceputul fiecirui an scolar, precum si in sedinte extraordinare, in
functie de solicitarile diferitelor compartimente ale inspectoratului scolar sau cu alte ocazii cand a
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fost necesara luarea de decizii operative in situatii nou aparute in fluxul activitétilor inspectoratului
scolar sau a organismelor acestuia.

Toate documentele elaborate de managerii inspectoratului scolar au fost avizate din punct de
vedere juridic de consilierul juridic exceptand perioada 01.04.2017 — 27.08.2017 cénd postul de
consilier juridic a fost vacant.

Se poate concluziona cd la nivelul Inspectoratului $colar Judetean Tulcea nu au existat
situatii de nerespectare a legislatiei sau sesizéari privind o posibild incélcare a legalititii privind
elaborarea deciziilor sau a emiterii unor documente.

IL.1.3.1 Solutionarea petitiilor/sesizarilor inregistrate in anul scolar 2016-2017

La nivelul 1.S.J. Tulcea, in anul scolar 2016-2017, s-au inregistrat un numar de 30 de petitii
sl sesizari.

Solutionarea acestora s-a facut in termenul legal prevdzut de OG nr.27/2002, privind
reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.

In vederea solutionirii petitiilor s-au dispus masuri de cercetare si analizd detaliatd a tuturor
aspectelor sesizate.

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea nu a fost actionat in instantd in ceea ce priveste
activitatea de solutionare a petitiilor.
In ansamblu, obiectul petitiilor/sesizarilor a fost:
administrarea patrimoniului unitatilor de invatamant;
comportamentul personalului unitatilor de invajamant;
conflictele cadrelor didactice/personalul unitafii cu conducerea unitatilor de invatamant;
mobilitatea personalului didactic;
incadrarea i salarizarea personalului;
sanctiuni aplicate/notarea elevilor;
programele sociale aplicate in unitétile de invajamant;
transferul elevilor.

VVVVVVVY

II. 1.4. Marketingul educational

Oferta educationald pentru anul scolar 2016 — 2017 a urmarit corelarea nevoilor de formare
ale judetului cu resursele umane si materiale ale unitatilor scolare, in scopul satisfacerii optiunilor
elevilor si ale parintilor. In functie de numarul absolventilor clasei a VIII-a (2090 elevi inscrisi la
inceputul anului scolar 2015-2016), planul de scolarizare pentru clasa a IX-a, an scolar 2016— 2017,
a prevazut 55 de clase la invatamantul liceal curs de zi, cu 28 elevi/clasd i 19 clase invafdamant
profesional de stat.

De asemenea, ludnd in considerare solicitérile din anii precedenti, s-au prevazut 4 clase
invatamant liceal -curs seral si 1 clasa invatamant liceal -curs frecventa redusa.

Pentru candidatii romi, conform metodologiei, au fost rezervate locuri speciale, cite doud in
fiecare clasd previzutd in planul de scolarizare, in invafdmantul liceal si profesional de stat, mai
putin 15 locuri rezervate candidatilor din Republica Moldova si roménilor de pretutindeni (11 locuri
in invitdmantul liceal de stat si 4 locuri in invatamantul profesional de stat).

Prin acordarea unui numir atat de mare de locuri candidatilor rromi, li s-a asigurat accesul
la invdtamantul liceal si profesional de stat.

Au fost inregistrate 27 de cereri:

- 6 candidati s-au inscris si au fost admisi, in etape anterioare, la scoli profesionale de stat;

- 21 de candidati au fost prezenti la sedinta publicé de repartizare pe locurile rezervate pentru
candidatii romi, fiind repartizati, conform optiunilor §i mediilor de admitere, astfel:
-16 candidati- in invitdmantul liceal;
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- 3 candidati- in invatdmantul profesional de stat;

) - 2 candidati- in invatamantul vocational de stat.

In prima etapa a admiterii computerizate, au fost introduse 1087 fise de optiuni, dintre care
4 fige provenind de la absolventii din alte judete.

In prima etapd a admiterii s-au ocupat:
- 1076 de locuri —prin repartitie computerizata, la liceele teoretice si tehnologice;
- 91 de locuri - la liceele vocationale;
- 176 de locuri — la invatdmantul profesional.

Numarul candidatilor nerepartizati a fost 11, 8 dintre acestia fiind repartizati in etapa a doua.

S-au inscris si au fost admisi in alte judete, prin repartitie computerizata- 131 de absolventi
si in invatamantul militar - 8 candidati, provenind de la scolile din judetul Tulcea.

In etapa a doua de admitere computerizatd, au participat 8 candidati si au fost repartizati
toti, in invatamantul liceal de stat.

La liceele vocationale au fost admisi 8 candidati.

In perioada 01 — 04.08.2016, Comisia judeteani de admitere in invitdmantul liceal si
profesional de stat a solutionat situatiile speciale ivite dupa cele doud etape de repartizare
computerizata si situatiile candidatilor cu cerinte educationale speciale, care nu au sustinut
Evaluarea Nationala din clasa a VIII-a.

Au fost depuse S solicitari (solutionate conform optiunilor candidatilor), astfel:

- 1 cerere a unui absolvent care a renuntat la prima optiune, din motiv de apropiere de

domiciliu, solutionaté cu respectarea metodologiei:

- 4 cereri ale absolventilor cu cerinte educationale speciale, solutionate prin repartizare:

-1 candidat -in invatamantul liceal;
-3 candidati —in invatamantul profesional.
Rezultatele admiterii, dupd primele doud etape, in legaturd cu realizarea planului de
scolarizare, se prezinta astfel:

-1184 de candidati admisi in clasa a IX-a invatdmant liceal curs de zi, realizindu-se 37 de
clase (din cele 55 de clase aprobate), unele dintre acestea, indeosebi la liceele tehnologice, fiind
incomplete, ca cifrd/clasa;

- 20 de candidati admisi in clasa a [X-a curs frecventd redusd, in clasa proiectatd cu 28 de

locuri;

- 64 de candidati admisi in clasa a [X-a la invatamantul seral (in cele 4 clase proiectate cu
cate 28 de locuri, respectiv cu 112 locuri in total):

In etapa a treia, 1- 2 septembrie 2016, s-au depus 134 de fise cu optiuni si au fost repartizati
131 de candidati. Printre cei care au depus fise de optiuni s-au aflat si o parte dintre elevii de clasa a
VIII-a care au promovat examenul de corigenta. Candidatii care nu au fost repartizati, au avut doar
o singurd optiune, iar media lor de admitere a fost mai mica decat a ultimului admis la unitatea de
invatamant si la specializarea pentru care au formulat unica optiune. Unul dintre acestia a fost
distribuit ulterior pe un loc rezervat pentru candidatii romi, intrucat dosarul sdu continea
documentele necesare admiterii pe aceste locuri.

Deoarece la invatdmantul vocational, dupd primele doud etape, au ramas locuri libere,
Comisia judeteana de admitere in invatdmantul liceal de stat a hotarat organizarea, in perioada 30 —
31 august 2016, a unei noi etape de sustinere a probelor de aptitudini, datele fiind popularizate in
unitatile gimnaziale.

In urma acestora, in etapa a treia, 1- 2 septembrie 2016, au mai fost admisi 15 candidati in
invatamantul vocational. Candidatii admisi au completat unele clase, deja realizate, dar cu efective
sub maximul propus.

S-au inregistrat, la Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, 5 cereri ale parintilor unor
candidati admisi la licee/colegii din municipiul Tulcea sau Micin, cu domiciliul in loc. Luncavita,
jud. Tulcea, prin care solicitau redistribuirea/repartizarea copiilor dumnealor la Liceul Tehnologic
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”Simion Leonescu” Luncavita, intrucat situatia financiara nu le permite sustinerea copiilor lor, la
unitati de invatdmant din alte localitati. Nu s-a putut da curs acestora, deoarece toate locurile la
liceul anterior mentionat au fost ocupate, iar media ultimului admis a fost mai mare decét a celor
pentru care s-a solicitat redistribuirea.

Parintii au fost consiliati de membrii Comisiei judetene de admitere in invatdmantul liceal si
profesional de stat, pentru a intelege cauza neaprobadrii cererilor §i a accepta reorientarea spre Liceul
Tehnologic Macin, unde mai erau locuri neocupate, atat la liceu, cat si la invatdmantul profesional.
Propunerea nu a fost acceptati de niciunul dintre parinti.

Pe locurile rezervate candidatilor din Republica Moldova §i roméanilor de pretutindeni a fost
admis un candidat din Republica Moldova, la un liceu teoretic din municipiul Tulcea.

Rezultatul final al admiterii, in legitura cu realizarea planului de scolarizare, se prezinta
astfel:

-1351 absolventi de clasa a VIII-a au fost admisi la liceu, curs zi (dintre
care 4 din alte judete), realizdndu-se 50 de clase a IX-a, din 55 de clase

proiectate;
-137 de candidati au fost admisi in invatdmantul liceal, la alte forme de
invatamant:

-109 candidati admisi la curs seral, dintre care 45 de candidati s-au inscris
direct in scoli, dupd incheierea etapei din 26-27 iulie 2016 (4 clase
realizate la curs seral din 4 proiectate);
-28 de candidati admisi la cursuri cu frecventa redusd, din care 8 candidati
s-au inscris direct in gcoli, dupa incheierea etapei din 26-27 iulie 2016 (1
clasa realizata la curs frecventa redusa).

Nu s-au semnalat probleme deosebite pe parcursul derularii procedurilor de admitere.

Pentru realizarea unei corecte orientdri gcolare si profesionale a elevilor, in acord cu
interesele §i cu nivelul pregatirii, au fost evaluati si consiliati, de catre consilierii gcolari din cadrul
C.JR.AE. Tulcea, utilizdnd platforma AMN, 1009 elevi de clasa a VIlI-a. Rezultatele evaluarilor
au fost prezentate parintilor in cadrul intélnirilor organizate in scoli, prilej cu care acestia au fost
consiliati privind orientarea gcolara si profesionala a propriilor copii.

A fost promovata o politica sustinutd si competitiva, de catre unitatile liceale/profesionale,
de promovare a ofertei de scolarizare. Pe langé cadrul organizat, de citre inspectoratul scolar, prin
»Targul de ofertd educationald”, fiecare unitate a utilizat propriile modalititi de mediatizare:
publicare in presa locala, tiparirea de pliante, caravane, actiuni de consiliere si promovare prin
vizite, organizate in Programului national Scoala altfel sau in lunile mai-iunie atat prin invitarea
elevilor claselor a VIII-a in unitatile liceale, cét si prin constituirea unor echipe de elevi si profesori
din aceste unitdti, care au avut intalniri cu elevii si parintii in scolile gimnaziale.

Cu toate acestea, in urma unor inspectii desfisurate in teritoriu s-a constatat cd, in
fundamentarea si realizarea planului de scolarizare, in special la unele scoli din mediul rural, existd
unele disfunctii, precum :

- inregistrarea unor intarzieri in fundamentarea judicioasd a planului de scolarizare si

inaintarea lui la ISJ;

- prezentarea cu intirziere a ofertei scolii parintilor si comunitatii locale.

II. 1.5. Imaginea L.S.J.

Activitatea 1.S.J. si a unitatilor de invatiméant din judetul Tulcea s-a reflectat, cu
obiectivitate, 1in presa locald, in general, prin articole pozitive vizind activitdtile educative,
actiunile in parteneriat, derularea de proiecte europene etc.

Comunicarea cu mass-media tulceand a contribuit la informarea comunitatii asupra unor
subiecte de ordin general - cum ar fi diferitele metodologii de examen/ concurs, rezultatele la
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examenele nationale, ca si la antrenarea opiniei publice in dezbaterea unor probleme ale educatiei.
Apreciem c@ nivelul de transparentd al LS.J. in relatia cu presa a fost ridicat, conducerea
inspectoratului scolar, ca si responsabilii diferitelor compartimente furnizand, cu promptitudine,
informatiile solicitate sau avand initiativa de a anunta in presd ceea ce au considerat de interes
public.

I.S.J. Tulcea a fost deschis permanent, nu doar in limitele programului de audiente, catre
elevi, pdrinti i personalul din invitamant, ceea ce a permis rezolvarea unor solicitdri intemeiate,
dezamorsarea unor potentiale stari de conflict, clarificarea unor situatii sau interventia prompta
pentru solutionarea unor disfunctionalitati.

In comunicarea cu M.EN. au fost respectate termenele de raportare, monitorizarea
realizandu-se atét la nivel de compartiment, cét si la nivelul secretariatului si al conducerii L§.J.
Tulcea.

Unitdtile de invatdmant au fost stimulate sd valorifice conexiunea Internet prin accesarea
site-ului www.edu.ro, astfel incit sa se informeze in timp util asupra modificarilor legislative,
metodologiei examenelor nationale /admiterii/ mobilitétii personalului didactic/ etc., documentelor
curriculare.

Fluxul bidirectional de informatii I.S.J. - unitati de invatamant s-a asigurat prin mijloace de
comunicare multiple: note de probleme elaborate de 1.§.J., sedinte cu directorii, activitati metodice,
activitatea inspectorilor de zond, note telefonice, fax, audiente, adrese scrise, site-ul 1.§.J., e-mail,
ftp, completarea unor documente google docs/Excel etc.

I1. 2 Analiza SWOT privind starea invatimantului la nivelul judetului Tulcea, in anul scolar
2016- 2017

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Crearea unui mediu sanatos si sigur pentru e Fluctuatia cadrelor didactice, datoratad
elevi si personal in unitatile de invdtdmant; numarului mare de suplinitori, creaza
e Intensificarea participarii comunitdtii la viata disfunctii si afecteaza eficienta la unele

scolii;
e Dezvoltarea  progresivi a  culturii

discipline, nu asigura continuitatea la clasi;
e Deficiente in monitorizarea, prin asistente,

organizationale, la nivelul unitétoilor, printr-un
management participativ si democratic;

e Dobiéndirea calitatii de ordonator de credite de
cétre toate unititile cu personalitate juridicé;

e Interesul crescut al cadrelor didactice si
unitatilor scolare pentru participarea la proiecte
nationale si internationale;

e Buna colaborare intre compartimentele ISJ,
intre ISJ si unititile scolare, intre ISJ si
autoritatile judetene/locale;

e Existenta, in majoritatea scolilor, indeosebi
din urban, a unui nucleu de cadre didactice cu
potential metodico-stiintific foarte bun;

e Perfectionarea majoritdtii cadrelor didactice
prin participarea la stagii de formare in
specialitate, management scolar;

e Interesul sporit al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesionald;.

e Reabilitarea retelei scolare prin proiectele

de citre echipele manageriale, a calitétii
actului de predare-invitare, a  rezultatelor
elevilor si altor servicii oferite de organizatie;

e Lipsa planurilor operationale, la nivelul unor
unitati, sau formalismul acestora.;

e Nevalorificarea integrald a punctelor slabe,
identificate pe parcursul inspectiei scolare, sau
prin monitorizare curentd, la nivelul unitatilor,
in proiectarea si derularea activititii pe anul
scolar urmiétor;

e Mentinerea  invatamantului simultan in
invitdmantul primar si gimnazial din zonele
rurale izolate, in special in Delta Dundrii;

e Acoperirea unor posturi didactice, din
unititile de invatimant din mediul rural cu
personal necalificat, incadrare inadecvata
performantei scolare;

e Neconcordanta dintre rezultatele obtinute la
examenele nationale si cele ale evaluarii
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nationale si existenta campusurilor scolare;

® Dotarea scolilor cu laboratoare de informatica,

soft-uri informatice si echipamente media;

e Existenta unitatilor conexe (CJRAE, CJAP,

CCD, Palatul Copiilor, C.S.S.) a caror

experientd/activitate este valorificata pozitiv;

e Ocuparea a unui numar considerabil de functii

de conducere din unititile de invatdmant de stat

in urma promovarii celor doud concursuri
organizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean

Tulcea, respectiv a 59 functii de director (din 83

posturi existente) si 21 de functii de director

adjunct (din 26 posturi existente);

® Ocuparea a 15 functii de director si a 5 functii
de director adjunct, in urma promovarii
selectiei organizate de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Tulcea;

e Dezvoltarea expertizei managerilor prin
participarea la cursuri de formare in domeniul
managementului, in implementarea
descentralizarii si calitétii educatiei,

e Existenta a 353 cadre didactice (fata de 229 in
anul anterior), membre in Corpul National de
Experti in Management Educational;

° Infrastructura  si  baza  materiala
corespunzatoare la  nivelul  majoritatii
unitatilor;

e Realizarea unei bune comunicari cu

majoritatea unitatilor de invatamant/ directori;
imbunatatirea fluxului informational intra si
interinstitutional( toate unitatile PJ au acces la
Internet);
e Derularea de parteneriate educationale intre
ISJ/ unitati scolare si institutii publice/ ONG-uri;
e Realizarea unei baze de date operationale la
nivel ISJ;
e Existenta documentelor de proiectare a
activitatii la nivel ISJ, unitati de invatamant,
conexe, in concordanta cu recomandarile
M.EN.
e Derularea unui sistem de monitorizare si
evaluare prin inspectii si raportiri periodice/
semestriale;
e Accesarea de proiecte POCU/ERASMUSH, cu
deosebit impact asupra cadrelor didactice si
elevilor.

curente, in unele unitati(indeosebi licee);

e Demers didactic preponderent informativ,
formalism 1in activitatile derulate la nivelul
unor catedre/ comisii metodice:

o Inexistenta, in unele unitati, a cadrelor care sa
indeplineasca cerintele functiei de director;

e Imposibilitatea obtinerii autorizatiei sanitare
de functionare de catre 8 unitati de invatamant,
datorita neindeplinirii conditiilor legale ( lipsa
sursei de apa potabila, cladiri degradate, grup
sanitar necorespunzator);

e Slaba implicare a unor directori in
activitatea de elaborare si implementare a
proiectelor educationale;

e Insuficienta implicare a personalului din
unitati si a partenerilor sociali in procesul
decizional;

e Rezistenta unor culturi organizationale,
predominant traditionaliste, la schimbare si
modernizare;

e Stabilirea arbitrard si insuficienta atractivitate
a ofertei educationale (calificari invechite, in
dezacord cu piata muncii, CDS in functie de
constituirea catedrelor s.a.);

e Lipsa unui sistem coerent de instrumente
interne de evaluare a activitdtii instructiv
educative furnizate de scoala;

e Inexistenta feed-back-ului privind eficienta
parcugerii, de catre cadrele didactice, a
programelor de formare, datorita slabei
monitorizari a acestui aspect;

e Cadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

e Existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii  in  exercitarea  actului
managerial;

e Existenta unor unitati cu promovabilitate
foarte scazuta la examenele nationale.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta legislatici care reglementeaza, in
plan teoretic, dezvoltarea invatamantului,
procesul de descentralizare si asigurare a
calitatii;

o Disfunctiile care pot interveni in finantarea
unititilor de invatamant datoritd fundamentarii
globale a standardului de cost pe elev, fara a se
tine seama de particularitatile acestora,
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e Cresterea accesului la surse de informare,
diversificarea acestora;.

e Oferta de de programe de formare
profesionala si manageriald prin absorbtia de
fonduri europene;

e Disponibilitate pentru investitii in educatie la
nivelul factorilor de decizie judeteni;

e Instituirea structurilor institutionale pentru
monitorizarea calitatii educatiei;

e Deschiderea comunitatii catre institutiile de
educatie, prin derularea de parteneriate;

e Existenta cabinetelor scolare de consiliere
psihopedagogicéd/logopedica, a laboratoarelor
dotate corespunzitor, ceea ce faciliteaza accesul
la educatie de calitate;

e Posibilitatea de informare si comunicare
rapida cu M.E.N., prin portal si forum;
sponsorizare prin relatii de parteneriat;

e Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale.

e Reticenta si lipsa de pregatire a unor consilii
locale in preluarea unor atributii vizand unitatile
de invatamant, in procesul descentralizarii;

e Eliminarea treptatd a stimulentelor materiale
pentru performanta didactica, manageriala;

e Demografie scdzutd, localitati izolate si retea
de drumuri nepracticabile, indeosebi in
anotimpul rece;

care nu indeplinesc criteriile si standardele de
calitate, datoritd unor conditii obiective;

e Insuficienta fondurilor alocate de autoritatile
locale pentru dezvoltare scolara;

e Dezinteresul sporit al familiei pentru educatia
si instruirea copiilor/situatia socio-economica
precara si exodul in strdinatate in cautarea
mijloacelor de intretinere;

e implicatiile crizei economice asupra politicii de
personal prin blocarea posturilor, unitatile fiind
nevoite sa functionaz cu personal administrativ
insuficient;

e Lipsa unei strategii privind atragerea tinerilor
in invatamant, acestia migrand spre domenii mai
atractive financiar;

e Sistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv si in continud transformare;

e Instabilitate economica, scdderea ratei de
absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de
munca;

e Cresterea efectivului obligatoriu de elevi pe
clasa, cu efecte si consecinte asupra calitatii
educatiei.

III. ANALIZA PSIHO-SOCIO-DEMOGRAFICA SI DE SANATATE A
POPULATIEI SCOLARE

III. 1 Efective scolare

Populatia scolard a judetului Tulcea numard 31004 elevi si copii prescolari. Pe niveluri de
invatdmant si mediul de rezidentd, aceasta este structuratd astfel:

Clase si elevi pe niveluri de invatamant — situatia la inceput de an gcolar 2016-2017

Tabel 1 fnvitimant de masi

Nivel de invifimant Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi

total total urban | urban rural rural
Prescolar program normal 197 3736 47 948 150 2788
Prescolar program prelungit 68 1614 66 1574 2 40
Primar 447 9538 184 4788 263 4750
Gimnazial - Zi 381 8097 156 3874 225 4223
Gimnazial - FR 8 132 8 132 0 0
Liceu - Zi 209 5256 194 4895 15 361
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Liceu - FR 7 200 7 200 0 0
Liceu - Seral 30 660 29 645 1 15
Inv. profesional 39 889 32 747 7 142
Stagii de pregétire practica 1 12 1 12 0 0
Postliceal 8 187 8 187 0 0
Maistri 2 33 2 33 0 0
A doua sansd PRIMAR 2 25 1 13 1 12
A doua sansd SECUNDAR INFERIOR 6 83 2 30 4 53
Total 1405 | 30462 737 18078 668 | 12384
Tabel 2 invitimant special
Nivel de invatamant Numir Numair
clase prescolari/elevi

Prescolar 1 10

Primar 5 30

Gimnazial 10 61

Total 16 101

Tabel 3 Invitimant particular
g o ; Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi
| Nivel de invatamant total total wben | usbien. wal | rural

Prescolar program normal 1 15 1 15 0 0
Prescolar program prelungit 25 2 25 0 0
Postliceal particular 16 365 16 365 0 0
Total 19 405 19 405 0 0

Tabel 4 Rata bruti de cuprindere in invifidmantul preuniversitar de stat, pe niveluri de

invatimant

Nivel Copii/elevi inscrisi Populatie existenta Rata brzuéa‘; g-ezgligﬁndere

Total | Urban | Rural | Total | Urban | Rural | Total Urban Rural

Prescolar 5350 2522 2828 6580 3216 3364 | 81.31% | 78.42% | 84.07%
Primar 9538 4788 4750 | 12400 5986 6414 | 76.92% | 79.99% | 74.06%
Gimnazial - zi 8097 3874 4223 | 10055 4664 5391 | 80.53% | 83.06% | 78.33%
Liceal, prof.-zi 6157 5654 503 | 10342 4486 5856 | 59.53% | 126.04% 8.59%
Postlic., maistri 220 220 0 7301 3321 3980 3.01% 6.62% 1 0.00%

Total 29362 | 17058 | 12304 | 46678 | 21673 | 25005 | 62.90% | 78.71% | 49.21%
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Din punct de vedere al distributiei pe medii de rezidentd se constata urmatoarele:

e un numdr mai mare de copii prescolari in mediul rural (2828 fatd de 2522 din mediul
urban) ce se deduce in exclusivitate din aceea ca populatia de varstd prescolara este mai
mare in mediul rural. Prin urmare, rata medie de cuprindere este de 81,31%,
necuprinderea rezultdnd atat din inscrierile in proportie de 80% a copiilor cu varsta de 3
ani, din frecventa scdzutd a copiilor din zonele izolate sau a plecarii in strdinatate.
Datorita programelor ,,Fiecare Copil in Gradinita” si “Lapte si corn”, la nivelul prescolar
a crescut rata de cuprindere a copiilor din mediul rural defavorizat.

e in invitimantul primar situatia este echilibrati, analizand raportul rural fata de urban. in
ceea ce priveste cuprinderea, se inregistreazd un procent total de 76,92%. Datorita
eforturilor depuse pe linia scolarizarii copiilor cu varsta depdsita, in special pentru rromi
mai ales in mediul urban, procentul de cuprindere atinge 79.99%, devansandu-1 pe cel
din mediul rural;
in invatdmantul gimnazial, gradul de cuprindere este de 80,53%;

e in invatdmantul postgimnazial se inregistreaza o cuprindere mare a elevilor in mediul
urban, cu un echilibru intre numarul de elevi de sex masculin si cel feminin, un numar
mai mare de fete fiind pe nivelul liceal, iar un numar mai mare de baieti pe nivelul
profesional.

Din punct de vedere al numarului mediu de elevi/copii pe clasa, situatia se prezinta astfel:
Tabel 5 Numarul de elevi/ copii pe clasd/ grupd, pe niveluri si tipuri de invatamant —
invatamantul de stat

Tip invitimént Nivel Media/clasi

De masa Prescolar 20.19
Primar 21.34

Gimnazial 21.15

Liceal 24.86

Profesional 22.53

Postliceal, maistri 22.00

A doua sansd’primar 12.50

A doua gansa”’sec.inf. 13.83

Total 21.68

Special Prescolar 6.00
Primar 6.00

Gimnazial 6.67

A doua sansa PRIMAR Penitenciar 13.00

A doua sansd SECUNDAR INFERIOR Penitenciar 15.00

Total 7.61

III. 2. Situatia demografici ( diagnostica si prognosticd), conform recensimantului oficial, a
copiilor/tinerilor de varsti de 3 ani si peste, scolarizati /cuprinsi sau nu in forme de
inviatamant

Cuprinderea copiilor/tinerilor in diferite forme de invatdamant este evidentiata in Tabel 4 prin
calcularea ratei bruti de cuprindere pe niveluri de invatamant pe baza distributiei elevilor pe varste
si sexe a populatiei existente. Este evident efortul facut pentru cuprinderea tinerilor cu vérsta
depdsita de scolarizare in formele legale de invatamant.
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Pentru reducerea pand la eliminare a abandonului scolar, se depun eforturi atat din partea
cadrelor didactice, directorilor si inspectorilor gcolari pe linia motivarii educationale, cét si din
partea Ministerului Educatiei, a organelor administratiei centrale si locale, pe linia motivatiei social
economice (programul ,,Fiecare Copil in Gradinifa”, programul ”Euro 200”, programul “Bani de
liceu”, programul ,Lapte si corn”, programul “Bursd profesionald” acordarea alocatiei de stat
elevilor, programul de distribuire a rechizitelor scolare etc.).

III. 3. Alti indicatori demografici

in judetul Tulcea rata natalitatii in anul 2016 este de 7,3 la mia de locuitori (7,8 in mediul
urban, 6,8 in mediul rural). Fatd anul 2010 cand natalitatea inregistra un numar de 2171 copii, in
2015 un numir de 1845, in anul 2016 numarul nascutilor vii este de 1750, structura pe sexe fiind
aproximativ egala, sexul masculin avind un ugor avans. Impactul trendului descendent al natalitatii
asupra elevilor cuprinsi in invatdmantul preuniversitar este acela ca se inregistreaza de la an la an o
scidere a populatiei scolare si, ca urmare, scaderea numarului de clase, dar si clase cu efective
scazute in localitatile unde nu exista posibilitatea de a deplasa elevii.

Rata somajului la inceputul anului 2017, la nivelul intregului judet, a inregistrat o valoare de
5.3%, mentinandu-se la un nivel aproximativ constant fata de anii precedenti: 2016 — 5,2% 2014 —
5.2%, 2013 - 5.6%, 2012 - 5.2%.

Structura populatiei judetului pe etnii, date valabile potrivit recensdmantului 2011, se
prezinta astfel:

Total populatie — 213083, din care:

180496 romani; 10342 rusi lipoveni; 3423 rromi; 1083 ucraineni;
23 germani; 1674 turci; 119 tatari; 1181 greci;
57 italieni; 70 maghiari; 59 macedoneni, 251 alte etnii;

14305 informatie nedisponibila privind etnia.

Structura populatiei judetului dupa apartenenta religioasa se prezinta astfel:
Total populatie — 213083, din care:

185191 religie ortodoxa;

8794 crestina de rit vechi;

330 religie adventista de ziua a saptea;
20 religie reformata;

248 religie penticostala;

28 fara religie;

3290 religie musulmana;
350 religie romano catolica;
24 greco — catolica;

176 religie baptista;

65 atei,

256 alte religii;

14311 informatie nedisponibila privind religia.

II1. 4. Starea de sanatate in rindul copiilor, elevilor, tinerilor
Cazurile de imbolniviri depistate in anul scolar 2016-2017, in unitdtile scolare sunt urmétoarele:

Boala Nr. cazuri

Hepatita acuta virala 0

Rujeola 0

Rubeola 0
Varicela 1

Parotidita epidemica 0
Tusea convulsiva 0
Gripa 14
Scarlatina 0
BDA ( boala diareica acuta) 68
Meningita 0
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Encefalite 0
Angine 1036

Triajul epidemiologic s-a efectuat dupa fiecare vacantd; au fost depistate:

Luna Angine Micoze Scabie Pediculoza

Boala (nr. cazuri) (nr. cazuri) | (mr. cazuri) (nr. cazuri)
Septembrie 176 31 4 185
Noiembrie 177 8 2 39
Ianuarie 255 20 5 172
Februarie 272 15 4 143
Aprilie 239 18 7 120
TOTAL 1119 92 22 659

Numidrul insemnat de imbolndviri prin boli infectioase transmisibile demonstreaza
importanta triajului epidemiologic in unitdtile de invatdmant si necesitatea remedierii deficientelor
de igiend colectiva in unitétile scolare.

Dupa fiecare triaj epidemiologic, Directia de Sanatate Publicia, conform metodologiei, a
solicitat o evidentd nominald a cazurilor de boald; cazurile au fost monitorizate, iar pentru focarele
de boald din colectivititi s-a intervenit cu recomandari, materiale informative, recoltari de probe
biologice, vaccinuri, astfel incdt cazurile de boald sd fie izolate si indrumate pentru asistentd
medicala.

Copiii nu sunt acceptati in colectivitate decat deparazitati i fara simptomatologie de boald
acutd, cu avizul unui medic de familie sau din dispensarul scolar .

Incidenta - cazurile noi de imbolnivire depistate in anul scolar 2016-2017:

Nr. crt. Boala Total
1. Boli infectioase si parazitare 257
2. Boli endocrine, metabolism, nutritie 35
3. Boli ale sangelui si organelor hematopoietice 20
4, Tulburéri mintale 18
5. Boli ale sistemului nervos 23
6. Boli ale ochiului 195
7. Boli ale urechii si apofizei mastoide 115
8. Boli ale aparatului circulator 39
9. Boli ale aparatului respirator 3149
- boli ale cailor respiratorii superioare 2380
- pneumonii 298
- gripa 14
10. Boli ale aparatului digestiv 2000
11. Boli ale cavitatii bucale 975
- caria dentard 875
12. Boli ale aparatului genito-urinar 402
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13. Boli ale pielii si tesutului cutanat 214
14. Accidente, traumatisme, otraviri 189
15. Tumori 5

*Datele sunt colectate din raporturile anuale de la cabinetele medicale scolare.

Prevalenta - numaérul de. bolnavi cronici in evidenta DSP, la sfarsitul anului scolar 2016-2017

Nr. crt. Boala Total bolnavi
1. Tuberculoza (indiferent de localizare ) 1
2. Hepatita virala 0
3. Tumori maligne 9
4. Gusa simpla si alte boli ale tiroidei 11
5. Diabet zaharat 22
6. Alte boli endocrine si de metabolism 24
7. Anemie (prin carenta de fier §i cronice) 34
8. Tulburdri nevrotice 14
9. Alte tulburéri mintale 21
10. Tulburari de comportament si adaptare scolara 137
11. Tulburari de vorbire 203
12. Intarziere mintald usoari 81
13. Alte boli ale sistemului nervos 24
14. Intarziere mintala de nivel neprecizat 102
15. Epilepsie 35
16. Viciile de refractie 648
17. Alte boli ale ochiului si anexelor sale 22
18. Tulburdri de auz (hipoacuzie, surditate ) 9
19. Otita medie cronicd 6
20. Reumatism articular acut (in ultimii 5 ani ) 9
21. Alte forme de cardiopatii 0
22. Boli hipertensive (incluzdnd oscilatiile tensionale 25
pubertare sau postpubertare )
23, Boli ale aparatului circulator (artere, arteriole, vene, 6
capilare)
24. Afectiuni cronice ale amigdalelor si vegetatiilor adenoide 61
25. Astmul (bronsic si bronsita astmatiforma) 11
26. Ulcer gastric si duodenal 4
27. Boli cronice hepatice si ciroze 3
28. Afectiuni cronice biliare (litiazice si nelitiazice ) 5
29. Afectiuni reumatice cronice (fara status post RAA ) 10
30. Sindrom nefrotic si nefrozele 8
31. Alte boli cronice ale sistemului osteoarticular, ale 10
muschilor si ale tesutului conjunctiv
32. Deformarile coloanei vertebrale (fard cele congenitale) 175
33. Deformatii cagtigate ale membrelor 21
34. Anomaliile congenitale ale inimii si ale aparatului 32
circulator
35. Anomalii congenitale ale sistemului osteoarticular 13
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36. Afectiuni ale organelor genitale feminine 16
37. Leucemii 2
38. Tumori benigne 11
39. Sechele de rahitism 74
40. Instabilitate psihomotorie 37
41. Glomerulonefrita (in ultimele 12 luni ) 0
42. Alte boli cronice ale aparatului urinar 12
43, Boli ale pielii si tesutului celular subcutanat 20
44, Obezitatea de origine neendocrina 410

*Datele sunt colectate din raportirile anuale ,,Boli cronice CMI”.

IIL.5. Elevi remigrati in anul scolar 2016-2017
Au fost echivalate studiile facute in strdinatate pentru un numar de 61 de elevi.

IV. RETEAUA UNITATILOR DE iNVATAMANT CARE AU FUNCTIONAT iN ANUL
SCOLAR 2014-2015 SI PERSPECTIVA PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

IV. 1 Numair de unititi de invitamant
In anul scolar 2016-2017 reteaua unitatilor de invatamant a judetului Tulcea se prezinta astfel:
» Dupa tipul unitatii:
— 141 de unitati de invatamant preuniversitar de stat, si anume:
e 13 gradinite in mediul urban;
39 scoli primare, din care 1 in in mediul urban,;
68 de scoli gimnaziale, din care 12 in mediul urban;
19 colegii si licee, din care 16 in mediul urban;
1 scoala profesionala, in mediul urban;
1 scoala speciald, in mediul urban.

— 2 unitati de invatdmant preuniversitar particular, ambele in mediul urban:
e 1 gradinita;
e 1 scoala postliceala sanitara.

» Dupa nivelurile de invatimant de masa existente in unitatile de invafdmant de stat:

— 1in 124 unitati de invatdmant functioneaza grupe de gradinita;

— in 98 unitati functioneaza clase primare;

— 1in 80 unitati functioneaza clase gimnaziale;

— in 19 unitati functioneaza clase de liceu;

— 1in 11 unitati functioneaza clase de invatamant profesional;

— in 3 unitati functioneaza clase de invatdmant postliceal si de maistri.

IV. 2. invﬁ;émﬁntul simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale

Prin specificul judetului Tulcea, in ceea ce priveste intinderea mare, zonele cu grad mare de
izolare §i densitatea scizutd a populatiei, formarea claselor simultane este predominanta in mediul
rural. Astfel, s-au constituit un numir de 73 clase in regim simultan de nivel primar cu 1208 elevi si
un numar de 31 de clase in regim simultan de nivel gimnazial cu 454 elevi.
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Formatiunile de studiu ce functioneaza sub efectivul minim prevazut de Legea educatiei
nationale se regasesc, de regula, in localitdti izolate, unde nu existd posibilitatea transportului
copiilor cu microbuzele gcolare spre unitatile de invatamant apropiate.

Clase cu efective peste limita maxima legald functioneazi la toate nivelurile de invatamant,
in baza propunerilor primite in acest sens din partea unitatilor de invatamant, propuneri care au fost
supuse aprobdrii Consiliul de Administatie al ISJ. Aceasta este una dintre masurile luate de unititile
de invatamant preuniversitar de stat la inceputul anului scolar 2016-2017, in vederea incadrarii in
bugetul calculat conform H.G. nr.72/2013 si, implicit, pentru asigurarea cheltuielilor de personal.

IV. 3. Clase cu specific (bilingve, intensive, de arta, de sport, alte tipuri)

Clase bilingve nu exista in gcolile din judeful Tulcea, in schimb, au functionat in anul gcolar
2016-2017, in cadrul a doud licee, clase cu studiul intensiv al limbii engleze si intensiv informatica
(Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” si Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”). La Colegiul Dobrogean
,,Spiru Haret” au functionat 3 clase cu 81 elevi la nivel gimnazial - intensiv engleza, 8 clase cu 206
elevi la nivel liceal intensiv — englezi si 1 clasa cu 27 elevi nivel liceal intensiv - informatica. La
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” au functionat 3 clase cu 85 elevi la nivel gimnazial - intensiv
engleza si 4 clase cu 119 elevi la nivel liceal intensiv — engleza.

invatamantul sportiv a fost organizat la Liceul Teoretic "lon Creangd" Tulcea §i a cuprins in
total 4 clase cu 86 elevi ( a [X-a— 19 elevi; a X-a — 23 elevi; a XI-a— 27 elevi; a XII-a — 17 elevi).
Elevii sunt componenti ai sectiilor clubului sportiv scolar din localitate §i desfasoara 6 ore la liceu
(teorie i practicd) dar i antrenamente la sectiile de performanta. Incepand cu anul scolar anterior,
functioneaza clase pe filiera vocationald, profil sportiv si in cadrul Liceului Tehnologic Topolog,
scolarizand in 2016-2017 2 clase cu un efectiv de 47 elevi ( a [X-a — 27 elevi; a X-a — 20 elevi).

Tabel 1. Clase cu specific de artid din cadrul Liceului de Arte "George Georgescu"

Tulcea:
Nivel
Clase I-IV. | 35| 95 3.5 95
Clase V-VIII 5| 124 2.5 65 25 59
Clase IX-XII 6| 158 2 55 2 61 1 19 1 23
TOTALI-X1I | 14.5| 377 8 215 45| 120 1] 19 1| 23

IV. 4. Cluburi sportive scolare

Potentialul motric al elevilor talentafi pentru sportul de performantad a fost valorificat in
cadrul sectiilor Clubului Sportiv $colar, unitate conexa cu personalitate juridica.
Cele 8 sectii de atletism, baschet, fotbal, handbal, kaiac-canoe, lupte, volei fete si volei
baieti au cuprins 40 de grupe cu 550 elevi, impértite astfel:
-21 grupe de incepétori / 312 elevi;
-13 grupe de avansati / 176 elevi,
- 6 grupe de performanta / 62 elevi.
Clubul dispune de: sediu propriu (cancelarie, cabinet metodic, 5 birouri), cmin cazare-100
locuri, cantind, sala de sport polivalentd-500 locuri, cu toate facilitdtile necesare, baza nautica,
complex sportiv-stadion de fotbal - 5000 locuri, vestiare.
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V. RESURSE UMANE ( CADRE DIDACTICE, CADRE DIDACTICE AUXILIARE,
PERSONAL NEDIDACTIC)

V. 1. Numiir total de cadre didactice/ personal didactic auxiliar/ personal nedidactic, pe medii
de rezidenta, sex si varste

Posturile normate pe anul scolar 2016-2017 s-au incadrat in cifra aprobatd prin Legea
bugetului pe anul financiar 2016 si respectiv pe anul financiar 2017 pe surse de finantare.

Numairul total de norme personal didactic este de 2589.

Numdrul total de norme personal didactic auxiliar este de 373,5.

Numirul total de norme personal nedidactic este de 803.

Numarul de norme cadre didactice urban este de 1582.

Numirul de norme cadre didactice rural este de 1007.

Numirul cadrelor didactice de sex feminin este de 1879, iar de sex masculin 704.

Varsta medie a cadrelor didactice : 42,98; din care : feminin — 43,1, masculin — 42,66.

V. 2. Raportul nr. elevi /cadre didactice la nivelul judetului si urban, rural

Se observi ci pe total judet se inregistreaza un indice de 11,8 copii/cadru didactic, in mediul
urban indicele inregistreaza valori mai mici (11.5) decat in mediul rural (12.29).

V. 3. Raportul nr. cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Raportul nr. cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar in anul scolar 2016-2017 este de
2589/373,5, adica de 6,93. Raportul nr. cadre didactice / nr. personal nedidactic este de 2589/803,
adica 3.22.

V.4. Situatia numerica a cadrelor didactice pe niveluri de scolarizare/ gradul de acoperire a
normelor/ posturilor in procente

Totalul normelor didactice din invitdmantul primar: 501 (19,35%); prescolar 347 (13,4%)
norme didactice ocupate de profesori 1593 de posturi ( 61,52 %), norme didactice ocupate de
maistrii 63 (2.4 %), norme didactice din invatdmantul special 85 (3.2%).

V.5. Raportul nr. norme didactice total la numar norme pe medii: urban, rural

Raportul numdr norme total/ norme urban — 2589/1582 este 1,63
Raportul numar norme total/ norme rural - 2589/1007 este 2,57
Raportul norme urban/norme rural — 1582/1007 este 1,57

V. 6. Numir norme cadre didactice calificate/ necalificate/ in curs de calificare.

Numirul de norme al cadrelor didactice calificate este de 2485, din care 1557 in mediul
urban si 928 in mediul rural.
Numirul de norme al cadrelor didactice fird studii corespunzitoare postului este de 103,
din care 24 in mediul urban si 79 in mediul rural, din care:
- numirul de norme al cadrelor didactice cu studii superioare in alt domeniu decét cel
corespunzitor postului didactic este de 45, din care 13 in mediul urban si 32 in mediul rural.
- numirul de norme al cadrelor didactice in curs de calificare este de 5, din care 1 in mediul
urban si 4 in mediul rural.
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- numirul de norme al cadrelor didactice cu studii medii este de 53, din care 10 in mediul urban
s1 43 in mediul rural.

V.7. Titulari si suplinitori

Numirul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioada nedeterminati este de 1948,
din care 1271 in mediul urban si 677 in mediul rural;

Numirul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioada determinatd cu studii
corespunzitoare posturilor este de 538, din care 287 in mediul urban si 251 in mediul rural.

Numirul de norme suplinite al cadrelor didactice angajate pe perioadd determinatd fara
studii corespunzitoare posturilor este este de 103, din care 24 in mediul urban si 79 in mediul rural.

V.8. Situatia statistici a cadrelor didactice pe grupe de virsti si in functie de vechimea in
invatimant

In invitimant sunt: sub 25 de ani - 107 persoane, din care: 81 feminin si 26 masculin, 161
persoane cu varste cuprinse intre 25-29 de ani, din care: 126 feminin si 35 masculin, 353 de
persoane cu varste cuprinse intre 30-34 de ani, din care: 233 feminin si 120 masculin, 389 de
persoane cu varste cuprinse intre 35-39 de ani, din care: 276 feminin si 113 masculin, 392 de
persoane cu varste cuprinse intre 40-44 de ani, din care: 271 feminin §i 121 masculin, 427 de
persoane cu varste cuprinse intre 45-49 de ani, din care: 322 feminin si 105 masculin, 385 de
persoane cu varste cuprinse intre 50-54 de ani, din care: 316 feminin si 69 masculin, 248 de
persoane cu varste cuprinse intre 55-59 de ani, din care: 178 feminin si 70 masculin, 78 de persoane
cu varste cuprinse intre 60-64 de ani, din care: 45 feminin si 33 masculin, 43 de persoane cu varste
peste 65 de ani, din care: 31 feminin si 12 masculin.

V.9. Situatia statisticA privind inscrierea pentru perfectionarea prin definitivarea in
inviitimant si acordarea gradelor didactice II si I

Definitivare in invitimant

Pani la data de 7 octombrie 2016 au fost depuse 74 dosare pentru examenul national de
definitivare in invatimant, sesiunea 2017 §i 6 dosare pentru sesiunea 2018. in perioada 7-
21.12.2016 au fost inregistrati in aplicatie candidatii care sustin proba scrisa in sesiunea 2017.
Instiintarea candidatilor cu privire la admiterea sau respingerea dosarului de inscriere a fost facutd
printr-o adresi cétre unitatile de invagamant.

Monitorizarea efectudrii inspectiilor de specialitate s-a realizat pe masurd ce inspectorii
scolari au predat procesele verbale de inspectie.

Pani la data de 31 martie 2017 s-au efectuat 139 de inspectii speciale pentru candidatii
inscrisi la examenul national de definitivare in invi{dmant, sesiunea 2017 dintre care:

- 91 realizate de inspectorii scolari,

- 48 realizate de metodistii ISJ.

La examen au fost validati un numar de 68 de candidati la urmitoarele discipline de examen:

1:: | Disciplina de examen canpflli:ia ti
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)
1. | (SPECIALITATE $1 METODICA PREDARII ACESTEIA) 2
2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE $1 METODICA
3. | PREDARII ACESTEIA) 1
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CONSTRUCTII - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI

4. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

5.| ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE $I METODICA

6. | PREDARII ACESTEIA) 8

EDUCATIE MUZICALA $1STUDII MUZICALE TEORETICE
7. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

8. | ISTORIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 4

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

9. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 7
LIMBA SI1LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA

10| PREDARII ACESTEIA) 8
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE $I METODICA

11| PREDARII ACESTEIA) 4

LIMBA SI LITERATURA GERMANA MODERNA (SPECIALITATE $I
12| METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA S1LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE $I METODICA
13| PREDARII ACESTEIA) 11
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SIMATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA

14| ROMANA) 7
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
15| ACESTEIA) 4

MECANICA - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE §I
16| METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
17| MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE $1 METODICA PREDARII

18| ACESTEIA) _ 1
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
19| (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 2

RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
20{ ACESTEIA) 1
TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE §1 METODICA

21| PREDARII ACESTEIA) 1
La examen nu s-au prezentat 4 candidati la urmétoarele discipline:
Nr. ‘ ‘ ' - ’ ' Nr.
crt. Disciplina de examen candidati
LIMBA SILITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SIMETODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 1

LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE $I METODICA
2. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA $I LITERATURA ROMANA ST MATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA

3. | ROMANA) 1
MECANICA - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE §1
4. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
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Dupi prima ord de examen i pand la ora 13.00 s-au retras 7 candidati la urmatoarele discipline

de examen:
Nr. L Disciplina de examen ~ Nr.
crt. L : . : candidati
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SIMETODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 6
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA
2. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA) 1

La finalul examenului au fost trimise 57 de lucrari scrise la urmétoarele discipline de examen:

I:r: Diseiplina ﬁe exsm

ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)

1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 2

2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SI METODICA

3. | PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI

4. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

5. | ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA

6. | PREDARII ACESTEIA) 2
EDUCATIE MUZICALA SI STUDII MUZICALE TEORETICE

7. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

8. | ISTORIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 4
LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

9. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR IN LIMBA ROMANA) 7
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA

10. | PREDARII ACESTEIA) 7
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE SI METODICA

11.| PREDARII ACESTEIA) 4
LIMBA SI LITERATURA GERMANA MODERNA (SPECIALITATE SI

12.| METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA

13.| PREDARII ACESTEIA) 10
LIMBA SILITERATURA ROMANA SIMATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA

14. | ROMANA) 5
MATEMATICA (SPECIALITATE SIMETODICA PREDARII

15.| ACESTEIA) 4

16. | MECANICA (SPECIALITATE $I METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

17.| ACESTEIA) 1

18. | PSTHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI) 2
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(SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)

RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

19. | ACESTEIA) 1
TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE ST METODICA
20. | PREDARII ACESTEIA) 1

In urma evaluarii lucrarilor scrise, 30 de candidati au promovat examenul national de
definitivare in invatamant astfel :

- 23 candidati cu note intre 8-8,99;

- 7 candidati cu note intre 9-9,99.

Procentul de promovare dupa rezultatele initiale este 52,63%.

Candidatii promovati inainte de contestatii pe discipline de examen sunt:

Nr. ‘ Disciplina de examen o - Nr.
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)
1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 2
2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SIMETODICA PREDARII ACESTEIA) ]
CONSTRUCTII - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI
3. | METODICA PREDARII ACESTEIA) ]
CONSTRUCTII (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
4. | ACESTEIA) ]
EDUCATIE MUZICALA SI STUDII MUZICALE TEORETICE
5. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) ]
6. | ISTORIE (SPECIALITATE SIMETODICA PREDARII ACESTEIA) 4
LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL
PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 3
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA) 2
9. | LIMBA SILITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE $STMETODICA
PREDARII ACESTEIA) 2
10. | LIMBA SILITERATURA GERMANA MODERNA (SPECIALITATE $I
METODICA PREDARII ACESTEIA) ]
11. | LIMBA SILITERATURA ROMANA (SPECIALITATE $SI METODICA
PREDARII ACESTEIA) 5
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SIMATEMATICA, METODICA
12. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA
ROMANA) ]
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
13. | ACESTEIA) 2
14. | MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) ]
PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE $I METODICA PREDARII
15. | ACESTEIA) 1
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
16. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
17. | ACESTEIA) 1
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Note sub 8 (opt) au obtinut un numar de 27 de candidati, la urmatoarele discipline :

Nr. " Disciplina de examen / Nr.
crt. , ‘ , | candidati
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SI METODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
2. | PREDARI ACESTEIA) 2

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

3. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR IN LIMBA ROMANA) 4
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA

4. | PREDARII ACESTEIA) 5
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE SI METODICA

5. | PREDARII ACESTEIA) 2
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA

6. | PREDARII ACESTEIA) 5

LIMBA SI LITERATURA ROMANA STMATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR iN LIMBA

7. | ROMANA) 4
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
8. | ACESTEIA) 2
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
9. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
10. | TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE §I METODICA
PREDARII ACESTEIA) 1

Au fost depuse un numér de 16 contestatii la urmatoarele discipline de examen:

Nr. ' "~ Disciplina de examen ~ Nr.
CONSILIERE PSTHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SIMETODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
2. | PREDARII ACESTEIA) 1

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPIl, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

3. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 3
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA

4. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE $I METODICA

5. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE ST METODICA

6. | PREDARII ACESTEIA) 4

LIMBA SI LITERATURA ROMANA SIMATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR iN LIMBA

7. | ROMANA) 4
MATEMATICA (SPECIALITATE SIMETODICA PREDARII
8. | ACESTEIA) 1
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In urma reevaluirii lucrarilor scrise, s-au obtinut 3 note peste 8(opt) la urmatoarele discipline de
examen:

Nr. Nr.

crt. Disciplina de examen candidati
L[MBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

1. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 1
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE SI METODICA
2. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE $I METODICA
3. | PREDARII ACESTEIA) 1

Dupi rezultatele finale, 33 de candidati au promovat examenul national de definitivare in
invatamant astfel :

- 26 candidati cu note intre 8-8,99;

- 7 candidati cu note intre 9-9,99.

Procentul de promovare dupa rezultatele initiale este 57,89%.

Candidatii promovati dupa rezultatele finale pe discipline de examen sunt:

ert. e , , ndidati
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)

1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 2
BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE $I

3. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

4. | ACESTEIA) 1
EDUCATIE MUZICALA $I STUDII MUZICALE TEORETICE

5. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

6. | ISTORIE (SPECIALITATE $I METODICA PREDARII ACESTEIA) 4

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

.| PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 4
g | LIMBA SILITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE S METODICA
PREDARII ACESTEIA) 2
o | LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE S METODICA
PREDARII ACESTEIA) 3
lo. | LIMBA STLITERATURA GERMANA MODERNA (SPECIALITATE §I
METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
11, | LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SIMETODICA
PREDARII ACESTEIA) 6

LIMBA SI LITERATURA ROMANZ ST MATEMATICA, METODICA
1>, | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR iN LIMBA
ROMANA) 1
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
13. | ACESTEIA)

14. | MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
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PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

15. | ACESTEIA) 1
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)

16. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

17. | ACESTEIA) 1

Rezultatele initiale si finale ale examenului au fost afisate la centrul de examen, conform
calendarului §i procedurii.

Evolutia in cariera didacticid (inspectii curente si inspectii speciale pentru acordarea
gradelor didactice II si I)

Intocmirea tabelelor cu cadrele didactice inscrise pentru obtinerea gradelor didactice si inaintarea
acestora inspectorilor scolari s-a realizat pan la data de 01.12.2016, dup@ aprobarea in Consiliul de

administratie, astfel:

Gradul I1, sesiunea 2017 reinscrisi 11 -
Gradul II, sesiunea 2018 37 2
Gradul I, seria 2017-2019 83 -

Listele cu candidatii admisi au fost afisate la LS.J. Tulcea, postate pe site-ul institutiei i
transmise la unitdtile de invatdmant pe ftp.

Expedierea la centrele de perfectionare a tabelelor pentru gradul didactic II, sesiunea 2017 a fost
ficutd pani la data de 15.12.2016. Expedierea la centrele de perfectionare a dosarelor pentru gradul
didactic I, seria 2015-2017 a fost facutd pana la data de 15.01.2016. Pana la data de 1 iulie 2017 au
fost trimise in centrele de perfectionare dosarele cadrelor didactice inscrise la examenul de acordare
a gradului didactic II, sesiunea 2017.

In luna octombrie 2016 cadrele didactice au depus 28 cereri pentru efectuarea inspectiei curente
1 pentru inscrierea la examenul de acordare a gradului didactic II, sesiunea 2019 si 38 cereri de
efectuare a inspectiei curente 1 pentru inscrierea la examenul de acordare a gradului didactic 1, seria
2018-2020.

Monitorizarea efectudirii inspectiilor curente si speciale s-a realizat pe masurd ce inspectorii
scolari au predat procesele verbale de inspectie.

V.10. Numiirul normelor acoperite cu personal asociat/pensionat

Numirul normelor acoperite cu personal asociat/pensionat este de 178 din care 106 in urban
si 72 in rural.

V.11. Disciplinele/domeniile deficitare in acoperirea cu personal didactic calificat si discipline/
domenii cu personal didactic neutilizat in alte domenii ( supranumerar)

Disciplinele deficitare la nivelul judetului in mediul urban sunt: profesorii de instrument,
fizica, chimie, matematici, geografie, educatori, invititori iar in mediul rural sunt: limba engleza,
educatie muzicald, educatie plastica, matematica, fizicd, chimie.

Discipline cu personal didactic neutilizat/ utilizat in alte domenii : istorie, limba romana,
educatie fizica, limba franceza.
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V.12. Situatia rezultatelor la concursul de titularizare din iulie 2016

Pentru concursul de ocupare a posturilor/ catedrelor vacante/rezervate din 12 iulie 2017 s-a
inscris un numar de 182 candidati inscrisi si validati (cu drept de participare la concursul de ocuparea
posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in invatamantul preuniversitar).

Pentru concurs au fost un numidr de 104 de posturi pentru angajare pe perioada
nedeterminata.

In data de 12 ijulie 2017, la Concursul national pentru ocuparea posturilor/catedrelor
vacante/rezervate din sistemul preuniversitar, de la nivelul judetului nostru a fost trimis la centrele
de evaluare un numir de 137 de lucrari (din 182 posibili candidati), pentru 29 de discipline.

Din cei 137 de candidati (nu au fost lucréri au fost anulate), 27 de candidati au obtinut note
sub 5, 57 de candidati au obtinut note intre 5 si 6.99 si 53 de candidati au obtinut note peste 7.

In urma concursului s-au titularizat 15 de candidati.

V. 13. Tendintele generale

Se observi in continuare, sciderea dramaticd a numérului de candidati la toate disciplinele,
si mai ales a nivelului lor de pregitire. In consecintd, intririle in sistem sunt tot mai putine, i prin
urmare, fenomenul de imbétranire a personalului didactic devine tot mai accentuat. Nici anul acesta
nu reusim sd acoperim necesarul de cadre didactice decét cu ajutorul cadrelor didactice pensionate
sau a cadrelor didactice fara studii corespunzatoare postului/catedrei i aceasta cu greu.

VI. MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, IMAGINE,
COMUNICARE

VI.1. Situatia incadrérii unititilor cu directori
La inceputul anului scolar 2016- 2017 s-a realizat incadrarea cu personal didactic de

conducere la nivelul unititilor de invatdmant, corespunzator cerintelor postului, prin detasare in
interesul invatamantului.

Tabel 1. Asigurarea unitétilor de invatamant cu personal de conducere

gl § gl §

2 §' 2 §

g E 5| 8| 3| E| 8| 3

<3 £ el 8l 81 &1 818

1 Gradinite 5 5 - 5 5 - 5 - 5 - - -

2 Scoli gimnaziale 551 12| 43] 63 171 46| 55 55 8 -1 8

3 Licee si colegii 191 16 31 32 27 51 19 19 13 13

4 Scoli profesionale 1 1 2 2 1 1] 1 1
5 Scoli speciale 1 1 1 1 1 1

Total 81 35| 46| 103 52 61| 81 81| 22 22
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Au fost numiti, de asemenea, 3 directori la cele trei unitéti cu activitati extragcolare care
functioneaza in cadrul invatdmantului tulcean §i 1 director la Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala Tulcea.

Mentiondm ca 74 (respectiv 86 - dupa 08.09.2017) de cadre didactice dintre cele 107
numite in functii de conducere (85 de directori si 22 de directori adjuncti i 1 coordonator C.J.A.P.
Tulcea) au calitatea de membru in Corpul national de experti in management educational.

In anul scolar 2017 s-au derulat doud concursuri pentru de selectie a cadrelor didactice
pentru constituirea corpului nafional de experfi in management educational (seria 11 si seria 12 -
2017).

Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational, seria a 11-a, la nivelul judefului Tulcea, a fost organizat de Inspectoratul Scolar
Judetean Tulcea, in baza Metodologiei aprobate prin O.M.E.C.T.S. nr. 5549/6.10.2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, si a Calendarului desfasurarii concursului de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti in management educational, seria a 11-a, aprobat prin O.M.E.N.C.§.
5784/22.11.2016.

Rezultatele centralizate ale Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational- seria a 11-a sunt urmitoarele:

Nr.
candidati
admisi in
etapa de
selectie
online

127

Rezultatele centralizate ale Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de experti in management educational- seria a 12-a sunt urmétoarele:

candidati | admigitn | climinati de la | portof

admisi in | etapade evaluarea | oli

etapa de | selectie portofoliului, —

selectie | online ‘dupad | conform . art. ¥

online | verificarea | 9, alin2 din et : g
conformitéfii | OMECTS. | ik | dete ] “acin - o
declasigillor . |.on, 3% 701a | 801a | 1001a aj < | portofolii
din | 06.10.2011 79 89 9 70 conform

31 31 0 28 | 24| 9 | 1 4 7 4 3
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Dupa finalizarea celor doud serii au calitatea de experti in management educational 353
de cadre didactice titulare in unititi de invitamant din judetul Tulcea.

SITUATIA OCUPARII FUNCTIILOR DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE INVATAMANT
DIN JUDETUL TULCEA, LA DATA DE 09.01.2017

(TOTALD | 12| 6 | 2 |55/ 1 [S5|1]1]1]1[] 8

TOTAL DA 10 3 0 8 0 00 0 0 0 21

TOTAL D si 22 9 2 63 1 511 1 1 1 106
DA

VI.1.1. Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante de directori/directori
adjuncti in unititile de invatimant

Cele 85 de unitéti de invatamant cu personalitate juridica au fost incadrate la 01.09.2016, cu
directori numiti prin detasare in interesul invatdmantului si cu 22 de directori adjuncti plus 1
coordonator C.J.A.P., in acelasi regim. Cauza numirii directorilor cu detasare o constituie faptul ca
nu s-a organizat concurs pentru ocuparea acestor functii.

La inceputul lunii septembrie, in urma aprobarii OMENCS 5080/31.08.2016, s-a declansat
primul concurs pentru ocuparea functiilor de director si de director adjunct din unititile de
inviatimant de stat.

a) SITUATIA CENTRALIZATA A REZULTATELOR CONCURSULUI PENTRU
OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR $I DE DIRECTOR ADJUNCT, -
septembrie-decembrie 2016, organizat in baza OMENCS 5080/2016
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NUMARUL CANDIDATILOR
o Proba scrisa Evaluarea CV Evaluarea Rezultatul final al
@ 5 2 proiectului concursului
51 =2 8 Managerial
= ) § 2 4
T |§|&%
: :
L Q
Bt = - - - - -
] - 17 - facl gak 17y = g S 1723 % =N N (723 o 174 o
B2 & |2 |[2|& |2 2|2& |2 |2 [ |2 |« |3 |<

Al doilea concurs pentru ocuparea functiilor de director si de director adjunct din unitatile de
inviatamant de stat s-a derulat conform OMEN 3969/2017.

b)SITUATIA CENTRALIZATA A REZULTATELOR CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA
FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DE DIRECTOR ADJUNCT -iunie-august 2017, organizat in baza

OMEN 3969/2017
NUMARUL DOSARELOR/CANDIDATILOR
Status-Evaluarea Status-Proba scrisa Status-Evaluarea CV Status-Evaluarea Status-final Rezultatul]
dosarelor Proiectului final al
Managerial concursul
‘é‘ ui
- .- ey - v
= k=3 178
|2 |3 E g g
[*] k=) = . - . B M
3 8 § = = g 5 3 5 = 5 -
21”1 |8 |E |eldd= | |2 |§8|2|l= |2ld2|= |§2|=|9¢
P | BE |2 |SlB0E |2 |5 |5|%|2 |5|8%|5 |d5|58|4¢
& g |42 |&£ |£|Ag2 |£ | & [2|&|2 |&E|2|2 A2 |2 |2 &
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¢)SITUATIA OCUPARII FUNCTIILOR DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE iNVATAMANT
DE STAT DIN JUDETUL TULCEA, iN URMA CELOR DOUA CONCURSURI, iNCEPAND CU

01.09.2017
TIPUL UNITATII DE INVATAMANT
TOTAL
TIP DE D/DA, dupi 5 ’ D/DA,
modalitatea de ocupare a - T - o g s ) et dupi
functiei = 8 < 5 = S| .« 3 < 2; .E o | = g B g modalitatea
Lﬁb;Oj L@ng D:i!ﬂj@" < | = 22 de ocupare
-J“’éo - 8 e “’QoZoZU’g €| SE| B El 4 afunctie
= olR|LY DR Q&R = |33 20|«
OCNERE CSE|S3 30 F05|T| S| &0 0T
D cu concurs | 09.01.2017 9 4 0 17 1 2 1 1 0 0 35
incepand cu 797992017 2 1 16 . 2 - - 1 24
D vor fi 01.09.2017 1 1 1 12 - - - - - 15
numiti cu
prioritate-
promovare
interviu
D vor fi 01.09.2017 - - - 7 - - - - - - 7
numiti prin
detagare
(fird
concurs)
Delegare de 01.09.2017 - - - 2 - - - - - - 2
atributii
director
DA cu 09.01.2017 5 3 0 5 0 0] o0 0 010 13
concurs 01.09.2017 3 - 0 5 - - - - - - 8
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incepiind cu

DA vor fi 01.09.2017 2 - I 2 - - - - - - 5
numiti cu
prioritate-
promovare
interviu
DA vor fi 01.09.2017 - - - - - - - - - - 0
numiti prin
detasare
(fara
concurs

TOTAL Dsi | 01.09.2017 22 9 3 66 1 4 |1 1 1 1 109
DA

VL. 2. Stilul de conducere la nivelul 1.S.J./ unitate de invatamant

La nivelul unitatilor de invatdmant, se insistd pe promovarea unui management participativ,
bazat pe comunicare i transparentd, acces la actul decizional si la informatii de interes public.

Existd, insd, si directori care abordeaza un stil autoritar, subiectiv, respingand comunicarea
in cadrul organizatiei scolare, fapt ce genereazd tensiune, suspiciune §i un climat neadecvat unei
activitati de calitate.

Astfel de abordari au determinat reclamatii adresate atat inspectoratului scolar, cét si altor
institutii (Ministerul Educatiei Nationale). Au fost reclamate incilcarea unor acte normative din
domeniul invitimantului, atitudine necorespunzitoare fati de personalul didactic si nedidactic. In
urma cercetarii faptelor invocate in memorii, au fost formulate concluzii §i recomandari §i au fost
intreprinse masuri de monitorizare a indeplinirii acestora.

VL.3. Evaluarea unitatilor de invatimant prin inspectiile de evaluare institutionald, inspectii
scolare si statistica inspectiilor efectuate de citre 1.S.J. in anul scolar 2016-2017

a) Tipuri de inspectie scolara care s-au desfasuarat la nivelul 1.§.J. Tulcea
Inspectii scolare generale a unititilor de invatimant preuniversitar
Inspectii tematice
Inspectii de specialitate
Inspectii privind asigurarea calitatii
Obiectul principal al inspectiilor scolare generale a unitétilor de invatdmant preuniversitar a

fost evaluarea intreagii activitati a unititilor de invatimant preuniversitar, in calitate de furnizor

direct de servicii educationale, conform Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar.

Inspectia tematicd a inclus: activitatea de control a respectirii legislatiei scolare, inspectia
evaludrii activititilor de formare si perfectionare, inspectia activititilor educative/extracurriculare,
inspectia de evaluare a calitdtii managementului unititilor de invatimant, a activitatii de orientare
scolard si profesionald, inspectia in vederea evaludrii pregatirii inceputului anului scolar,
completarea documentelor scolare etc.

O formi speciald de evaluare institutionald a unitdfilor de invitimant preuniversitar a
reprezentat-o evaluarea institutionald in vederea autorizérii, acreditdrii si evaludrii periodice a
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organizatiilor furnizoare de educatie, realizatd de Agentia Roména de Asigurare a Calitdtii in
invé;éméntul Preuniversitar (ARACIP).

Inspectia de specialitate a reprezentat o activitate de evaluare a competentelor
profesionale/activitdtii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/disciplinelor de
studiu sau activitétilor educationale pe care acestea le sustin. Inspectia de specialitate a vizat, in
mod direct, calitatea activitatilor didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv
prescolarii si elevii.

b) Obiectivele strategice ale 1.S.J. Tulcea in activitatea compartimentului curriculum si
asigurarea controlului calititii in anul scolar 2016 — 2017:

1.Stabilitate, echitate, calitate si eficientd in educatie si formare pentru intreg sistemul de
invatdmant preuniversitar din judetul Tulcea;

2.Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor strategii
didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cit mai mare de cadre didactice la cursurile de
formare.

3.Stimularea autonomiei financiare si a descentralizérii decizionale.

4.Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare si a serviciilor educationale.
5.Buna gestionare a resurselor materiale/patrimoniale/financiare/umane / de timp pentru o educatie
de calitate in contextul descentralizarii;

6.Acces la educatie timpurie pentru toti copiii;

7 Rezultate performante ale elevilor la evaludrile nationale / internationale;

8.Aplicarea unui curriculum compatibil cu solicitdrile si exigentele elevilor / parintilor / pietei
muncii / ale formarii profesionale contemporane si de viitor;

9.Performanta didacticé adecvaté nevoii de formare / dezvoltare a competentelor necesare societatii
cunoasterii

10.Retea scolard moderna, incluziva, care sa raspunda nevoilor comunitatii locale, deschisa catre
cooperare pe plan intern si international, standardizata din punct de vedere al calitatii, predictibila in
termeni de rezultate, functionald in termeni de legalitate si eficienta;

11.Acces la educatie permanentd pentru toti actorii implicati in educatie si/sau formare
personala/profesionala, cu implicarea, in primul rand, a formatorilor locali / nationali din judetul
nostru, precum si a furnizorilor de programe de formare cu cea mai mare eficienta;

12.Grad inalt de participare la programe cu finantare comunitara pentru educatie si formare;
13.Sistem de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor;

14.Un management administrativ eficient, performant sub aspect operational, la toate nivelurile.

c) Criteriile care au stat la baza selectarii unitatilor de invatimant si a cadrelor didactice inspectate:

e Diagnoza, prognoza si prospectia sistemului de invatdmant pe o perioada determinata;
e Stabilirea unitétilor scolare de inspectat, a tematicilor, a obiectivelor si a mijloacelor de
evaluare, pentru anul scolar 2016-2017, s-a realizat dupa urmétoarele criterii:

-intervalul dintre doud inspectii generale, inspectiile de revenire la inspectiile scolare desfasurate in
anul precedent;
-aspectele constatate in activitatea de inspectie scolard din anul precedent;
-nevoile de consiliere ale unititii scolare pe componente precise: management (institutional sau pe
discipline), relatia cu comunitatea, legislatie, nevoi stabilite prin analize anterioare;
-inscrierea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice;
-unititile scolare care au solicitat evaluare in vederea acordirii autorizatiei de functionare provizorie
pentru anuimite domenii/ calificari,
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-unitati scolare cu management scolar ineficient.

-monitorizarea §i consilierea unitatilor scolare care au obtinut rezultate slabe la Evaluarea Nationald
si Examenul de Bacalaureat 2016.

-unitati scolare cu incadrare deficitara ( cadre necalificate, invatimant simultan, stagiari);

unititi scolare si cadre didactice necuprinse in graficul inspectiei scolare in ultimii 2 ani;

-lipsa de experienté in activitatea manageriala a unor directori nou-numiti in functie;

-activitate manageriala deficitara;

-ritmicitatea inspectiilor pe unitati scolare;

-recomandari in urma inspectiilor realizate;

-monitorizarea calitatii in I.P.T.

d) Numarul si tipurile de inspectii planificate/realizate, justificarea schimbarilor produse fata
de programarea initiala, conform tabelului de mai jos:

Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea a selectat unitati scolare
pe baza unor criterii ce tin de relevanta propriei strategii organizationale a Inspectoratului Scolar
Judetean Tulcea. In anul scolar 2016-2017 s-au efectuat urmitoarele inspectii :

v" Inspectii de revenire in urma inspectiilor generale desfisurate in anul scolar precedent
-3
Inspectii scolare generale a unitatilor de invitimant preuniversitar- 3
Inspectii tematice -18
Inspectii de specialitate- conform graficelor inspectorilor scolari
Inspectii privind asigurarea calitatii — 6

ANENENEN

Tipul de inspectie scolara Numar de Numair de Justificarea
inspectii inspectii realizate schimbarilor
planificate produse sau a
nerealizarii
tuturor
inspectiilor

INSPECTIE SCOLARA DE REVENIRE IN URMA DESFASURARII | Nu a fost cazul
INSPECTIEI GENERALE:
® Scoala Gimnaziala “Ion Creanga” din loc. 1.C. Bratianu
® Scoala Gimnaziald, din comuna Peceneaga
e Palatul Copiilor Tulcea

TOTAL 3 3
INSPECTIE SCOLARA
GENERALA X

e Scoala Gimnaziala “Elena
Doamna” Tulcea
e Scoala Gimnaziala Jijila
e Liceul Tehnologic ,,Vasile
Bacalu”Mahmudia
TOTAL 3 3
INSPECTIE SCOLARA TEMATICA:

Semestrul I
1.Evaluarea debutului de an scolar 2016-2017 (perioada 26 septembrie -09 octombrie 2016);
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2Masuri privind desegregarea si politici referitoare la limba si culturd, la educatia
multiculturald/interculturala a elevilor care apartin minoritatilor nationale (O.M. 1540/2007,
OM nr. 5671/10.09.2012, O.M. 1529 din 18.07. 2007) (perioada de desfasurare 19.09-
30.10.2016);

3.Verificarea modului de gestionare, completare si eliberare a actelor de studii, a documentelor

scolare la nivelul unitafilor de invatdmant preuniversitar din judetul Tulcea, in perioada 2011-

2016 (perioada de desfagurare 05-23.12.2016;

4.Educatia non-formald realizatd la nivelul unitafilor de invatamant(perioada de desfasurare

31.10-04.12.2016);

5.Monitorizarea constituirii si functionarii Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie

din cadrul unitatilor de invatdiméant din judetul Tulcea (perioada de desfagurare 31.10-

04.12.2016);

6.Monitorizarea modului de desfasurare si de participare la activitdtilor metodice la nivelul

unitdtilor scolare si la nivelul centrelor metodice (pe tot parcursul semestrului I);

Semestrul al II-lea

1. Verificarea modului de completare a documentelor scolare si incheierea situatiei la invatatura
pe semestrul I(perioada 20-26.02.2017);

2.Monitorizarea deruldrii Programul national “Scoala altfel” (perioada de desfasurare 27.02.-
11.06.2017);

3.Verificarea modului de intocmire si eliberare a adeverinfelor personalului angajat sau
certificareaunor copii a documentelor de cétre unitatile de invatamant
(perioada de desfagurare 27.02.-05.03.2017);

4.Vizite de monitorizare externa realizate prin intermediul ISJ Aplicarea instrumentelor de

asigurare a calitatii in unitdtile de invatamant profesional si tehnic cu scop de indrumare si
control, in Invatimantul Profesional si Tehnic. (perioada de desfasurare 27.02.-19.03.2017);
5.Monitorizarea constituirii si functionarii Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie
din cadrul unitdtilor de invatamant din judetul Tulcea (perioada de desfasurare 20.03-
28.05.2017);

6.Monitorizarea activitatilor de simulare a examenelor nationale: pentru elevii clasei a VIII-a i a
simularii probelor scrise ale examenului de bacalaureat national pentru familiarizarea elevilor cu
rigorile unei evaludri nationale, respectiv ale unui examen de bacalaureat national §i cu scopul
optimizarii rezultatelor elevilor la finalul studiilor gimnaziale/liceale (perioada de desfasurare
13.-19.03.2017);

7.Masuri privind desegregarea si politici referitoare la limba si culturd, la educatia
multiculturald/interculturala a elevilor care apartin minoritatilor nationale (O.M. 1540/2007, OM
nr. 5671/10.09.2012, O.M. 1529 din 18.07. 2007), perioada de desfasurare 13.03-02.04.2014;
8.Monitorizarea examenelor de certificare a calificarilor profesionale in invatamantul profesional
si tehnic (perioada de desfasurare 08-28.05. 2017);

9.Monitorizarea implementarii metodologiilor si a activitatilor specifice necesare pregatirii §i
derularii examenelor de Evaluare Nationald si Bacalaureat. (perioada de desfasurare 22-
28.05.2017);

10.Monitorizarea desfagurarii Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a(perioada de
desfasurare 19-23.06.2016);

11.Monitorizarea modului de desfasurare si de participare la activititilor metodice la nivelul
unititilor scolare si la nivelul centrelor metodice (pe tot parcursul semestrului al II-lea);

12. Monitorizarea pregatirii unitatilor de invatdimant pentru inceputul anului scolar 2017-2018.

TOTAL 18 18

Inspectii privind asigurarea calitiitii (ARACIP)
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Colegiul” Brad Segal” Tulcea

Liceul Tehnologic Topolog

autorizare Liceul Tehnologic ”Ton Mincu” Tulcea, postliceal, Stilist, Th
devize §i masurétori in constructii

Scoala Gimnaziala din comuna Crigan

Scoala Gimnaziala din comuna C.A.Rosetti

Scoala Gimnaziala din comuna Hamcearca

TOTAL 6 6
Inspectii Inspectii realizate
planificate
INSPECTIE SCOLARA IN Schimbirile
SPECIALITATE: determinate de
1. Inspectia de  specialitate 187 145 ocuparea functiiilor
curenta; de director i
2. Inspectia de  specialitate director adjunct
realizatd in vederea obtinerii
definitivarii in invatamant, 159 138

3. Inspectia curentd §i speciala
de specialitate realizata in
vederea obtinerii  gradelor
didactice I si II; 154 154

Inspectie scolara pentru - 26
solutionarea  unor  sesizari,
reclamatii, pentru solutionarea
unor conflicte etc.
Desfagurarea probelor 89 89
practice/orale §i a inspectiilor
speciale la clasd pentru concursul
de ocupare a posturilor vacante
Total 589 552

CONSTATARI SI APRECIERI REFERITOARE LA ASPECTE DE INTERES PENTRU
M.E.N. SI LS.J. TULCEA, REZULTATE DIN TOATE TIPURILE DE INSPECTII
REALIZATE

A. INSPECTII DE REVENIRE
in conformitate cu Regulamentul de inspectie generald si a metodologiei de aplicare a
acestuia, principalul aspect verificat in cadrul inspectiilor de revenire a fost: evaluarea aplicarii
planului de imbunatatire si a gradului de ameliorare a activitatii in urma desfasurarii inspectiei
generale.
Obiectivele inspectiei:
Monitorizarea aplicdrii planului de imbundtdtire a activitatii rezultat in urma desfdsurarii inspectiei
generale
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B. INSPECTII GENERALE

In conformitate cu Regulamentul de inspectie generald si a metodologiei de aplicare a
acestuia, principalul aspectverificat in cadrul inspectiilor de revenire a fost:evaluarea aplicarii planului
de imbunatatire si a gradului de ameliorare a activitatii in urma desfasurarii inspectiei generale

Obiectivele inspectiei:
- Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
- Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/de dezvoltare locald, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul didactic si
unele categorii de personal didactic auxiliar.
- Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).
- Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).
- Modul in care unitatea de invatimant sprijind si incurajeazd dezvoltarea personald a elevilor si
motivatia acestora in invatare (consiliere, orientare scolard, asistenta individualizatd), respectand
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse.
- Relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea locala.
- Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatdmant.

Echipa de inspectori a Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea a realizat urmatoarele
demersuri in exercitarea actului de inspectie:
- verificarea documentelor de proiectare a activitatii didactice, a caietelor elevilor, a mapelor
comisiilor metodice etc.;
- discutii cu: echipele manageriale,membri consiliului de administratie, personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, responsabili comisiilor metodice, elevii, parintii si
reprezentantii comunitatii locale;
- colectarea si interpretarea datelor privind aspectele controlate.

C. INSPECTII TEMATICE

Aspectele urmirite in inspectiile tematice au vizat activitatea unititilor de invatdmant
preuniversitar, a personalului acestora, in special a/al activitatii cadrelor didactice care deservesc aceste
institutii.

Au fost colectate si analizarte informatii in vederea valorificarii aspectelor pozitive si a
solutiondrii unor probleme ale sistemului de educatie.
Inspectiile tematice s-au derulat in toate unitétile de invatimant din judetul Tulcea, conform Graficului
de monitorizare si control la nivelul judetului Tulcea.
Surse de verificare si control :
-registre de evidents, registrul de intrari-iesiri, registrul de decizii, proceduri, registrul de inspectii,
discutii cu directorul, secretarul unitafii de invatdmant.

D. INSPECTIA DE SPECIALITATE
Obiectul principal al inspectiei de specialitate il reprezinta activitatea didactica a educatorilor,
institutorilor/invatitorilor, profesorilor, profesorilor pentru invétdmantul primar, profesorilor pentru
invatamantul prescolar, maistrilor instructori.
Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate curentd, inspectia de specialitate realizata in
vederea obtinerii definitivirii in invatdmant, inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: isjtl@isjtl.edu.ro ; www.isjtl.edu.ro

Pagina 35 din 170



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

gradelor didactice II si I (inspectie scolarad speciald), orice altd forma de evaluare, control si consiliere
a activitatii cadrului didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat.

FUNDAMENTAREA INSPECTIEI SCOLARE DE SPECIALITATE

Scop: aprecierea competentei profesionale si pedagogice a cadrului didactic 1a un moment dat

1. Obiective

a) proiectarea activitatii instructiv-educative in concordantd cu curriculumul national si programele
scolare in vigoare;

b) modul in care se deruleaza procesul de predare, invitare si de evaluare la clasa;

¢) nivelul atingerii standardelor de calitate;

d) profesionalismului cadrului didactic;

e) nivelul de pregitire al elevilor si modul in care acestia opereaza cu cunostintele si deprinderile
asimilate;

f) calitatea influentelor mediului educational creat in institutia scolard asupra elevilor si cadrului
didactic.

CALITATEA ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE ASISTATE

Aspecte pozitive Aspecte negative

Invatimant prescolar Planificarea §i completarea in Caietul
Aplicarea programei aprobata prin | educatoarei a activitafilor desfasurate
OM.nr.5233/01.09.20009. in cadrul proiectelor de parteneriat, a

Documentele de planificare respectd recomandarile | activitafilor extracurriculare precum §i a
curriculare prin abordarea celor 6 teme anuale de | activitatilor optionale.

studiu Cine sunt/ suntem?, Cand, cum si de ce se | Continuturi de invatare, mijloace de
intampla?, Cum este, a fost si va fi aici pe pamant?, | realizare selectate fara a avea in vedre
Cum planificim/ organizam o activitate?, Cu ce si cum | particularitdtile de varstd §i planificarea
exprimam ceea ce simtim? si Ce si cum vreau sd fiu? | anuald a temelor.

Centrele de activitate din cadrul ALA1 oferd copiilor
posibilitatea de a-gi alege singur sectorul
(stiintd,artd,constructii, joc de roljoc de masd,
bibliotecd). Centrele tematice sunt amenajate cu
ajutorul copiilor §i sugereaza temele ce se vor studia in
sdptdmanile respective. Proiectarile didactice asigura
un demers corespunzédtor domeniilor de activitate cu
confinuturi accesibile nivelului de varstd, cu obiective
operationale ce vizeazd actul de predare-invatare-
evaluare.

Diversitatea strategiilor didactice, formele de
organizare, mijloacele de invatdmant accesibilizarea
continuturilor,  predarea  diferentiatid, sarcinile
suplimentare, stilul de conducere, crearea motivatiei
necesare, incurajarea prescolarilor, stimularea
interesului  pentru  studiu, dozarea  sarcinilor
comunicarea cu prescolarii, modalitifile alternative
de evaluare sunt aspecte care atestd  pregatirea
profesionala a cadrelor didactice.

Mediul educational bine organizat permite

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: isjtl@isjtl.edu.ro ; www.isjtl.edu.ro

Pagina 36 din 170



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

dezvoltarea liberd a copiilor, evidentiind dimensiunea
interculturala si incluziunea sociald, explorare activa,
interactiuni variate cu materialele, cu ceilaltii copii si
cu adultul.

Invatimént primar

Cunoasterea si aplicarea programelor scolare in
vigoare, a planurile—cadru;

Elaborarea  schemelor orare in functie
particularititile clasei, scolii, zonei geografice;
Desfasurarea disciplinelor optionale dupa programe
aprobate de M.E.N. sau elaborate de cadrele didactice
si avizate de [.S.J.

Respectarea curriculumului national in realizarea
planificarilor calendaristice si a proiectelor didactice
pe unitdti tematice;

Proiectarea unor activitati realiste, diversificate prin
utilizarea unor strategii noi ce raspund intereselor de
cunoastere ale copiilor;

Identificarea elementelor esentiale pentru fiecare
unitate de instruire;

Accesibilizarea continutului in functie de capacitatile
de intelegere ale elevilor;

Alegerea exercitiilor, stabilirea si intocmirea fiselor de
lucru si a lucrarilor practice pentru antrenarea elevilor;
in activitatea didactica;

Relationare pozitivd invatator- elevi, elevi —elevi,
invatator- parinti;

Crearea unui spatiu educational atractiv, stimulativ,
corespunzitor desfasurdrii unei activitdti didactice
eficiente.

de

Situatii in care centrarea demersului
didactic se realizeaza pe continuturi i
nu pe competente/obiective;

Insuficientd abordare interdisciplinard/
integratd a continuturilor invatarii;

Slaba utilizare a TIC 1in procesul de
predare - invatare — evaluare;

Absenta proiectarii unor secvente de
recuperare/ameliorare/performare;
Unitati tematice care nu se incheie cu
evaluare sumativa.

Limba si literatura romana
Cele mai multe cadre didactice calificate au pregatire
de specialitate corespunzitoare, asigurand suportul
stiintific necesar unui demers didactic de calitate;
Utilizarea de cétre marea majoritate a profesorilor de
limba si literatura roméand si de limba latind a unor
strategii didactice eficiente, moderne, dar si clasice,
care optimizeaza actul educativ;
Majoritatea cadrelor didactice acorda atentie elevilor
cu nevoi speciale prin repartizarea unor sarcini de
lucru diferite in functie de particularitatile cognitive si
de varstd ale acestora;
Implicarea profesorilor in pregitirea elevilor pentru
examenele nationale ( Evaluarea Nationald pentru
clasele a VI-a, a VIIl-a si examenul de bacalaureat
pentru clasa a XII-a/ a XIII-a) a avut drept consecin{d
obfinerea unor rezultate bune si foarte bune la
examene.

Carente de naturd metodico-pedagogica
in cazul unor cadre didactice, mai ales
debutante si necalificate;

Utilizarea excesiva, uneori, a metodelor
modeme;

Dezinteresul unor cadre didactice pentru
tratarea  diferentiatd si  utilizarea
metodelor si a strategiilor didactice
centrate pe elev;
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Matematica si informatica
Majoritatea cadrelor didactice inspectate au
planificdri calendaristice §i proiecte de lectie corect
realizate, in conformitate cu programele scolare in
vigoare cu prevederile MEN/ISJ;
Profesorii sunt la zi cu materia, conform planificarilor
calendaristice;
Profesorii care predau matematica la clase;
terminale, organizeazd consultatii dupd un orar bine
stabilit;
Majoritatea profesorilor asistafi dispun de o
foarte bund documentare stiintificd si metodicd, ceea
ce duce la accentuarea continutului stiintific si a
caracterului practic-aplicativ si formativ al lectiilor in
raport cu prevederile programei de matematica;
Se utilizeazd manualele s§i auxiliare curriculare
aprobate de MEN;
Interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul
invatdmantului / regulamentelor/ metodologiilor;
O foarte buna pregatire a actiunilor metodice de citre
cei ce aveau aceastd responsabilitate;
Existenta testelor initiale i a analizei acestora.
Relatia profesor-elev este bund, profesorii stimuleaza
creativitatea elevilor, gindirea critica, toleranta si
respectul reciproc;
Multi dintre profesori au dat dovada de multa
creativitate in activitatea de predare-invdtare; au
integrat calculatorul in actul didactic, au folosit fige
bine realizate si eficiente pentru realizarea scopului
propus;
Se urmdreste in permanentd activizarea elevilor,
crearea unei motivatii sustinute in actul invatarii;
Au fost folosite mai multe forme de evaluare,
chiar si orele in regim simultan au fost foarte bine
proiectate, timpul a fost bine gestionat, valorificarea la
clasi a competentelor dezvoltate prin participarea
cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile
de formare organizate prin CCD/ POSDRU;
Ritmicitate bund a notdrii imbinarea activitatilor
frontale cu cele pe grupe si cele individuale;
Accesibilizarea si  esentializarea  continuturilor
programei;
Evaluare sumativd cu accent pe competentele si
continuturile esentiale pentru progresul scolar;
Administrarea de teste cu structurd si dificultate
similare modelului de subiect pentru examenul de
bacalaureat;
Incheierea mediilor semestriale/ anuale cu respectarea
ROFUIP;

Elaborarea si aplicarea  testelor pentru simularea

Planificarile calendaristice/ proiectele
de lectie sau ale unitatilor de invitare
sunt uneori preluate de pe site-uri
specializate fard a fi insd personalizate
in functie de specificul clasei;

Planurile de lectie ale profesorilor
debutanti nu erau mereu vizate de
responsabilul ariei curriculare;

in unele situatii, planificirile
realizate dupd manual, nu
programa;

Analizd  superficiald/ formald a
rezultatelor la testele inifiale sau mésuri
de ameliorare neadecvate problemelor
identificate;

sunt
dupa

Inci se mai insistd pe invdtarea
mecanicd a unor notiuni, nu pe formarea
de competente;

Multi elevi din mediul rural nu au un
nivel de pregitire satisficdtor, ei
provenind din familii extrem de sérace;

Uneori, strategii didactice neadecvate
finalitdtilor programelor adaptate pentru
elevii cu CES;

Absenta de la activitdtile metodice a
suplinitorilor incadrati pe catedre
mozaic si titularilor de altd specialitate.
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examenului de bacalaureat/ teste pentru evaluarea
formativa /teste sumative.

Limbi moderne

Respectarea programei valabile pentru acest an
scolar;

Exista planificdri calendaristice corecte, conform
precizarilor transmise;

Buna pregitire de specialitate si pedagogica;
Utilizarea la clasa a strategiilor active-participative,
interactive, moderne si eficiente.

Incadrarea necorespunzitoare in mediul
rural (cadre necalificate; constituirea
catedrelor in mai multe localitati);

Slaba pregatire initiald a cadrelor
necalificate;

Greutati in obtinerea titularizarii si
gradelor didactice din cauza subiectelor
predominant metodice.

Istorie, socio-umane, invatamant special

Cadrele didactice asistate sunt calificate si au/s-au
inscris pentru obtinerea gradelor didactice;

Majoritatea cadrelor didactice intocmesc planificarile
calendaristice/ proiectele de unitdti de invitare cu
respectarea programei scolare in vigoare si a
metodologiei;

Elaborarea si aplicarea testelor initiale;

Utilizarea formelor diverse de evaluare;

Utilizarea calculatorului in predare/ invatare/ evaluare
Activitati pe grupe de elevi;

Interes pentru perfectionarea metodica;

Interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul
invatamantului /regulamentelor/ metodologiilor;
Participare la activitatile metodice a unei mari parfi a
profesorilor de istorie.

Carente de natura metodico-pedagogica
in cazul unor cadre didactice (in special,
profesor de stiinfe socio-umane);
Utilizarea metodelor moderne, uneori,
in mod arbitrar si ineficient;

Cadrele didactice elaboreazd putine
proiecte de lectie si nu sunt verificate
de director/ seful de catedrs;

Relatie  defectuoasda  profesor-elev
(profesor de stiinte socio-umane).

Geografie

Buna calificare a cadrelor didactice care predau
geografia, prin studii superioare de scurtd si de
lunga durata;

Crearea unui mediu educational atractiv, stimulativ,
estetic, care vizeazd incluziunea  sociala,
interculturalitatea, respectul si toleranta;

Crearea unei baze materiale bogate si adecvate
pentru predarea geografiei (materiale cartografice,
plange tematice, cabinete sau puncte geografice,
suporturi construite, acces la calculator etc.);
Abilitarea profesorilor de geografie pentru utilizarea
calculatorului la clasa;

Absolvirea unor cursuri §i forme de calificare si
perfectionare care au vizat utilizarea metodelor
didactice interactive, achizitii care se regdsesc in
modul de concepere si desfasurare a orelor de
geografie;

Cunoagsterea §i aplicarea documentelor legislative, a
noutitilor stiintifice $i metodice aferente geografiei,
Capacitatea manageriald dezvoltatd exprimatd in eficig

si calitatea demer-sului didactic;

Existenta personalului necalificat
datoritdi numdrului redus de ore,
pensiondrii cadrelor calificate si
imposibilitatea crearii de norme
didactice pentru a fi ocupate prin
concurs;

Distantele mari intre localitatile din
unele zone ale judefului sau intre
localitati si resedinta de judet, care
gene-reazd participarea scazutd a
unor cadre didactice la acivitdtile

planificate si ac-cesul greoi la
informatie;

Carente in pregétirea de bazéd a unor
cadre necalificate sau
neexperimentate;

Dezinteresul/interesul scazut al unor
cadre didactice pentru pregdtirea $i
abordarea cu succes a formelor de
pregitire si perfectionare (activitafi
metodice, examene de grade,
participare la examenele najionale);
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Neparticiparea (nejustificatd) a unor
cadre didactice la activitatile curente;
Dezinteres pentru cercetarea
stiintifica si metodica;

Dezinteres pentru pregatirea elevilor

capabili de  performante  si
participarea la  olimpiadele si
concursurile scolare;

Implicarea a doud profesoare de

geografie in fraudarea examenului de
bacalaureat, cu consecintele cunoscute;

Biologie, chimie, fizica
Majoritatea cadrelor didactice sunt calificate si au

grade didactice I/ IT;
Planificarile calendaristice/ proiectele de unitati de
invatarerespectd programa scolara in  vigoare

sirecomandarile metodologice ale MEN si ISJ

Au fost elaboratesi aplicate testele initiale,

Utilizarea tuturor formelor de evaluare;

Utilizarea calculatorului in predare/ invatare/ evaluare
Desfagurarea de activitati pe grupe de elevi
Interes pentru perfectionarea  metodica,
participarea la programele de formare continua;
Interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul
invatamantului /regulamentelor/ metodologiilor;

prin

- buna pregatire a activitatilor metodice la nivel de
cerc pedagogic, de citre cei care aveau aceasta
responsabilitate.

Cadrele didactice debutante sau
necalificate elaboreaza putine proiecte
de lectie si nu sunt verificate regulat de
director/ seful de catedra;

In unele situatii, planificirile sunt

realizate dupd manual, nu dupa
programa;
Analizd  superficiald/ formalda a

rezultatelor la testele initiale sau masuri
de ameliorare neadecvate problemelor
identificate;

Persistenta indeosebi in mediul rural,

unde sunt incadrati  suplinitori
necalificati, acentrdrii pe profesor a
lectie, ainvatdrii reproductive sia

supraevaluarii elevilor;
Neparticiparea la activitatile metodice a

titularilor de  alta  specialitate
/suplinitorilor incadrati pe catedre
mozaic;

Desfiintarea unor laboratoare  say

utilizarea lor ca sald de clasa, ca urmare 4
problemelor de spatiu aparute dupg

introducerea clasei pregatitoare.

Discipline tehnice

Respectarea parcurgerii secventelor lectiilor conform
logicii didactice;

Identificarea elementelor esentiale pentru fiecare
unitate de competenta;

Organizarea continuturilor pe sisteme de lectii si a
tipurilor variate de scenarii didactice;

Accesibilizarea continutului in functie de ritmul de
parcurgere a acestuia, precum si capacitatile de
intelegere a elevilor;

Alegerea exercitiilor, stabilirea si intocmirea fiselor de
lucru, si a lucrdrilor practice pentru antrenarea elevilor
in activitatea didacticd de la clasd dirijatd la clasa
independenta;

Proiectarea unor activititi realiste, diversificate prin

Situatii in care centrarea demersului
didactic se realizeaza pe obiective si nu
pe competente ;

Absenta proiectarii unor secvente de
recuperare / ameliorare / performare;
Unitafi de invatare care nu se incheie cu
evaluare sumativa,

Se mentine oferta scizutd a
parcursurilor  didactice inter /
transdisciplinare;

Pregatirea lectiilor, folosirea
activititilor centrate pe activitatea
elevului;

Pregitirea practicd prin laboratorul
tehnologic sub forma de lectii  cu
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utilizarea unor strategii noi centrate pe activitatea
elevilor ;

Respectarea curriculumului national in realizarea
planificarilor calendaristice si a proiectelor didactice
pe unitati de invatare;

Elaborarea schemelor orare in concordantd cu planul
cadru;

invatator- parinti;
Participarea la examenele nationale
calificarii profesionale, absolvire, bacacalaureat.

Relationare pozitivd profesor - elevi, elevi —elevi,

certficarea

caracter informativ, instruire teoretica.

Educatie fizica

Lectiile sunt structurate pe verigi (parti in cazul
antrenamentelor), esalonate in ordine corectd si bine
incadrate in timp;

Cadrele didactice au cunostinte consolidate de
specialitate si de didactica, folosesc o terminologie
corecta;

Formatiile de lucru abordate sunt diverse si adaptate
necesitatilor de rezolvare a temelor;

Dupi caz se intervine cu explicatii si corectdri;

Se apeleazi la jocuri dinamice, de regula sunt implicati
si elevii scutiti medical;

De regula se asigura o densitate buna a lectiilor prin
dozare corespunzitoare.

Se scapd din vedere corectarea
atitudinilor gresite de tinuta a elevilor;
Limitarea abordarii jocurilor sportive la
fotbal §i excluderea predarii elementelor
de gimnastici (in special in mediul
rural);

Strategiile de tratare diferentiata,
individualizare sunt insuficiente in
cazul unor elevi aflati in situatii speciale
(amotrici, tendinta de obezitate etc).

Arte
Organizarea continuturilor pe sisteme de lectii,
utilizarea de tipuri variate; apelarea la scenariile
didactice;
Proiectarea unor activitati realiste, diversificate, prin
utilizarea unor strategii noi, centrate pe activitatea
elevilor;
Identificarea elementelor esenfiale pentru fiecare
unitate de competenta;
Respectarea parcurgerii secventelor lectiilor prin
logica didactica;
Accesibilizarea continutului in functie de ritmul de
parcurgere a acestuia, precum s§i de capacitafile de
intelegere a elevilor;
Alegerea exercitiilor, stabilirea §i intocmirea figelor de
lucru si a lucrarilor practice pentru antrenarea elevilor
in activitatea didacticdi de la clasd, dirijatd si
independents;
Respectarea curriculumului national in realizarea
planificarilor calendaristice si a proiectelor didactice
pe unitati de invatare;
Participarea la concursuri,
proiecte, serbari ocazionale;
Elaborarea schemelor orare in concordantd cu planul
cadru;

concerte, expozitii,

Pregdtirea slaba a lectiilor, folosirea
activitdtilor necentrate pe activitatea
elevului;

Absenta proiectdrii unor secvente de
recuperare / ameliorare / performare
(pentru elevii cu rezultate slabe sau
foarte bune);

Situatii in care centrarea demersului
didactic se realizeazi pe obiective §i nu
pe competente;

Unitati de invatare care nu se incheie
cu evaluarea sumativa;

Lipsa preocuparii pentru latura
instrumentala concretd (la muzicd),
Preocuparea pentru pregatirea
profesionalda a persoanelor care au

catedra alcdtuitd din mai multe
specializdri (pe care sunt incadrafi
necalificati);

Se mentine oferta scizutd a
parcursurilor  didactice inter /

transdisciplinare sau croscurriculare.
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Relationare pozitiva profesor - elevi, elevi — elevi,
profesor - parinti.

Premii obtinute la olimpiade, concursuri si alte
manifestari de profil artistic: - sustinerea cu succes a

examenelor de definitivat, titularizare, grade
didactice;
Profesori care au concertat sau au activitate
expozifionala.

Religie

Aplicd Curriculumul National pentru Religie, sunt
implicati in promovarea optionalelor la Religie,
respectd programa scolard, cunosc prevederile
legislative , nouatitile stiintifice si metodice , au
aplicat diverse instrumente de evaluare, asigura o
calitate sporita activitatilor de la clase.

Limba rromani

Majoritatea cadrelor didactice intocmesc planificérile
calendaristice/ proiectele de unitdti de invatare cu
respectarea programei scolare in vigoare s§i a
metodologiei;

Elaborarea si aplicarea testelor initiale,

Utilizarea tuturor formelor de evaluare;

Utilizarea calculatorului in predare/invatare/ evaluare
Activitati pe grupe de elevi,

Interes pentru perfectionarea metodica;

Interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul
invatdmantului /regulamentelor/ metodologiilor;
Participare la activitatile metodice.

Carente de naturd metodico-pedagogica
in cazul unor cadre didactice;

Utilizarea metodelor moderne, uneori,
in mod arbitrar si ineficient;

Cadrele didactice elaboreaza putine
proiecte de lectie si nu sunt verificate
de director/ seful de catedr3;

In unele situatii, planificirile sunt

realizate dupa manual, nu dupa
programa;
Analiza  superficiald/ formalda a

rezultatelor la testele initiale sau masuri
de ameliorare neadecvate problemelor
identificate.

Limbi materne: lb. rusa, ,lb. turca, lb.greaca,
Ib.ucraineana, dialect aroman

Documentele de planificare si proiectare sunt in
general la zi si corect intocmite, in concordantd cu
curriculumul national, cu nevoile specifice ale elevilor
si cu resursele disponibile;

Proiectarea corectd a activitatilor didactice, cu accent
pe latura formativ-aplicativa a cunostintelor;

Continuturile lectiilor asistate au fost tratate corect
din punct de vedere stiintific si adaptate la nivelul de
intelegere al elevilor;

Majoritatea activitatilor didactice s-au desfasurat
folosind metode didactice eficiente, moderne precum
si forme diversificate de organizare a lectiilor;

Lectiile asistate au fost conduse cu tact pedagogic,
corelate cu programa scolara.

Abordarea s-a facut diferentiat pentru elevii cu ritm
de lucru diferit, elevii au fost sprijiniti, incurajati si
motivati in activitatile desfasurate;

Armonizarea metodelor traditionale cu cele
alternative in realizarea evaludrii formative si

In ciuda deschiderii citre tehnicile
alternative de predare-invatare,
strategiile didactice continud sa fie
predominant traditionale, bazate pe
activitatea preponderentd a profesorului,
predominand activitatea frontala;

Evaluarea activitatii elevilor a fost
facutd folosindu-se in general metodele
traditionale si a vizat cu precadere
cunostintele si aspectele teoretice fiind
valorificata insuficient;

Au fost identificate si situatii de
insuficienta si lipsa de diversificare a
materialelor didactice utilizate;

Atractivitatea orelor de limba si
literatura materna prin atmosfera creata
lasa de dorit;

Desfasurarea lectiilor are un caracter
mai putin practic-aplicativ;,

Activitdtile didactice nu au fost
adaptate pentru clasele simultane;
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sumative, de catre majoritatea profesorilor; Abordarea preponderent

Documentarea stiintificd §i oportunitatea surselor
bibliografice in raport cu continutul tratat;

Corelarea volumului si a gradului de dificultate al
cerintelor cu particularitatile psihice, de varsta si de
mediul social

traditionalistd in activitatea didactica;
Predomind predarea informativi,
cantitatea mare de cunostinte in loc de
formare de deprinderi si competente;
Evaluarea in multe cazuri consta
numai in verificarea cunostintelor.

Activititi de consiliere/orientare si educative
Planificérile calendaristice semestriale §i anuale sunt
corect intocmite, respectandu-se cerinfele
Curriculumului national;

Proiectele didactice prezentate au fost realizate cu
respectarea tuturor etapelor specifice lectiei de
dirigentie;

Dirigintii au dovedit un interes deosebit pentru
pregatirea activitatilor, cu teme atractive, interesante,
care sunt menite si participe la dezvoltarea personala a
fiecaruia;

Cadrele didactice au adaptat demersul didactic la
specificul clasei de elevi;

Orele de dirigentie constituie o platforma propice de
manifestare a interdisciplinaritatii, fiecare profesor
exploraind cu mare succes posibilele implicari ale
propriei specialitafi.

-Nu se folosesc in mod frecvent metode
interactive care sa activeze tofi elevii in
activitate;

NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE ELEVI

Aspecte pozitive Aspecte negative
Invatimant prescolar Copiii care frecventeaza sporadic

Copiii  progreseaza 1n plan intelectual, dezvolta
atitudini pozitive fata de invatare precum si motivatia
de a depune in viitor un efort real in scoala, s-a
constatat ca educatia oferita are un efect pozitiv asupra
abilitatilor intelectuale si sociale ale copiilor,
independent de mediul lor de provenienta.

Prin activitatea fundamentald jocul, se asigurd
copiilor  oportunitatea de a explora activ, de a
manipula si interactiona cu obiecte din mediul
apropiat. Copiii investigheaza creeaza, descopera,
motiveaza isi asuma responsabilitafi, cunosc lumea din
jurul lor dar si lumea emotionala interioara.

Copiii opereaza cu limbaj specific categoriilor de
activitafi (matematice, practice, plastice, muzicale,
limbd §i comunicareetc), iar cunostintele i
deprinderile insusite anterior sunt aplicate in contexte
variate. Materialele si instrumentele de lucru sunt bine
cunoscute de copii si utilizate corect in toate tipurile de
activitati. Progresul inregistrat de copii este evident pe
termen scurt si pe termen lung dovadad fiind

gradinita din cauze diverse-conditii
materiale precare, conditii meteo
nefavorabile, dezinteresul parintilor fata
de actul educational, bolile copilariei,
transportul in alta localitate.
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portofoliile acestora( rezultatele testdrii inifiale i
probele aplicate in diferite momente ale anului, sau ale
anilor in cazul copiilor de grupa mare).

Evaluarea copiilor se realizeazd conform fiselor de
standard elaborate de MEN.

Progresul copiilor este monitorizat
comunicat si discutat cu parintii.

inregistrat,

Invatimant primar

Majoritatea elevilor din ciclul primar au competente de
ascultare si retinere a mesajului unui text literar, de
redare a continutului unui text audiat si analizat,

Elevii invata sa utilizeze la cazuri particulare si concrete
reprezentiri abstracte, si imbine elemente si parti
pentru a formd ansambluri, intregi, sd separe parti
constitutive ale unei comunicari in asa fel incat s
lamureascd ierarhia relativi a raporturilor, ideilor
exprimate;

Elevii angajeaza efortul personal in descoperirea noilor
cunostinte;

Integreazd noile cunostinte in cadrul capacitatilor
dobandite anterior.

Existenta invatdmantului simultan cu
doud sau mai multe clase reduce timpul
necesar activitatii directe cu un numar
cit mai mare de elevi, predominand
munca independenta;

Existd un numir destul de mare de elevi
cu dificultati de invitare.

Limba si literatura roméana
In cele mai multe cazuri, nivelul cunostintelor asimilat

de citre elevi , este destul de bun , au deprinderi si
abilitdti de identificare a particularititilor specifice
unei opere literare /nonliterare, a partilor de vorbire, a
elementelor de vocabular, sintaxa i comunicare;

Cei mai multi elevi de liceu au competenfe de
exprimare corectd orald si scrisi, de exprimare
argumentatd a unei opinii proprii, de interpretare a
unui text literar, de identificare si de argumentare a
particularitatilor unui text literar studiat sau la prima
vedere;

Un numidr destul de mare de elevi manifestd interes si
responsabilitate pentru studiu, dovedesc o buni
cunoastere a continuturilor disciplinei atat la nivel
gimnazial, cét si liceal, rispund solicitarilor cadrelor
didactice, utilizind un limbaj adecvat disciplinei,
literar, critic si teoreti;.

Progresul elevilor este evaluat atit prin metode si
procedee clasice, cat si prin cele moderne;

in cele mai multe scoli, nivelul atingerii standardelor
este bun si foarte bun.

Programele scolare supraincarcate |,
situatia sociala si financiard precard a
unor elevi conduc la absenta unei
motivari adecvate pentru studiu si
pentru lectura;

Existenta unor unititi scolare, unele
izolate, in care se ating standardele
educationale partial, in care elevii nu
manifestd suficient interes pentru
scoald, in general, pentru pregitirea
examenelor si  a lectiilor pentru
disciplind, avand carente educationale,
lacune in pregatire ¢i provenind din
medii dezavantajate;

Un numdr relativ mare de elevi are un
scris defectuos, ilizibil si neingrijit, de
nedescifrat, aspect care isi are originea
in renuntarea partiald la scrisul clasic
sau in interesul scazut pentru studiu, in
general.

Matematica si informatica

Nivelul de pregatire al multor elevi din mediul urban
este corespunzitor, au un limbaj specific disciplinei
matematicd/ informatici,

In mediul rural sunt atit copii cu un
nivel ridicat de pregitire, fapt
demonstrat si de rezultatele bune
obtinute la concursuri, dar i multi copii

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: isjtl@isjtl.edu.ro ; www.isjtl.edu.ro

Pagina 44 din 170



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Sunt multe scoli in care elevii au preocupari de
deschidere spre performante scolare, rezultate foarte
bune la concursurile gcolare §i examenele nationale;
Elevii apreciaza metodele activ — participative si se
antreneaza usor In activitatile generate de acestea, se
oferd voluntar sa iasa la tabla;

Elevii au deprinderi si abilitéti practice, de operare pe
calculator, de activitate in laboratoarele de informatica,
pe care le folosesc eficient in cursul procesului de
invatare atingdnd nivele bune si foarte bune de
performanta;

Majoritatea elevilor din mediul urban, dar i

multi din mediul rural au posibilitatea sa analizeze o
problemad, au capacitate de transfer.Folosesc efficient
ceea ce au invitat in orele anterioare;

Majoritatea elevilor rezolva itemi ce presupune
recunoasterea, descrierea, explicarea;

Gradul de motivare a elevilor a crescut datorita
valorificdrii sistemelor informatice;

Continuitatea traditiei unor scoli in identificarea si
pregatirea elevilor capabili de performanta;

Cresterea performantelor elevilor unor scoli rurale,
reflectate la olimpiada de matematica.

foarte slab pregatifi, provenifi din
familii dezorganizate, sarace, care au
avut si o frecventa redusa de-a lungul
anului gcolar;

Baza materiala a unora din gcoli lasa de
dorit;

Sunt rezultate slabe la examenele
nationale atdt in mediul rural cat si in
mediul urban, la liceele tehnologice;

Dificultati in rezolvarea situatiilor
problemd, a itemilor cu formulare
,inedita”- care presupun legaturi
intradisciplinare sau interdisciplinare,
modelarea sau sinteza;

Deprinderile de baza ale elevilor sunt
insuficient formate in unele;

Tendinta de reproducere mecanica a
continuturilor/ algoritmilor;

Nivelul de atingere al standardelor
curriculare este mai mare in urban decat
in rural cauzele fiind indeosebi sociale,
la care se adauga incadrarea mai slaba
din unele scoli rurale;

Mentinerea unui nivel scidzut de
atingere a standardelor de performanta
la matematica pe parcursul liceului, la
liceele tehnologice, din cauza lacunelor
initiale foarte mari la scris, citit, calcul.

Limbi moderne

Procente foarte bune de promovare si calificative mari
la examenul de bacalaureat;

Majoritatea elevilor dovedesc cunostinte si competente
specifice;

Rezultate bune la testele nationale.

Lipsa manualelor scolare si costurile
ridicate pentru cele de pe piata libera;
Existd un procent semnificativ de elevi
cu cunostinte si deprinderi precare de
comunicare intr-o limba straina.

Istorie, socio-umane, invatamant special

Lla examenul national de bacalaureat elevii au obtinut
procente satisfacatoare (la istorie) si foarte bune
(stiintele socio-umane) de promovare a examenului;
Elevii raspund pozitiv la solicitarile educationale;
Majoritatea  elevilor au  cunostinte  conform
standardele educationale;

Majoritatea elevilor inteleg notiunile de baza si
utilizeaza corect a vocabularul de specialitate;
Progresul elevilor este evaluat atit prin metode si
procedee clasice, cat si prin cele moderne;

Majoritatea cadrelor didactice acorda atentie elevilor
cu nevoi speciale prin repartizarea unor sarcini de
lucru diferite in functie de particularititile cognitive si
de varsta,

Un numadr ingrijordtor de mare de elevi
sunt dezinteresati de disciplinele care nu
intrd in aria de interes cognitiv al
elevilor sau nu constituie materii de
examene nationale;

Lipsa deprinderilor de invatare conduce
la suprasolicitare fizica si psihica si, in
cele din urma, la neindeplinirea
sarcinilor de invatare;

Incapacitatea unor elevi de a converti
cunostintele teoretice in competente si
abilitati si de a le aplica in contexte noi
de invatare;
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In cele mai multe scoli, nivelul atingerii standardelor
este bun si foarte bun.

Geografie

Marea majoritate a elevilor ating standardele prevazute
de programa;

Pe parcursul inspectiilor elevii dovedesc interes si
pasiune pentru invitarea geografiei, opereayd cu
notiuni de specialitate, inteleg si explicd logic
fenomenele si procesele geografice studiate.

Interesul pentru olimpiade §i concursuri
este redus;
Se inregistreazd deficienfe in cee ace
priveste  localizarea  pe  support
cartografic.

Biologie, chimie, fizica

e Biologie
Majoritatea elevilor inteleg notiunile de baza,
si utilizeazi corect a vocabularul de specialitate,
Rezolvarea unor itemi ce presupun recunoasterea,
descrierea, explicarea
Participarea elevilor la concursurile cu tematicd de
educatie pentru sandtate si educatie ecologica,
Implicarea elevilor in activitdtile educative in
parteneriat ce vizeaza aceste domenii

e Chimie, Fizica.
Gradul de motivare a elevilor a crescut, ca si

deprinderile lor practice, datoritd valorificarii
laboratoarelor de chimie si / sau a  sistemelor
informatice

Scolile rurale cu performante bune coincid in cazul
fizicii si chimiei, majoritatea cadrelor didactice din
aceste scoli avand dubla specializare.

e Biologie, chimie, fizica
Elevii intdmpina dificultati in rezolvarea

situatiilor problema, a itemilor cu
formulare ,jineditd”- care presupun
legdturi intradisciplinare sau
interdisciplinare/ modelarea/
sinteza/aplicarea  cunostintelor  in
practica

Baza materiald a unorscolipermite
efectuarea lucrdrilor de laborator doar
grupe sau doar demonstrativ;

Tendinta de reproducere mecanicd a
continuturilor/ algoritmilor (indeosebi
in mediul rural)

Deprinderile insuficient formate de
calcul aritmetic ale elevilor, cu
precidere in mediul rural, ca si
necorelarea programei scolare de
matematicd cu cea de fizica

Decalajul intre nivelul de atingere al
standardelor curriculare al elevilor din
mediul urban fatd decei din rural,
cauzele principale fiind statusul social
defavorizat i / sau incadrarea mai slaba
din unele scoli rurale

Rezultate mediocre/ slabe la testele
initiale, la liceele tehnologice.

Discipline tehnice

Majoritatea elevilor din invatamantul profesional, liceal
tehnologic au competente cognitive si abilitdti practice
de executare a lucrdrilor de laborator tehnologic si
instruire practicd;

Elevii din I.P.T. reusesc si atingd standardele minimale
in vederea certificdrii calificdrilor profesionale obtinand
rezultate bune si foarte bune la examenul de certificare
a calificarii profesionale si de absolvire;

Elevii angajeaza efortul personal in descoperirea noilor
cunostinte;

Integreazd noile cunostinte in cadrul competentelor
dobandite anterior;

Dezinteresul elevilor din anul terminal
pentru participarea la examenul de
certificare a calificdrii, examenul
national de bacalaureat, numarul
acestora fiind in jur de 50% din totalul
absolventilor
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emonstreazd competentele tehnice dobandite 1in
conditii de examen si in conditii de productie direct la
operatorul economic;

Reusesc sa inteleagd si sd explice termenii de
specialitate din calificarile scolarizate in invatdmantul
preuniversitar tehnologic;

[La examenul de certificarea calificdrii profesionale,

sesiunea  februarie 2017  pentru  absolventii
invatimantului postliceal, sesiunea mai 2017 pentru
absolventii stagiilor de pregitire practicd, mai 2017

pentru absolventii invatamantului liceal rezultatele
obtinute sunt foarte bune, procentul de promovare
situindu-se  intre  80- 100% din absolventii
inscrisi/prezenti.

Educatie fizica

Elevii participi In numar mare la ore (primar,
gimnaziu), respecta cerinfele privind echipamentul
sportiv si comportament civilizat la ora;

Dovedesc un nivel de motricitate corespunzétor
varstei;

Stapanesc la un nivel mediu mecanismul executarii
deprinderilor motrice specifice gimnasticii acrobatice;

In general indeplinesc baremele corespunzitoare
notelor bune la probele de control destinate calitatilor
motrice.

Multe eleve sunt deficitare la probele de
forta brate, membre inferioare, alergarea
de rezistentd, unele jocuri sportive
(baschet, handbal) si elemente de
gimnastica (in special in mediul rural).

Arte

Asigurarea unei disemindri eficiente a exemplelor de
buna practica, a exemplelor de excelentd si a noilor
instrumente de autoevaluare;
fmbunititirea  capacititii
informationale a 1.S.J. prin:
Utilizarea tehnologiilor informationale si dezvoltarea
competentelor de comunicare ale personalului didactic;
Trecerea de la structuri de tip birocratic la structuri ,,de
proiect” si informare;

Promovarea stilurilor participative si consultative prin
dialoguri cu profesorii de specialitate in vederea
obtinerii feed-back-lui;
Descentralizarea sistemului
preuniversitar;

Asumarea responsabilitdtii comune pentru dezvoltarea
si optimizarea educatiei artistice;

Furnizarea tuturor informatiilor necesare in vederea
eficientizdrii actului didactic specific invatdmaéntului
artistic.

comunicationale  si

de invatdmant

Baza de date incompleta privind
mijloacele de invataméant din scoli
(instrumente muzicale performante,
partituri, mijloace audio, calculatoare,
materiale pentru educatia plastica etc.);
Neconvertirea punctelor slabe din
diagnozele anterioare ale comisiilor
metodice in obiective, actiuni sau
activitati ale planurilor operationale;

Slaba implicare a unor manageri,
profesori metodisti si membri ai
consiliilor consultative de specialitate in

monitorizarea activitatilor
extracurriculare  din  unitdtile de
invatamant.

Religie

Cea mai mare parte a elevilor probeazd cunostintele
primit, invata cu placere, au un vocabular religios bun.
Cei care participd la concursurile de specialitate si

In cazuri izolate atitudine iresponsabila
fatd de educatie.
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olimpiade, fazele locale si judetene, obtin rezultate
meritorii.

Lmba rromani

Elevii raspund pozitiv la solicitérile educationale
Majoritatea  elevilor au  cunostinte  conform
standardele educationale;

Majoritatea elevilor inteleg notiunile de bazd si
utilizeaza corect a vocabularul de specialitate;
Progresul elevilor este evaluat atit prin metode si
procedee clasice, cit si prin cele moderne;

Majoritatea cadrelor didactice acorda atentie elevilor
cu nevoi speciale prin repartizarea unor sarcini de
lucru diferite in functie de particularitatile cognitive si
de varsta;

in cele mai multe scoli, nivelul atingerii standardelor
este bun si foarte bun.

Un numar ingrijorator de mare de elevi
sunt dezinteresati de disciplinele care nu
intrd in aria de interes cognitiv al
elevilor sau nu constituie materii de
examene nationale;

Lipsa deprinderilor de invatare conduce
la suprasolicitare fizicd si psihicé si, in
cele din urmd, la neindeplinirea
sarcinilor de invatare; ,
Incapacitatea unor elevi de a converti
cunostintele teoretice in competente si
abilitéti si de a le aplica in contexte noi
de invitare;

Rezultate mediocre/ la simularea
examenului de bacalaureat, la liceele
tehnologice.

Limbi materne

Ib. rusd, ,lb. turcd, lb.greaca, lb.ucraineana,
dialect aroman
Se urmdreste atingerea celor patru competente de
comunicare, receptarea mesajului oral si scris si
producerea de masaje orale in limba materna;

Nivelul cunostintelor asimilat de elevi este destul de
bun, au deprinderi si abilititi de identificare a
particularitdtilor specifice pentru limbile materne;
Elevii apreciazd metodele activ — participative si se
antreneazd usor in activitatile generate de acestea;

In unele scoli, nivelul atingerii standardelor este bun
si foarte bun cu rezultate de exceptie la olimpiadele
nationale si internationale ( limba rusd materna);

Competentele de baza ,de comunicare ,
in unele cazuri , slab dezvoltate, de
asemenea si deprinderea de a-si exprima
opinia personald, , de a rezolva situatii
problema , de a adresa intrebari in limba
materna;

Manuale predominant teoretizate; lipsa
manualelor 1a unele limbi materne;

Nu este mutumitoare aplicabilitatea si
transferabilitatea cunostintelor elevilor;
Spatiile de pregitire nu sunt adecvate
studiului limbilor materne si nu oferd
conditii corespunzatoare de lucru.

Activititi de consiliere/orientare si educative

Elevii claselor asistate au dovedit implicare maxima pe
parcursul activitatii, reusind sd-gi exprime, cu mai mult
sau mai putin ajutor, propriile opinii fafa de temele
propuse;

Temele pentru activitatea din timpul activitatii in clasa
sunt tratate cu seriozitate; temele pentru acasd sunt
tratate cu seriozitate de elevii;

Elevii sunt interesati de propria dezvoltare si solicitd
sprijin in acest sens;

Elevii cunosc punctele tari i pe cele slabe ale unitatii
scolare in care sunt cupringi §i sunt constienfi de
oportunitdfile pe care scoala respectivd sau scoala in
general le-o ofera.

Elevii doresc abordarea unor teme in
cadrul orelor de dirigentie si in functie
de nevoile si interesele lor.
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MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV SI EDUCATIONAL AL UNITATILOR DE

INVATAMANT INSPECTATE

Aspecte pozitive

Aspecte negative

-Politica de dezvoltare a unitétilor de invatamént, in
acord cu strategiile educationale generale, cu obiective
si actiuni care raspund prioritatilor, selecteaza cele mai
potrivite metode de aplicare a acestora, defineste clar
modalitdtile de aplicare §i este fundamentata pe
proiectul de dezvoltare institufionala, pe planul
managerial anual §i pe planul operational anual.
-Proiectele de dezvoltare institutionald/planul de
actiune in uz au fost realizate de grupuri de lucru
desemnate prin decizia directorului, structurate si
definite conform precizarilor OMENCS
5079/31.08.2016. Misiunea s§i viziunea sunt afisate in
unitatea de invatdmant i cunoscute de elevi, cadre
didactice si parinti.

-Personalul §i comunitatea $colard cunosc, inteleg
proiectul de dezvoltare institutionald §i pun in practica
politicile unitétii de invatamant.

-Proiectarea activitatii manageriale pe termen scurt
(planurile manageriale §i planurile operationale anuale)
este realizatd in urma wunei diagnoze a starii
invatamantului la nivelul unititii pe anul scolar
precedent. Managementul asigurarii calitatii  se
concretizeaza in: constituirea CEAC, conform
legislatiei, elaborarea documentelor ce stau la baza
functionarii  acesteia, existenta unui  numar
semnificativ de proceduri, inregistrate si aprobate de
Consiliului de administratie, inventariate, cunoscute de
personalul unitatii/ cunoscute de cei care le aplica.
-Exista Strategia $i Regulament de functionare a
CEAC, care-i reglementeaza activitatea, ambele
documente fiind aprobate de Consiliului de
administratie;

-Raportul anual de evaluare internd este validat in
Consiliul profesoral §i aprobat in Consiliul de
administratie §i cuprinde un plan de imbunétatire
realist;

-La nivelul unitatilor de invdfamant este implementat
sistemul de control intern managerial. Existd o comisie
desemnatid prin decizia directorului, o echipd de
gestionare a riscurilor, un program SCIM aprobat de
Consiliul de administratie §i autoevaludri realizate
semestrial (pentru fiecare compartiment in parte
inventariere a procedurilor de sistem elaborate;
-Unitatile de invatamant functioneazd in baza
Regulamentului propriu de organizare §i functionare $i
a Regulamentului intern, documente avizate de

- Inexistenta, 1in toate unitdtile, a
cadrelor didactice care sa indeplineasca
cerintele functiei de director/care si
accepte sa ocupe functii de conducere;
-Preluarea conducerii  unitatilor de
invatamant in mijlocul anului scolar,
prin  schimbarea directorilor dupa
concursul  organizat in  perioada
septembrie-decembrie 2016/ numirea
prin detasare in interesul invataimantului
a altor directori 1in unitatile de
invatdmant unde functiile de conducere
nu au fost ocupate prin concurs,
incepand cu 09.01.2017;

-Insuficienta pregéatire si consiliere a
directorilor in managementul financiar;
-Insuficienta monitorizare a SCMI la
nivelul Uf;

-imposibilitatea obtinerii autorizatiilor

sanitare de unele unitdti datoritad
neindeplinirii conditiilor;
-Lipsa transparentei procesului

decizional, in unele unitati; hotararile
CA nefiind facute publice prin afisare;
-Necunoasterea §i implicit nerespectarea
legislatiei/metodologiilor/regulamentelor
in vigoare ( cu aplicare pe transferurile
elevilor constituirea §i functionarea
organismelor de functionare §i de
conducere din UT) in unele situatii;

- Deteriorarea imaginii scolii datorita
slabei prestatii (pregitiri) a unor cadre
didactice, pe fondul legislatiei care nu
permite scolii sd solufioneze optim
conflictele cadru didactic-elevi, cadru
didactic-périnte;

- Comunicarea deficitard, cu unele
unitdti (ex. scoli din Delta Dunirii),
datoritd unor deficiente in functionarea
conexiunii la Internet/telefonice;
-Planurile de imbunatatire, propuse de
CEAC, prin RAEI, sunt formale, ele
neasigurand cresterea nivelului calitatii
educatiei furnizate de entitate;
-Rapoartele privind Starea si calitatea
invitimantului la nivelul unitatii  si
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Consiliul profesoral si aprobate de Consiliul de | Rapoartele semestriale nu cuprind
administratie, asumate prin semndturd atdt de | activitatea tuturor comisiilor/

personalul scolii, cit si de beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei;

-Rapoartele privind Starea §i calitatea invatamantului
la nivelul unitatii si Rapoartele de analizd a activitatii
semestriale sunt realiste, analitice §i cuprind activitatea
tuturor comisiilor/compartimentelor care functioneaza
la nivelul gcolii;

-La nivelul managementului unititii de invatimant
existd o preocupare evidentd, in sensul cooperdrii cu
Consiliului de administratie, cu CEAC, cu comisiile de
lucru si cu comisiile metodice, pentru realizarea
obiectivelor proiectate si implicarea intregului
personal in derularea activitatii;

-Tematica sedintelor Consiliului de administratie §i a
Consiliului  profesoral abordeazd, in general,
problematica prevazuta de OMENCS 5079/31.08.2016
si OMEN 4619/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, de interes pentru unitate, precum dezbaterea
si aprobarea regulamentelor, monitorizarea §i analiza
periodicd a absenteismului, notarii ritmice, activitatii
comisiilor metodice, migcarea elevilor etc;

-Hotdrarile Consiliului de administratie sunt redactate,

indosariate, inregistrate 1n Registrul hotararilor
Consiliului de administratie §i facute publice, prin
afisare;

-Unitdtile scolare inspectate respectd legislatia si
regulamentele in vigoare privind managementul
resurselor umane. Documentele care stau la baza
organizarii si deruldrii procesului de invatdmant
respectd prevederile legislative. Personalul este
incadrat corect, conform deciziilor de repartizare §i are
contract de muncd. Sunt intocmite deciziile pentru
plata cu ora, atdt pentru titulari, cat §i pentru
suplinitori;

-Managementul resurselor umane respecté legislafia in
vigoare, in sensul ci s-a realizat o incadrare corectd a
personalului pe posturi, existd contracte de muncad
pentru fiecare angajat, insa fisele de post nu sunt
adaptate particularitatilor postului fiecarui angajat, in
cazul personalului didactic si didactic auxiliar;
-Evaluarea activitdtii desfasurate de fiecare categorie
de personal, respectiv de personalul didactic/didactic
auxiliar/nedidactic, s-a realizat cu respectarea
calendarului stabilit de metodologia in vigoare/
Legea53/2003-Codul muncii, in baza figelor de
autoevaluare si a rapoartelor de activitate care le
insotesc, documente inregistrate si indosariate;
-Activitatea decizionali cuprinde toate aspectele de

compartimentelor care functioneaza la
nivelul UPJ;

-Nu este constituita echipa de gestionare
a riscurilor §i nu este intocmit Registrul
riscurilor;

-Fisele de evaluare a personalului
didactic/didactic  auxiliar nu sunt
particularizate.
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interes ale unitatii, exceptie facand cele in baza carora
se opereazd modificarile salariale. Managerii sunt
preocupati de asigurarea confortului termic (izolarea
termica exterioard, inlocuirea ferestrelor), de
rezolvarea problemelor legate de administrarea
cladirilor, de asigurarea sigurantei §i sanatafii
personalului §i beneficiarilor directi ai educatiei, in
scoala;

-Protectia/siguranta elevilor in cadrul activitatilor
extragcolare se realizeazd conform procedurii
operationale in uz;

-Nu au fost inregistrate evenimente deosebite, care sa
necesite  interventia  autoritdfilor locale cu
responsabilitati in acest domeniu,

-S-au constituit, prin decizie, comisii, cu precizarea
atributiilor, sunt completate fisele personale, vizidnd
instruirea, popularizarea, insusirea si respectarea
normelor de protectia muncii;

-Sunt elaborate si aprobate planuri de masuri pentru
prevenirea/ gestionarea fenomenelor de violenta,

absenteismului, informarea/prevenirea/combaterea
actelor de coruptie ce pot aparea in unitatea de
invatamant;

-In unitdti se aplicd programele guvernamentale de
sustinere/ajutorare a elevilor dezavantajati,
concretizate in programul ,,Lapte si corn” §i acordarea
de rechizite scolare, burse;

-Desi limitate, resursele financiare, sunt distribuite si
utilizate eficient. Resursele materiale si financiare sunt
orientate in directia asigurdrii cadrului adecvat
educatiei si instructiei elevilor, desfasurarii activitatii
de catre personalul didactic si nedidactic. Bugetul a
fost fundamentat in baza standardelor de cost pe elev si
probat de catre Consiliul de administratie;

-Au fost obtinute suplimentari ale bugetului initial
alocat, in urma demersurilor managerii unitatilor de
invatdmant, la institutia Primarului. Serviciile sunt
asigurate in baza unor contracte incheiate cu furnizori
specializati,

-Se constatd existenfa unor surse extrabugetare de
finantare, provenite din inchirierea silii de sport si a
unei suprafete de pamant (pentru amplasarea unui
chiosc, in curtea scolii), precum §i din sponsorizari
semnificative, avand drept destinatie dotarea scolii;
-Cladirile sunt bine ingrijite, au avize de funcfionare,
clasele sunt curate, ordonate si dotate cu mobilier
modular, cu mobilier de depozitare a produselor
activitdfilor elevilor, cu material didactic modern
(video proiectoare in silile de clasa, multifunctionale,
table inteligente, PC), prin sponsoriziri/contributia
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Asociatiilor de
primarii;

-Au fost amenajate un laboratoratoare de Informatica,
dotate cu mobilier §i PC noi, cu conexiune la internet,
sisteme de teleprezenta;

-Spatiile scolare sunt organizate optim;

-Elevii sunt ordonati, disciplinati, au un comportament
si o atitudine adecvate mediului gcolar, manifesta
motivatie pentru invatare §i obtin rezultate foarte bune
la invatatura,

-Parintii apreciaza favorabil prestatia profesionald a
personalului didactic, sunt mulfumifi de conditiile
oferite de scoala, sunt implicafi in activitatea acesteia
si in pregitirea gcolard a propriilor copii, fiind
adevarati parteneri in educatie;

-managerii/echipa manageriald a scolii realizeaza o
bund colaborare cu reprezentantii autoritdtii §i ai
comunitatii locale;

-Directorii colaboreaza cu personalul didactic si
nedidactic in realizarea politicii scolii. Asigurd
consecvent comunicarea informatiilor (prin afisare in
cancelarie §i prin difuzare pe e-mailurile personale),
transparenta, consultarea §i implicarea acestuia in
adoptarea §i in implementarea deciziilor. Personalul
apreciaza activitatea managerilor, atmosfera de lucru
creatd e de colaborare, de sprijin §i adaptare la
conditiile specifice comunitatii/gcolii;

-Existd instrumente de evaluare §i se deruleaza
sisteme de monitorizare a diferitelor categorii de
activitati;

-cresterea numarului cadrelor formate in domeniul
managementului;

-A crescut interesul pentru accesarea de proiecte
europene, nationale educationale/ de formare a resursei
umane;

-Majoritatea managerilor sunt membri in CNEME.

parinti/ finantari obtinute de la

RELATIA SCOALA- FAMILIE- COMUNITATE

Aspecte pozitive

Aspecte negative

- efort comun al membrilor echipelor manageriale de
implicare reald, constructiva, a comunitatii locale in
viata scolii, in special in comunitatile rurale;

- scoala este perceputa in multe comunitati ca una din
cele mai importante institutii;

-relatiile scolii cu comunitatea sunt in proces de
imbunatatire.

-derularea de parteneriate si proiecte educationalein
parteneriat cu autoritti/comunitati locale/judetene;

-cresterea numirului asociatiilor de périnti _cu

-refuzul unor familii de a participa la
activitatile scolii;

-dificultatile vietii sociale care isi pun
amprenta asupra interesului manifestat de
familii fata de scoala;,

-existenta unui numdr important de copii
ramasi nesupravegheati datoritd plecdrii
parintilor in strainatate;

-gestionarea deficitard a conflictelor cu
familiile elevilor;
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personalitate juridica ; -neasumarea de catre familii a obligatiilor

-preocuparea/ receptivitatea unor consilii locale de | ce le revin in educatia copiilor,
eficientizare a cheltuielilor prin restructurarea retelei | transferarea responsabilitatiilor acestora
scolare si a ofertei educationale; asupra scolii pe fondul lacunelor
-diversificarea mijloacelor de comunicare intre scoala | legislative;

si familie (ex. Utilizarea internetului, accesarea | -existd, in unele comunititi, dificultati de
catalogului electronic). intelegere a problematicii educationale,
din partea factorilor decizionali de la
nivel local, fapt ce conduce la implicare
minima3, lipsa participarii reprezentantilor
acestora in organismele de decizie din
unitati (consilii de administratie);

-in unele zone, primariile aloca fonduri
insuficiente pentru dezvoltarea scolii,
finantarea acoperind doar cheltuieli
administrative minime.

CALITATEA ACTIVITATII INSPECTORILOR IMPLICATI IN ACTIVITATEA DE
INSPECTIE SCOLARA

intreaga activitate de inspectie s-a desfasurat respectand codul de conduitd al inspectorilor,
prevazut de Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare. Au fost respectati elevii
in calitate de participanti la procesul educational, iar profesorii au fost tratati ca adevarati
profesionisti.

In activitatea de inspectie, inspectorii scolari au fost flexibili in evaludri, precum si in
aplicarea procedurilor de inspectie, adaptandu-se situatiilor concrete intélnite.

Toate inspectiile scolare s-au realizat cu respectarea regulamentului privind inspectia, a
prevederilor referitoare la deontologia profesionald, neinregistrandu-se nici o sesizare cu privire la
activitatea de inspectie scolara a inspectorilor.

In activitatea desfisurati, inspectorii au creat si au utilizat, instrumente pentru monitorizarea
si evaluarea activittii cadrelor didactice si a directorilor de unititi scolare, pentru evaluarea
institutionald, realizand o apreciere a activitatii acestora, bazatd pe analize avand in vedere criterii
obiective privind atingerea standardelor de performanti (atat in cazul elevilor, cét si al profesorilor).

Ca urmare a activititii desfisurate in anul scolar 2016-2017, toate calificativele acordate celor
18 inspectori scolari au fost de Foarte bine.

Numar de inspectii/inspector:

Nr. Tipul de inspectie scolara Numiir de inspectii pe inspector
crt.

1. | Inspectie scolara tematica 57,83 scoli inspectate/ inspector

2. | Inspectie scolara de specialitate 14,33 /inspector

Bugetul alocat activititii de inspectie gcolara: 12100 lei
S-au asigurat resursele financiare necesare desfdsurdrii activittii de inspectie scolard, in fiecare
domeniu, la fiecare nivel, atat sub aspectul logisticii cat si al deplasarllor in judet. In acest scop s-au
utilizat resursele financiare acordate de la bugetul de stat.
Cheltuieli efectuate cu inspectiile: 12097 lei
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VI1.3.1 Recomandari facute in timpul inspectiilor scolare

-Gestionarea cu rigurozitate maxima a documentelor unitatii de invatamant;

-Discutarea, analizarea, aprobarea tuturor documentelor de proiectare manageriala si de analiza
a activitatii, in sedintele Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie;

-Corelarea documentelor de proiectare manageriald de nivel mediu, cu planul managerial al
unitatilor de invatamant;

-Revizuirea procedurilor privind accesul in unitdtile de invatdimant a persoanelor strdine si de
siguranta a elevilor;

-Participarea managerilor la cursuri de formare pe tema gestionarii conflictelor;

-Organizarea unor intilniri lunare, de lucru cu directorii, pentru pe tematici de actualitate,
intrucit majoritatea directorlor nu au experientd manageriala.

-Realizarea zilnica a proiectelor de lectie de citre cadrele didactice necalificate si debutante §i
vizarea acestora de cétre conducerea unitafii de invatamant.

-Continuarea demersurilor pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu.

-Studierea OMENCS nr. 3844/21.05.2016 privind aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar de
cétre toate persoanele cu atributii i responsabilitdti in acest sens

-Valorificarea impactului activititilor educative asupra imbunatatirii calitarii educatiei (culturd
organizationald, comportament, climat educational, comunicarea asertiva etc.).

-Comunicarea, informarea cadrelor didactice, serviciului secretariat si a celorlalte
compartimente cu privire la aplicarea integrald a ROFUIP nr. 5079/31.08.2016 (procese-verbale,
extrase pe categorii de personal) pentru respectarea si aplicarea acestuia.

-Consemnarea sistematicd de citre cadrele didactice a notelor in catalog si in carnetele de note
ale elevilor.

-Respectarea prevederilor ROFUIP cu privire la transferul elevilor §i operarea imediatd a
miscdrii elevilor in documentele scolare, intreprinderea demersurilor pentru a clarifica situatia
elevilor transferati, in risc de abandon etc.

-Toate documentele din portofoliul responsabilului cu formarea continua sa se transmiti in
cazul schimbarii din functie.

-Activititile metodice organizate la nivelul unitdtii de invatamant sau la nivel judetean sa puna
accent pe componenta practica.

-Implicarea elevilor 1in realizarea de comunicdri stiinfifice pe teme interdisciplinare si
transdisciplinare, sub indrumarea profesorilor.

-Participarea la toate activititile metodice a cadre didactice titulare, suplinitoare calificate §i
necalificate.

VL.3.2. Valorificarea inspectiei scolare de catre 1.S.J. Tulcea

Concluziile inspectiilor scolare, aspectele pozitive si negative constatate au fost analizate
siptimanal in cadrul sedintelor de lucru ale Compartimentului Curriculum si Inspectie Scolara.

De asemenea in cadrul sedintelor de lucru cu managerii unitétilor de invatiamant a fost prezentat
semestrial materialul privind starea invatdmantului pe semestrul respectiv.

Pornind de la aspectele negative constatate au fost elaborate strategii si planuri pentru remedierea
acestora, care au stat la baza realizirii Planului managerial semestrial sau anual al Inspectoratului
Scolar al Judetului Tulcea, precum si la baza planurilor manageriale ale inspectorilor scolari.

e Intocmirea de prognoze fundamentate pe o diagnoza reala a starii de fapt in sistem;

e Stabilirea obiectivelor generale realizabile in cazul tuturor categoriilor de educatie si in toate
tipurile de scoli, care decurg din optiunile de politicd educationala;
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Stabilirea tintelor strategice, pe domenii educationale functionale;
Valorificarea inspectiei scolare in proiectare;

Repartizarea saptamanilor pe tipuri de inspectie;

Planificarea unitatilor scolare pe tipuri de inspectie;

Stabilirea coordonatelor inspectiei scolare;

intocmirea planurilor remediale, cu obiective si termene clare.

VL.3.3. Propuneri pentru eficientizarea inspectiei gcolare
e Cresterea ponderii inspectiilor de specialitate;
e Cresterea numarului de inspectii de revenire, pentru monitorizarea remedierii aspectelor
recomandate;
e Implicarea concretd a inspectorilor in indrumarea si sprijinirea unitatilor scolare, prin
oferirea de servicii de management, de consiliere, de management de proiect, informationale;
e Accent mai mare pe evaluarea predictiva si pe dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.
e Monitorizarea si indrumarea consecventa si ritmica a activitatii directorilor;
e Fundamentarea graficului de mnitorizare §i control prin consultarea si implicarea tuturor
compartimentelor ISJ;
e Repartizarea echitabild a sarcinilor privind coordonarea inspectiilor scolare, pentru ca toti
inspectorii sé aiba posibilitatea de a dobanda experienta si a-si asuma responsabilitati, sub acest
aspect.

V1.4. Vizite de monitorizare externi a calititii in reteaua invatimantului profesional si tehnic

Ca urmare a prevederilor OMEACT nr. 6308/ 19.12.2008, conform cu calendarul aplicarii
instrumentelor de asigurare a calitdtii in unitdtile de invatamant profesional si tehnic, in perioada
1.03 — 17. 03 2017 s-au desfasurat vizitele de monitorizare externd realizate prin intermediul ISJ ,
cu scop de indrumare si control, avand in vedere aplicarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
Invitamantul Profesional si Tehnic.

Vizitele au avut ca scopuri principale:

- stadiul rezolvarii problemelor identificate in planul de actiune stabilit la vizita anterioara

- stadiul implementérii planurilor de imbunatatire

- evaluarea impactului utilizarii metodelor de invitare centrate pe elev

- stringerea de informatii referitoare la eficacitatea parteneriatelor dintre furnizorii IPT si

angajatori

- masurarea gradului de satisfactie a beneficiarilor educatiei fatd de progresele realizate

- sprijinirea unititilor scolare in procesul de autoevaluare

- imbunatitirea calitatii in invatamant pe plan local prin evidentierea bunelor practici

Scolile vor pune la dispozitia inspectorilor documentatia ceruta: raportul de autoevaluare si
planul de imbunatatire din anul anterior; rapoarte de observare a lectiilor, rapoarte de monitorizare
internd; proceduri; Planuri operationale; PAS; documente privind feed-backul colectat de la
beneficiari prin chestionare; parteneriate; documente manageriale;date statistice.

Graficul desfisuririi vizitei de monitorizare si echipele desemnate de Inspectoratul $colar
Judetean

Colegiul “A.Saligny” Tulcea | Peiciu Marinela Inspector Ftadeev Adriana 9.03.2017
Metodist Pavel Dumitrita
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(Colegiul “H Coanda”)

2. | Colegiul Economic “Delta Bdisan Gheorghe | Inspector Peiciu Marinela 10.03.2017
Dundrii” Tulcea Inspector Petrov Daniela
3. | Colegiul « Brad Segal » Popigca Lucica Inspector Nicotitov Rodica 3.03.2017
Tulcea Metodist Ciumacencu
Ecaterina (Colegiul “N.
Corndteanu’)
4. | Colegiul Tehnic ,,H. Coandd” | Stanciu Inspector Nicotitov Rodica 15.03.2015
Tulcea Alexandru Metodist Géjgan Viorela
(Colegiul “A. Saligny” Tulcea)
5. | Liceul “D. Cantemir” Ocneanu Lisaveta | Inspector Stanciu Alexandru 7.03.2017
Babadag Metodist Caramarin Anisoara
(Colegiul “A. Saligny”’Tulcea)
6. | Liceul Tehnologic Macin Nicotitov Rodica | Inspector Panait Virginia 8.03.2017
Metodist Stroe Doina
(Colegiul “H Coanda™)
7. | Scoala Profesionala Petrov Daniela | Inspector Coriu Liliana 15.03.2017
"Danubius" Tulcea Metodist Mocanu Camelia
(Colegiul Economic “Delta
Dundrii”)
8. | Liceul Tehnologic "lon Popisca Lucica Inspector Petre Monica 16.03.2017
Mincu" Tulcea Metodist Rada Nadia
(Colegiul “A. Saligny” Tulcea)
9. [ Liceul Tehnologic Topolog Coriu Liliana Inspector Ocneanu Lisaveta 16.03.2017
Inspector Ftadeev Adriana
10. | Liceul Tehnologic "Vasile Petre Monica Inspector Petrov Daniela 9.0