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RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI TU
IN ANUL SCOLAR 2016-2017

I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, CULTURAL,
REFORMATOR CU CONEXIUNI IN DOMENIUL EDUCATIEI

I.1. Cadrul legislativ

Cadrul legislativ pe care se fundamenteaza dezvoltarea invatdmantului vizeaza urmatoarele
acte normative:
. Strategia M.E.N.C.S. de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar;
Legea nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale si legislatia secundara aferenta;
ROFUIP-OMEN nr. 5079/2016, cu modificarile ulterioare;
Programul de Guvernare, capitolul Educatie;
Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;
Strategia M.E.N. privind reducerea pérasirii timpurii a gcolii;
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul viefii;
Strategia nationald pentru invatdmantul tertiar 2015-2020;
Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;
Statutului elevului, aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 4472/10 august 2016;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei,
. Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizdri M.E.N.

Documentele legislative reglementeazi o politici educationald conforma cu demersurile
actionale si legislative ale invédtamantului european. Strategiile propuse pentru invatamént ne
determind si afirmdm ci, in timp, invatdméantul roménesc va ajunge sda corespundd nevoilor de
formare la standarde europene.

In anul scolar 2016-2017, activitatea 1.$.J. Tulcea a avut in vedere doua aspecte:

» problematica descentralizarii/autonomiei institutionale;
» asigurarea calitdtii procesului si a serviciilor educationale.

1.2. Obiectivele stabilite

Obiectivele stabilite pe baza datelor furnizate de analiza diagnosticd a anului scolar
precedent si avand in vedere priorititile strategice ale reformei sistemului educational actuale au
fost:
intirirea autonomiei institutionale in conditiile implementarii strategiei de descentralizare;
Asigurarea si controlul calitatii procesului si a serviciilor educationale;

Eficientizarea activititii manageriale §i cresterea performantei unitatilor de invatamant;
Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar;
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o Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaluarii rezultatelor

invatarii;
o Dezvoltarea capacitatii I.S.J. si a unitatilor de invatamant in domeniul gestiunii resurselor
umane;

o Educatia permanenta in contextul invatarii pe tot parcursul vietii;
o Democratizarea sistemului de invatdmantului, dezvoltarea parteneriatului educational.

I1. ANALIZA INSTITUTIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN

IL1. Inspectoratul scolar — principalele probleme legate de organizare, competente
profesionale, respectarea legalititii, marketing educational, imagine, relatii comunitare.

I1.1.1. Probleme de organizare.

Un aspect important avut in vedere in derularea activitdtii institutionale 1-a constituit
asigurarea suportului legislativ si actualizarea permanenta a bazei de date, aceasta reprezentand o
conditie a corectitudinii actului decizional la orice nivel. In acest sens, s-a avut in vedere
comunicarea i informarea permanenta si eficienta intre unitatile scolare si inspectoratul scolar. Au
fost transmise cdtre toate scolile informatii privind noile programe scolare, regulamente si
metodologii pentru toate compartimentele, note de probleme vizand aspectele generale si/sau
specifice care puteau fi folosite la un moment dat.

In atentia 1.§.J. Tulcea a stat, in permanentd, asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurdrii activitatii, fiecarui domeniu, la fiecare nivel atat sub aspectul logisticii, cat si al
asigurdrii unui spatiu scolar adecvat. in acest scop s-au utilizat resursele financiare acordate de la
bugetul de stat, dar si cele provenind din derularea unor proiecte cu organisme internationale.

Serviciul financiar-contabil a realizat o judicioasa compartimentare a fondurilor, iar creditele
au fost utilizate aproape de procentul maximal conform destinatiei stabilite.

Activitatea desfasurata atat la nivelul 1.§.J., precum si la nivelul unitétilor de invatdamant a
fost proiectatd prin programe manageriale anuale, fundamentate pe analiza de nevoi, ca rezultat al
diagnozei. Actiunile stabilite au fost adecvate obiectivelor propuse.

S-a urmdrit realizarea functiilor manageriale, prin actiuni si responsabilitati concrete, pe
intregul parcurs, de la proiectare la control si evaluare.

I1.1.2. Competente profesionale

Analiza SWOT

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-postarea pe site-ul LS.J. Tulcea a informatiilor | -deficiente in transmiterea si receptionarea
necesare §i transmiterea lor prin e-mail, fax, | informatiilor de catre unitatile de invafdmant;

fip; -motivarea redusd a cadrelor didactice cu
-implicarea directorilor si a responsabililor cu | experientd pentru implicarea in activitati
dezvoltarea resursei umane privind | metodice;

reactualizarea bazei de date si identificarea | -rutind in proiectarea activitdtilor metodice i in
nevoilor de formare; alegerea modalitdtilor de desfdsurare a acestora;
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-existenta in mediul urban a unui nucleu
didactic cu potential metodico-stiintific foarte
bun,;

-metodisti si formatori bine pregatiti;

-interesul crescut al cadrelor didactice pentru
perfectionarea prin definitivarea in {nvatamant
si obtinerea gradelor didactice I1 si I;

-oferta CCD.

-cadre didactice care nu au reusit sd parcurga nici
un program de formare in anul scolar 2016-2017,;
-dotarea insuficientd/depasita a bibliotecilor
scolare/centrelor de documentare cu materiale
utile 1n perfectionarea cadrelor didactice;
-utilizarea insuficientd a dotdrilor
(videoproiector, calculatoare, etc.).

primite

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

-participarea la programe si proiecte de interes
judetean, national si international;
-introducerea de noi specializari la centrele de
perfectionare mat apropiate;

-aplicarea sistemului de asigurare a calitatii in
unitatile de invatamant.

-reducerea numarului de elevi de varsta scolara,
precum $i migrarea unui numdér considerabil al
acestora, in alte tari, impreuna cu familiile lor/
abandonul scolar determind restructurarea
posturilor unor cadre didactice cu experients;
-pensionarea unui numar mare de cadre didactice
§1 ocuparea posturilor acestora cu personal
didactic mai putin calificat sau chiar necalificat,
la unele discipline;

-acoperirea unor posturi din unitatile de
invatdmant din mediul rural cu personal
necalificat;

-existenta, in multe localitdti, a invatamantului
simultan cu impact negativ asupra actului
educational;

-lipsa unei strategii privind atragerea tinerilor in
invatdmant;

-prejudecdtile  familiillor  privind  alegerea
unitatilor de invatamant dupa criterii subiective;

-comunicarea deficitara cu unele unitati de
invatamant, din zone izolate, datoritd
conexiunilor intermitente la refeaua de internet;

-comunicarea deficitard cu unele centre de
perfectionare.

I1.1.3. Respectarea legalitatii

In toate masurile intreprinse s-a avut in vedere respectarea cu strictete a legalitatii deciziilor

privitoare la organizarea si functionarea institutiilor subordonate Inspectoratului $colar Judetean
Tulcea. In acest scop, Consiliul de administratie asigurd adoptarea hotirarilor in spiritul Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si competarile ulterioare, a Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a inspectoratelor scolare, a Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Ordinelor si Reglementirilor elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale.

intrunirea Consiliului de administratie s-a realizat lunar, in cadrul sedintelor ordinare,
conform graficului aprobat la inceputul fiecirui an scolar, precum si in sedinte extraordinare, in
functie de solicitarile diferitelor compartimente ale inspectoratului scolar sau cu alte ocazii cand a
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fost necesara luarea de decizii operative in situatii nou aparute in fluxul activitétilor inspectoratului
scolar sau a organismelor acestuia.

Toate documentele elaborate de managerii inspectoratului scolar au fost avizate din punct de
vedere juridic de consilierul juridic exceptand perioada 01.04.2017 — 27.08.2017 cénd postul de
consilier juridic a fost vacant.

Se poate concluziona cd la nivelul Inspectoratului $colar Judetean Tulcea nu au existat
situatii de nerespectare a legislatiei sau sesizéari privind o posibild incélcare a legalititii privind
elaborarea deciziilor sau a emiterii unor documente.

IL.1.3.1 Solutionarea petitiilor/sesizarilor inregistrate in anul scolar 2016-2017

La nivelul 1.S.J. Tulcea, in anul scolar 2016-2017, s-au inregistrat un numar de 30 de petitii
sl sesizari.

Solutionarea acestora s-a facut in termenul legal prevdzut de OG nr.27/2002, privind
reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.

In vederea solutionirii petitiilor s-au dispus masuri de cercetare si analizd detaliatd a tuturor
aspectelor sesizate.

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea nu a fost actionat in instantd in ceea ce priveste
activitatea de solutionare a petitiilor.
In ansamblu, obiectul petitiilor/sesizarilor a fost:
administrarea patrimoniului unitatilor de invatamant;
comportamentul personalului unitatilor de invajamant;
conflictele cadrelor didactice/personalul unitafii cu conducerea unitatilor de invatamant;
mobilitatea personalului didactic;
incadrarea i salarizarea personalului;
sanctiuni aplicate/notarea elevilor;
programele sociale aplicate in unitétile de invajamant;
transferul elevilor.

VVVVVVVY

II. 1.4. Marketingul educational

Oferta educationald pentru anul scolar 2016 — 2017 a urmarit corelarea nevoilor de formare
ale judetului cu resursele umane si materiale ale unitatilor scolare, in scopul satisfacerii optiunilor
elevilor si ale parintilor. In functie de numarul absolventilor clasei a VIII-a (2090 elevi inscrisi la
inceputul anului scolar 2015-2016), planul de scolarizare pentru clasa a IX-a, an scolar 2016— 2017,
a prevazut 55 de clase la invatamantul liceal curs de zi, cu 28 elevi/clasd i 19 clase invafdamant
profesional de stat.

De asemenea, ludnd in considerare solicitérile din anii precedenti, s-au prevazut 4 clase
invatamant liceal -curs seral si 1 clasa invatamant liceal -curs frecventa redusa.

Pentru candidatii romi, conform metodologiei, au fost rezervate locuri speciale, cite doud in
fiecare clasd previzutd in planul de scolarizare, in invafdmantul liceal si profesional de stat, mai
putin 15 locuri rezervate candidatilor din Republica Moldova si roménilor de pretutindeni (11 locuri
in invitdmantul liceal de stat si 4 locuri in invatamantul profesional de stat).

Prin acordarea unui numir atat de mare de locuri candidatilor rromi, li s-a asigurat accesul
la invdtamantul liceal si profesional de stat.

Au fost inregistrate 27 de cereri:

- 6 candidati s-au inscris si au fost admisi, in etape anterioare, la scoli profesionale de stat;

- 21 de candidati au fost prezenti la sedinta publicé de repartizare pe locurile rezervate pentru
candidatii romi, fiind repartizati, conform optiunilor §i mediilor de admitere, astfel:
-16 candidati- in invitdmantul liceal;
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- 3 candidati- in invatdmantul profesional de stat;

) - 2 candidati- in invatamantul vocational de stat.

In prima etapa a admiterii computerizate, au fost introduse 1087 fise de optiuni, dintre care
4 fige provenind de la absolventii din alte judete.

In prima etapd a admiterii s-au ocupat:
- 1076 de locuri —prin repartitie computerizata, la liceele teoretice si tehnologice;
- 91 de locuri - la liceele vocationale;
- 176 de locuri — la invatdmantul profesional.

Numarul candidatilor nerepartizati a fost 11, 8 dintre acestia fiind repartizati in etapa a doua.

S-au inscris si au fost admisi in alte judete, prin repartitie computerizata- 131 de absolventi
si in invatamantul militar - 8 candidati, provenind de la scolile din judetul Tulcea.

In etapa a doua de admitere computerizatd, au participat 8 candidati si au fost repartizati
toti, in invatamantul liceal de stat.

La liceele vocationale au fost admisi 8 candidati.

In perioada 01 — 04.08.2016, Comisia judeteani de admitere in invitdmantul liceal si
profesional de stat a solutionat situatiile speciale ivite dupa cele doud etape de repartizare
computerizata si situatiile candidatilor cu cerinte educationale speciale, care nu au sustinut
Evaluarea Nationala din clasa a VIII-a.

Au fost depuse S solicitari (solutionate conform optiunilor candidatilor), astfel:

- 1 cerere a unui absolvent care a renuntat la prima optiune, din motiv de apropiere de

domiciliu, solutionaté cu respectarea metodologiei:

- 4 cereri ale absolventilor cu cerinte educationale speciale, solutionate prin repartizare:

-1 candidat -in invatamantul liceal;
-3 candidati —in invatamantul profesional.
Rezultatele admiterii, dupd primele doud etape, in legaturd cu realizarea planului de
scolarizare, se prezinta astfel:

-1184 de candidati admisi in clasa a IX-a invatdmant liceal curs de zi, realizindu-se 37 de
clase (din cele 55 de clase aprobate), unele dintre acestea, indeosebi la liceele tehnologice, fiind
incomplete, ca cifrd/clasa;

- 20 de candidati admisi in clasa a [X-a curs frecventd redusd, in clasa proiectatd cu 28 de

locuri;

- 64 de candidati admisi in clasa a [X-a la invatamantul seral (in cele 4 clase proiectate cu
cate 28 de locuri, respectiv cu 112 locuri in total):

In etapa a treia, 1- 2 septembrie 2016, s-au depus 134 de fise cu optiuni si au fost repartizati
131 de candidati. Printre cei care au depus fise de optiuni s-au aflat si o parte dintre elevii de clasa a
VIII-a care au promovat examenul de corigenta. Candidatii care nu au fost repartizati, au avut doar
o singurd optiune, iar media lor de admitere a fost mai mica decat a ultimului admis la unitatea de
invatamant si la specializarea pentru care au formulat unica optiune. Unul dintre acestia a fost
distribuit ulterior pe un loc rezervat pentru candidatii romi, intrucat dosarul sdu continea
documentele necesare admiterii pe aceste locuri.

Deoarece la invatdmantul vocational, dupd primele doud etape, au ramas locuri libere,
Comisia judeteana de admitere in invatdmantul liceal de stat a hotarat organizarea, in perioada 30 —
31 august 2016, a unei noi etape de sustinere a probelor de aptitudini, datele fiind popularizate in
unitatile gimnaziale.

In urma acestora, in etapa a treia, 1- 2 septembrie 2016, au mai fost admisi 15 candidati in
invatamantul vocational. Candidatii admisi au completat unele clase, deja realizate, dar cu efective
sub maximul propus.

S-au inregistrat, la Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, 5 cereri ale parintilor unor
candidati admisi la licee/colegii din municipiul Tulcea sau Micin, cu domiciliul in loc. Luncavita,
jud. Tulcea, prin care solicitau redistribuirea/repartizarea copiilor dumnealor la Liceul Tehnologic
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”Simion Leonescu” Luncavita, intrucat situatia financiara nu le permite sustinerea copiilor lor, la
unitati de invatdmant din alte localitati. Nu s-a putut da curs acestora, deoarece toate locurile la
liceul anterior mentionat au fost ocupate, iar media ultimului admis a fost mai mare decét a celor
pentru care s-a solicitat redistribuirea.

Parintii au fost consiliati de membrii Comisiei judetene de admitere in invatdmantul liceal si
profesional de stat, pentru a intelege cauza neaprobadrii cererilor §i a accepta reorientarea spre Liceul
Tehnologic Macin, unde mai erau locuri neocupate, atat la liceu, cat si la invatdmantul profesional.
Propunerea nu a fost acceptati de niciunul dintre parinti.

Pe locurile rezervate candidatilor din Republica Moldova §i roméanilor de pretutindeni a fost
admis un candidat din Republica Moldova, la un liceu teoretic din municipiul Tulcea.

Rezultatul final al admiterii, in legitura cu realizarea planului de scolarizare, se prezinta
astfel:

-1351 absolventi de clasa a VIII-a au fost admisi la liceu, curs zi (dintre
care 4 din alte judete), realizdndu-se 50 de clase a IX-a, din 55 de clase

proiectate;
-137 de candidati au fost admisi in invatdmantul liceal, la alte forme de
invatamant:

-109 candidati admisi la curs seral, dintre care 45 de candidati s-au inscris
direct in scoli, dupd incheierea etapei din 26-27 iulie 2016 (4 clase
realizate la curs seral din 4 proiectate);
-28 de candidati admisi la cursuri cu frecventa redusd, din care 8 candidati
s-au inscris direct in gcoli, dupa incheierea etapei din 26-27 iulie 2016 (1
clasa realizata la curs frecventa redusa).

Nu s-au semnalat probleme deosebite pe parcursul derularii procedurilor de admitere.

Pentru realizarea unei corecte orientdri gcolare si profesionale a elevilor, in acord cu
interesele §i cu nivelul pregatirii, au fost evaluati si consiliati, de catre consilierii gcolari din cadrul
C.JR.AE. Tulcea, utilizdnd platforma AMN, 1009 elevi de clasa a VIlI-a. Rezultatele evaluarilor
au fost prezentate parintilor in cadrul intélnirilor organizate in scoli, prilej cu care acestia au fost
consiliati privind orientarea gcolara si profesionala a propriilor copii.

A fost promovata o politica sustinutd si competitiva, de catre unitatile liceale/profesionale,
de promovare a ofertei de scolarizare. Pe langé cadrul organizat, de citre inspectoratul scolar, prin
»Targul de ofertd educationald”, fiecare unitate a utilizat propriile modalititi de mediatizare:
publicare in presa locala, tiparirea de pliante, caravane, actiuni de consiliere si promovare prin
vizite, organizate in Programului national Scoala altfel sau in lunile mai-iunie atat prin invitarea
elevilor claselor a VIII-a in unitatile liceale, cét si prin constituirea unor echipe de elevi si profesori
din aceste unitdti, care au avut intalniri cu elevii si parintii in scolile gimnaziale.

Cu toate acestea, in urma unor inspectii desfisurate in teritoriu s-a constatat cd, in
fundamentarea si realizarea planului de scolarizare, in special la unele scoli din mediul rural, existd
unele disfunctii, precum :

- inregistrarea unor intarzieri in fundamentarea judicioasd a planului de scolarizare si

inaintarea lui la ISJ;

- prezentarea cu intirziere a ofertei scolii parintilor si comunitatii locale.

II. 1.5. Imaginea L.S.J.

Activitatea 1.S.J. si a unitatilor de invatiméant din judetul Tulcea s-a reflectat, cu
obiectivitate, 1in presa locald, in general, prin articole pozitive vizind activitdtile educative,
actiunile in parteneriat, derularea de proiecte europene etc.

Comunicarea cu mass-media tulceand a contribuit la informarea comunitatii asupra unor
subiecte de ordin general - cum ar fi diferitele metodologii de examen/ concurs, rezultatele la
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examenele nationale, ca si la antrenarea opiniei publice in dezbaterea unor probleme ale educatiei.
Apreciem c@ nivelul de transparentd al LS.J. in relatia cu presa a fost ridicat, conducerea
inspectoratului scolar, ca si responsabilii diferitelor compartimente furnizand, cu promptitudine,
informatiile solicitate sau avand initiativa de a anunta in presd ceea ce au considerat de interes
public.

I.S.J. Tulcea a fost deschis permanent, nu doar in limitele programului de audiente, catre
elevi, pdrinti i personalul din invitamant, ceea ce a permis rezolvarea unor solicitdri intemeiate,
dezamorsarea unor potentiale stari de conflict, clarificarea unor situatii sau interventia prompta
pentru solutionarea unor disfunctionalitati.

In comunicarea cu M.EN. au fost respectate termenele de raportare, monitorizarea
realizandu-se atét la nivel de compartiment, cét si la nivelul secretariatului si al conducerii L§.J.
Tulcea.

Unitdtile de invatdmant au fost stimulate sd valorifice conexiunea Internet prin accesarea
site-ului www.edu.ro, astfel incit sa se informeze in timp util asupra modificarilor legislative,
metodologiei examenelor nationale /admiterii/ mobilitétii personalului didactic/ etc., documentelor
curriculare.

Fluxul bidirectional de informatii I.S.J. - unitati de invatamant s-a asigurat prin mijloace de
comunicare multiple: note de probleme elaborate de 1.§.J., sedinte cu directorii, activitati metodice,
activitatea inspectorilor de zond, note telefonice, fax, audiente, adrese scrise, site-ul 1.§.J., e-mail,
ftp, completarea unor documente google docs/Excel etc.

I1. 2 Analiza SWOT privind starea invatimantului la nivelul judetului Tulcea, in anul scolar
2016- 2017

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Crearea unui mediu sanatos si sigur pentru e Fluctuatia cadrelor didactice, datoratad
elevi si personal in unitatile de invdtdmant; numarului mare de suplinitori, creaza
e Intensificarea participarii comunitdtii la viata disfunctii si afecteaza eficienta la unele

scolii;
e Dezvoltarea  progresivi a  culturii

discipline, nu asigura continuitatea la clasi;
e Deficiente in monitorizarea, prin asistente,

organizationale, la nivelul unitétoilor, printr-un
management participativ si democratic;

e Dobiéndirea calitatii de ordonator de credite de
cétre toate unititile cu personalitate juridicé;

e Interesul crescut al cadrelor didactice si
unitatilor scolare pentru participarea la proiecte
nationale si internationale;

e Buna colaborare intre compartimentele ISJ,
intre ISJ si unititile scolare, intre ISJ si
autoritatile judetene/locale;

e Existenta, in majoritatea scolilor, indeosebi
din urban, a unui nucleu de cadre didactice cu
potential metodico-stiintific foarte bun;

e Perfectionarea majoritdtii cadrelor didactice
prin participarea la stagii de formare in
specialitate, management scolar;

e Interesul sporit al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesionald;.

e Reabilitarea retelei scolare prin proiectele

de citre echipele manageriale, a calitétii
actului de predare-invitare, a  rezultatelor
elevilor si altor servicii oferite de organizatie;

e Lipsa planurilor operationale, la nivelul unor
unitati, sau formalismul acestora.;

e Nevalorificarea integrald a punctelor slabe,
identificate pe parcursul inspectiei scolare, sau
prin monitorizare curentd, la nivelul unitatilor,
in proiectarea si derularea activititii pe anul
scolar urmiétor;

e Mentinerea  invatamantului simultan in
invitdmantul primar si gimnazial din zonele
rurale izolate, in special in Delta Dundrii;

e Acoperirea unor posturi didactice, din
unititile de invatimant din mediul rural cu
personal necalificat, incadrare inadecvata
performantei scolare;

e Neconcordanta dintre rezultatele obtinute la
examenele nationale si cele ale evaluarii
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nationale si existenta campusurilor scolare;

® Dotarea scolilor cu laboratoare de informatica,

soft-uri informatice si echipamente media;

e Existenta unitatilor conexe (CJRAE, CJAP,

CCD, Palatul Copiilor, C.S.S.) a caror

experientd/activitate este valorificata pozitiv;

e Ocuparea a unui numar considerabil de functii

de conducere din unititile de invatdmant de stat

in urma promovarii celor doud concursuri
organizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean

Tulcea, respectiv a 59 functii de director (din 83

posturi existente) si 21 de functii de director

adjunct (din 26 posturi existente);

® Ocuparea a 15 functii de director si a 5 functii
de director adjunct, in urma promovarii
selectiei organizate de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Tulcea;

e Dezvoltarea expertizei managerilor prin
participarea la cursuri de formare in domeniul
managementului, in implementarea
descentralizarii si calitétii educatiei,

e Existenta a 353 cadre didactice (fata de 229 in
anul anterior), membre in Corpul National de
Experti in Management Educational;

° Infrastructura  si  baza  materiala
corespunzatoare la  nivelul  majoritatii
unitatilor;

e Realizarea unei bune comunicari cu

majoritatea unitatilor de invatamant/ directori;
imbunatatirea fluxului informational intra si
interinstitutional( toate unitatile PJ au acces la
Internet);
e Derularea de parteneriate educationale intre
ISJ/ unitati scolare si institutii publice/ ONG-uri;
e Realizarea unei baze de date operationale la
nivel ISJ;
e Existenta documentelor de proiectare a
activitatii la nivel ISJ, unitati de invatamant,
conexe, in concordanta cu recomandarile
M.EN.
e Derularea unui sistem de monitorizare si
evaluare prin inspectii si raportiri periodice/
semestriale;
e Accesarea de proiecte POCU/ERASMUSH, cu
deosebit impact asupra cadrelor didactice si
elevilor.

curente, in unele unitati(indeosebi licee);

e Demers didactic preponderent informativ,
formalism 1in activitatile derulate la nivelul
unor catedre/ comisii metodice:

o Inexistenta, in unele unitati, a cadrelor care sa
indeplineasca cerintele functiei de director;

e Imposibilitatea obtinerii autorizatiei sanitare
de functionare de catre 8 unitati de invatamant,
datorita neindeplinirii conditiilor legale ( lipsa
sursei de apa potabila, cladiri degradate, grup
sanitar necorespunzator);

e Slaba implicare a unor directori in
activitatea de elaborare si implementare a
proiectelor educationale;

e Insuficienta implicare a personalului din
unitati si a partenerilor sociali in procesul
decizional;

e Rezistenta unor culturi organizationale,
predominant traditionaliste, la schimbare si
modernizare;

e Stabilirea arbitrard si insuficienta atractivitate
a ofertei educationale (calificari invechite, in
dezacord cu piata muncii, CDS in functie de
constituirea catedrelor s.a.);

e Lipsa unui sistem coerent de instrumente
interne de evaluare a activitdtii instructiv
educative furnizate de scoala;

e Inexistenta feed-back-ului privind eficienta
parcugerii, de catre cadrele didactice, a
programelor de formare, datorita slabei
monitorizari a acestui aspect;

e Cadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

e Existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii  in  exercitarea  actului
managerial;

e Existenta unor unitati cu promovabilitate
foarte scazuta la examenele nationale.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta legislatici care reglementeaza, in
plan teoretic, dezvoltarea invatamantului,
procesul de descentralizare si asigurare a
calitatii;

o Disfunctiile care pot interveni in finantarea
unititilor de invatamant datoritd fundamentarii
globale a standardului de cost pe elev, fara a se
tine seama de particularitatile acestora,
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e Cresterea accesului la surse de informare,
diversificarea acestora;.

e Oferta de de programe de formare
profesionala si manageriald prin absorbtia de
fonduri europene;

e Disponibilitate pentru investitii in educatie la
nivelul factorilor de decizie judeteni;

e Instituirea structurilor institutionale pentru
monitorizarea calitatii educatiei;

e Deschiderea comunitatii catre institutiile de
educatie, prin derularea de parteneriate;

e Existenta cabinetelor scolare de consiliere
psihopedagogicéd/logopedica, a laboratoarelor
dotate corespunzitor, ceea ce faciliteaza accesul
la educatie de calitate;

e Posibilitatea de informare si comunicare
rapida cu M.E.N., prin portal si forum;
sponsorizare prin relatii de parteneriat;

e Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale.

e Reticenta si lipsa de pregatire a unor consilii
locale in preluarea unor atributii vizand unitatile
de invatamant, in procesul descentralizarii;

e Eliminarea treptatd a stimulentelor materiale
pentru performanta didactica, manageriala;

e Demografie scdzutd, localitati izolate si retea
de drumuri nepracticabile, indeosebi in
anotimpul rece;

care nu indeplinesc criteriile si standardele de
calitate, datoritd unor conditii obiective;

e Insuficienta fondurilor alocate de autoritatile
locale pentru dezvoltare scolara;

e Dezinteresul sporit al familiei pentru educatia
si instruirea copiilor/situatia socio-economica
precara si exodul in strdinatate in cautarea
mijloacelor de intretinere;

e implicatiile crizei economice asupra politicii de
personal prin blocarea posturilor, unitatile fiind
nevoite sa functionaz cu personal administrativ
insuficient;

e Lipsa unei strategii privind atragerea tinerilor
in invatamant, acestia migrand spre domenii mai
atractive financiar;

e Sistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv si in continud transformare;

e Instabilitate economica, scdderea ratei de
absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de
munca;

e Cresterea efectivului obligatoriu de elevi pe
clasa, cu efecte si consecinte asupra calitatii
educatiei.

III. ANALIZA PSIHO-SOCIO-DEMOGRAFICA SI DE SANATATE A
POPULATIEI SCOLARE

III. 1 Efective scolare

Populatia scolard a judetului Tulcea numard 31004 elevi si copii prescolari. Pe niveluri de
invatdmant si mediul de rezidentd, aceasta este structuratd astfel:

Clase si elevi pe niveluri de invatamant — situatia la inceput de an gcolar 2016-2017

Tabel 1 fnvitimant de masi

Nivel de invifimant Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi

total total urban | urban rural rural
Prescolar program normal 197 3736 47 948 150 2788
Prescolar program prelungit 68 1614 66 1574 2 40
Primar 447 9538 184 4788 263 4750
Gimnazial - Zi 381 8097 156 3874 225 4223
Gimnazial - FR 8 132 8 132 0 0
Liceu - Zi 209 5256 194 4895 15 361
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Liceu - FR 7 200 7 200 0 0
Liceu - Seral 30 660 29 645 1 15
Inv. profesional 39 889 32 747 7 142
Stagii de pregétire practica 1 12 1 12 0 0
Postliceal 8 187 8 187 0 0
Maistri 2 33 2 33 0 0
A doua sansd PRIMAR 2 25 1 13 1 12
A doua sansd SECUNDAR INFERIOR 6 83 2 30 4 53
Total 1405 | 30462 737 18078 668 | 12384
Tabel 2 invitimant special
Nivel de invatamant Numir Numair
clase prescolari/elevi

Prescolar 1 10

Primar 5 30

Gimnazial 10 61

Total 16 101

Tabel 3 Invitimant particular
g o ; Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi
| Nivel de invatamant total total wben | usbien. wal | rural

Prescolar program normal 1 15 1 15 0 0
Prescolar program prelungit 25 2 25 0 0
Postliceal particular 16 365 16 365 0 0
Total 19 405 19 405 0 0

Tabel 4 Rata bruti de cuprindere in invifidmantul preuniversitar de stat, pe niveluri de

invatimant

Nivel Copii/elevi inscrisi Populatie existenta Rata brzuéa‘; g-ezgligﬁndere

Total | Urban | Rural | Total | Urban | Rural | Total Urban Rural

Prescolar 5350 2522 2828 6580 3216 3364 | 81.31% | 78.42% | 84.07%
Primar 9538 4788 4750 | 12400 5986 6414 | 76.92% | 79.99% | 74.06%
Gimnazial - zi 8097 3874 4223 | 10055 4664 5391 | 80.53% | 83.06% | 78.33%
Liceal, prof.-zi 6157 5654 503 | 10342 4486 5856 | 59.53% | 126.04% 8.59%
Postlic., maistri 220 220 0 7301 3321 3980 3.01% 6.62% 1 0.00%

Total 29362 | 17058 | 12304 | 46678 | 21673 | 25005 | 62.90% | 78.71% | 49.21%
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Din punct de vedere al distributiei pe medii de rezidentd se constata urmatoarele:

e un numdr mai mare de copii prescolari in mediul rural (2828 fatd de 2522 din mediul
urban) ce se deduce in exclusivitate din aceea ca populatia de varstd prescolara este mai
mare in mediul rural. Prin urmare, rata medie de cuprindere este de 81,31%,
necuprinderea rezultdnd atat din inscrierile in proportie de 80% a copiilor cu varsta de 3
ani, din frecventa scdzutd a copiilor din zonele izolate sau a plecarii in strdinatate.
Datorita programelor ,,Fiecare Copil in Gradinita” si “Lapte si corn”, la nivelul prescolar
a crescut rata de cuprindere a copiilor din mediul rural defavorizat.

e in invitimantul primar situatia este echilibrati, analizand raportul rural fata de urban. in
ceea ce priveste cuprinderea, se inregistreazd un procent total de 76,92%. Datorita
eforturilor depuse pe linia scolarizarii copiilor cu varsta depdsita, in special pentru rromi
mai ales in mediul urban, procentul de cuprindere atinge 79.99%, devansandu-1 pe cel
din mediul rural;
in invatdmantul gimnazial, gradul de cuprindere este de 80,53%;

e in invatdmantul postgimnazial se inregistreaza o cuprindere mare a elevilor in mediul
urban, cu un echilibru intre numarul de elevi de sex masculin si cel feminin, un numar
mai mare de fete fiind pe nivelul liceal, iar un numar mai mare de baieti pe nivelul
profesional.

Din punct de vedere al numarului mediu de elevi/copii pe clasa, situatia se prezinta astfel:
Tabel 5 Numarul de elevi/ copii pe clasd/ grupd, pe niveluri si tipuri de invatamant —
invatamantul de stat

Tip invitimént Nivel Media/clasi

De masa Prescolar 20.19
Primar 21.34

Gimnazial 21.15

Liceal 24.86

Profesional 22.53

Postliceal, maistri 22.00

A doua sansd’primar 12.50

A doua gansa”’sec.inf. 13.83

Total 21.68

Special Prescolar 6.00
Primar 6.00

Gimnazial 6.67

A doua sansa PRIMAR Penitenciar 13.00

A doua sansd SECUNDAR INFERIOR Penitenciar 15.00

Total 7.61

III. 2. Situatia demografici ( diagnostica si prognosticd), conform recensimantului oficial, a
copiilor/tinerilor de varsti de 3 ani si peste, scolarizati /cuprinsi sau nu in forme de
inviatamant

Cuprinderea copiilor/tinerilor in diferite forme de invatdamant este evidentiata in Tabel 4 prin
calcularea ratei bruti de cuprindere pe niveluri de invatamant pe baza distributiei elevilor pe varste
si sexe a populatiei existente. Este evident efortul facut pentru cuprinderea tinerilor cu vérsta
depdsita de scolarizare in formele legale de invatamant.
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Pentru reducerea pand la eliminare a abandonului scolar, se depun eforturi atat din partea
cadrelor didactice, directorilor si inspectorilor gcolari pe linia motivarii educationale, cét si din
partea Ministerului Educatiei, a organelor administratiei centrale si locale, pe linia motivatiei social
economice (programul ,,Fiecare Copil in Gradinifa”, programul ”Euro 200”, programul “Bani de
liceu”, programul ,Lapte si corn”, programul “Bursd profesionald” acordarea alocatiei de stat
elevilor, programul de distribuire a rechizitelor scolare etc.).

III. 3. Alti indicatori demografici

in judetul Tulcea rata natalitatii in anul 2016 este de 7,3 la mia de locuitori (7,8 in mediul
urban, 6,8 in mediul rural). Fatd anul 2010 cand natalitatea inregistra un numar de 2171 copii, in
2015 un numir de 1845, in anul 2016 numarul nascutilor vii este de 1750, structura pe sexe fiind
aproximativ egala, sexul masculin avind un ugor avans. Impactul trendului descendent al natalitatii
asupra elevilor cuprinsi in invatdmantul preuniversitar este acela ca se inregistreaza de la an la an o
scidere a populatiei scolare si, ca urmare, scaderea numarului de clase, dar si clase cu efective
scazute in localitatile unde nu exista posibilitatea de a deplasa elevii.

Rata somajului la inceputul anului 2017, la nivelul intregului judet, a inregistrat o valoare de
5.3%, mentinandu-se la un nivel aproximativ constant fata de anii precedenti: 2016 — 5,2% 2014 —
5.2%, 2013 - 5.6%, 2012 - 5.2%.

Structura populatiei judetului pe etnii, date valabile potrivit recensdmantului 2011, se
prezinta astfel:

Total populatie — 213083, din care:

180496 romani; 10342 rusi lipoveni; 3423 rromi; 1083 ucraineni;
23 germani; 1674 turci; 119 tatari; 1181 greci;
57 italieni; 70 maghiari; 59 macedoneni, 251 alte etnii;

14305 informatie nedisponibila privind etnia.

Structura populatiei judetului dupa apartenenta religioasa se prezinta astfel:
Total populatie — 213083, din care:

185191 religie ortodoxa;

8794 crestina de rit vechi;

330 religie adventista de ziua a saptea;
20 religie reformata;

248 religie penticostala;

28 fara religie;

3290 religie musulmana;
350 religie romano catolica;
24 greco — catolica;

176 religie baptista;

65 atei,

256 alte religii;

14311 informatie nedisponibila privind religia.

II1. 4. Starea de sanatate in rindul copiilor, elevilor, tinerilor
Cazurile de imbolniviri depistate in anul scolar 2016-2017, in unitdtile scolare sunt urmétoarele:

Boala Nr. cazuri

Hepatita acuta virala 0

Rujeola 0

Rubeola 0
Varicela 1

Parotidita epidemica 0
Tusea convulsiva 0
Gripa 14
Scarlatina 0
BDA ( boala diareica acuta) 68
Meningita 0
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Encefalite 0
Angine 1036

Triajul epidemiologic s-a efectuat dupa fiecare vacantd; au fost depistate:

Luna Angine Micoze Scabie Pediculoza

Boala (nr. cazuri) (nr. cazuri) | (mr. cazuri) (nr. cazuri)
Septembrie 176 31 4 185
Noiembrie 177 8 2 39
Ianuarie 255 20 5 172
Februarie 272 15 4 143
Aprilie 239 18 7 120
TOTAL 1119 92 22 659

Numidrul insemnat de imbolndviri prin boli infectioase transmisibile demonstreaza
importanta triajului epidemiologic in unitdtile de invatdmant si necesitatea remedierii deficientelor
de igiend colectiva in unitétile scolare.

Dupa fiecare triaj epidemiologic, Directia de Sanatate Publicia, conform metodologiei, a
solicitat o evidentd nominald a cazurilor de boald; cazurile au fost monitorizate, iar pentru focarele
de boald din colectivititi s-a intervenit cu recomandari, materiale informative, recoltari de probe
biologice, vaccinuri, astfel incdt cazurile de boald sd fie izolate si indrumate pentru asistentd
medicala.

Copiii nu sunt acceptati in colectivitate decat deparazitati i fara simptomatologie de boald
acutd, cu avizul unui medic de familie sau din dispensarul scolar .

Incidenta - cazurile noi de imbolnivire depistate in anul scolar 2016-2017:

Nr. crt. Boala Total
1. Boli infectioase si parazitare 257
2. Boli endocrine, metabolism, nutritie 35
3. Boli ale sangelui si organelor hematopoietice 20
4, Tulburéri mintale 18
5. Boli ale sistemului nervos 23
6. Boli ale ochiului 195
7. Boli ale urechii si apofizei mastoide 115
8. Boli ale aparatului circulator 39
9. Boli ale aparatului respirator 3149
- boli ale cailor respiratorii superioare 2380
- pneumonii 298
- gripa 14
10. Boli ale aparatului digestiv 2000
11. Boli ale cavitatii bucale 975
- caria dentard 875
12. Boli ale aparatului genito-urinar 402
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13. Boli ale pielii si tesutului cutanat 214
14. Accidente, traumatisme, otraviri 189
15. Tumori 5

*Datele sunt colectate din raporturile anuale de la cabinetele medicale scolare.

Prevalenta - numaérul de. bolnavi cronici in evidenta DSP, la sfarsitul anului scolar 2016-2017

Nr. crt. Boala Total bolnavi
1. Tuberculoza (indiferent de localizare ) 1
2. Hepatita virala 0
3. Tumori maligne 9
4. Gusa simpla si alte boli ale tiroidei 11
5. Diabet zaharat 22
6. Alte boli endocrine si de metabolism 24
7. Anemie (prin carenta de fier §i cronice) 34
8. Tulburdri nevrotice 14
9. Alte tulburéri mintale 21
10. Tulburari de comportament si adaptare scolara 137
11. Tulburari de vorbire 203
12. Intarziere mintald usoari 81
13. Alte boli ale sistemului nervos 24
14. Intarziere mintala de nivel neprecizat 102
15. Epilepsie 35
16. Viciile de refractie 648
17. Alte boli ale ochiului si anexelor sale 22
18. Tulburdri de auz (hipoacuzie, surditate ) 9
19. Otita medie cronicd 6
20. Reumatism articular acut (in ultimii 5 ani ) 9
21. Alte forme de cardiopatii 0
22. Boli hipertensive (incluzdnd oscilatiile tensionale 25
pubertare sau postpubertare )
23, Boli ale aparatului circulator (artere, arteriole, vene, 6
capilare)
24. Afectiuni cronice ale amigdalelor si vegetatiilor adenoide 61
25. Astmul (bronsic si bronsita astmatiforma) 11
26. Ulcer gastric si duodenal 4
27. Boli cronice hepatice si ciroze 3
28. Afectiuni cronice biliare (litiazice si nelitiazice ) 5
29. Afectiuni reumatice cronice (fara status post RAA ) 10
30. Sindrom nefrotic si nefrozele 8
31. Alte boli cronice ale sistemului osteoarticular, ale 10
muschilor si ale tesutului conjunctiv
32. Deformarile coloanei vertebrale (fard cele congenitale) 175
33. Deformatii cagtigate ale membrelor 21
34. Anomaliile congenitale ale inimii si ale aparatului 32
circulator
35. Anomalii congenitale ale sistemului osteoarticular 13
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36. Afectiuni ale organelor genitale feminine 16
37. Leucemii 2
38. Tumori benigne 11
39. Sechele de rahitism 74
40. Instabilitate psihomotorie 37
41. Glomerulonefrita (in ultimele 12 luni ) 0
42. Alte boli cronice ale aparatului urinar 12
43, Boli ale pielii si tesutului celular subcutanat 20
44, Obezitatea de origine neendocrina 410

*Datele sunt colectate din raportirile anuale ,,Boli cronice CMI”.

IIL.5. Elevi remigrati in anul scolar 2016-2017
Au fost echivalate studiile facute in strdinatate pentru un numar de 61 de elevi.

IV. RETEAUA UNITATILOR DE iNVATAMANT CARE AU FUNCTIONAT iN ANUL
SCOLAR 2014-2015 SI PERSPECTIVA PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

IV. 1 Numair de unititi de invitamant
In anul scolar 2016-2017 reteaua unitatilor de invatamant a judetului Tulcea se prezinta astfel:
» Dupa tipul unitatii:
— 141 de unitati de invatamant preuniversitar de stat, si anume:
e 13 gradinite in mediul urban;
39 scoli primare, din care 1 in in mediul urban,;
68 de scoli gimnaziale, din care 12 in mediul urban;
19 colegii si licee, din care 16 in mediul urban;
1 scoala profesionala, in mediul urban;
1 scoala speciald, in mediul urban.

— 2 unitati de invatdmant preuniversitar particular, ambele in mediul urban:
e 1 gradinita;
e 1 scoala postliceala sanitara.

» Dupa nivelurile de invatimant de masa existente in unitatile de invafdmant de stat:

— 1in 124 unitati de invatdmant functioneaza grupe de gradinita;

— in 98 unitati functioneaza clase primare;

— 1in 80 unitati functioneaza clase gimnaziale;

— in 19 unitati functioneaza clase de liceu;

— 1in 11 unitati functioneaza clase de invatamant profesional;

— in 3 unitati functioneaza clase de invatdmant postliceal si de maistri.

IV. 2. invﬁ;émﬁntul simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale

Prin specificul judetului Tulcea, in ceea ce priveste intinderea mare, zonele cu grad mare de
izolare §i densitatea scizutd a populatiei, formarea claselor simultane este predominanta in mediul
rural. Astfel, s-au constituit un numir de 73 clase in regim simultan de nivel primar cu 1208 elevi si
un numar de 31 de clase in regim simultan de nivel gimnazial cu 454 elevi.
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Formatiunile de studiu ce functioneaza sub efectivul minim prevazut de Legea educatiei
nationale se regasesc, de regula, in localitdti izolate, unde nu existd posibilitatea transportului
copiilor cu microbuzele gcolare spre unitatile de invatamant apropiate.

Clase cu efective peste limita maxima legald functioneazi la toate nivelurile de invatamant,
in baza propunerilor primite in acest sens din partea unitatilor de invatamant, propuneri care au fost
supuse aprobdrii Consiliul de Administatie al ISJ. Aceasta este una dintre masurile luate de unititile
de invatamant preuniversitar de stat la inceputul anului scolar 2016-2017, in vederea incadrarii in
bugetul calculat conform H.G. nr.72/2013 si, implicit, pentru asigurarea cheltuielilor de personal.

IV. 3. Clase cu specific (bilingve, intensive, de arta, de sport, alte tipuri)

Clase bilingve nu exista in gcolile din judeful Tulcea, in schimb, au functionat in anul gcolar
2016-2017, in cadrul a doud licee, clase cu studiul intensiv al limbii engleze si intensiv informatica
(Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” si Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”). La Colegiul Dobrogean
,,Spiru Haret” au functionat 3 clase cu 81 elevi la nivel gimnazial - intensiv engleza, 8 clase cu 206
elevi la nivel liceal intensiv — englezi si 1 clasa cu 27 elevi nivel liceal intensiv - informatica. La
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” au functionat 3 clase cu 85 elevi la nivel gimnazial - intensiv
engleza si 4 clase cu 119 elevi la nivel liceal intensiv — engleza.

invatamantul sportiv a fost organizat la Liceul Teoretic "lon Creangd" Tulcea §i a cuprins in
total 4 clase cu 86 elevi ( a [X-a— 19 elevi; a X-a — 23 elevi; a XI-a— 27 elevi; a XII-a — 17 elevi).
Elevii sunt componenti ai sectiilor clubului sportiv scolar din localitate §i desfasoara 6 ore la liceu
(teorie i practicd) dar i antrenamente la sectiile de performanta. Incepand cu anul scolar anterior,
functioneaza clase pe filiera vocationald, profil sportiv si in cadrul Liceului Tehnologic Topolog,
scolarizand in 2016-2017 2 clase cu un efectiv de 47 elevi ( a [X-a — 27 elevi; a X-a — 20 elevi).

Tabel 1. Clase cu specific de artid din cadrul Liceului de Arte "George Georgescu"

Tulcea:
Nivel
Clase I-IV. | 35| 95 3.5 95
Clase V-VIII 5| 124 2.5 65 25 59
Clase IX-XII 6| 158 2 55 2 61 1 19 1 23
TOTALI-X1I | 14.5| 377 8 215 45| 120 1] 19 1| 23

IV. 4. Cluburi sportive scolare

Potentialul motric al elevilor talentafi pentru sportul de performantad a fost valorificat in
cadrul sectiilor Clubului Sportiv $colar, unitate conexa cu personalitate juridica.
Cele 8 sectii de atletism, baschet, fotbal, handbal, kaiac-canoe, lupte, volei fete si volei
baieti au cuprins 40 de grupe cu 550 elevi, impértite astfel:
-21 grupe de incepétori / 312 elevi;
-13 grupe de avansati / 176 elevi,
- 6 grupe de performanta / 62 elevi.
Clubul dispune de: sediu propriu (cancelarie, cabinet metodic, 5 birouri), cmin cazare-100
locuri, cantind, sala de sport polivalentd-500 locuri, cu toate facilitdtile necesare, baza nautica,
complex sportiv-stadion de fotbal - 5000 locuri, vestiare.
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V. RESURSE UMANE ( CADRE DIDACTICE, CADRE DIDACTICE AUXILIARE,
PERSONAL NEDIDACTIC)

V. 1. Numiir total de cadre didactice/ personal didactic auxiliar/ personal nedidactic, pe medii
de rezidenta, sex si varste

Posturile normate pe anul scolar 2016-2017 s-au incadrat in cifra aprobatd prin Legea
bugetului pe anul financiar 2016 si respectiv pe anul financiar 2017 pe surse de finantare.

Numairul total de norme personal didactic este de 2589.

Numdrul total de norme personal didactic auxiliar este de 373,5.

Numirul total de norme personal nedidactic este de 803.

Numarul de norme cadre didactice urban este de 1582.

Numirul de norme cadre didactice rural este de 1007.

Numirul cadrelor didactice de sex feminin este de 1879, iar de sex masculin 704.

Varsta medie a cadrelor didactice : 42,98; din care : feminin — 43,1, masculin — 42,66.

V. 2. Raportul nr. elevi /cadre didactice la nivelul judetului si urban, rural

Se observi ci pe total judet se inregistreaza un indice de 11,8 copii/cadru didactic, in mediul
urban indicele inregistreaza valori mai mici (11.5) decat in mediul rural (12.29).

V. 3. Raportul nr. cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Raportul nr. cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar in anul scolar 2016-2017 este de
2589/373,5, adica de 6,93. Raportul nr. cadre didactice / nr. personal nedidactic este de 2589/803,
adica 3.22.

V.4. Situatia numerica a cadrelor didactice pe niveluri de scolarizare/ gradul de acoperire a
normelor/ posturilor in procente

Totalul normelor didactice din invitdmantul primar: 501 (19,35%); prescolar 347 (13,4%)
norme didactice ocupate de profesori 1593 de posturi ( 61,52 %), norme didactice ocupate de
maistrii 63 (2.4 %), norme didactice din invatdmantul special 85 (3.2%).

V.5. Raportul nr. norme didactice total la numar norme pe medii: urban, rural

Raportul numdr norme total/ norme urban — 2589/1582 este 1,63
Raportul numar norme total/ norme rural - 2589/1007 este 2,57
Raportul norme urban/norme rural — 1582/1007 este 1,57

V. 6. Numir norme cadre didactice calificate/ necalificate/ in curs de calificare.

Numirul de norme al cadrelor didactice calificate este de 2485, din care 1557 in mediul
urban si 928 in mediul rural.
Numirul de norme al cadrelor didactice fird studii corespunzitoare postului este de 103,
din care 24 in mediul urban si 79 in mediul rural, din care:
- numirul de norme al cadrelor didactice cu studii superioare in alt domeniu decét cel
corespunzitor postului didactic este de 45, din care 13 in mediul urban si 32 in mediul rural.
- numirul de norme al cadrelor didactice in curs de calificare este de 5, din care 1 in mediul
urban si 4 in mediul rural.
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- numirul de norme al cadrelor didactice cu studii medii este de 53, din care 10 in mediul urban
s1 43 in mediul rural.

V.7. Titulari si suplinitori

Numirul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioada nedeterminati este de 1948,
din care 1271 in mediul urban si 677 in mediul rural;

Numirul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioada determinatd cu studii
corespunzitoare posturilor este de 538, din care 287 in mediul urban si 251 in mediul rural.

Numirul de norme suplinite al cadrelor didactice angajate pe perioadd determinatd fara
studii corespunzitoare posturilor este este de 103, din care 24 in mediul urban si 79 in mediul rural.

V.8. Situatia statistici a cadrelor didactice pe grupe de virsti si in functie de vechimea in
invatimant

In invitimant sunt: sub 25 de ani - 107 persoane, din care: 81 feminin si 26 masculin, 161
persoane cu varste cuprinse intre 25-29 de ani, din care: 126 feminin si 35 masculin, 353 de
persoane cu varste cuprinse intre 30-34 de ani, din care: 233 feminin si 120 masculin, 389 de
persoane cu varste cuprinse intre 35-39 de ani, din care: 276 feminin si 113 masculin, 392 de
persoane cu varste cuprinse intre 40-44 de ani, din care: 271 feminin §i 121 masculin, 427 de
persoane cu varste cuprinse intre 45-49 de ani, din care: 322 feminin si 105 masculin, 385 de
persoane cu varste cuprinse intre 50-54 de ani, din care: 316 feminin si 69 masculin, 248 de
persoane cu varste cuprinse intre 55-59 de ani, din care: 178 feminin si 70 masculin, 78 de persoane
cu varste cuprinse intre 60-64 de ani, din care: 45 feminin si 33 masculin, 43 de persoane cu varste
peste 65 de ani, din care: 31 feminin si 12 masculin.

V.9. Situatia statisticA privind inscrierea pentru perfectionarea prin definitivarea in
inviitimant si acordarea gradelor didactice II si I

Definitivare in invitimant

Pani la data de 7 octombrie 2016 au fost depuse 74 dosare pentru examenul national de
definitivare in invatimant, sesiunea 2017 §i 6 dosare pentru sesiunea 2018. in perioada 7-
21.12.2016 au fost inregistrati in aplicatie candidatii care sustin proba scrisa in sesiunea 2017.
Instiintarea candidatilor cu privire la admiterea sau respingerea dosarului de inscriere a fost facutd
printr-o adresi cétre unitatile de invagamant.

Monitorizarea efectudrii inspectiilor de specialitate s-a realizat pe masurd ce inspectorii
scolari au predat procesele verbale de inspectie.

Pani la data de 31 martie 2017 s-au efectuat 139 de inspectii speciale pentru candidatii
inscrisi la examenul national de definitivare in invi{dmant, sesiunea 2017 dintre care:

- 91 realizate de inspectorii scolari,

- 48 realizate de metodistii ISJ.

La examen au fost validati un numar de 68 de candidati la urmitoarele discipline de examen:

1:: | Disciplina de examen canpflli:ia ti
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)
1. | (SPECIALITATE $1 METODICA PREDARII ACESTEIA) 2
2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE $1 METODICA
3. | PREDARII ACESTEIA) 1
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CONSTRUCTII - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI

4. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

5.| ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE $I METODICA

6. | PREDARII ACESTEIA) 8

EDUCATIE MUZICALA $1STUDII MUZICALE TEORETICE
7. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

8. | ISTORIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 4

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

9. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 7
LIMBA SI1LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA

10| PREDARII ACESTEIA) 8
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE $I METODICA

11| PREDARII ACESTEIA) 4

LIMBA SI LITERATURA GERMANA MODERNA (SPECIALITATE $I
12| METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA S1LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE $I METODICA
13| PREDARII ACESTEIA) 11
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SIMATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA

14| ROMANA) 7
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
15| ACESTEIA) 4

MECANICA - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE §I
16| METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
17| MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE $1 METODICA PREDARII

18| ACESTEIA) _ 1
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
19| (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 2

RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
20{ ACESTEIA) 1
TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE §1 METODICA

21| PREDARII ACESTEIA) 1
La examen nu s-au prezentat 4 candidati la urmétoarele discipline:
Nr. ‘ ‘ ' - ’ ' Nr.
crt. Disciplina de examen candidati
LIMBA SILITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SIMETODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 1

LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE $I METODICA
2. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA $I LITERATURA ROMANA ST MATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA

3. | ROMANA) 1
MECANICA - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE §1
4. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
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Dupi prima ord de examen i pand la ora 13.00 s-au retras 7 candidati la urmatoarele discipline

de examen:
Nr. L Disciplina de examen ~ Nr.
crt. L : . : candidati
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SIMETODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 6
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA
2. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA) 1

La finalul examenului au fost trimise 57 de lucrari scrise la urmétoarele discipline de examen:

I:r: Diseiplina ﬁe exsm

ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)

1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 2

2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SI METODICA

3. | PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI

4. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

5. | ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA

6. | PREDARII ACESTEIA) 2
EDUCATIE MUZICALA SI STUDII MUZICALE TEORETICE

7. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

8. | ISTORIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 4
LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

9. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR IN LIMBA ROMANA) 7
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA

10. | PREDARII ACESTEIA) 7
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE SI METODICA

11.| PREDARII ACESTEIA) 4
LIMBA SI LITERATURA GERMANA MODERNA (SPECIALITATE SI

12.| METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA

13.| PREDARII ACESTEIA) 10
LIMBA SILITERATURA ROMANA SIMATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA

14. | ROMANA) 5
MATEMATICA (SPECIALITATE SIMETODICA PREDARII

15.| ACESTEIA) 4

16. | MECANICA (SPECIALITATE $I METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

17.| ACESTEIA) 1

18. | PSTHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI) 2
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(SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)

RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

19. | ACESTEIA) 1
TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE ST METODICA
20. | PREDARII ACESTEIA) 1

In urma evaluarii lucrarilor scrise, 30 de candidati au promovat examenul national de
definitivare in invatamant astfel :

- 23 candidati cu note intre 8-8,99;

- 7 candidati cu note intre 9-9,99.

Procentul de promovare dupa rezultatele initiale este 52,63%.

Candidatii promovati inainte de contestatii pe discipline de examen sunt:

Nr. ‘ Disciplina de examen o - Nr.
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)
1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 2
2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SIMETODICA PREDARII ACESTEIA) ]
CONSTRUCTII - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI
3. | METODICA PREDARII ACESTEIA) ]
CONSTRUCTII (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
4. | ACESTEIA) ]
EDUCATIE MUZICALA SI STUDII MUZICALE TEORETICE
5. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) ]
6. | ISTORIE (SPECIALITATE SIMETODICA PREDARII ACESTEIA) 4
LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL
PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 3
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA) 2
9. | LIMBA SILITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE $STMETODICA
PREDARII ACESTEIA) 2
10. | LIMBA SILITERATURA GERMANA MODERNA (SPECIALITATE $I
METODICA PREDARII ACESTEIA) ]
11. | LIMBA SILITERATURA ROMANA (SPECIALITATE $SI METODICA
PREDARII ACESTEIA) 5
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SIMATEMATICA, METODICA
12. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA
ROMANA) ]
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
13. | ACESTEIA) 2
14. | MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) ]
PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE $I METODICA PREDARII
15. | ACESTEIA) 1
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
16. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
17. | ACESTEIA) 1
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Note sub 8 (opt) au obtinut un numar de 27 de candidati, la urmatoarele discipline :

Nr. " Disciplina de examen / Nr.
crt. , ‘ , | candidati
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SI METODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
2. | PREDARI ACESTEIA) 2

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

3. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR IN LIMBA ROMANA) 4
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA

4. | PREDARII ACESTEIA) 5
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE SI METODICA

5. | PREDARII ACESTEIA) 2
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA

6. | PREDARII ACESTEIA) 5

LIMBA SI LITERATURA ROMANA STMATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR iN LIMBA

7. | ROMANA) 4
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
8. | ACESTEIA) 2
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
9. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
10. | TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE §I METODICA
PREDARII ACESTEIA) 1

Au fost depuse un numér de 16 contestatii la urmatoarele discipline de examen:

Nr. ' "~ Disciplina de examen ~ Nr.
CONSILIERE PSTHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SIMETODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
2. | PREDARII ACESTEIA) 1

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPIl, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

3. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 3
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA

4. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE $I METODICA

5. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE ST METODICA

6. | PREDARII ACESTEIA) 4

LIMBA SI LITERATURA ROMANA SIMATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR iN LIMBA

7. | ROMANA) 4
MATEMATICA (SPECIALITATE SIMETODICA PREDARII
8. | ACESTEIA) 1
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In urma reevaluirii lucrarilor scrise, s-au obtinut 3 note peste 8(opt) la urmatoarele discipline de
examen:

Nr. Nr.

crt. Disciplina de examen candidati
L[MBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

1. | PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 1
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE SI METODICA
2. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE $I METODICA
3. | PREDARII ACESTEIA) 1

Dupi rezultatele finale, 33 de candidati au promovat examenul national de definitivare in
invatamant astfel :

- 26 candidati cu note intre 8-8,99;

- 7 candidati cu note intre 9-9,99.

Procentul de promovare dupa rezultatele initiale este 57,89%.

Candidatii promovati dupa rezultatele finale pe discipline de examen sunt:

ert. e , , ndidati
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)

1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 2
BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE $I

3. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSTRUCTII (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

4. | ACESTEIA) 1
EDUCATIE MUZICALA $I STUDII MUZICALE TEORETICE

5. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

6. | ISTORIE (SPECIALITATE $I METODICA PREDARII ACESTEIA) 4

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL

.| PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR iN LIMBA ROMANA) 4
g | LIMBA SILITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE S METODICA
PREDARII ACESTEIA) 2
o | LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE S METODICA
PREDARII ACESTEIA) 3
lo. | LIMBA STLITERATURA GERMANA MODERNA (SPECIALITATE §I
METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
11, | LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SIMETODICA
PREDARII ACESTEIA) 6

LIMBA SI LITERATURA ROMANZ ST MATEMATICA, METODICA
1>, | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR iN LIMBA
ROMANA) 1
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
13. | ACESTEIA)

14. | MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
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PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

15. | ACESTEIA) 1
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)

16. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

17. | ACESTEIA) 1

Rezultatele initiale si finale ale examenului au fost afisate la centrul de examen, conform
calendarului §i procedurii.

Evolutia in cariera didacticid (inspectii curente si inspectii speciale pentru acordarea
gradelor didactice II si I)

Intocmirea tabelelor cu cadrele didactice inscrise pentru obtinerea gradelor didactice si inaintarea
acestora inspectorilor scolari s-a realizat pan la data de 01.12.2016, dup@ aprobarea in Consiliul de

administratie, astfel:

Gradul I1, sesiunea 2017 reinscrisi 11 -
Gradul II, sesiunea 2018 37 2
Gradul I, seria 2017-2019 83 -

Listele cu candidatii admisi au fost afisate la LS.J. Tulcea, postate pe site-ul institutiei i
transmise la unitdtile de invatdmant pe ftp.

Expedierea la centrele de perfectionare a tabelelor pentru gradul didactic II, sesiunea 2017 a fost
ficutd pani la data de 15.12.2016. Expedierea la centrele de perfectionare a dosarelor pentru gradul
didactic I, seria 2015-2017 a fost facutd pana la data de 15.01.2016. Pana la data de 1 iulie 2017 au
fost trimise in centrele de perfectionare dosarele cadrelor didactice inscrise la examenul de acordare
a gradului didactic II, sesiunea 2017.

In luna octombrie 2016 cadrele didactice au depus 28 cereri pentru efectuarea inspectiei curente
1 pentru inscrierea la examenul de acordare a gradului didactic II, sesiunea 2019 si 38 cereri de
efectuare a inspectiei curente 1 pentru inscrierea la examenul de acordare a gradului didactic 1, seria
2018-2020.

Monitorizarea efectudirii inspectiilor curente si speciale s-a realizat pe masurd ce inspectorii
scolari au predat procesele verbale de inspectie.

V.10. Numiirul normelor acoperite cu personal asociat/pensionat

Numirul normelor acoperite cu personal asociat/pensionat este de 178 din care 106 in urban
si 72 in rural.

V.11. Disciplinele/domeniile deficitare in acoperirea cu personal didactic calificat si discipline/
domenii cu personal didactic neutilizat in alte domenii ( supranumerar)

Disciplinele deficitare la nivelul judetului in mediul urban sunt: profesorii de instrument,
fizica, chimie, matematici, geografie, educatori, invititori iar in mediul rural sunt: limba engleza,
educatie muzicald, educatie plastica, matematica, fizicd, chimie.

Discipline cu personal didactic neutilizat/ utilizat in alte domenii : istorie, limba romana,
educatie fizica, limba franceza.

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: isjtl@isjtl.edu.ro ; www.isjtl.edu.ro

Pagina 24 din 170




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

V.12. Situatia rezultatelor la concursul de titularizare din iulie 2016

Pentru concursul de ocupare a posturilor/ catedrelor vacante/rezervate din 12 iulie 2017 s-a
inscris un numar de 182 candidati inscrisi si validati (cu drept de participare la concursul de ocuparea
posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in invatamantul preuniversitar).

Pentru concurs au fost un numidr de 104 de posturi pentru angajare pe perioada
nedeterminata.

In data de 12 ijulie 2017, la Concursul national pentru ocuparea posturilor/catedrelor
vacante/rezervate din sistemul preuniversitar, de la nivelul judetului nostru a fost trimis la centrele
de evaluare un numir de 137 de lucrari (din 182 posibili candidati), pentru 29 de discipline.

Din cei 137 de candidati (nu au fost lucréri au fost anulate), 27 de candidati au obtinut note
sub 5, 57 de candidati au obtinut note intre 5 si 6.99 si 53 de candidati au obtinut note peste 7.

In urma concursului s-au titularizat 15 de candidati.

V. 13. Tendintele generale

Se observi in continuare, sciderea dramaticd a numérului de candidati la toate disciplinele,
si mai ales a nivelului lor de pregitire. In consecintd, intririle in sistem sunt tot mai putine, i prin
urmare, fenomenul de imbétranire a personalului didactic devine tot mai accentuat. Nici anul acesta
nu reusim sd acoperim necesarul de cadre didactice decét cu ajutorul cadrelor didactice pensionate
sau a cadrelor didactice fara studii corespunzatoare postului/catedrei i aceasta cu greu.

VI. MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, IMAGINE,
COMUNICARE

VI.1. Situatia incadrérii unititilor cu directori
La inceputul anului scolar 2016- 2017 s-a realizat incadrarea cu personal didactic de

conducere la nivelul unititilor de invatdmant, corespunzator cerintelor postului, prin detasare in
interesul invatamantului.

Tabel 1. Asigurarea unitétilor de invatamant cu personal de conducere

gl § gl §

2 §' 2 §

g E 5| 8| 3| E| 8| 3

<3 £ el 8l 81 &1 818

1 Gradinite 5 5 - 5 5 - 5 - 5 - - -

2 Scoli gimnaziale 551 12| 43] 63 171 46| 55 55 8 -1 8

3 Licee si colegii 191 16 31 32 27 51 19 19 13 13

4 Scoli profesionale 1 1 2 2 1 1] 1 1
5 Scoli speciale 1 1 1 1 1 1

Total 81 35| 46| 103 52 61| 81 81| 22 22
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Au fost numiti, de asemenea, 3 directori la cele trei unitéti cu activitati extragcolare care
functioneaza in cadrul invatdmantului tulcean §i 1 director la Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala Tulcea.

Mentiondm ca 74 (respectiv 86 - dupa 08.09.2017) de cadre didactice dintre cele 107
numite in functii de conducere (85 de directori si 22 de directori adjuncti i 1 coordonator C.J.A.P.
Tulcea) au calitatea de membru in Corpul national de experti in management educational.

In anul scolar 2017 s-au derulat doud concursuri pentru de selectie a cadrelor didactice
pentru constituirea corpului nafional de experfi in management educational (seria 11 si seria 12 -
2017).

Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational, seria a 11-a, la nivelul judefului Tulcea, a fost organizat de Inspectoratul Scolar
Judetean Tulcea, in baza Metodologiei aprobate prin O.M.E.C.T.S. nr. 5549/6.10.2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, si a Calendarului desfasurarii concursului de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti in management educational, seria a 11-a, aprobat prin O.M.E.N.C.§.
5784/22.11.2016.

Rezultatele centralizate ale Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational- seria a 11-a sunt urmitoarele:

Nr.
candidati
admisi in
etapa de
selectie
online

127

Rezultatele centralizate ale Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de experti in management educational- seria a 12-a sunt urmétoarele:

candidati | admigitn | climinati de la | portof

admisi in | etapade evaluarea | oli

etapa de | selectie portofoliului, —

selectie | online ‘dupad | conform . art. ¥

online | verificarea | 9, alin2 din et : g
conformitéfii | OMECTS. | ik | dete ] “acin - o
declasigillor . |.on, 3% 701a | 801a | 1001a aj < | portofolii
din | 06.10.2011 79 89 9 70 conform

31 31 0 28 | 24| 9 | 1 4 7 4 3
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Dupa finalizarea celor doud serii au calitatea de experti in management educational 353
de cadre didactice titulare in unititi de invitamant din judetul Tulcea.

SITUATIA OCUPARII FUNCTIILOR DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE INVATAMANT
DIN JUDETUL TULCEA, LA DATA DE 09.01.2017

(TOTALD | 12| 6 | 2 |55/ 1 [S5|1]1]1]1[] 8

TOTAL DA 10 3 0 8 0 00 0 0 0 21

TOTAL D si 22 9 2 63 1 511 1 1 1 106
DA

VI.1.1. Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante de directori/directori
adjuncti in unititile de invatimant

Cele 85 de unitéti de invatamant cu personalitate juridica au fost incadrate la 01.09.2016, cu
directori numiti prin detasare in interesul invatdmantului si cu 22 de directori adjuncti plus 1
coordonator C.J.A.P., in acelasi regim. Cauza numirii directorilor cu detasare o constituie faptul ca
nu s-a organizat concurs pentru ocuparea acestor functii.

La inceputul lunii septembrie, in urma aprobarii OMENCS 5080/31.08.2016, s-a declansat
primul concurs pentru ocuparea functiilor de director si de director adjunct din unititile de
inviatimant de stat.

a) SITUATIA CENTRALIZATA A REZULTATELOR CONCURSULUI PENTRU
OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR $I DE DIRECTOR ADJUNCT, -
septembrie-decembrie 2016, organizat in baza OMENCS 5080/2016
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NUMARUL CANDIDATILOR
o Proba scrisa Evaluarea CV Evaluarea Rezultatul final al
@ 5 2 proiectului concursului
51 =2 8 Managerial
= ) § 2 4
T |§|&%
: :
L Q
Bt = - - - - -
] - 17 - facl gak 17y = g S 1723 % =N N (723 o 174 o
B2 & |2 |[2|& |2 2|2& |2 |2 [ |2 |« |3 |<

Al doilea concurs pentru ocuparea functiilor de director si de director adjunct din unitatile de
inviatamant de stat s-a derulat conform OMEN 3969/2017.

b)SITUATIA CENTRALIZATA A REZULTATELOR CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA
FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DE DIRECTOR ADJUNCT -iunie-august 2017, organizat in baza

OMEN 3969/2017
NUMARUL DOSARELOR/CANDIDATILOR
Status-Evaluarea Status-Proba scrisa Status-Evaluarea CV Status-Evaluarea Status-final Rezultatul]
dosarelor Proiectului final al
Managerial concursul
‘é‘ ui
- .- ey - v
= k=3 178
|2 |3 E g g
[*] k=) = . - . B M
3 8 § = = g 5 3 5 = 5 -
21”1 |8 |E |eldd= | |2 |§8|2|l= |2ld2|= |§2|=|9¢
P | BE |2 |SlB0E |2 |5 |5|%|2 |5|8%|5 |d5|58|4¢
& g |42 |&£ |£|Ag2 |£ | & [2|&|2 |&E|2|2 A2 |2 |2 &
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¢)SITUATIA OCUPARII FUNCTIILOR DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE iNVATAMANT
DE STAT DIN JUDETUL TULCEA, iN URMA CELOR DOUA CONCURSURI, iNCEPAND CU

01.09.2017
TIPUL UNITATII DE INVATAMANT
TOTAL
TIP DE D/DA, dupi 5 ’ D/DA,
modalitatea de ocupare a - T - o g s ) et dupi
functiei = 8 < 5 = S| .« 3 < 2; .E o | = g B g modalitatea
Lﬁb;Oj L@ng D:i!ﬂj@" < | = 22 de ocupare
-J“’éo - 8 e “’QoZoZU’g €| SE| B El 4 afunctie
= olR|LY DR Q&R = |33 20|«
OCNERE CSE|S3 30 F05|T| S| &0 0T
D cu concurs | 09.01.2017 9 4 0 17 1 2 1 1 0 0 35
incepand cu 797992017 2 1 16 . 2 - - 1 24
D vor fi 01.09.2017 1 1 1 12 - - - - - 15
numiti cu
prioritate-
promovare
interviu
D vor fi 01.09.2017 - - - 7 - - - - - - 7
numiti prin
detagare
(fird
concurs)
Delegare de 01.09.2017 - - - 2 - - - - - - 2
atributii
director
DA cu 09.01.2017 5 3 0 5 0 0] o0 0 010 13
concurs 01.09.2017 3 - 0 5 - - - - - - 8
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incepiind cu

DA vor fi 01.09.2017 2 - I 2 - - - - - - 5
numiti cu
prioritate-
promovare
interviu
DA vor fi 01.09.2017 - - - - - - - - - - 0
numiti prin
detasare
(fara
concurs

TOTAL Dsi | 01.09.2017 22 9 3 66 1 4 |1 1 1 1 109
DA

VL. 2. Stilul de conducere la nivelul 1.S.J./ unitate de invatamant

La nivelul unitatilor de invatdmant, se insistd pe promovarea unui management participativ,
bazat pe comunicare i transparentd, acces la actul decizional si la informatii de interes public.

Existd, insd, si directori care abordeaza un stil autoritar, subiectiv, respingand comunicarea
in cadrul organizatiei scolare, fapt ce genereazd tensiune, suspiciune §i un climat neadecvat unei
activitati de calitate.

Astfel de abordari au determinat reclamatii adresate atat inspectoratului scolar, cét si altor
institutii (Ministerul Educatiei Nationale). Au fost reclamate incilcarea unor acte normative din
domeniul invitimantului, atitudine necorespunzitoare fati de personalul didactic si nedidactic. In
urma cercetarii faptelor invocate in memorii, au fost formulate concluzii §i recomandari §i au fost
intreprinse masuri de monitorizare a indeplinirii acestora.

VL.3. Evaluarea unitatilor de invatimant prin inspectiile de evaluare institutionald, inspectii
scolare si statistica inspectiilor efectuate de citre 1.S.J. in anul scolar 2016-2017

a) Tipuri de inspectie scolara care s-au desfasuarat la nivelul 1.§.J. Tulcea
Inspectii scolare generale a unititilor de invatimant preuniversitar
Inspectii tematice
Inspectii de specialitate
Inspectii privind asigurarea calitatii
Obiectul principal al inspectiilor scolare generale a unitétilor de invatdmant preuniversitar a

fost evaluarea intreagii activitati a unititilor de invatimant preuniversitar, in calitate de furnizor

direct de servicii educationale, conform Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar.

Inspectia tematicd a inclus: activitatea de control a respectirii legislatiei scolare, inspectia
evaludrii activititilor de formare si perfectionare, inspectia activititilor educative/extracurriculare,
inspectia de evaluare a calitdtii managementului unititilor de invatimant, a activitatii de orientare
scolard si profesionald, inspectia in vederea evaludrii pregatirii inceputului anului scolar,
completarea documentelor scolare etc.

O formi speciald de evaluare institutionald a unitdfilor de invitimant preuniversitar a
reprezentat-o evaluarea institutionald in vederea autorizérii, acreditdrii si evaludrii periodice a
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organizatiilor furnizoare de educatie, realizatd de Agentia Roména de Asigurare a Calitdtii in
invé;éméntul Preuniversitar (ARACIP).

Inspectia de specialitate a reprezentat o activitate de evaluare a competentelor
profesionale/activitdtii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/disciplinelor de
studiu sau activitétilor educationale pe care acestea le sustin. Inspectia de specialitate a vizat, in
mod direct, calitatea activitatilor didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv
prescolarii si elevii.

b) Obiectivele strategice ale 1.S.J. Tulcea in activitatea compartimentului curriculum si
asigurarea controlului calititii in anul scolar 2016 — 2017:

1.Stabilitate, echitate, calitate si eficientd in educatie si formare pentru intreg sistemul de
invatdmant preuniversitar din judetul Tulcea;

2.Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor strategii
didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cit mai mare de cadre didactice la cursurile de
formare.

3.Stimularea autonomiei financiare si a descentralizérii decizionale.

4.Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare si a serviciilor educationale.
5.Buna gestionare a resurselor materiale/patrimoniale/financiare/umane / de timp pentru o educatie
de calitate in contextul descentralizarii;

6.Acces la educatie timpurie pentru toti copiii;

7 Rezultate performante ale elevilor la evaludrile nationale / internationale;

8.Aplicarea unui curriculum compatibil cu solicitdrile si exigentele elevilor / parintilor / pietei
muncii / ale formarii profesionale contemporane si de viitor;

9.Performanta didacticé adecvaté nevoii de formare / dezvoltare a competentelor necesare societatii
cunoasterii

10.Retea scolard moderna, incluziva, care sa raspunda nevoilor comunitatii locale, deschisa catre
cooperare pe plan intern si international, standardizata din punct de vedere al calitatii, predictibila in
termeni de rezultate, functionald in termeni de legalitate si eficienta;

11.Acces la educatie permanentd pentru toti actorii implicati in educatie si/sau formare
personala/profesionala, cu implicarea, in primul rand, a formatorilor locali / nationali din judetul
nostru, precum si a furnizorilor de programe de formare cu cea mai mare eficienta;

12.Grad inalt de participare la programe cu finantare comunitara pentru educatie si formare;
13.Sistem de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor;

14.Un management administrativ eficient, performant sub aspect operational, la toate nivelurile.

c) Criteriile care au stat la baza selectarii unitatilor de invatimant si a cadrelor didactice inspectate:

e Diagnoza, prognoza si prospectia sistemului de invatdmant pe o perioada determinata;
e Stabilirea unitétilor scolare de inspectat, a tematicilor, a obiectivelor si a mijloacelor de
evaluare, pentru anul scolar 2016-2017, s-a realizat dupa urmétoarele criterii:

-intervalul dintre doud inspectii generale, inspectiile de revenire la inspectiile scolare desfasurate in
anul precedent;
-aspectele constatate in activitatea de inspectie scolard din anul precedent;
-nevoile de consiliere ale unititii scolare pe componente precise: management (institutional sau pe
discipline), relatia cu comunitatea, legislatie, nevoi stabilite prin analize anterioare;
-inscrierea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice;
-unititile scolare care au solicitat evaluare in vederea acordirii autorizatiei de functionare provizorie
pentru anuimite domenii/ calificari,
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-unitati scolare cu management scolar ineficient.

-monitorizarea §i consilierea unitatilor scolare care au obtinut rezultate slabe la Evaluarea Nationald
si Examenul de Bacalaureat 2016.

-unitati scolare cu incadrare deficitara ( cadre necalificate, invatimant simultan, stagiari);

unititi scolare si cadre didactice necuprinse in graficul inspectiei scolare in ultimii 2 ani;

-lipsa de experienté in activitatea manageriala a unor directori nou-numiti in functie;

-activitate manageriala deficitara;

-ritmicitatea inspectiilor pe unitati scolare;

-recomandari in urma inspectiilor realizate;

-monitorizarea calitatii in I.P.T.

d) Numarul si tipurile de inspectii planificate/realizate, justificarea schimbarilor produse fata
de programarea initiala, conform tabelului de mai jos:

Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea a selectat unitati scolare
pe baza unor criterii ce tin de relevanta propriei strategii organizationale a Inspectoratului Scolar
Judetean Tulcea. In anul scolar 2016-2017 s-au efectuat urmitoarele inspectii :

v" Inspectii de revenire in urma inspectiilor generale desfisurate in anul scolar precedent
-3
Inspectii scolare generale a unitatilor de invitimant preuniversitar- 3
Inspectii tematice -18
Inspectii de specialitate- conform graficelor inspectorilor scolari
Inspectii privind asigurarea calitatii — 6

ANENENEN

Tipul de inspectie scolara Numar de Numair de Justificarea
inspectii inspectii realizate schimbarilor
planificate produse sau a
nerealizarii
tuturor
inspectiilor

INSPECTIE SCOLARA DE REVENIRE IN URMA DESFASURARII | Nu a fost cazul
INSPECTIEI GENERALE:
® Scoala Gimnaziala “Ion Creanga” din loc. 1.C. Bratianu
® Scoala Gimnaziald, din comuna Peceneaga
e Palatul Copiilor Tulcea

TOTAL 3 3
INSPECTIE SCOLARA
GENERALA X

e Scoala Gimnaziala “Elena
Doamna” Tulcea
e Scoala Gimnaziala Jijila
e Liceul Tehnologic ,,Vasile
Bacalu”Mahmudia
TOTAL 3 3
INSPECTIE SCOLARA TEMATICA:

Semestrul I
1.Evaluarea debutului de an scolar 2016-2017 (perioada 26 septembrie -09 octombrie 2016);
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2Masuri privind desegregarea si politici referitoare la limba si culturd, la educatia
multiculturald/interculturala a elevilor care apartin minoritatilor nationale (O.M. 1540/2007,
OM nr. 5671/10.09.2012, O.M. 1529 din 18.07. 2007) (perioada de desfasurare 19.09-
30.10.2016);

3.Verificarea modului de gestionare, completare si eliberare a actelor de studii, a documentelor

scolare la nivelul unitafilor de invatdmant preuniversitar din judetul Tulcea, in perioada 2011-

2016 (perioada de desfagurare 05-23.12.2016;

4.Educatia non-formald realizatd la nivelul unitafilor de invatamant(perioada de desfasurare

31.10-04.12.2016);

5.Monitorizarea constituirii si functionarii Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie

din cadrul unitatilor de invatdiméant din judetul Tulcea (perioada de desfagurare 31.10-

04.12.2016);

6.Monitorizarea modului de desfasurare si de participare la activitdtilor metodice la nivelul

unitdtilor scolare si la nivelul centrelor metodice (pe tot parcursul semestrului I);

Semestrul al II-lea

1. Verificarea modului de completare a documentelor scolare si incheierea situatiei la invatatura
pe semestrul I(perioada 20-26.02.2017);

2.Monitorizarea deruldrii Programul national “Scoala altfel” (perioada de desfasurare 27.02.-
11.06.2017);

3.Verificarea modului de intocmire si eliberare a adeverinfelor personalului angajat sau
certificareaunor copii a documentelor de cétre unitatile de invatamant
(perioada de desfagurare 27.02.-05.03.2017);

4.Vizite de monitorizare externa realizate prin intermediul ISJ Aplicarea instrumentelor de

asigurare a calitatii in unitdtile de invatamant profesional si tehnic cu scop de indrumare si
control, in Invatimantul Profesional si Tehnic. (perioada de desfasurare 27.02.-19.03.2017);
5.Monitorizarea constituirii si functionarii Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie
din cadrul unitdtilor de invatamant din judetul Tulcea (perioada de desfasurare 20.03-
28.05.2017);

6.Monitorizarea activitatilor de simulare a examenelor nationale: pentru elevii clasei a VIII-a i a
simularii probelor scrise ale examenului de bacalaureat national pentru familiarizarea elevilor cu
rigorile unei evaludri nationale, respectiv ale unui examen de bacalaureat national §i cu scopul
optimizarii rezultatelor elevilor la finalul studiilor gimnaziale/liceale (perioada de desfasurare
13.-19.03.2017);

7.Masuri privind desegregarea si politici referitoare la limba si culturd, la educatia
multiculturald/interculturala a elevilor care apartin minoritatilor nationale (O.M. 1540/2007, OM
nr. 5671/10.09.2012, O.M. 1529 din 18.07. 2007), perioada de desfasurare 13.03-02.04.2014;
8.Monitorizarea examenelor de certificare a calificarilor profesionale in invatamantul profesional
si tehnic (perioada de desfasurare 08-28.05. 2017);

9.Monitorizarea implementarii metodologiilor si a activitatilor specifice necesare pregatirii §i
derularii examenelor de Evaluare Nationald si Bacalaureat. (perioada de desfasurare 22-
28.05.2017);

10.Monitorizarea desfagurarii Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a(perioada de
desfasurare 19-23.06.2016);

11.Monitorizarea modului de desfasurare si de participare la activititilor metodice la nivelul
unititilor scolare si la nivelul centrelor metodice (pe tot parcursul semestrului al II-lea);

12. Monitorizarea pregatirii unitatilor de invatdimant pentru inceputul anului scolar 2017-2018.

TOTAL 18 18

Inspectii privind asigurarea calitiitii (ARACIP)
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Colegiul” Brad Segal” Tulcea

Liceul Tehnologic Topolog

autorizare Liceul Tehnologic ”Ton Mincu” Tulcea, postliceal, Stilist, Th
devize §i masurétori in constructii

Scoala Gimnaziala din comuna Crigan

Scoala Gimnaziala din comuna C.A.Rosetti

Scoala Gimnaziala din comuna Hamcearca

TOTAL 6 6
Inspectii Inspectii realizate
planificate
INSPECTIE SCOLARA IN Schimbirile
SPECIALITATE: determinate de
1. Inspectia de  specialitate 187 145 ocuparea functiiilor
curenta; de director i
2. Inspectia de  specialitate director adjunct
realizatd in vederea obtinerii
definitivarii in invatamant, 159 138

3. Inspectia curentd §i speciala
de specialitate realizata in
vederea obtinerii  gradelor
didactice I si II; 154 154

Inspectie scolara pentru - 26
solutionarea  unor  sesizari,
reclamatii, pentru solutionarea
unor conflicte etc.
Desfagurarea probelor 89 89
practice/orale §i a inspectiilor
speciale la clasd pentru concursul
de ocupare a posturilor vacante
Total 589 552

CONSTATARI SI APRECIERI REFERITOARE LA ASPECTE DE INTERES PENTRU
M.E.N. SI LS.J. TULCEA, REZULTATE DIN TOATE TIPURILE DE INSPECTII
REALIZATE

A. INSPECTII DE REVENIRE
in conformitate cu Regulamentul de inspectie generald si a metodologiei de aplicare a
acestuia, principalul aspect verificat in cadrul inspectiilor de revenire a fost: evaluarea aplicarii
planului de imbunatatire si a gradului de ameliorare a activitatii in urma desfasurarii inspectiei
generale.
Obiectivele inspectiei:
Monitorizarea aplicdrii planului de imbundtdtire a activitatii rezultat in urma desfdsurarii inspectiei
generale
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B. INSPECTII GENERALE

In conformitate cu Regulamentul de inspectie generald si a metodologiei de aplicare a
acestuia, principalul aspectverificat in cadrul inspectiilor de revenire a fost:evaluarea aplicarii planului
de imbunatatire si a gradului de ameliorare a activitatii in urma desfasurarii inspectiei generale

Obiectivele inspectiei:
- Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
- Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/de dezvoltare locald, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul didactic si
unele categorii de personal didactic auxiliar.
- Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).
- Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).
- Modul in care unitatea de invatimant sprijind si incurajeazd dezvoltarea personald a elevilor si
motivatia acestora in invatare (consiliere, orientare scolard, asistenta individualizatd), respectand
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse.
- Relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea locala.
- Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatdmant.

Echipa de inspectori a Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea a realizat urmatoarele
demersuri in exercitarea actului de inspectie:
- verificarea documentelor de proiectare a activitatii didactice, a caietelor elevilor, a mapelor
comisiilor metodice etc.;
- discutii cu: echipele manageriale,membri consiliului de administratie, personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, responsabili comisiilor metodice, elevii, parintii si
reprezentantii comunitatii locale;
- colectarea si interpretarea datelor privind aspectele controlate.

C. INSPECTII TEMATICE

Aspectele urmirite in inspectiile tematice au vizat activitatea unititilor de invatdmant
preuniversitar, a personalului acestora, in special a/al activitatii cadrelor didactice care deservesc aceste
institutii.

Au fost colectate si analizarte informatii in vederea valorificarii aspectelor pozitive si a
solutiondrii unor probleme ale sistemului de educatie.
Inspectiile tematice s-au derulat in toate unitétile de invatimant din judetul Tulcea, conform Graficului
de monitorizare si control la nivelul judetului Tulcea.
Surse de verificare si control :
-registre de evidents, registrul de intrari-iesiri, registrul de decizii, proceduri, registrul de inspectii,
discutii cu directorul, secretarul unitafii de invatdmant.

D. INSPECTIA DE SPECIALITATE
Obiectul principal al inspectiei de specialitate il reprezinta activitatea didactica a educatorilor,
institutorilor/invatitorilor, profesorilor, profesorilor pentru invétdmantul primar, profesorilor pentru
invatamantul prescolar, maistrilor instructori.
Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate curentd, inspectia de specialitate realizata in
vederea obtinerii definitivirii in invatdmant, inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii
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gradelor didactice II si I (inspectie scolarad speciald), orice altd forma de evaluare, control si consiliere
a activitatii cadrului didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat.

FUNDAMENTAREA INSPECTIEI SCOLARE DE SPECIALITATE

Scop: aprecierea competentei profesionale si pedagogice a cadrului didactic 1a un moment dat

1. Obiective

a) proiectarea activitatii instructiv-educative in concordantd cu curriculumul national si programele
scolare in vigoare;

b) modul in care se deruleaza procesul de predare, invitare si de evaluare la clasa;

¢) nivelul atingerii standardelor de calitate;

d) profesionalismului cadrului didactic;

e) nivelul de pregitire al elevilor si modul in care acestia opereaza cu cunostintele si deprinderile
asimilate;

f) calitatea influentelor mediului educational creat in institutia scolard asupra elevilor si cadrului
didactic.

CALITATEA ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE ASISTATE

Aspecte pozitive Aspecte negative

Invatimant prescolar Planificarea §i completarea in Caietul
Aplicarea programei aprobata prin | educatoarei a activitafilor desfasurate
OM.nr.5233/01.09.20009. in cadrul proiectelor de parteneriat, a

Documentele de planificare respectd recomandarile | activitafilor extracurriculare precum §i a
curriculare prin abordarea celor 6 teme anuale de | activitatilor optionale.

studiu Cine sunt/ suntem?, Cand, cum si de ce se | Continuturi de invatare, mijloace de
intampla?, Cum este, a fost si va fi aici pe pamant?, | realizare selectate fara a avea in vedre
Cum planificim/ organizam o activitate?, Cu ce si cum | particularitdtile de varstd §i planificarea
exprimam ceea ce simtim? si Ce si cum vreau sd fiu? | anuald a temelor.

Centrele de activitate din cadrul ALA1 oferd copiilor
posibilitatea de a-gi alege singur sectorul
(stiintd,artd,constructii, joc de roljoc de masd,
bibliotecd). Centrele tematice sunt amenajate cu
ajutorul copiilor §i sugereaza temele ce se vor studia in
sdptdmanile respective. Proiectarile didactice asigura
un demers corespunzédtor domeniilor de activitate cu
confinuturi accesibile nivelului de varstd, cu obiective
operationale ce vizeazd actul de predare-invatare-
evaluare.

Diversitatea strategiilor didactice, formele de
organizare, mijloacele de invatdmant accesibilizarea
continuturilor,  predarea  diferentiatid, sarcinile
suplimentare, stilul de conducere, crearea motivatiei
necesare, incurajarea prescolarilor, stimularea
interesului  pentru  studiu, dozarea  sarcinilor
comunicarea cu prescolarii, modalitifile alternative
de evaluare sunt aspecte care atestd  pregatirea
profesionala a cadrelor didactice.

Mediul educational bine organizat permite

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: isjtl@isjtl.edu.ro ; www.isjtl.edu.ro

Pagina 36 din 170



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

dezvoltarea liberd a copiilor, evidentiind dimensiunea
interculturala si incluziunea sociald, explorare activa,
interactiuni variate cu materialele, cu ceilaltii copii si
cu adultul.

Invatimént primar

Cunoasterea si aplicarea programelor scolare in
vigoare, a planurile—cadru;

Elaborarea  schemelor orare in functie
particularititile clasei, scolii, zonei geografice;
Desfasurarea disciplinelor optionale dupa programe
aprobate de M.E.N. sau elaborate de cadrele didactice
si avizate de [.S.J.

Respectarea curriculumului national in realizarea
planificarilor calendaristice si a proiectelor didactice
pe unitdti tematice;

Proiectarea unor activitati realiste, diversificate prin
utilizarea unor strategii noi ce raspund intereselor de
cunoastere ale copiilor;

Identificarea elementelor esentiale pentru fiecare
unitate de instruire;

Accesibilizarea continutului in functie de capacitatile
de intelegere ale elevilor;

Alegerea exercitiilor, stabilirea si intocmirea fiselor de
lucru si a lucrarilor practice pentru antrenarea elevilor;
in activitatea didactica;

Relationare pozitivd invatator- elevi, elevi —elevi,
invatator- parinti;

Crearea unui spatiu educational atractiv, stimulativ,
corespunzitor desfasurdrii unei activitdti didactice
eficiente.

de

Situatii in care centrarea demersului
didactic se realizeaza pe continuturi i
nu pe competente/obiective;

Insuficientd abordare interdisciplinard/
integratd a continuturilor invatarii;

Slaba utilizare a TIC 1in procesul de
predare - invatare — evaluare;

Absenta proiectarii unor secvente de
recuperare/ameliorare/performare;
Unitati tematice care nu se incheie cu
evaluare sumativa.

Limba si literatura romana
Cele mai multe cadre didactice calificate au pregatire
de specialitate corespunzitoare, asigurand suportul
stiintific necesar unui demers didactic de calitate;
Utilizarea de cétre marea majoritate a profesorilor de
limba si literatura roméand si de limba latind a unor
strategii didactice eficiente, moderne, dar si clasice,
care optimizeaza actul educativ;
Majoritatea cadrelor didactice acorda atentie elevilor
cu nevoi speciale prin repartizarea unor sarcini de
lucru diferite in functie de particularitatile cognitive si
de varstd ale acestora;
Implicarea profesorilor in pregitirea elevilor pentru
examenele nationale ( Evaluarea Nationald pentru
clasele a VI-a, a VIIl-a si examenul de bacalaureat
pentru clasa a XII-a/ a XIII-a) a avut drept consecin{d
obfinerea unor rezultate bune si foarte bune la
examene.

Carente de naturd metodico-pedagogica
in cazul unor cadre didactice, mai ales
debutante si necalificate;

Utilizarea excesiva, uneori, a metodelor
modeme;

Dezinteresul unor cadre didactice pentru
tratarea  diferentiatd si  utilizarea
metodelor si a strategiilor didactice
centrate pe elev;
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Matematica si informatica
Majoritatea cadrelor didactice inspectate au
planificdri calendaristice §i proiecte de lectie corect
realizate, in conformitate cu programele scolare in
vigoare cu prevederile MEN/ISJ;
Profesorii sunt la zi cu materia, conform planificarilor
calendaristice;
Profesorii care predau matematica la clase;
terminale, organizeazd consultatii dupd un orar bine
stabilit;
Majoritatea profesorilor asistafi dispun de o
foarte bund documentare stiintificd si metodicd, ceea
ce duce la accentuarea continutului stiintific si a
caracterului practic-aplicativ si formativ al lectiilor in
raport cu prevederile programei de matematica;
Se utilizeazd manualele s§i auxiliare curriculare
aprobate de MEN;
Interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul
invatdmantului / regulamentelor/ metodologiilor;
O foarte buna pregatire a actiunilor metodice de citre
cei ce aveau aceastd responsabilitate;
Existenta testelor initiale i a analizei acestora.
Relatia profesor-elev este bund, profesorii stimuleaza
creativitatea elevilor, gindirea critica, toleranta si
respectul reciproc;
Multi dintre profesori au dat dovada de multa
creativitate in activitatea de predare-invdtare; au
integrat calculatorul in actul didactic, au folosit fige
bine realizate si eficiente pentru realizarea scopului
propus;
Se urmdreste in permanentd activizarea elevilor,
crearea unei motivatii sustinute in actul invatarii;
Au fost folosite mai multe forme de evaluare,
chiar si orele in regim simultan au fost foarte bine
proiectate, timpul a fost bine gestionat, valorificarea la
clasi a competentelor dezvoltate prin participarea
cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile
de formare organizate prin CCD/ POSDRU;
Ritmicitate bund a notdrii imbinarea activitatilor
frontale cu cele pe grupe si cele individuale;
Accesibilizarea si  esentializarea  continuturilor
programei;
Evaluare sumativd cu accent pe competentele si
continuturile esentiale pentru progresul scolar;
Administrarea de teste cu structurd si dificultate
similare modelului de subiect pentru examenul de
bacalaureat;
Incheierea mediilor semestriale/ anuale cu respectarea
ROFUIP;

Elaborarea si aplicarea  testelor pentru simularea

Planificarile calendaristice/ proiectele
de lectie sau ale unitatilor de invitare
sunt uneori preluate de pe site-uri
specializate fard a fi insd personalizate
in functie de specificul clasei;

Planurile de lectie ale profesorilor
debutanti nu erau mereu vizate de
responsabilul ariei curriculare;

in unele situatii, planificirile
realizate dupd manual, nu
programa;

Analizd  superficiald/ formald a
rezultatelor la testele inifiale sau mésuri
de ameliorare neadecvate problemelor
identificate;

sunt
dupa

Inci se mai insistd pe invdtarea
mecanicd a unor notiuni, nu pe formarea
de competente;

Multi elevi din mediul rural nu au un
nivel de pregitire satisficdtor, ei
provenind din familii extrem de sérace;

Uneori, strategii didactice neadecvate
finalitdtilor programelor adaptate pentru
elevii cu CES;

Absenta de la activitdtile metodice a
suplinitorilor incadrati pe catedre
mozaic si titularilor de altd specialitate.
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examenului de bacalaureat/ teste pentru evaluarea
formativa /teste sumative.

Limbi moderne

Respectarea programei valabile pentru acest an
scolar;

Exista planificdri calendaristice corecte, conform
precizarilor transmise;

Buna pregitire de specialitate si pedagogica;
Utilizarea la clasa a strategiilor active-participative,
interactive, moderne si eficiente.

Incadrarea necorespunzitoare in mediul
rural (cadre necalificate; constituirea
catedrelor in mai multe localitati);

Slaba pregatire initiald a cadrelor
necalificate;

Greutati in obtinerea titularizarii si
gradelor didactice din cauza subiectelor
predominant metodice.

Istorie, socio-umane, invatamant special

Cadrele didactice asistate sunt calificate si au/s-au
inscris pentru obtinerea gradelor didactice;

Majoritatea cadrelor didactice intocmesc planificarile
calendaristice/ proiectele de unitdti de invitare cu
respectarea programei scolare in vigoare si a
metodologiei;

Elaborarea si aplicarea testelor initiale;

Utilizarea formelor diverse de evaluare;

Utilizarea calculatorului in predare/ invatare/ evaluare
Activitati pe grupe de elevi;

Interes pentru perfectionarea metodica;

Interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul
invatamantului /regulamentelor/ metodologiilor;
Participare la activitatile metodice a unei mari parfi a
profesorilor de istorie.

Carente de natura metodico-pedagogica
in cazul unor cadre didactice (in special,
profesor de stiinfe socio-umane);
Utilizarea metodelor moderne, uneori,
in mod arbitrar si ineficient;

Cadrele didactice elaboreazd putine
proiecte de lectie si nu sunt verificate
de director/ seful de catedrs;

Relatie  defectuoasda  profesor-elev
(profesor de stiinte socio-umane).

Geografie

Buna calificare a cadrelor didactice care predau
geografia, prin studii superioare de scurtd si de
lunga durata;

Crearea unui mediu educational atractiv, stimulativ,
estetic, care vizeazd incluziunea  sociala,
interculturalitatea, respectul si toleranta;

Crearea unei baze materiale bogate si adecvate
pentru predarea geografiei (materiale cartografice,
plange tematice, cabinete sau puncte geografice,
suporturi construite, acces la calculator etc.);
Abilitarea profesorilor de geografie pentru utilizarea
calculatorului la clasa;

Absolvirea unor cursuri §i forme de calificare si
perfectionare care au vizat utilizarea metodelor
didactice interactive, achizitii care se regdsesc in
modul de concepere si desfasurare a orelor de
geografie;

Cunoagsterea §i aplicarea documentelor legislative, a
noutitilor stiintifice $i metodice aferente geografiei,
Capacitatea manageriald dezvoltatd exprimatd in eficig

si calitatea demer-sului didactic;

Existenta personalului necalificat
datoritdi numdrului redus de ore,
pensiondrii cadrelor calificate si
imposibilitatea crearii de norme
didactice pentru a fi ocupate prin
concurs;

Distantele mari intre localitatile din
unele zone ale judefului sau intre
localitati si resedinta de judet, care
gene-reazd participarea scazutd a
unor cadre didactice la acivitdtile

planificate si ac-cesul greoi la
informatie;

Carente in pregétirea de bazéd a unor
cadre necalificate sau
neexperimentate;

Dezinteresul/interesul scazut al unor
cadre didactice pentru pregdtirea $i
abordarea cu succes a formelor de
pregitire si perfectionare (activitafi
metodice, examene de grade,
participare la examenele najionale);
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Neparticiparea (nejustificatd) a unor
cadre didactice la activitatile curente;
Dezinteres pentru cercetarea
stiintifica si metodica;

Dezinteres pentru pregatirea elevilor

capabili de  performante  si
participarea la  olimpiadele si
concursurile scolare;

Implicarea a doud profesoare de

geografie in fraudarea examenului de
bacalaureat, cu consecintele cunoscute;

Biologie, chimie, fizica
Majoritatea cadrelor didactice sunt calificate si au

grade didactice I/ IT;
Planificarile calendaristice/ proiectele de unitati de
invatarerespectd programa scolara in  vigoare

sirecomandarile metodologice ale MEN si ISJ

Au fost elaboratesi aplicate testele initiale,

Utilizarea tuturor formelor de evaluare;

Utilizarea calculatorului in predare/ invatare/ evaluare
Desfagurarea de activitati pe grupe de elevi
Interes pentru perfectionarea  metodica,
participarea la programele de formare continua;
Interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul
invatamantului /regulamentelor/ metodologiilor;

prin

- buna pregatire a activitatilor metodice la nivel de
cerc pedagogic, de citre cei care aveau aceasta
responsabilitate.

Cadrele didactice debutante sau
necalificate elaboreaza putine proiecte
de lectie si nu sunt verificate regulat de
director/ seful de catedra;

In unele situatii, planificirile sunt

realizate dupd manual, nu dupa
programa;
Analizd  superficiald/ formalda a

rezultatelor la testele initiale sau masuri
de ameliorare neadecvate problemelor
identificate;

Persistenta indeosebi in mediul rural,

unde sunt incadrati  suplinitori
necalificati, acentrdrii pe profesor a
lectie, ainvatdrii reproductive sia

supraevaluarii elevilor;
Neparticiparea la activitatile metodice a

titularilor de  alta  specialitate
/suplinitorilor incadrati pe catedre
mozaic;

Desfiintarea unor laboratoare  say

utilizarea lor ca sald de clasa, ca urmare 4
problemelor de spatiu aparute dupg

introducerea clasei pregatitoare.

Discipline tehnice

Respectarea parcurgerii secventelor lectiilor conform
logicii didactice;

Identificarea elementelor esentiale pentru fiecare
unitate de competenta;

Organizarea continuturilor pe sisteme de lectii si a
tipurilor variate de scenarii didactice;

Accesibilizarea continutului in functie de ritmul de
parcurgere a acestuia, precum si capacitatile de
intelegere a elevilor;

Alegerea exercitiilor, stabilirea si intocmirea fiselor de
lucru, si a lucrdrilor practice pentru antrenarea elevilor
in activitatea didacticd de la clasd dirijatd la clasa
independenta;

Proiectarea unor activititi realiste, diversificate prin

Situatii in care centrarea demersului
didactic se realizeaza pe obiective si nu
pe competente ;

Absenta proiectarii unor secvente de
recuperare / ameliorare / performare;
Unitafi de invatare care nu se incheie cu
evaluare sumativa,

Se mentine oferta scizutd a
parcursurilor  didactice inter /
transdisciplinare;

Pregatirea lectiilor, folosirea
activititilor centrate pe activitatea
elevului;

Pregitirea practicd prin laboratorul
tehnologic sub forma de lectii  cu
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utilizarea unor strategii noi centrate pe activitatea
elevilor ;

Respectarea curriculumului national in realizarea
planificarilor calendaristice si a proiectelor didactice
pe unitati de invatare;

Elaborarea schemelor orare in concordantd cu planul
cadru;

invatator- parinti;
Participarea la examenele nationale
calificarii profesionale, absolvire, bacacalaureat.

Relationare pozitivd profesor - elevi, elevi —elevi,

certficarea

caracter informativ, instruire teoretica.

Educatie fizica

Lectiile sunt structurate pe verigi (parti in cazul
antrenamentelor), esalonate in ordine corectd si bine
incadrate in timp;

Cadrele didactice au cunostinte consolidate de
specialitate si de didactica, folosesc o terminologie
corecta;

Formatiile de lucru abordate sunt diverse si adaptate
necesitatilor de rezolvare a temelor;

Dupi caz se intervine cu explicatii si corectdri;

Se apeleazi la jocuri dinamice, de regula sunt implicati
si elevii scutiti medical;

De regula se asigura o densitate buna a lectiilor prin
dozare corespunzitoare.

Se scapd din vedere corectarea
atitudinilor gresite de tinuta a elevilor;
Limitarea abordarii jocurilor sportive la
fotbal §i excluderea predarii elementelor
de gimnastici (in special in mediul
rural);

Strategiile de tratare diferentiata,
individualizare sunt insuficiente in
cazul unor elevi aflati in situatii speciale
(amotrici, tendinta de obezitate etc).

Arte
Organizarea continuturilor pe sisteme de lectii,
utilizarea de tipuri variate; apelarea la scenariile
didactice;
Proiectarea unor activitati realiste, diversificate, prin
utilizarea unor strategii noi, centrate pe activitatea
elevilor;
Identificarea elementelor esenfiale pentru fiecare
unitate de competenta;
Respectarea parcurgerii secventelor lectiilor prin
logica didactica;
Accesibilizarea continutului in functie de ritmul de
parcurgere a acestuia, precum s§i de capacitafile de
intelegere a elevilor;
Alegerea exercitiilor, stabilirea §i intocmirea figelor de
lucru si a lucrarilor practice pentru antrenarea elevilor
in activitatea didacticdi de la clasd, dirijatd si
independents;
Respectarea curriculumului national in realizarea
planificarilor calendaristice si a proiectelor didactice
pe unitati de invatare;
Participarea la concursuri,
proiecte, serbari ocazionale;
Elaborarea schemelor orare in concordantd cu planul
cadru;

concerte, expozitii,

Pregdtirea slaba a lectiilor, folosirea
activitdtilor necentrate pe activitatea
elevului;

Absenta proiectdrii unor secvente de
recuperare / ameliorare / performare
(pentru elevii cu rezultate slabe sau
foarte bune);

Situatii in care centrarea demersului
didactic se realizeazi pe obiective §i nu
pe competente;

Unitati de invatare care nu se incheie
cu evaluarea sumativa;

Lipsa preocuparii pentru latura
instrumentala concretd (la muzicd),
Preocuparea pentru pregatirea
profesionalda a persoanelor care au

catedra alcdtuitd din mai multe
specializdri (pe care sunt incadrafi
necalificati);

Se mentine oferta scizutd a
parcursurilor  didactice inter /

transdisciplinare sau croscurriculare.
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Relationare pozitiva profesor - elevi, elevi — elevi,
profesor - parinti.

Premii obtinute la olimpiade, concursuri si alte
manifestari de profil artistic: - sustinerea cu succes a

examenelor de definitivat, titularizare, grade
didactice;
Profesori care au concertat sau au activitate
expozifionala.

Religie

Aplicd Curriculumul National pentru Religie, sunt
implicati in promovarea optionalelor la Religie,
respectd programa scolard, cunosc prevederile
legislative , nouatitile stiintifice si metodice , au
aplicat diverse instrumente de evaluare, asigura o
calitate sporita activitatilor de la clase.

Limba rromani

Majoritatea cadrelor didactice intocmesc planificérile
calendaristice/ proiectele de unitdti de invatare cu
respectarea programei scolare in vigoare s§i a
metodologiei;

Elaborarea si aplicarea testelor initiale,

Utilizarea tuturor formelor de evaluare;

Utilizarea calculatorului in predare/invatare/ evaluare
Activitati pe grupe de elevi,

Interes pentru perfectionarea metodica;

Interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul
invatdmantului /regulamentelor/ metodologiilor;
Participare la activitatile metodice.

Carente de naturd metodico-pedagogica
in cazul unor cadre didactice;

Utilizarea metodelor moderne, uneori,
in mod arbitrar si ineficient;

Cadrele didactice elaboreaza putine
proiecte de lectie si nu sunt verificate
de director/ seful de catedr3;

In unele situatii, planificirile sunt

realizate dupa manual, nu dupa
programa;
Analiza  superficiald/ formalda a

rezultatelor la testele initiale sau masuri
de ameliorare neadecvate problemelor
identificate.

Limbi materne: lb. rusa, ,lb. turca, lb.greaca,
Ib.ucraineana, dialect aroman

Documentele de planificare si proiectare sunt in
general la zi si corect intocmite, in concordantd cu
curriculumul national, cu nevoile specifice ale elevilor
si cu resursele disponibile;

Proiectarea corectd a activitatilor didactice, cu accent
pe latura formativ-aplicativa a cunostintelor;

Continuturile lectiilor asistate au fost tratate corect
din punct de vedere stiintific si adaptate la nivelul de
intelegere al elevilor;

Majoritatea activitatilor didactice s-au desfasurat
folosind metode didactice eficiente, moderne precum
si forme diversificate de organizare a lectiilor;

Lectiile asistate au fost conduse cu tact pedagogic,
corelate cu programa scolara.

Abordarea s-a facut diferentiat pentru elevii cu ritm
de lucru diferit, elevii au fost sprijiniti, incurajati si
motivati in activitatile desfasurate;

Armonizarea metodelor traditionale cu cele
alternative in realizarea evaludrii formative si

In ciuda deschiderii citre tehnicile
alternative de predare-invatare,
strategiile didactice continud sa fie
predominant traditionale, bazate pe
activitatea preponderentd a profesorului,
predominand activitatea frontala;

Evaluarea activitatii elevilor a fost
facutd folosindu-se in general metodele
traditionale si a vizat cu precadere
cunostintele si aspectele teoretice fiind
valorificata insuficient;

Au fost identificate si situatii de
insuficienta si lipsa de diversificare a
materialelor didactice utilizate;

Atractivitatea orelor de limba si
literatura materna prin atmosfera creata
lasa de dorit;

Desfasurarea lectiilor are un caracter
mai putin practic-aplicativ;,

Activitdtile didactice nu au fost
adaptate pentru clasele simultane;
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sumative, de catre majoritatea profesorilor; Abordarea preponderent

Documentarea stiintificd §i oportunitatea surselor
bibliografice in raport cu continutul tratat;

Corelarea volumului si a gradului de dificultate al
cerintelor cu particularitatile psihice, de varsta si de
mediul social

traditionalistd in activitatea didactica;
Predomind predarea informativi,
cantitatea mare de cunostinte in loc de
formare de deprinderi si competente;
Evaluarea in multe cazuri consta
numai in verificarea cunostintelor.

Activititi de consiliere/orientare si educative
Planificérile calendaristice semestriale §i anuale sunt
corect intocmite, respectandu-se cerinfele
Curriculumului national;

Proiectele didactice prezentate au fost realizate cu
respectarea tuturor etapelor specifice lectiei de
dirigentie;

Dirigintii au dovedit un interes deosebit pentru
pregatirea activitatilor, cu teme atractive, interesante,
care sunt menite si participe la dezvoltarea personala a
fiecaruia;

Cadrele didactice au adaptat demersul didactic la
specificul clasei de elevi;

Orele de dirigentie constituie o platforma propice de
manifestare a interdisciplinaritatii, fiecare profesor
exploraind cu mare succes posibilele implicari ale
propriei specialitafi.

-Nu se folosesc in mod frecvent metode
interactive care sa activeze tofi elevii in
activitate;

NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE ELEVI

Aspecte pozitive Aspecte negative
Invatimant prescolar Copiii care frecventeaza sporadic

Copiii  progreseaza 1n plan intelectual, dezvolta
atitudini pozitive fata de invatare precum si motivatia
de a depune in viitor un efort real in scoala, s-a
constatat ca educatia oferita are un efect pozitiv asupra
abilitatilor intelectuale si sociale ale copiilor,
independent de mediul lor de provenienta.

Prin activitatea fundamentald jocul, se asigurd
copiilor  oportunitatea de a explora activ, de a
manipula si interactiona cu obiecte din mediul
apropiat. Copiii investigheaza creeaza, descopera,
motiveaza isi asuma responsabilitafi, cunosc lumea din
jurul lor dar si lumea emotionala interioara.

Copiii opereaza cu limbaj specific categoriilor de
activitafi (matematice, practice, plastice, muzicale,
limbd §i comunicareetc), iar cunostintele i
deprinderile insusite anterior sunt aplicate in contexte
variate. Materialele si instrumentele de lucru sunt bine
cunoscute de copii si utilizate corect in toate tipurile de
activitati. Progresul inregistrat de copii este evident pe
termen scurt si pe termen lung dovadad fiind

gradinita din cauze diverse-conditii
materiale precare, conditii meteo
nefavorabile, dezinteresul parintilor fata
de actul educational, bolile copilariei,
transportul in alta localitate.
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portofoliile acestora( rezultatele testdrii inifiale i
probele aplicate in diferite momente ale anului, sau ale
anilor in cazul copiilor de grupa mare).

Evaluarea copiilor se realizeazd conform fiselor de
standard elaborate de MEN.

Progresul copiilor este monitorizat
comunicat si discutat cu parintii.

inregistrat,

Invatimant primar

Majoritatea elevilor din ciclul primar au competente de
ascultare si retinere a mesajului unui text literar, de
redare a continutului unui text audiat si analizat,

Elevii invata sa utilizeze la cazuri particulare si concrete
reprezentiri abstracte, si imbine elemente si parti
pentru a formd ansambluri, intregi, sd separe parti
constitutive ale unei comunicari in asa fel incat s
lamureascd ierarhia relativi a raporturilor, ideilor
exprimate;

Elevii angajeaza efortul personal in descoperirea noilor
cunostinte;

Integreazd noile cunostinte in cadrul capacitatilor
dobandite anterior.

Existenta invatdmantului simultan cu
doud sau mai multe clase reduce timpul
necesar activitatii directe cu un numar
cit mai mare de elevi, predominand
munca independenta;

Existd un numir destul de mare de elevi
cu dificultati de invitare.

Limba si literatura roméana
In cele mai multe cazuri, nivelul cunostintelor asimilat

de citre elevi , este destul de bun , au deprinderi si
abilitdti de identificare a particularititilor specifice
unei opere literare /nonliterare, a partilor de vorbire, a
elementelor de vocabular, sintaxa i comunicare;

Cei mai multi elevi de liceu au competenfe de
exprimare corectd orald si scrisi, de exprimare
argumentatd a unei opinii proprii, de interpretare a
unui text literar, de identificare si de argumentare a
particularitatilor unui text literar studiat sau la prima
vedere;

Un numidr destul de mare de elevi manifestd interes si
responsabilitate pentru studiu, dovedesc o buni
cunoastere a continuturilor disciplinei atat la nivel
gimnazial, cét si liceal, rispund solicitarilor cadrelor
didactice, utilizind un limbaj adecvat disciplinei,
literar, critic si teoreti;.

Progresul elevilor este evaluat atit prin metode si
procedee clasice, cat si prin cele moderne;

in cele mai multe scoli, nivelul atingerii standardelor
este bun si foarte bun.

Programele scolare supraincarcate |,
situatia sociala si financiard precard a
unor elevi conduc la absenta unei
motivari adecvate pentru studiu si
pentru lectura;

Existenta unor unititi scolare, unele
izolate, in care se ating standardele
educationale partial, in care elevii nu
manifestd suficient interes pentru
scoald, in general, pentru pregitirea
examenelor si  a lectiilor pentru
disciplind, avand carente educationale,
lacune in pregatire ¢i provenind din
medii dezavantajate;

Un numdr relativ mare de elevi are un
scris defectuos, ilizibil si neingrijit, de
nedescifrat, aspect care isi are originea
in renuntarea partiald la scrisul clasic
sau in interesul scazut pentru studiu, in
general.

Matematica si informatica

Nivelul de pregatire al multor elevi din mediul urban
este corespunzitor, au un limbaj specific disciplinei
matematicd/ informatici,

In mediul rural sunt atit copii cu un
nivel ridicat de pregitire, fapt
demonstrat si de rezultatele bune
obtinute la concursuri, dar i multi copii
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Sunt multe scoli in care elevii au preocupari de
deschidere spre performante scolare, rezultate foarte
bune la concursurile gcolare §i examenele nationale;
Elevii apreciaza metodele activ — participative si se
antreneaza usor In activitatile generate de acestea, se
oferd voluntar sa iasa la tabla;

Elevii au deprinderi si abilitéti practice, de operare pe
calculator, de activitate in laboratoarele de informatica,
pe care le folosesc eficient in cursul procesului de
invatare atingdnd nivele bune si foarte bune de
performanta;

Majoritatea elevilor din mediul urban, dar i

multi din mediul rural au posibilitatea sa analizeze o
problemad, au capacitate de transfer.Folosesc efficient
ceea ce au invitat in orele anterioare;

Majoritatea elevilor rezolva itemi ce presupune
recunoasterea, descrierea, explicarea;

Gradul de motivare a elevilor a crescut datorita
valorificdrii sistemelor informatice;

Continuitatea traditiei unor scoli in identificarea si
pregatirea elevilor capabili de performanta;

Cresterea performantelor elevilor unor scoli rurale,
reflectate la olimpiada de matematica.

foarte slab pregatifi, provenifi din
familii dezorganizate, sarace, care au
avut si o frecventa redusa de-a lungul
anului gcolar;

Baza materiala a unora din gcoli lasa de
dorit;

Sunt rezultate slabe la examenele
nationale atdt in mediul rural cat si in
mediul urban, la liceele tehnologice;

Dificultati in rezolvarea situatiilor
problemd, a itemilor cu formulare
,inedita”- care presupun legaturi
intradisciplinare sau interdisciplinare,
modelarea sau sinteza;

Deprinderile de baza ale elevilor sunt
insuficient formate in unele;

Tendinta de reproducere mecanica a
continuturilor/ algoritmilor;

Nivelul de atingere al standardelor
curriculare este mai mare in urban decat
in rural cauzele fiind indeosebi sociale,
la care se adauga incadrarea mai slaba
din unele scoli rurale;

Mentinerea unui nivel scidzut de
atingere a standardelor de performanta
la matematica pe parcursul liceului, la
liceele tehnologice, din cauza lacunelor
initiale foarte mari la scris, citit, calcul.

Limbi moderne

Procente foarte bune de promovare si calificative mari
la examenul de bacalaureat;

Majoritatea elevilor dovedesc cunostinte si competente
specifice;

Rezultate bune la testele nationale.

Lipsa manualelor scolare si costurile
ridicate pentru cele de pe piata libera;
Existd un procent semnificativ de elevi
cu cunostinte si deprinderi precare de
comunicare intr-o limba straina.

Istorie, socio-umane, invatamant special

Lla examenul national de bacalaureat elevii au obtinut
procente satisfacatoare (la istorie) si foarte bune
(stiintele socio-umane) de promovare a examenului;
Elevii raspund pozitiv la solicitarile educationale;
Majoritatea  elevilor au  cunostinte  conform
standardele educationale;

Majoritatea elevilor inteleg notiunile de baza si
utilizeaza corect a vocabularul de specialitate;
Progresul elevilor este evaluat atit prin metode si
procedee clasice, cat si prin cele moderne;

Majoritatea cadrelor didactice acorda atentie elevilor
cu nevoi speciale prin repartizarea unor sarcini de
lucru diferite in functie de particularititile cognitive si
de varsta,

Un numadr ingrijordtor de mare de elevi
sunt dezinteresati de disciplinele care nu
intrd in aria de interes cognitiv al
elevilor sau nu constituie materii de
examene nationale;

Lipsa deprinderilor de invatare conduce
la suprasolicitare fizica si psihica si, in
cele din urma, la neindeplinirea
sarcinilor de invatare;

Incapacitatea unor elevi de a converti
cunostintele teoretice in competente si
abilitati si de a le aplica in contexte noi
de invatare;

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: isjtl@isjtl.edu.ro ; www.isjtl.edu.ro

Pagina 45 din 170



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

In cele mai multe scoli, nivelul atingerii standardelor
este bun si foarte bun.

Geografie

Marea majoritate a elevilor ating standardele prevazute
de programa;

Pe parcursul inspectiilor elevii dovedesc interes si
pasiune pentru invitarea geografiei, opereayd cu
notiuni de specialitate, inteleg si explicd logic
fenomenele si procesele geografice studiate.

Interesul pentru olimpiade §i concursuri
este redus;
Se inregistreazd deficienfe in cee ace
priveste  localizarea  pe  support
cartografic.

Biologie, chimie, fizica

e Biologie
Majoritatea elevilor inteleg notiunile de baza,
si utilizeazi corect a vocabularul de specialitate,
Rezolvarea unor itemi ce presupun recunoasterea,
descrierea, explicarea
Participarea elevilor la concursurile cu tematicd de
educatie pentru sandtate si educatie ecologica,
Implicarea elevilor in activitdtile educative in
parteneriat ce vizeaza aceste domenii

e Chimie, Fizica.
Gradul de motivare a elevilor a crescut, ca si

deprinderile lor practice, datoritd valorificarii
laboratoarelor de chimie si / sau a  sistemelor
informatice

Scolile rurale cu performante bune coincid in cazul
fizicii si chimiei, majoritatea cadrelor didactice din
aceste scoli avand dubla specializare.

e Biologie, chimie, fizica
Elevii intdmpina dificultati in rezolvarea

situatiilor problema, a itemilor cu
formulare ,jineditd”- care presupun
legdturi intradisciplinare sau
interdisciplinare/ modelarea/
sinteza/aplicarea  cunostintelor  in
practica

Baza materiald a unorscolipermite
efectuarea lucrdrilor de laborator doar
grupe sau doar demonstrativ;

Tendinta de reproducere mecanicd a
continuturilor/ algoritmilor (indeosebi
in mediul rural)

Deprinderile insuficient formate de
calcul aritmetic ale elevilor, cu
precidere in mediul rural, ca si
necorelarea programei scolare de
matematicd cu cea de fizica

Decalajul intre nivelul de atingere al
standardelor curriculare al elevilor din
mediul urban fatd decei din rural,
cauzele principale fiind statusul social
defavorizat i / sau incadrarea mai slaba
din unele scoli rurale

Rezultate mediocre/ slabe la testele
initiale, la liceele tehnologice.

Discipline tehnice

Majoritatea elevilor din invatamantul profesional, liceal
tehnologic au competente cognitive si abilitdti practice
de executare a lucrdrilor de laborator tehnologic si
instruire practicd;

Elevii din I.P.T. reusesc si atingd standardele minimale
in vederea certificdrii calificdrilor profesionale obtinand
rezultate bune si foarte bune la examenul de certificare
a calificarii profesionale si de absolvire;

Elevii angajeaza efortul personal in descoperirea noilor
cunostinte;

Integreazd noile cunostinte in cadrul competentelor
dobandite anterior;

Dezinteresul elevilor din anul terminal
pentru participarea la examenul de
certificare a calificdrii, examenul
national de bacalaureat, numarul
acestora fiind in jur de 50% din totalul
absolventilor
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emonstreazd competentele tehnice dobandite 1in
conditii de examen si in conditii de productie direct la
operatorul economic;

Reusesc sa inteleagd si sd explice termenii de
specialitate din calificarile scolarizate in invatdmantul
preuniversitar tehnologic;

[La examenul de certificarea calificdrii profesionale,

sesiunea  februarie 2017  pentru  absolventii
invatimantului postliceal, sesiunea mai 2017 pentru
absolventii stagiilor de pregitire practicd, mai 2017

pentru absolventii invatamantului liceal rezultatele
obtinute sunt foarte bune, procentul de promovare
situindu-se  intre  80- 100% din absolventii
inscrisi/prezenti.

Educatie fizica

Elevii participi In numar mare la ore (primar,
gimnaziu), respecta cerinfele privind echipamentul
sportiv si comportament civilizat la ora;

Dovedesc un nivel de motricitate corespunzétor
varstei;

Stapanesc la un nivel mediu mecanismul executarii
deprinderilor motrice specifice gimnasticii acrobatice;

In general indeplinesc baremele corespunzitoare
notelor bune la probele de control destinate calitatilor
motrice.

Multe eleve sunt deficitare la probele de
forta brate, membre inferioare, alergarea
de rezistentd, unele jocuri sportive
(baschet, handbal) si elemente de
gimnastica (in special in mediul rural).

Arte

Asigurarea unei disemindri eficiente a exemplelor de
buna practica, a exemplelor de excelentd si a noilor
instrumente de autoevaluare;
fmbunititirea  capacititii
informationale a 1.S.J. prin:
Utilizarea tehnologiilor informationale si dezvoltarea
competentelor de comunicare ale personalului didactic;
Trecerea de la structuri de tip birocratic la structuri ,,de
proiect” si informare;

Promovarea stilurilor participative si consultative prin
dialoguri cu profesorii de specialitate in vederea
obtinerii feed-back-lui;
Descentralizarea sistemului
preuniversitar;

Asumarea responsabilitdtii comune pentru dezvoltarea
si optimizarea educatiei artistice;

Furnizarea tuturor informatiilor necesare in vederea
eficientizdrii actului didactic specific invatdmaéntului
artistic.

comunicationale  si

de invatdmant

Baza de date incompleta privind
mijloacele de invataméant din scoli
(instrumente muzicale performante,
partituri, mijloace audio, calculatoare,
materiale pentru educatia plastica etc.);
Neconvertirea punctelor slabe din
diagnozele anterioare ale comisiilor
metodice in obiective, actiuni sau
activitati ale planurilor operationale;

Slaba implicare a unor manageri,
profesori metodisti si membri ai
consiliilor consultative de specialitate in

monitorizarea activitatilor
extracurriculare  din  unitdtile de
invatamant.

Religie

Cea mai mare parte a elevilor probeazd cunostintele
primit, invata cu placere, au un vocabular religios bun.
Cei care participd la concursurile de specialitate si

In cazuri izolate atitudine iresponsabila
fatd de educatie.
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olimpiade, fazele locale si judetene, obtin rezultate
meritorii.

Lmba rromani

Elevii raspund pozitiv la solicitérile educationale
Majoritatea  elevilor au  cunostinte  conform
standardele educationale;

Majoritatea elevilor inteleg notiunile de bazd si
utilizeaza corect a vocabularul de specialitate;
Progresul elevilor este evaluat atit prin metode si
procedee clasice, cit si prin cele moderne;

Majoritatea cadrelor didactice acorda atentie elevilor
cu nevoi speciale prin repartizarea unor sarcini de
lucru diferite in functie de particularitatile cognitive si
de varsta;

in cele mai multe scoli, nivelul atingerii standardelor
este bun si foarte bun.

Un numar ingrijorator de mare de elevi
sunt dezinteresati de disciplinele care nu
intrd in aria de interes cognitiv al
elevilor sau nu constituie materii de
examene nationale;

Lipsa deprinderilor de invatare conduce
la suprasolicitare fizicd si psihicé si, in
cele din urmd, la neindeplinirea
sarcinilor de invatare; ,
Incapacitatea unor elevi de a converti
cunostintele teoretice in competente si
abilitéti si de a le aplica in contexte noi
de invitare;

Rezultate mediocre/ la simularea
examenului de bacalaureat, la liceele
tehnologice.

Limbi materne

Ib. rusd, ,lb. turcd, lb.greaca, lb.ucraineana,
dialect aroman
Se urmdreste atingerea celor patru competente de
comunicare, receptarea mesajului oral si scris si
producerea de masaje orale in limba materna;

Nivelul cunostintelor asimilat de elevi este destul de
bun, au deprinderi si abilititi de identificare a
particularitdtilor specifice pentru limbile materne;
Elevii apreciazd metodele activ — participative si se
antreneazd usor in activitatile generate de acestea;

In unele scoli, nivelul atingerii standardelor este bun
si foarte bun cu rezultate de exceptie la olimpiadele
nationale si internationale ( limba rusd materna);

Competentele de baza ,de comunicare ,
in unele cazuri , slab dezvoltate, de
asemenea si deprinderea de a-si exprima
opinia personald, , de a rezolva situatii
problema , de a adresa intrebari in limba
materna;

Manuale predominant teoretizate; lipsa
manualelor 1a unele limbi materne;

Nu este mutumitoare aplicabilitatea si
transferabilitatea cunostintelor elevilor;
Spatiile de pregitire nu sunt adecvate
studiului limbilor materne si nu oferd
conditii corespunzatoare de lucru.

Activititi de consiliere/orientare si educative

Elevii claselor asistate au dovedit implicare maxima pe
parcursul activitatii, reusind sd-gi exprime, cu mai mult
sau mai putin ajutor, propriile opinii fafa de temele
propuse;

Temele pentru activitatea din timpul activitatii in clasa
sunt tratate cu seriozitate; temele pentru acasd sunt
tratate cu seriozitate de elevii;

Elevii sunt interesati de propria dezvoltare si solicitd
sprijin in acest sens;

Elevii cunosc punctele tari i pe cele slabe ale unitatii
scolare in care sunt cupringi §i sunt constienfi de
oportunitdfile pe care scoala respectivd sau scoala in
general le-o ofera.

Elevii doresc abordarea unor teme in
cadrul orelor de dirigentie si in functie
de nevoile si interesele lor.
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MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV SI EDUCATIONAL AL UNITATILOR DE

INVATAMANT INSPECTATE

Aspecte pozitive

Aspecte negative

-Politica de dezvoltare a unitétilor de invatamént, in
acord cu strategiile educationale generale, cu obiective
si actiuni care raspund prioritatilor, selecteaza cele mai
potrivite metode de aplicare a acestora, defineste clar
modalitdtile de aplicare §i este fundamentata pe
proiectul de dezvoltare institufionala, pe planul
managerial anual §i pe planul operational anual.
-Proiectele de dezvoltare institutionald/planul de
actiune in uz au fost realizate de grupuri de lucru
desemnate prin decizia directorului, structurate si
definite conform precizarilor OMENCS
5079/31.08.2016. Misiunea s§i viziunea sunt afisate in
unitatea de invatdmant i cunoscute de elevi, cadre
didactice si parinti.

-Personalul §i comunitatea $colard cunosc, inteleg
proiectul de dezvoltare institutionald §i pun in practica
politicile unitétii de invatamant.

-Proiectarea activitatii manageriale pe termen scurt
(planurile manageriale §i planurile operationale anuale)
este realizatd in urma wunei diagnoze a starii
invatamantului la nivelul unititii pe anul scolar
precedent. Managementul asigurarii calitatii  se
concretizeaza in: constituirea CEAC, conform
legislatiei, elaborarea documentelor ce stau la baza
functionarii  acesteia, existenta unui  numar
semnificativ de proceduri, inregistrate si aprobate de
Consiliului de administratie, inventariate, cunoscute de
personalul unitatii/ cunoscute de cei care le aplica.
-Exista Strategia $i Regulament de functionare a
CEAC, care-i reglementeaza activitatea, ambele
documente fiind aprobate de Consiliului de
administratie;

-Raportul anual de evaluare internd este validat in
Consiliul profesoral §i aprobat in Consiliul de
administratie §i cuprinde un plan de imbunétatire
realist;

-La nivelul unitatilor de invdfamant este implementat
sistemul de control intern managerial. Existd o comisie
desemnatid prin decizia directorului, o echipd de
gestionare a riscurilor, un program SCIM aprobat de
Consiliul de administratie §i autoevaludri realizate
semestrial (pentru fiecare compartiment in parte
inventariere a procedurilor de sistem elaborate;
-Unitatile de invatamant functioneazd in baza
Regulamentului propriu de organizare §i functionare $i
a Regulamentului intern, documente avizate de

- Inexistenta, 1in toate unitdtile, a
cadrelor didactice care sa indeplineasca
cerintele functiei de director/care si
accepte sa ocupe functii de conducere;
-Preluarea conducerii  unitatilor de
invatamant in mijlocul anului scolar,
prin  schimbarea directorilor dupa
concursul  organizat in  perioada
septembrie-decembrie 2016/ numirea
prin detasare in interesul invataimantului
a altor directori 1in unitatile de
invatdmant unde functiile de conducere
nu au fost ocupate prin concurs,
incepand cu 09.01.2017;

-Insuficienta pregéatire si consiliere a
directorilor in managementul financiar;
-Insuficienta monitorizare a SCMI la
nivelul Uf;

-imposibilitatea obtinerii autorizatiilor

sanitare de unele unitdti datoritad
neindeplinirii conditiilor;
-Lipsa transparentei procesului

decizional, in unele unitati; hotararile
CA nefiind facute publice prin afisare;
-Necunoasterea §i implicit nerespectarea
legislatiei/metodologiilor/regulamentelor
in vigoare ( cu aplicare pe transferurile
elevilor constituirea §i functionarea
organismelor de functionare §i de
conducere din UT) in unele situatii;

- Deteriorarea imaginii scolii datorita
slabei prestatii (pregitiri) a unor cadre
didactice, pe fondul legislatiei care nu
permite scolii sd solufioneze optim
conflictele cadru didactic-elevi, cadru
didactic-périnte;

- Comunicarea deficitard, cu unele
unitdti (ex. scoli din Delta Dunirii),
datoritd unor deficiente in functionarea
conexiunii la Internet/telefonice;
-Planurile de imbunatatire, propuse de
CEAC, prin RAEI, sunt formale, ele
neasigurand cresterea nivelului calitatii
educatiei furnizate de entitate;
-Rapoartele privind Starea si calitatea
invitimantului la nivelul unitatii  si
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Consiliul profesoral si aprobate de Consiliul de | Rapoartele semestriale nu cuprind
administratie, asumate prin semndturd atdt de | activitatea tuturor comisiilor/

personalul scolii, cit si de beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei;

-Rapoartele privind Starea §i calitatea invatamantului
la nivelul unitatii si Rapoartele de analizd a activitatii
semestriale sunt realiste, analitice §i cuprind activitatea
tuturor comisiilor/compartimentelor care functioneaza
la nivelul gcolii;

-La nivelul managementului unititii de invatimant
existd o preocupare evidentd, in sensul cooperdrii cu
Consiliului de administratie, cu CEAC, cu comisiile de
lucru si cu comisiile metodice, pentru realizarea
obiectivelor proiectate si implicarea intregului
personal in derularea activitatii;

-Tematica sedintelor Consiliului de administratie §i a
Consiliului  profesoral abordeazd, in general,
problematica prevazuta de OMENCS 5079/31.08.2016
si OMEN 4619/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, de interes pentru unitate, precum dezbaterea
si aprobarea regulamentelor, monitorizarea §i analiza
periodicd a absenteismului, notarii ritmice, activitatii
comisiilor metodice, migcarea elevilor etc;

-Hotdrarile Consiliului de administratie sunt redactate,

indosariate, inregistrate 1n Registrul hotararilor
Consiliului de administratie §i facute publice, prin
afisare;

-Unitdtile scolare inspectate respectd legislatia si
regulamentele in vigoare privind managementul
resurselor umane. Documentele care stau la baza
organizarii si deruldrii procesului de invatdmant
respectd prevederile legislative. Personalul este
incadrat corect, conform deciziilor de repartizare §i are
contract de muncd. Sunt intocmite deciziile pentru
plata cu ora, atdt pentru titulari, cat §i pentru
suplinitori;

-Managementul resurselor umane respecté legislafia in
vigoare, in sensul ci s-a realizat o incadrare corectd a
personalului pe posturi, existd contracte de muncad
pentru fiecare angajat, insa fisele de post nu sunt
adaptate particularitatilor postului fiecarui angajat, in
cazul personalului didactic si didactic auxiliar;
-Evaluarea activitdtii desfasurate de fiecare categorie
de personal, respectiv de personalul didactic/didactic
auxiliar/nedidactic, s-a realizat cu respectarea
calendarului stabilit de metodologia in vigoare/
Legea53/2003-Codul muncii, in baza figelor de
autoevaluare si a rapoartelor de activitate care le
insotesc, documente inregistrate si indosariate;
-Activitatea decizionali cuprinde toate aspectele de

compartimentelor care functioneaza la
nivelul UPJ;

-Nu este constituita echipa de gestionare
a riscurilor §i nu este intocmit Registrul
riscurilor;

-Fisele de evaluare a personalului
didactic/didactic  auxiliar nu sunt
particularizate.
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interes ale unitatii, exceptie facand cele in baza carora
se opereazd modificarile salariale. Managerii sunt
preocupati de asigurarea confortului termic (izolarea
termica exterioard, inlocuirea ferestrelor), de
rezolvarea problemelor legate de administrarea
cladirilor, de asigurarea sigurantei §i sanatafii
personalului §i beneficiarilor directi ai educatiei, in
scoala;

-Protectia/siguranta elevilor in cadrul activitatilor
extragcolare se realizeazd conform procedurii
operationale in uz;

-Nu au fost inregistrate evenimente deosebite, care sa
necesite  interventia  autoritdfilor locale cu
responsabilitati in acest domeniu,

-S-au constituit, prin decizie, comisii, cu precizarea
atributiilor, sunt completate fisele personale, vizidnd
instruirea, popularizarea, insusirea si respectarea
normelor de protectia muncii;

-Sunt elaborate si aprobate planuri de masuri pentru
prevenirea/ gestionarea fenomenelor de violenta,

absenteismului, informarea/prevenirea/combaterea
actelor de coruptie ce pot aparea in unitatea de
invatamant;

-In unitdti se aplicd programele guvernamentale de
sustinere/ajutorare a elevilor dezavantajati,
concretizate in programul ,,Lapte si corn” §i acordarea
de rechizite scolare, burse;

-Desi limitate, resursele financiare, sunt distribuite si
utilizate eficient. Resursele materiale si financiare sunt
orientate in directia asigurdrii cadrului adecvat
educatiei si instructiei elevilor, desfasurarii activitatii
de catre personalul didactic si nedidactic. Bugetul a
fost fundamentat in baza standardelor de cost pe elev si
probat de catre Consiliul de administratie;

-Au fost obtinute suplimentari ale bugetului initial
alocat, in urma demersurilor managerii unitatilor de
invatdmant, la institutia Primarului. Serviciile sunt
asigurate in baza unor contracte incheiate cu furnizori
specializati,

-Se constatd existenfa unor surse extrabugetare de
finantare, provenite din inchirierea silii de sport si a
unei suprafete de pamant (pentru amplasarea unui
chiosc, in curtea scolii), precum §i din sponsorizari
semnificative, avand drept destinatie dotarea scolii;
-Cladirile sunt bine ingrijite, au avize de funcfionare,
clasele sunt curate, ordonate si dotate cu mobilier
modular, cu mobilier de depozitare a produselor
activitdfilor elevilor, cu material didactic modern
(video proiectoare in silile de clasa, multifunctionale,
table inteligente, PC), prin sponsoriziri/contributia
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Asociatiilor de
primarii;

-Au fost amenajate un laboratoratoare de Informatica,
dotate cu mobilier §i PC noi, cu conexiune la internet,
sisteme de teleprezenta;

-Spatiile scolare sunt organizate optim;

-Elevii sunt ordonati, disciplinati, au un comportament
si o atitudine adecvate mediului gcolar, manifesta
motivatie pentru invatare §i obtin rezultate foarte bune
la invatatura,

-Parintii apreciaza favorabil prestatia profesionald a
personalului didactic, sunt mulfumifi de conditiile
oferite de scoala, sunt implicafi in activitatea acesteia
si in pregitirea gcolard a propriilor copii, fiind
adevarati parteneri in educatie;

-managerii/echipa manageriald a scolii realizeaza o
bund colaborare cu reprezentantii autoritdtii §i ai
comunitatii locale;

-Directorii colaboreaza cu personalul didactic si
nedidactic in realizarea politicii scolii. Asigurd
consecvent comunicarea informatiilor (prin afisare in
cancelarie §i prin difuzare pe e-mailurile personale),
transparenta, consultarea §i implicarea acestuia in
adoptarea §i in implementarea deciziilor. Personalul
apreciaza activitatea managerilor, atmosfera de lucru
creatd e de colaborare, de sprijin §i adaptare la
conditiile specifice comunitatii/gcolii;

-Existd instrumente de evaluare §i se deruleaza
sisteme de monitorizare a diferitelor categorii de
activitati;

-cresterea numarului cadrelor formate in domeniul
managementului;

-A crescut interesul pentru accesarea de proiecte
europene, nationale educationale/ de formare a resursei
umane;

-Majoritatea managerilor sunt membri in CNEME.

parinti/ finantari obtinute de la

RELATIA SCOALA- FAMILIE- COMUNITATE

Aspecte pozitive

Aspecte negative

- efort comun al membrilor echipelor manageriale de
implicare reald, constructiva, a comunitatii locale in
viata scolii, in special in comunitatile rurale;

- scoala este perceputa in multe comunitati ca una din
cele mai importante institutii;

-relatiile scolii cu comunitatea sunt in proces de
imbunatatire.

-derularea de parteneriate si proiecte educationalein
parteneriat cu autoritti/comunitati locale/judetene;

-cresterea numirului asociatiilor de périnti _cu

-refuzul unor familii de a participa la
activitatile scolii;

-dificultatile vietii sociale care isi pun
amprenta asupra interesului manifestat de
familii fata de scoala;,

-existenta unui numdr important de copii
ramasi nesupravegheati datoritd plecdrii
parintilor in strainatate;

-gestionarea deficitard a conflictelor cu
familiile elevilor;
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personalitate juridica ; -neasumarea de catre familii a obligatiilor

-preocuparea/ receptivitatea unor consilii locale de | ce le revin in educatia copiilor,
eficientizare a cheltuielilor prin restructurarea retelei | transferarea responsabilitatiilor acestora
scolare si a ofertei educationale; asupra scolii pe fondul lacunelor
-diversificarea mijloacelor de comunicare intre scoala | legislative;

si familie (ex. Utilizarea internetului, accesarea | -existd, in unele comunititi, dificultati de
catalogului electronic). intelegere a problematicii educationale,
din partea factorilor decizionali de la
nivel local, fapt ce conduce la implicare
minima3, lipsa participarii reprezentantilor
acestora in organismele de decizie din
unitati (consilii de administratie);

-in unele zone, primariile aloca fonduri
insuficiente pentru dezvoltarea scolii,
finantarea acoperind doar cheltuieli
administrative minime.

CALITATEA ACTIVITATII INSPECTORILOR IMPLICATI IN ACTIVITATEA DE
INSPECTIE SCOLARA

intreaga activitate de inspectie s-a desfasurat respectand codul de conduitd al inspectorilor,
prevazut de Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare. Au fost respectati elevii
in calitate de participanti la procesul educational, iar profesorii au fost tratati ca adevarati
profesionisti.

In activitatea de inspectie, inspectorii scolari au fost flexibili in evaludri, precum si in
aplicarea procedurilor de inspectie, adaptandu-se situatiilor concrete intélnite.

Toate inspectiile scolare s-au realizat cu respectarea regulamentului privind inspectia, a
prevederilor referitoare la deontologia profesionald, neinregistrandu-se nici o sesizare cu privire la
activitatea de inspectie scolara a inspectorilor.

In activitatea desfisurati, inspectorii au creat si au utilizat, instrumente pentru monitorizarea
si evaluarea activittii cadrelor didactice si a directorilor de unititi scolare, pentru evaluarea
institutionald, realizand o apreciere a activitatii acestora, bazatd pe analize avand in vedere criterii
obiective privind atingerea standardelor de performanti (atat in cazul elevilor, cét si al profesorilor).

Ca urmare a activititii desfisurate in anul scolar 2016-2017, toate calificativele acordate celor
18 inspectori scolari au fost de Foarte bine.

Numar de inspectii/inspector:

Nr. Tipul de inspectie scolara Numiir de inspectii pe inspector
crt.

1. | Inspectie scolara tematica 57,83 scoli inspectate/ inspector

2. | Inspectie scolara de specialitate 14,33 /inspector

Bugetul alocat activititii de inspectie gcolara: 12100 lei
S-au asigurat resursele financiare necesare desfdsurdrii activittii de inspectie scolard, in fiecare
domeniu, la fiecare nivel, atat sub aspectul logisticii cat si al deplasarllor in judet. In acest scop s-au
utilizat resursele financiare acordate de la bugetul de stat.
Cheltuieli efectuate cu inspectiile: 12097 lei
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VI1.3.1 Recomandari facute in timpul inspectiilor scolare

-Gestionarea cu rigurozitate maxima a documentelor unitatii de invatamant;

-Discutarea, analizarea, aprobarea tuturor documentelor de proiectare manageriala si de analiza
a activitatii, in sedintele Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie;

-Corelarea documentelor de proiectare manageriald de nivel mediu, cu planul managerial al
unitatilor de invatamant;

-Revizuirea procedurilor privind accesul in unitdtile de invatdimant a persoanelor strdine si de
siguranta a elevilor;

-Participarea managerilor la cursuri de formare pe tema gestionarii conflictelor;

-Organizarea unor intilniri lunare, de lucru cu directorii, pentru pe tematici de actualitate,
intrucit majoritatea directorlor nu au experientd manageriala.

-Realizarea zilnica a proiectelor de lectie de citre cadrele didactice necalificate si debutante §i
vizarea acestora de cétre conducerea unitafii de invatamant.

-Continuarea demersurilor pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu.

-Studierea OMENCS nr. 3844/21.05.2016 privind aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar de
cétre toate persoanele cu atributii i responsabilitdti in acest sens

-Valorificarea impactului activititilor educative asupra imbunatatirii calitarii educatiei (culturd
organizationald, comportament, climat educational, comunicarea asertiva etc.).

-Comunicarea, informarea cadrelor didactice, serviciului secretariat si a celorlalte
compartimente cu privire la aplicarea integrald a ROFUIP nr. 5079/31.08.2016 (procese-verbale,
extrase pe categorii de personal) pentru respectarea si aplicarea acestuia.

-Consemnarea sistematicd de citre cadrele didactice a notelor in catalog si in carnetele de note
ale elevilor.

-Respectarea prevederilor ROFUIP cu privire la transferul elevilor §i operarea imediatd a
miscdrii elevilor in documentele scolare, intreprinderea demersurilor pentru a clarifica situatia
elevilor transferati, in risc de abandon etc.

-Toate documentele din portofoliul responsabilului cu formarea continua sa se transmiti in
cazul schimbarii din functie.

-Activititile metodice organizate la nivelul unitdtii de invatamant sau la nivel judetean sa puna
accent pe componenta practica.

-Implicarea elevilor 1in realizarea de comunicdri stiinfifice pe teme interdisciplinare si
transdisciplinare, sub indrumarea profesorilor.

-Participarea la toate activititile metodice a cadre didactice titulare, suplinitoare calificate §i
necalificate.

VL.3.2. Valorificarea inspectiei scolare de catre 1.S.J. Tulcea

Concluziile inspectiilor scolare, aspectele pozitive si negative constatate au fost analizate
siptimanal in cadrul sedintelor de lucru ale Compartimentului Curriculum si Inspectie Scolara.

De asemenea in cadrul sedintelor de lucru cu managerii unitétilor de invatiamant a fost prezentat
semestrial materialul privind starea invatdmantului pe semestrul respectiv.

Pornind de la aspectele negative constatate au fost elaborate strategii si planuri pentru remedierea
acestora, care au stat la baza realizirii Planului managerial semestrial sau anual al Inspectoratului
Scolar al Judetului Tulcea, precum si la baza planurilor manageriale ale inspectorilor scolari.

e Intocmirea de prognoze fundamentate pe o diagnoza reala a starii de fapt in sistem;

e Stabilirea obiectivelor generale realizabile in cazul tuturor categoriilor de educatie si in toate
tipurile de scoli, care decurg din optiunile de politicd educationala;
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Stabilirea tintelor strategice, pe domenii educationale functionale;
Valorificarea inspectiei scolare in proiectare;

Repartizarea saptamanilor pe tipuri de inspectie;

Planificarea unitatilor scolare pe tipuri de inspectie;

Stabilirea coordonatelor inspectiei scolare;

intocmirea planurilor remediale, cu obiective si termene clare.

VL.3.3. Propuneri pentru eficientizarea inspectiei gcolare
e Cresterea ponderii inspectiilor de specialitate;
e Cresterea numarului de inspectii de revenire, pentru monitorizarea remedierii aspectelor
recomandate;
e Implicarea concretd a inspectorilor in indrumarea si sprijinirea unitatilor scolare, prin
oferirea de servicii de management, de consiliere, de management de proiect, informationale;
e Accent mai mare pe evaluarea predictiva si pe dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.
e Monitorizarea si indrumarea consecventa si ritmica a activitatii directorilor;
e Fundamentarea graficului de mnitorizare §i control prin consultarea si implicarea tuturor
compartimentelor ISJ;
e Repartizarea echitabild a sarcinilor privind coordonarea inspectiilor scolare, pentru ca toti
inspectorii sé aiba posibilitatea de a dobanda experienta si a-si asuma responsabilitati, sub acest
aspect.

V1.4. Vizite de monitorizare externi a calititii in reteaua invatimantului profesional si tehnic

Ca urmare a prevederilor OMEACT nr. 6308/ 19.12.2008, conform cu calendarul aplicarii
instrumentelor de asigurare a calitdtii in unitdtile de invatamant profesional si tehnic, in perioada
1.03 — 17. 03 2017 s-au desfasurat vizitele de monitorizare externd realizate prin intermediul ISJ ,
cu scop de indrumare si control, avand in vedere aplicarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
Invitamantul Profesional si Tehnic.

Vizitele au avut ca scopuri principale:

- stadiul rezolvarii problemelor identificate in planul de actiune stabilit la vizita anterioara

- stadiul implementérii planurilor de imbunatatire

- evaluarea impactului utilizarii metodelor de invitare centrate pe elev

- stringerea de informatii referitoare la eficacitatea parteneriatelor dintre furnizorii IPT si

angajatori

- masurarea gradului de satisfactie a beneficiarilor educatiei fatd de progresele realizate

- sprijinirea unititilor scolare in procesul de autoevaluare

- imbunatitirea calitatii in invatamant pe plan local prin evidentierea bunelor practici

Scolile vor pune la dispozitia inspectorilor documentatia ceruta: raportul de autoevaluare si
planul de imbunatatire din anul anterior; rapoarte de observare a lectiilor, rapoarte de monitorizare
internd; proceduri; Planuri operationale; PAS; documente privind feed-backul colectat de la
beneficiari prin chestionare; parteneriate; documente manageriale;date statistice.

Graficul desfisuririi vizitei de monitorizare si echipele desemnate de Inspectoratul $colar
Judetean

Colegiul “A.Saligny” Tulcea | Peiciu Marinela Inspector Ftadeev Adriana 9.03.2017
Metodist Pavel Dumitrita
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(Colegiul “H Coanda”)

2. | Colegiul Economic “Delta Bdisan Gheorghe | Inspector Peiciu Marinela 10.03.2017
Dundrii” Tulcea Inspector Petrov Daniela
3. | Colegiul « Brad Segal » Popigca Lucica Inspector Nicotitov Rodica 3.03.2017
Tulcea Metodist Ciumacencu
Ecaterina (Colegiul “N.
Corndteanu’)
4. | Colegiul Tehnic ,,H. Coandd” | Stanciu Inspector Nicotitov Rodica 15.03.2015
Tulcea Alexandru Metodist Géjgan Viorela
(Colegiul “A. Saligny” Tulcea)
5. | Liceul “D. Cantemir” Ocneanu Lisaveta | Inspector Stanciu Alexandru 7.03.2017
Babadag Metodist Caramarin Anisoara
(Colegiul “A. Saligny”’Tulcea)
6. | Liceul Tehnologic Macin Nicotitov Rodica | Inspector Panait Virginia 8.03.2017
Metodist Stroe Doina
(Colegiul “H Coanda™)
7. | Scoala Profesionala Petrov Daniela | Inspector Coriu Liliana 15.03.2017
"Danubius" Tulcea Metodist Mocanu Camelia
(Colegiul Economic “Delta
Dundrii”)
8. | Liceul Tehnologic "lon Popisca Lucica Inspector Petre Monica 16.03.2017
Mincu" Tulcea Metodist Rada Nadia
(Colegiul “A. Saligny” Tulcea)
9. [ Liceul Tehnologic Topolog Coriu Liliana Inspector Ocneanu Lisaveta 16.03.2017
Inspector Ftadeev Adriana
10. | Liceul Tehnologic "Vasile Petre Monica Inspector Petrov Daniela 9.03.2017
Bacalu" Mahmudia Metodist Lungu
Mihaela(Colegiul Economic
“Delta Dunarii”)
11 | Liceul Teoretic “C Bratescu” | Nicotitov Rodica | Inspector Panait VIrginia 10.03.2017
Isaccea Metodist Filipescu
Irina(Colegiul “B. Segal”)
12 | Colegiul Agricol “N. Coriu Inspector Ocneanu Lisaveta 2.03 .2017
Cornéteanu” Tulcea Liliana Metodist Arcus Ana ( Liceul
Tehnologic Luncavita)
13 | Liceul Tehnologic "Simion Coriu Liliana Inspector Ocneanu Lisaveta 14.03.2017
Leonescu" Luncavita Metodist Ciumacencu Caterina
(Colegiul “N. Corndteanu”)
14 [ Liceul Teoretic “J Bart” Ocneanu Lisaveta | Inspector Popov Mirela 9.03.2017
Sulina Metodist Mocanu Camelia
(Colegiul Economic “Delta
Dundrii”)
15 | Scoala Sanitard Postliceald Coriu Liliana Inspector Ocneanu Lisaveta 3.03.2017

,»Sf. Luca” Tulcea

Metodist Gherghisan Ecaterina
(Colegiul “B. Segal”)
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Furnizorii IPT au facut eforturi pe parcursul anului pentru implementarea tuturor principiilor
calitatii si au avut drept indrumar Manualul calitétii, recomandarile ficute de echipa de inspectori
cu ocazia inspectiei de validare a rapoartelor de autoevaluare a scolilor.

VLS. Asigurarea calitétii in invatdmant

Reteaua gcolard judeteana se adapteaza periodic la schimbaérile demografice, economice §i sociale.
Legislatia de baza, in vigoare care asiguri calitatea in educatie §i standardele pe care trebuie sé le
respecte orice gcoala sunt OUG nr.75/2005, Legea 87/2006 privind asigurarea calitatii in
educatie si HG 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invitimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica a unititilor de invatamant preuniversitar.

autoriziri de noi calificari profesionale s-au produs la cererea agentului economic, ceea ce a
determinat reconfigurarea planului de scolarizare, in urma vizitelor externe ale ARACIP care
a acordat autorizatia de functionare provizorie ( un ciclu de invitdmant + maxim 2 ani de la
absolvirea primei promotii), finalizat prin Ordin de Ministru.

AUTORIZARI DE FUNCTIONARE PROVIZORIE :11

1 4 COLEGIUL TEHNIC "HENRI | Th operator tehnica de calcul OMEN
COANDA" TULCEA 3633/29.04.2013
Th de telecomunicatii OMEN
3633/29.04.2013
Maistru la producerea metalelor neferoase
OMEN 3633/29.04.2013
Maistru mecanic OMENCS 5609/25.10.2016
2 2 COLEGIUL "BRAD SEGAL" | Th controlul calitatii produselor agroalimentare
TULCEA (postliceal) OMEN 3299/28.02.2013
Th pentru panificatie si produse fainoase
(postliceal) OMEN 3299/28.02.2013
3 1 SCOALA  PROFESIONALA | Comerciant —vanzitor (inv. profesional)
"DANUBIUS" TULCEA OMENCS 3785/17.05.2016
4 1 LICEUL TEHNOLOGIC | Th in instalafii electrice(liceal) OMEN
MACIN 4567/10.09.2014
5 1 LICEUL TEORETIC "JEAN | Th in gastronomie (liceal) OM ECTS
BART" SULINA 5638/10.10.2011
6 2 LICEUL TEHNOLOGIC | Padurar (inv profesional) OMEN
TOPOLOG 3633/29.04.2013
Instructor sportiv (liceal) OMECS
3903/26.05.2015

Acreditarea de noi calificiri profesionale la cererea agentului economic, vizite externe ARACIP,
acordarea acreditarii prin Ordin de ministru.
ACREDITARE: 22 noi calificari
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COLEGIUL TEHNIC "HENRI
COANDA" TULCEA

Th echipamente periferice §i biroticd (postliceal)
OMECTS 5627/10.10.2011

Th 1in instalatii electrice (liceal) OMEN
4215/16.07.2013

Th termoenergetician (postliceal) OMENCS
5608/25.10.2016

2 COLEGIUL "BRAD SEGAL" | Th laborant pt protectia calitdtii mediului
TULCEA (postliceal) OMECTS 5626/10.10.2011
Th in prelucrarea cérnii si laptelui (postliceal)
OMECTS 5626/10.10.2011
Th dietetician (postliceal) OMECS
3417/24.03.2015
3 COLEGIUL ~ ECONOMIC [TH in  activititi de comert OMEN
"DELTA DUNARII" TULCEA | 4472/01.09.2014
4 LICEUL TEHNOLOGIC | Th instalator pentru constructii (liceal) OMECTS
MACIN 5624/10.10.2011
5 COLEGIUL AGRICOL | Th  in  agroturism  (liceal) = OMECTS
"NICOLAE CORNATEANU" | 6179/7.11.2011
TULCEA Th agronom (liceal) OMEN 4038/28.06.2013
6 COLEGIUL "ANGHEL | Th  constructii navale (liceal) OMECTS
SALIGNY" TULCEA 3132/26.01.2012
Th electronist (liceal) OMECTS 3132/26.01.2012
7 LICEUL "DIMITRIE | Th in activitdti de comert - liceal OMECTS
CANTEMIR" BABADAG 562310.10.2011
8 LICEUL TEORETIC | Th mecanic pentru intretinere §i reparatii - liceal
"CONSTANTIN OMENCS 4694/4.08.2016
BRATESCU" ISACCEA
9 LICEUL TEHNOLOGIC | Th  in  agroturism  -liceal = OMENCS
"SIMION LEONESCU" | 5042/30.08.2016
LUNCAVITA
10 LICEUL TEHNOLOGIC | Th mecanic pentru intretinere §i reparatii — liceal
TOPOLOG OMECTS 5631/10.10.2011
TH in activititi de comert - liceal, OMEN
4472/01.09.2014
Th in agriculturd - liceal OMECS
3902/26.05.2015
11 LICEUL DE ARTE "GEORGE | Desenator tehnic pt arhitectura si design (liceal)
GEORGESCU" TULCEA Vizita ARACIP nov 2016
12 SCOALA POSTILCEALA | Asistent  medical  generalist, = OMECTS

SANITARA "SF. LUCA"
TULCEA

4751/24.08.2010

Asistent medical de farmacie) OMECTS
4751/24.08.2010

Asistent medical baleneofiziokinetoterapie -
postliceal, OMENCS 4695/4.08.2016

-Toate unititile de invifamant care au solicitat A.R.A.C.LP.-ului autorizarea/acreditarea au
indeplinit standardele nafionale de asigurare a calitdfii, funcfionnd in baza O.M. emise de
Ministerul Educatiei.
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- Evaluarea periodica a unitdfilor de invatamant se realizeaza la 5 ani dupa obfinerea acreditarii §1
are ca scop verificarea respectdrii standardelor nafionale de calitate,

Astfel, din 81de unitdi de invatdmant de stat §i 2 unitdti de invatimant particular, 51 au fost
evaluate periodic de catre ARACIP, 50 indeplinind standardele de calitate ( C.A. Rosetti — 8
indicatori neindeplinifi: 11 Existenta, structura si confinutul documentelor proiective — lipsd PDI, 1 6
Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi —lipsd contract cabinet medical, 08 Asigurarea
serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi — lipsa consilier gcolar, lipsa viziune diriginti §i
director, 1 14 Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare — spatii multiple
nefolosite, in schimb nu au un laborator multifunctional, I 16 Utilizarea spatiilor auxiliare spatii
multiple nefolosite sau folosite necorespunzator — , I 22 Managementul personalului didactic si de
conducere — cadrele didactice nu au urmat cursuri de formare in ultimii 3 ani, directorul niciunul,l
36 Dezvoltarea profesionald a personalului , I 37 Revizuirea ofertei educationale §i a proiectului de
dezvoltare - ofertd lipsa, PDI lipsa, precum i lipsa autorizatiilor sanitare la structurile scolare).

EVALUARE PERIODICA: 51 din 83 de unitiiti de stat articular acreditate

VI1.6. Casa Corpului Didactic Tulcea -programe/ activititi de formare manageriala

In anul scolar 2016-2017, obiectivele activitatii Casei Corpului Didactic Tulcea au fost
stabilite in concordantd cu obiectivele strategice ale Ministerului Educatiei §i ale Inspectoratului
Scolar Judetean Tulcea, in domeniul dezvoltérii resurselor umane. Au fost transpuse in practica
directiile prioritare de dezvoltare institutionald §i au fost realizate activititile planificate in toate
domeniile specifice CCD: perfectionare/formare continud pentru personalul din invatiméntul
preuniversitar, informare/documentare/consultantd, activitati stiintifice/ metodice/ culturale, editare
si difuzare de carte si de publicatii, parteneriat extern, proiecte europene, marketing educational,
publicitate/diseminare, dezvoltarea profesionald a personalului institutiei.

Diagnoza mediului intern §i extern a fost realizata prin Analiza nevoilor de formare continua
a personalului didactic, de conducere, indrumare si control, precum si a personalului didactic
auxiliar din invatamantul preuniversitar.

Procesul de investigare si analiza a nevoilor de formare a personalului didactic §i didactic
auxiliar s-a derulat in perioada iulie-septembrie 2016 si a parcurs urmatoarele etape:

1. elaborarea instrumentelor de investigare: chestionar de identificare a nevoilor de formare
continua a cadrelor didactice, chestionar de identificare a nevoilor de formare continui a
personalului didactic auxiliar §i chestionar de identificare a nevoilor de formare continui la
nivelul unitd{ii scolare;

2. aplicarea chestionarelor on-line;

3. analiza, prelucrarea i interpretarea datelor rezultate din chestionarele aplicate;

4. analiza rapoartelor de inspectie gcolara efectuate de inspectorii gcolari in anul gcolar 2015-
2016;

5. analiza datelor obtinute din aplicarea chestionarelor in vederea monitorizéarii impactului
participdrii cadrelor didactice din judeful Tulcea la activitatile de formare
continud/perfectionare;

6.prelucrarea feedback-ului obtinut in urma participdrii cadrelor didactice la activitati
metodice, seminarii, workshop-uri organizate de C.C.D. Tulcea;
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7.includerea prioritatilor Ministerului Educatiei in domeniul formarii continue/perfectionarii

pentru anul gcolar 2016-2017.

VL.6.1. Casa Corpului Didactic Tulcea -programe/ activitiati de formare manageriala

Nr. | Tema activitatii de | Locul desfagurarii Durata Nr.

crt. | instruire/formare activitatii participanti

1. | Inifiere in utilizarea C.C.D. Tulcea 102 ore | 40 absolventi, din care
instrumentelor TIC in gcoala 2 directori unititi de

invitamant

2. | Utilizarea avansata a C.C.D. Tulcea 89 ore | 46 absolventi, din care
instrumentelor TIC 3 directori unititi de

invatamant

3. | Asigurarea calitafii in educatie | C.C.D. Tulcea 89 ore | 96 absolventi, din care

6 directori unititi de
invatidmant

4. | Managementul conflictelor din | C.C.D. Tulcea 40 ore | 47 absolventi, din care
mediul gcolar — nivel 11 3 directori unitéti de

invatamant

5. | Integrarea grupurilor vulnerabile | C.C.D. Tulcea 40 ore | 63 absolventi, din care

2 directori unititi de
inviatimant

6. | Eficientizarea managementului | C.C.D. Tulcea 120 ore | 50 absolventi, din care
institutiilor de invatamant 10 directori unitati de
preuniversitar. invatimant

7. | Inovare si schimbare in C.C.D. Tulcea 120 ore | 50 absolventi, din care
managementul instituiilor de 10 directori unititi de
invatdmant preuniversitar invatamant

8. | Dezvoltarea competentelor de C.C.D. Tulcea; 16 ore | 178 absolventi, din care
evaluare a invatarii prin Scoala  Profesionala 23 directori unitati de
examene nationale, la ”Danubius” Tulcea; invatamant
disciplinele din programele de Colegiul ”Brad Segal”
examene nationale Tulcea

1.S.J. Tulcea,

9. | Dezvoltarea competentelor de Colegiul "Brad Segal” | 16 ore | 55 absolventi, din care
evaluare ale membrilor Tulcea 12 directori unititi de
comisiilor de certificare a invitamant
calificarilor profesionale pentru
invatamantul profesional si
tehnic

10. | Workshop-ul regional de Colegiul Tehnic | 4 ore 11
prezentare a platformei ”Henri Coanda”

Wand.education Tulcea

11. | Educatie deschisd in Roménia— | C.C.D Tulcea, | 4 ore 4
bune practici i perspective - Colegiul ”Emil
multiconferinta prin sistemul de | Racovifd” Brasov,
teleprezenta Colegiul  Pedagogic

”Costache Negri”
Galati, Facultatea de
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Psihologie si Stiintele

Educatiei Bucuresti,

Asociatia pentru

Promovarea Educatiei

Deschise Bucuresti

Total programe-11 Total participanti

directori unitati
scolare-86

VI. 6.1.1. Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de

provenienta
a)
Categoria de personal Nr. posturi- | Nr. personal | Nr. personal participant la
cf. machetei | existent in actiuni de formare desfasurate
transmise de | judet in anul scolar 2016-2017
ISJ
Personal didactic: 2577 2545 820
-educatoare 347 347 36
-invatatori/ institutori 508 504 46
-profesori 1536 1512 666
-maistri instructori 65 50 1
-personal  didactic cu | 132 132 71
functii de conducere, de
indrumare si de control
Personal didactic | 373,5 335 4
auxiliar
Personal nedidactic 803 750 -
Total 3753,5 3630 824
b)
Mediul Nr. programe derulate Nr. participanti
urban 15 589
rural - 235
Total 15 824

VL.6.1.2. Programe de formare continui avizate in cadrul ofertei de programe a CCD Tulcea

Nr. | Tema programului | Nr. adresei | Grup tinta Durata | Nr. Nr.
Crt. M.E.N. de grupe | cursanti
convocare
1. Abilitarea curriculara Adresa Cadre didactice din 16 ore 2 53
a cadrelor didactice | DGIP/DFC/ | invatdmantul
din invatdmantul 46761/ preuniversitar — nivel
primar pentru clasa 21.11.2016 | primar
pregatitoare
2. Programul de Adresa Cadre didactice care fac | 16 ore 1 30
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perfectionare a DGIP/DFC/ | parte din corpul de
metodigtilor 1.S.J. 46761/ metodisti ai 1.S.J.
21.11.2016 | Tulcea
Dezvoltarea Profesori evaluatori la 16 ore 178
competentelor de Adresa disciplinele incluse ca
evaluare a invatarii DGIP/DFC/ | probi la examenele
prin examene 46761/ nationale
nationale, la 21.11.2016
disciplinele din
programele de
examene nafionale
— disciplina biologie
— disciplina limba §i
literatura romdnd
— disciplina
matematicd
— disciplina fizica
— disciplina
geografie
— disciplina istorie §i
socio-umane
Dezvoltarea Adresa Personal didactic din 16 ore 55
competentelor de DGIP/DFC/ | invitimantul
evaluare ale 46761/ profesional si tehnic,
membrilor comisiilor [ 21.11.2016 | care fac parte din
de certificare a comisiile de certificare
calificarilor a calificérilor
profesionale pentru profesionale
invatamantul
profesional si tehnic
Programul de Adresa Cadre didactice 24 ore 24
pregitire pentru DGIP/DFC/ | debutante
examenul national de 46761/
acordare a 21.11.2016
definitivarii in
invatamant si pentru
concursul national de
ocupare a posturilor
vacante (definitivat)
Strategii didactice - Cadre didactice din 24 ore 17
pentru dezvoltarea invatamantul
competentelor de preuniversitar
bazi la elevii/tinerii
cu dificultati in
invatare Erasmus+
Programul de Adresa Cadre didactice 24 ore 29
pregdtire pentru DGIP/DFC/ | incadrate cu statut de
examenul national de 46761/ suplinitor in vederea
acordare a 21.11.2016 | participarii la sustinerea
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invatamant si pentru ocupare a posturilor
concursul national de vacante
ocupare a posturilor
vacante (titularizare)
Total programe Total
7 particip
anti
386

Programe de formare acreditate de Centrul National de formare a personalului din
invatimantul preuniversitar

Nr. | Denumirea programului Nr. deciziei de Nr. Nr. Nr.
Crt. acreditare credite grupe | participanti
1. Integrarea grupurilor vulnerabile OMENCS 10 CPT 3 63
in mediul scolar Nr.5031/26.08.2016
2. Initiere in utilizarea OMENCS 25 CPT 2 40
instrumentelor TIC in gcoald Nr.3136/25.01.2017
(locatie C.C.D. Tulcea)
3. Managementul conflictului din OM nr. 10 CPT 2 47
mediul gcolar — nivel 11 3365/29.04.2014
4. Asigurarea calitatii in educatie OMEN nr. 22 CPT 4 96
4383/22.08.2014
5. Utilizarea avansata a OM nr. 25 CPT 2 46
instrumentelor TIC 3284/17.02.2014
6. Modalitati de formare a OM nr. 15 CPT 1 22
competentelor cheie a 3150/30.01.2015
prescolarului si scolarului mic
7. Relatia gcoala-parinfi-comunitate OM nr. 15 CPT 1 24
in invatdmantul pregcolar §i 3150/30.01.2015
primar
8. Eficientizarea managementului OM nr. 30 CPT 2 50
institutiilor de invatamant 3114/01.02.2016
preuniversitar
9. Inovare §i schimbare in OM nr. 30 CPT 2 50
managementul institutiilor de 3114/01.02.2016
invatdmant preuniversitar
Total programe Total
9 participanti
438

Actiuni in domeniul informarii, documentirii, consultantei

Compartimentul Bibliotecd oferd resurse pedagogice informationale, carte, publicatii
periodice, CD, DVD necesare cadrelor didactice, in functie de programele de instruire si nevoile de
perfectionare metodica. La cererea utilizatorilor bibliotecii au fost elaborate bibliografii tematice
pentru gradele didactice, examene si alte cerinte de documentare:
- ., Dezvoltarea competentelor relationale prin activitatea de consiliere si dezvoltare personald”;
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- ,,Decorarea sdlii de servire — metode si tehnici de lucru’:
- ,, Contributii la diversificarea mijloacelor motrice specifice dansului la prescolari”;
- "Formarea deprinderilor motrice de bazd a prescolarilor in cadrul activitdtilor psihomotrice integrate”,
- "Managementul conflictului in mediul scolar" (bibliografie dizertatie Master)
- "Particularitdti ale metodelor de invdtare utilizate in invatamantul primar".

Au fost efectuate vizite de monitorizare a activititii centrelor de documentare §i informare din
judet, au fost intocmite fise de monitorizare si rapoarte privind aspectele constatate, aduse la
cunostinta conducerii din unitétile de invatdmant:

Localitate Unitate de invatamant/CDI | Obiective

Greci Scoala Gimnaziala Greci Acordare consultanta
Monitorizare activitate

Topolog Liceul Tehnologic topolog Acordare consultanta
Monitorizare activitate

Ostrov Scoala Gimnaziala Ostrov Acordare consultanta
Monitorizare activitate

Frecatei/Cataloi Scoala Gimnaziala Frecéatei Acordare consultanta
Monitorizare activitate

Crisan Scoala Gimnaziala Crisan Acordare consultantd
Monitorizare activitate

Pe tot parcursul anului scolar, prin intermediul postei electronice si/sau telefonic,
compartimentele Programe/Proiecte si Financiar-administrativ au oferit scolilor si cadrelor didactice
din judet, informatii legate de conditiile de inscriere s§i participare la cursuri, calendarul de
desfasurare a activitétilor. Pentru constituirea grupelor de cursanti, profesorii metodisti au promovat
in rAndul cadrelor didactice programe din oferta de formare. Promovarea s-a realizat in mod direct
la sediul institutiei, in scoli, precum si prin anunfuri transmise prin posta electronica sau postate pe
site-ul institutiei. In vederea costituirii grupului finti pentru aceste cursuri s-a realizat monitorizarea
inscrierilor si aplicarea unor strategii de atragere a cadrelor didactice la programele de formare.
Ofertele de formare si dezvoltare profesionald au fost promovate si in colaborare cu inspectorii
scolari din cadrul 1.S.J. Tulcea si directorii de scoli. Strategiile de marketing educational au fost
coordonate de catre directorul institutiei.

Sectiunea Anunfuri de pe site-ul institutiei este actualizatd permanent de cétre angajati cu anunturi §i
comunicate privind organizarea programelor de formare §i a tuturor celorlalte activitéti planificate
la nivelul C.C.D. Tulcea. Activitatile organizate de Casa Corpului Didactic Tulcea sunt mediatizate
pe pagina web a institutiei http://www.ccdtulcea.ro/, in sectiunile Programe, Proiecte, Evenimente.
Cadrele didactice care au publicat articole in revista on-line C.C.D. au beneficiat de consultanta si
indrumare din partea profesorilor metodisti §i informaticianului.

V1.6.2. Activitati stiintifice, metodice si culturale

Nr. Denumirea Tipul activitatii: Locul desfasurarii Nr.
crt. activitatii simpozioane/ activitatii participanti
sesiuni/ (CCD, filiale, CDI,
schimburi unititi de invatimant)
de experienta
1. Intdlnirea de lucru a Lansarea Ofertei |Colegiul ,,Brad Segal" 70 responsabili
responsabililor cu de formare 2016- | Tulcea cu formarea
formarea continud din unitdtile |2017 continud
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scolare Activitate
metodica
2. Parteneriatul Strategic Reuniune Tulcea/Romania Echipele de
Erasmus+ "Hands on transnationala/ | Sediul CCD proiect din
Development Strategies in a program de Romaénia
Content Centered Context formare sustinut Ungaria
for Young and Adult de echipa C.C.D. Turcia
Learners with Poor Basic Tulcea Spania
Skills in Literacy and Lituania
Numeracy"
3. Salonul literar de iarna Activitate Casa Avramide 70 cadre
culturala didactice,
11 scriitori
tulceni
4, Intdlnirea de lucru cu Activitate Colegiul 4 bibliotecari
responsabilii centrelor de metodica ,,Brad Segal" Tulcea scolari/
documentare §i informare si responsabili
bibliotecarii scolari din unitdtile CDI
de invdatamant din judetul Tulcea
5. Instruirea responsabililor CDI | Activitate Casa Corpului Didactic 34 bibliotecari
si a bibliotecarilor din unitdtile |metodica scolari/
scolare responsabili
CDI
1 profesor
metodist
Coordonatorul
CDUI/biblioteci
scolare
6. Importanta lecturii in instruirea | Activitate Scoala Gimnaziala ,,Nifon |30 elevi
si educarea elevilor - Nina metodica Baldsescu” Tulcea 4 cadre
Cassian didactice
1 bibliotecar
scolar
Cordonatorul
CDU/biblioteci
scolare
7. Scriitori tulceni de ieri si de azi | Activitate Casa Avramide Tulcea 57 cadre
culturala — salon didactice
literar 8 elevi Liceul
de Artd George
Georgescu
Tulcea
Corul
Colegiului
Dobrogean
Spiru Haret
Tulcea
Primarul
municipiului
Tulcea
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8. La gura sobei, traditiile traiesc | Activitate Scoala Gimnaziala 15 bibliotecari
prin noi culturald »Alexandru Ciucurencu” |scolari
Tulcea 30 elevi si
parinti
10 cadre
didactice
CDV biblioteci
scolare
9. Activitate monitorizare a Activitate de Scoala Gimnaziald “Nifon |Bibliotecarul
activitdtii bibliotecii scolare monitorizare Balasescu” Tulcea unitdtii gcolare
Scoala Gimnaziala Cataloi | Coordonatorul
Liceul tehnologic Topolog | CDI/biblioteci
Directorul
unitafii scolare
10.  |Ziua Internationald a Activitate Scoala Gimnaziald 11 cadre
Scriitorilor culturala ,,Alexandru Ciucurencu” |didactice
Tulcea 35 elevi
Conducerea
scolii
Reprezentant
C.C.D. Tulcea
11. | Voluntari prin Tulcea veche Activitate Casa Avramide Tulcea 41 cadre
culturald didactice
21 elevi Grupul
Young
7 elevi Cercul
de jurnalism
12. | Workshop de prezentare a Activitate Colegiul Tehnic ,,Henri Directori,
platformei Wand.education metodica Coanda” adjuncti si
profesori din
licee tulcene
eligibile in
proiectul
ROSE
13. | Educatie deschisd in Romdnia — | Activitate Casa Corpului Didactic Inspectori
bune practici §i perspective metodica Tulcea, multiconferinta scolari,
prin sistemul de prezentd |directori, cadre
- Brasov: Colegiul "Emil |didactice
Racovita”
- Galati: Colegiul
Pedagogic "Costache
Negri”
- Bucuresti: Facultatea de
Psihologie si Stiintele
Educatiei
- Bucuresti: Asociatia
pentru Promovarea
Educatiei Deschise
14. |Strategii pentru educarea Activitate Liceul Tehnologic 29 bibliotecari
gustului pentru lecturd a elevilor | metodica Topolog scolari/
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in cadrul CDI responsabili
CDI
Coordonatorul
CDI/biblioteci
scolare
15.  |Lectura §i biblioteca in contextul | Activitate Colegiul Tehnic ,,Anghel |32 bibliotecari
exploziei informationale metodicd Saligny” scolari/
responsabili
CDI
16. |,,Valori europene pentru scoli | Seminar judetean | Colegiul Tehnic ,,Henri 35 cadre
incluzive” Coanda” didactice
17. | Conferinta nationald a Conferinta Biblioteca Centrald 75 bibliotecari
bibliotecarilor din casele Nationald Universitara ,,Carol I” scolari/profesor
corpului didactic — ,, Proiecte Bucuresti 1 documentaristi
educative in biblioteca scolard Managerii
si CDI — schimb de bune biblioteci
practici”
18.  |”Asistentd specializatd pentru | Simpozion Hotelul Delta, sala de 120 cadre
persoanele vulnerabile” National conferinte ,,Toma didactice
Caragiu”. /specialisti
/psihologi/consi
lieri scolari
19. |Intalnire de lucru a Activitate Colegiul ,,Brad Segal” 47 responsabili
responsabililor cu formarea metodica Tulcea cu formarea
continua din unitatile scolare continud
tulcene
20. |Educafie deschisd in Romadnia — | Simpozion Casa Corpului Didactic 27 cadre
bune practici §i perspective Tulcea didactice
“Educat in Romdnia”.
21. |Sdptamdna Educatiei Deschise | Workshop Casa Corpului Didactic 25 cadre
Tulcea didactice

Scurtd informare asupra acestor activitdti (calitate, impact, utilitate)

Dintre activititile stiintifice, metodice si culturale organizate de Casa Corpului Didactic
Tulcea in anul scolar 2016-2017, cele mai utile i cu impact semnificativ asupra participantilor au
fost urmitoarele:

Activititile metodice semestriale cu responsabilii cu formarea continui din unitdtile scolare:

Au fost coordonate de director si profesorii metodisti. Au fost abordate teme de discutie
precum: actualizarea bazei de date a formdrii continue, impactul programelor de formare in
activitatea la clasi, legislatia formirii continue, administrarea activititilor de formare in filialele
C.C.D., identificarea nevoii de dezvoltare profesionald la nivelul institutiei de invatamant,
modalititile optime de comunicare cu personalul didactic si didactic auxiliar, gestionarea activitatii
de perfectionare, obtinerea definitivirii §i a gradelor didactice in invatamant.

Activititile metodice semestriale cu bibliotecarii scolari/responsabilii CDI din unititile scolare:

Teme abordate: “Lectura si biblioteca in contextul exploziei informationale”, ,,Strategii
pentru educarea gustului pentru lecturd a elevilor, in cadrul C.D.I".

Workshop cu tema ”’Este posibil si avem manuale de calitate?”:

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: isjtl@isjtl.edu.ro ; www.isjtl.edu.ro

Pagina 67 din 170



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

In cadrul Open Education Week https://www.openeducationweek.org/resources?page=5,

Casa Corpului Didactic Tulcea a organizat in data de 31 martie 2017, un workshop cu tema “Este
posibil s avem manuale de calitate?”, sustinut de doamna Doina-Olga Stefanescu, conferentiar
universitar doctor la Facultatea de Stiinte Politice din cadrul S.N.S.P.A. Bucuresti. Totodatd, a fost
lansatd Refeaua Educatiei Deschise, un concept in cadrul platformei “Educat in Roménia”.
Evenimentul a fost susfinut de Asociatia pentru Promovarea Educatiei Deschise Bucuresti, prin
intermediul unei multiconferinte video realizatd cu ajutorul infrastructurii de teleprezenta existentd
in Tulcea: Casa Corpului Didactic/ Bragov: Colegiul "Emil Racovita”/ Galati: Colegiul Pedagogic
“Costache Negri”/ Bucuresti: Facultatea de Psihologie §i Stiintele Educatiei/ Bucuresti: Asociatia
pentru Promovarea Educatiei Deschise. Actiunea a avut loc in data de 28 martie 2017, este cuprinsa

in calendarul Open Education Week https:/www.openeducationweek.org/events/educatia-

deschisa-in-romania-buna-practici-si-perspective si a reunit echipe de experti in educafie din
Bucuresti §i judetele Tulcea, Brasov §i Galafi. Au fost prezentate exemple de buna practica

construite in proiectele desfisurate la nivel de judef si s-au pus bazele unei refele de educatie
deschisi citre elevi, profesori, comunitate.

Pentru Casa Corpului Didactic Tulcea, evenimentul a constituit un prim pas in utilizarea si
valorificarea in activititile destinate cadrelor didactice a infrastructurii de teleprezentd primité in
custodie de la Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, logistica achizifionatd in proiectul de succes
”Fii pregatit”.

Workshop de prezentare a platformei Wand.education:

Casa Corpului Didactic Tulcea a organizat un workshop de prezentare a platformei
Wand.education, sustinut de profesor Radu Jugureanu, Director AeL eContent Department,
SIVECO Romania. La activitate au participat directori, directori adjunctfi §i profesori din licee
tulcene eligibile in proiectul ,,Romanian Secondary Education Project” (ROSE) implementat de
Ministerul Educatiei Nationale. La eveniment au participat atét directorul Casei Corpului Didactic,
Gabriela Nichifor, cat i inspectorul scolar pentru proiecte educationale, Marinela Peiciu.

Activititi desfasurate in cadrul Parteneriatului Strategic Erasmus+ :

In perioada septembrie 2014—august 2017, Casa Corpului Didactic Tulcea a fost implicata in
Parteneriatul Strategic Erasmus + Actiunea KA2 intitulat ,,Hands on Development Strategies in a
Content Centered Context for Young and Adult Learners with Poor Basic Skills in Literacy and
Numeracy”, partenere fiind organizatii din Ungaria (aplicant), Romania, Turcia, Spania, Lituania.
fn cadrul acestui parteneriat european, Casa Corpului Didactic Tulcea a desfasurat in anul gcolar
2016-2017 urmatoarele activitati:

- furnizarea programului de formare Strategii didactice pentru dezvoltarea competentelor de baza la
elevii/tinerii cu dificultdfi in invatare, avizat M.E.N., durata 24 ore, in perioada 5-20 mai 2017,
avand ca grup tintd 17 cadre didactice din unitétile gcolare din judeful Tulcea, acest reprezentand
unul dintre rezultatele parteneriatului european;
http://www.ccdtulcea.ro/images/fisiere/Calendarul-programului-de-formare.pdf
- gizduirea celei de-a treia reuniuni transnationale la sediul CCD Tulcea, in perioada 3-7 octombrie
2016, prilej cu care o echipa de formatori tulceni profesionisti a sustinut o sesiune de training care a
avut ca tematica integrarea grupurilor vulnerabile si facilitarea invétérii elevilor care au dificultati in
alfabetizare §i insusirea nofiunilor de matematicd pentru 10 profesori proveniti din Ungaria,
Lituania, Spania si Turcia, tarile partenere in proiect;
http://www.ccdtulcea.ro/images/fisiere/intalnire-lucru-Tulcea-ro.pdf
- participarea echipei de proiect C.C.D. Tulcea la reuniunea finala transnationald organizatd in
localitatea Valladolid/Spania, in perioada 29 mai-2 ijunie 2017, in care au fost prezentate s
analizate rezultatele Parteneriatului strategic Erasmus+.
http://www.ccdtulcea.ro/images/fisiere/R euniune-de-proiect-transnationala-Spania.pdf
Parteneriatul Strategic Erasmus+ este mediatizat pe site-ul institutiei www.ccdtulcea.ro, secfiunea

Proiecte http://www.ccdtulcea.ro/proi ecte/parteneriat-strategic-erasmus.
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VII. ASPECTE/ DIMENSIUNI CALITATIVE ALE INVATAMANTULUI

VII 1.Curriculum : continuitate si calitate in programele de reforma curriculara

VILI. 1.1. Educatie timpurie. invétémﬁntul prescolar

In anul scolar 2016-2017 educatia timpurie, centratd pe copil, a vizat respectarea si

valorizarea unicititii copilului, a nevoilor si intereselor fiecdruia, avand la bazd aplicarea
Curriculumului aprobat prin 0.M.5233/01.09.2008, ca un cadru deschis care se adreseaza diferitelor
interese si nevoi ale copilului, intr-o maniera holisticd, prin urmatoarele aspecte:

Valorificarea experientelor copilului si participarea lui activa in joc si, implicit, in invatare
sprijinind cultivarea dorintei copilului de a invata;

Aplicarea cunostintelor dobandite in diferite contexte de invatare;

fmbogatirea experientei senzoriale, cunoasterea elementelor componente ale mediului
inconjuritor, dezvoltarea operatiilor prematematice, respectarea normelor necesare integrarii
in viata sociald, dezvoltarea abilitatilor practice;

Organizarea eficienti a mediului educational stimulativ, pe centre de activitate (bibliotecd,
stiintd, constructii, joc de rol, artd, joc de masd), dotate cu materiale de buna calitate si in
cantitati suficiente, pentru a permite explorarea activd, dezvoltarea libera a copilului
evidentiind dimensiunea interculturald si pe cea a incluziunii sociale prin interactiuni variate
intre copii, dar si cu adultul;

Folosirea metodei proiectelor tematice de grup, selectate, proiectate si elaborate cu ajutorul
copilului, in care brainstorming-ul, lucrul in echip si actiunea directa a copilului cu mediul
sunt mijloacele de baza ale procesului de predare-invétare;

Selectarea actiunilor educative pentru a satisface nevoia de cunoastere a copilului si a veni
in sprijinul formérii personale, a dezvoltarii unor capacitati, comportamente, abilitati pe care
le poate utiliza singur oricand are nevoie;

Stimularea diferentiati a copilului in vederea dezvoltirii sale individuale in plan intelectual,
socio-afectiv si psihomotric, tinand cont de particularitatile specifice de varsta ale acestuia.
Reducerea abandonului scolar, a siriciei i inechitatii sociale ( Legea 248/2015 privind
stimularea participarii in invafimantul prescolar a copiilor din grupuri defavorizate);
Asigurarea calitifii CDS - urilor prin promovarea ethos-ului unitatilor, a culturii
organizationale in concordantd cu realitatile comunitétii locale, precum si prin incurajarea
cooperarii cu parintii pentru a raspunde nevoilor, intereselor si aptitudinilor copiilor;
Dechiderea gradinitei citre exterior, citre comunitate, in acest context, considernd cd
invatarea realizatd de la persoane din afara institutiei este la fel de valoroasa precum cea de
la cadrul didactic;

Dezvoltarea §i cresterea calititii sistemului de formare continua si inifialad a personalului
didactic din educatia timpurie si extinderea tematicilor catre: educaia incluziva, educatia
outdoor, educatia socio-emotional, cercetarea educationald, profesorul reflexive.

Aspecte care trebuie imbunitatite:

asigurarea echilibrului intre activitatile statice si cele dinamice (atét in cursul unei zile cat si
in timpul unei siptimani) si acordarea atentiei cuvenite miscarii in aer liber a copilului de
varsta prescolard, activitatilor desfasurate in afara salii de grupa;

preocuparea cadrelor didactice pentru individualizarea instruirii, respectiv pentru respectarea
particularititilor individuale ale pregcolarilor;

dezvoltarea abilititilor cadrelor didactice, a capacitatilor de observare, monitorizare,
consemnare a datelor pentru reflectie, evaluare, aprecierea progresului copilului si selectarea
practicilor adecvate de sprijin educational.
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VIL 1.2 invitimantul primar

e La nivelul invatamantului primar sunt cunoscute si corect aplicate programele scolare in
vigoare si planul-cadru, respectandu-se reglementirile elaborate de M.E.N.

e Activitatea de instruire §i autoinstruire s-a bazat pe dezvoltarea competentelor §i a avut in
vedere pluridisciplinaritatea si interdisciplinaritatea - premise ale invatdmantului integrat.

e Mediul educational este amenajat adecvat §i reflectd progresul elevilor, procesul de invatare
si dinamismul activitatilor derulate, iar climatul pozitiv creat permite copilului libertatea de
exprimare, de miscare si explorare, raspunzand nevoilor de dezvoltare ale acestuia.

e S-a respectat metodologia de organizare a invatdrii la clasa pregititoare, evaluarea a
evidentiat aspectele pozitive ale invatarii gi s-a bazat pe progresul elevului, activitatea
didacticd a respectat identitatea si demnitatea acestuia §i a promovat echitatea si participarea
la lectii;

e Comunicarea cu elevii este eficientd, cadrele didactice dezvoltand §i incurajand relatii bazate
pe cooperare, intelegere, sprijin reciproc, care si contribuie la dezvoltarea personald a
scolarilor;

e Demersul didactic este axat pe elemente calitative, iar situatiile de invdtare sunt
diversificate, contribuind la cresterea gradului de motivare a elevilor. Insa, trebuie stimulata
si sustinutd abordarea diferentiata de cétre invatitori, necesitatea de a valorifica cat mai bine
posibilititile si eforturile individuale, prin repartizarea unor sarcini diferentiate, prin
controlul si evaluarea sistematicd a rezultatelor. Abordand stilul invatirii individualizate,
clasa devine un mediu dinamic si mereu in schimbare, in care dascdlii pot dovedi ca
apreciaza pe fiecare dintre copii si pe tofi copiii,

e Srategiile didactice folosite sunt in concordantd cu cerintele disciplinelor de studiu, fiind
abordate atat strategii traditionale, c4t si moderne, interactive, care cresc gradul de activism
si de implicare a elevilor in activitate §i stimuleaza colaborarea intre acestia. Mijloacele de
invatamant, adecvate confinuturilor invatarii §i particulariftatilor de vérstd ale elevilor sunt
de calitate, facilitand procesul de invatare;

e Cadrele didactice stipaneasc metodele si instrumentele de evaluare, aplicandu-le in functie
de particularititile claselor. Activititile de evaluare sunt proiectate din perspectiva nevoilor
de formare ale elevilor, evaluarea fiind centratd pe aspectele ei formative, astfel incat sa
cultive si sd sustind interesul acestora pentru studiu;

e In anul scolar 2016-2017, in invitamantul primar s-a avut in vedere cresterea calitatii
activitatilor desfasurate cu elevii si a nivelului pregatirii acestora.

VII.1.3. Limba si literatura romani
VII.1.3.1. Respectarea curriculumului obligatoriu si calitatea C.D.S.

Aspecte pozitive:

e 1In cadrul lectiilor de limba si literatura roménd, intr-o proportie foarte mare, cadrele didactice
asigura suportul stiintific necesar unui demers didactic de calitate, respectand curriculumul
obligatoriu ;

o In anul scolar 2016-2017 s-au infiintat mai multe Cercuri de lectura, care functioneaza in regim
de optional sau voluntariat din partea cadrului didactic, atat in unitatile scolare din mediul urban,
cét si in cele din mediul rural, cu o participare foarte buna din partea elevilor, subliniind interesul
acestora pentru lectura;

e Proiectarea didactic3, planificarea continuturilor se realizeaza, in general, corect, in conformitate
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cu programele scolare in vigoare, asigurand parcurgerea ritmicd si integrald a materiei;

e Cursurile optionale, atat cele aprobate de ISJ, cét si cele aprobate de MEN, prin OM, ofera
continuturi atragitoare si se desfasoarad intr-un sistem de predare modern, dupd modelul
comunicativ-functional, incurajindu-se creativitatea §i autonomia intelectuald a elevilor-
,Literatura, teatru, film”, ,Morfosintaxa prin exercitii’, ,,Actul lecturii-intelegerea textelor
literare si nonliterare”, ,,Tehnici de construire a discursului journalistic”, ,,Radicini latine in

%39

cultura si civilizatia romaneasca”, ,,Lectura si abilitdtile de viatd”, ,Notiuni de teorie literard”
, Dificultdti ale limbii roméane”, ,,Ortografie, vocabular, comunicare” etc.

Aspecte negative:
= Unele proiecte didactice sunt realizate superficial sau se propun prea multe obiective

operationale, care nu pot fi atinse pe parcursul unei activitéti.
VII.1.3.2. Calitatea predarii

e in procesul de predare-invatare-evaluare, cei mai mulfi profesori de limba i literatura romana
si de limba latind imbind armonios strategii didactice moderne, activ -participative, centrate
pe elev custrategii clasice, optimizand actul instructiv-educativ,

e Participarea profesorilor de limba si literatura roména la cursuri de formare i la activitéfi din
cadrul unor proiecte si parteneriate a dus la cresterea calitatii actului didactic;

e Implicarea unui numir relativ mare de cadre didactice in activitatea competifionald, mai ales a
celor din mediul rural, prin pregitirea elevilor pentru concursuri §i olimpiade scolare, a facilitat
obtinerea unor rezultate bune si foarte bune §i la examene nationale;

e Comunicarea §i relationarea pozitive, in cele mai multe situatii, profesor- elevi, elevi —elevi,
profesor- parinti, profesor- conducerea scolii;

e In cele mai multe situatii discursul didactic este accesibil, coerent, corect si respectd
particularititile psihopedagogice specifice diferitelor categorii de vérstd scolara;

e Implicarea profesorilor in pregitirea elevilor pentru examenele nationale ( Evaluarea Naionald
pentru clasele a VI-a, a VIII-a si examenul de bacalaureat pentru clasa a XII-a/ a XIlI-a) a avut
drept consecintd obfinerea unor rezultate bune la examene;

e Cei mai multi profesori utilizeazd strategii de predare-invatare-evaluare diferentiate si care
acordi o importanti mai mare elevilor cu ritm lent de invatare, cu probleme de comunicare §i
comportament.

Aspecte negative:

e Supraaglomerarea cadrelor didactice cu activitdti birocratice, cu evaluarea de la simularea
testarilor, organizate atat la nivelul unititii scolare, cat si la nivel national ( evaluarea nafionald
pentru elevii de clasa a VI-a, simularea evaludrii pentru clasa a VIII-a, pentru examenul de
bacalaureat- clasele a Xl-a si a XII-a), dar si cu evaludrile curente ( lucréri scrise §i teze) are ca
efect surmenarea acestora si implicit, ineficienta, Intr-o anumita méasurd a actului didactic;

e Se aplica, uneori, metode moderne fira si se monitorizeze foarte exact timpul de lucru, fapt care
conduce la o realizare partiala a obiectivelor;

e Existd cadre didactice, necalificate si calificate debutante/ cu definitivat care se pregatesc
superficial pentru lectiile de limba si literatura romana.
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VII.1.3.3. Calitatea evaluarii

Aspecte pozitive:

e Evaludrile scrise §i orale curente urmaresc pe de-o parte, capacitatea elevilor de a valorifica
informatiile obtinute pe parcursul activitatilor didactice, dar §i competentele de utilizare corecta
si adecvatd a limbii roméne in receptarea si in producerea mesajelor;

¢ Progresul elevilor este evaluat obiectiv atat prin metode §i procedee clasice, traditionale (teste,
raspuns oral etc.), cét si alternative, moderne (proiecte, portofolii etc.);
Se respectd, in general, ritmicitatea notdrii;

e Se respectd, in evaludrile scrise curente, structura subiectelor de la examenele nafionale,
subiectele fiind insotite de baremul de evaluare §i de notare.

Aspecte negative:

e in cazul unor cadre didactice, existd subiectivism in evaluare;

e Uneori, subiectele de la testdrile scrise nu sunt insotite §i de baremul de evaluare $i de notare.

VII. 1.4. Matematica

A. Calitatea activititii de predare-invitare (informatii obtinute prin: inspectii de specialitate,
inspectii tematice, inspectii generale)

A.1 Calitatea demersului didactic si a activitafilor de invatare observate:

Aspecte pozitive

Aspecte care necesita imbundtitire

-planificarile calendaristice/
proiectele de unitati de invatare
respecta programele scolare in

- unele cadre didactice suplinitoare
elaboreaza putine proiecte de lectie si nu
sunt verificate de director/ seful de

Proiectare vigoare si recomandarile catedra;
didactica metodologice ale MEN/ ISJ; - in unele situatii, planificérile sunt
- se utilizeazd manualele aprobate de | realizate dupa manual, nu dupa programa
MEN; -planificéri/ proiecte de unitati de invatare
- se folosesc auxiliare curriculare / proiecte de lectie descircate de pe site-
aprobate/ avizate de MEN; uri dedicate cadrelor didactice, dar
- interes pentru cunoasterea neadaptate scolii/ clasei;
legislatiei noi din domeniul - la unele scoli, dosarul catedrei este
invatamantului / regulamentelor/ incomplet (ex. lipsesc planul managerial/
metodologiilor. raportul de analizd semestrial/sau
materialele de analizd sunt superficial
intocmite), sau superficial intocmit.
Strategii -integrarea TIC in predare/ invatare/ | - centrarea pe profesor, favorizarea
didactice evaluare; invatarii reproductive si supraevaluarea

- valorificarea la clasd a
competentelor dezvoltate prin
participarea cadrelor didactice la
activitdtile metodice si cursurile de
formare organizate prin CCD/
POSDRU;

-folosirea de softuri educationale, de
resurse video, de trucuri matematice
sau pilule de istoria matematicii cu
scopul de a spori motivatia elevilor.

elevilor, indeosebi unde sunt incadrati
suplinitori necalificati;

- diferentierea redusa a activitatilor de
invatare in functie de caracteristicile
individuale ale elevilor;

- desfiintarea unor laboratoare sau
utilizarea lor ca sala de clasa, ca urmare
problemelor de spatiu aparute prin
introducerea clasei pregititoare, mai ales
in mediul rural;
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- absentarea de la activitatile metodice
judetene a unor cadre didactice - titulari
de alta specialitate, suplinitorilor
incadrati pe catedre mozaic.

Evaluarea
elevilor

- ritmicitate buna a notarii;

- cresterea ponderii metodelor
alternative de evaluare, datorita
faptului cé exista diferente mari de
potential si particularitafi specifice
individuale in cadrul colectivelor de
elevi;

- evaluare sumativa cu accent pe
competentele si continuturile
esentiale pentru progresul scolar;

- administrarea de teste cu structura
si dificultate similare modelului de
subiect pentru examenul de
bacalaureat;

- incheierea mediilor semestriale/
anuale cu respectarea ROFUIP;

- elaborarea si aplicarea testelor
pentru simularea examenului de
bacalaureat/ teste pentru evaluarea
formativa /teste sumative.

- analiza superficiald/ formala a
rezultatelor la teste sau masuri de
ameliorare neadecvate problemelor
identificate;

- supraevaluarea elevilor prin raportare la
nivelul clasei/ prin accent pe activititile
de nivel inferior din taxonomia Bloom,
indeosebi in mediul rural unde sunt
incadrati suplinitori necalificati.

B. Evaluarea internd (cu scop de orientare si optimizare a invatarii) si externd (examene
nationale): aprecieri referitoare la progresul scolar realizat de elevi pe parcursul anului scolar,
la calitatea §i obiectivitatea notdrii (asa cum rezulti din inspectia la clasd) insotite de o
comparatie intre rezultatele evaludrii interne cu evaluarea externd (simulare, examene
nationale, examene competente profesionale, evaludrile nafionale 2-4-6, alte evaluiri MENCS)
B.1 Evaluarea interna:

Aspecte pozitive

Aspecte care necesita
imbunétitire

» Nivelul atingerii
standardelor
educationale
de citre elevi

- majoritatea elevilor

presupun recunoasterea,
explicarea;

datorita  valorificarii
informatice;

capabili de performanta;

matematica.

inteleg
continuturile de baza si utilizeaza
corect vocabularul de specialitate;

- majoritatea elevilor rezolva itemi ce

descrierea,

- gradul de motivare a elevilor a crescut
sistemelor

- continuitatea traditiei unor scoli in
identificarea si pregitirea elevilor| a

- cresterea performantelor elevilor unor | -
scoli rurale, reflectate la olimpiada de

-dificultdti in rezolvarea situatiilor
problema, a itemilor cu formulare
,ineditd”, care presupun legaturi

intradisciplinare sau
interdisciplinare, modelarea sau
sinteza;

- deprinderile de baza ale elevilor
sunt insuficient formate in unele
situafii;

- tendinta de reproducere mecanica

continuturilor/  algoritmilor
(indeosebi in mediul rural);
nivelul de atingere al

standardelor curriculare este mai
mare in urban decit in rural
cauzele fiind indeosebi sociale, la
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care se adaugd incadrarea mai
slaba din unele scoli rurale;

- mentinerea unui nivel scazut de
atingere a  standardelor de
performantd la matemeticda pe
parcursul liceului, la liceele
tehnologice, din cauza lacunelor
initiale foarte mari la scris, citit,
calcul.

e curriculumul
aplicat

- parcurgerea integrald a programei
scolare, fara depdsirea continuturilor
prevazute pentru trunchiul comun/
curriculum diferentiat;

- programele optionalelor la nivelul
disciplinei sunt centrate pe elev si corect
elaborate;

- pregitire suplimentard pentru elevii
capabili de performanta;

- pregitire suplimentara a elevilor pentru
examenului de bacalaureat.

- uneori, formalism in elaborarea
proiectelor de unitati de invatare;

- nediferentierea programelor de
remediere pentru elevii cu lacune la
disciplina matematica, deprinderi
fundamentale deficitare (scris, citit,
calcul aritmetic);

- programele scolare adaptate pentru
elevii cu CES nu corespund integral
nevoilor specifice ale elevilor, din
cauza colabordrii ineficiente cu
profesorul itinerant (de sprijin).

e strategiile
didactice si
metodele de

- metode de invatare activ-participative,
cu integrarea TIC in lectie (IntelTeach,
eScoala, Profesorul creator de soft

-strategii  didactice de remediere
nediferentiate;
- selectarea continuturilor in functie

predare- informational, La un click de educatia | de programa de bacalaureat;
invitare modernd si eficientd, Competente cheie | -uneori, strategii didactice
utilizate T.I.C. in Curriculumul Scolar, ProWeb, | neadecvate finalitatilor programelor

Pregdtirea profesorilor de matematicd | adaptate pentru elevii cu CES;

in societatea cunoasterii); - absenta de la activitatile metodice a

- imbinarea activitatilor frontale cu cele | suplinitorilor incadrati pe catedre

pe grupe si cele individuale; mozaic si a titularilor de altd

-accesibilizarea si esentializarea | specialitate.

continuturilor programei;

- valorificarea in lectie a schimbului de

experientd  realizat cu  prilejul

activitatilor metodice la nivel de centru

metodic/ scoald; -activitatile metodice s-

au desfasurat conform planificarii si au

fost pregitite cu responsabilitate, iar

prezenta cadrelor didactice a fost buna;

- metodistii ISJ au indrumat eficient

cadrele didactice suplinitoare si-au

indeplinit cu responsabilitate atributiile.

einstrumentele | - se imbini probele orale cu cele scrise -evaluarea prin probe practice

de evaluare -testele contin itemi variati (obiectivi, | (experiment de laborator) este
utilizate semiobiectivi, subiectivi) selectati in | rareori utilizata;

concordanti cu competentele de evaluat | - timpul de lucru nu este corelat cu

si corect formulati; numarul  sarcinilor de luerw/

- testele initiale aplicate respectd
modelul propus de MENCS;

dificultatea testului (de reguld, se
aloci timp prea mult), in unele scoli
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- testele de evaluare formativd sunt
valorificate pentru reglarea predarii —
invatarii;

- cadrele didactice care au absolvit
cursuri de formare DeCeE, INSAM
elaboreazd teste aviand 1in vedere
matricea de evaluare asociata unitatii de
invatare;

- utilizarea unor soft-uri pentru testarea
elevilor, folosind platforme din diferite
proiecte POSDRU/ create la nivel de
scoalad

- cresterea ponderii evaludrii prin
proiecte / sarcini de lucru care necesitd
competente de documentare (biblioteca,
Internet) si selectarea si evaluarea
informatiilor, in conformitate cu un plan
prestabilit al materialului de elaborat.

rurale si in unele licee tehnologice;

- lipsa din unele teste a itemilor care
soliciti  analiza, sinteza; nota
maxima este acordatd pentru
rezolvarea itemilor de recunoastere,
intelegere, aplicare;

-teste neinsotite de baremul de
corectare/ necomunicarea baremului
de corectare citre elevi;

- elaborarea tipurilor de itemi din
testele sumative avand ca unic
criteriu modelul de subiect pentru
bacalaureat.

- supraevaluare, indeosebi la clasele
cu elevi cu medie micd de admitere
in liceu si in cazul suplinitorilor

e rezultatele - evaluarea este obiectivd, orientatd de
elevilor la competentele specifice asociate unitatii
evaluarea de invitare/ competentele derivate
curenti asociate lectiei.

necalificati;

- utilizarea referatului copy- paste
ca ultima modalitate de promovare a
elevilor;

- uneori, masurarea performantelor
elevilor cu CES prin raportare la
programa scolard, in loc de
masurarea progresului, prin raportare
la programa scolara adaptata.

VIL. 1.5. Biologie, Chimie, Fizica

A.Realizarea obiectivelor managementului /curriculum implementat

Aspecte pozitive

Aspecte negative

- predomind cadrele calificate cu gradul
didactic I;

- suplinitorii calificati au grade didactice;

- participarea  cadrelor didactice la
perfectionarea prin grade didactice i
cursurile de formare continud;

- continuitatea pe post a unor suplinitori
necalificati selectati prin concurs, care
desfisoara activitdti didactice de nivel bun/
acceptabil ;

- marea majoritate a cadrelor didactice
calificate cunosc si aplicd curriculumul
national si realizeaza corespunzator
proiectarea didactica,

- strategiile didactice au in mai mare masurd

- deficit de cadre didactice;

- disparitia unor catedre o datd cu pensionarea
titularului;

- imposibilitatea de a constitui
titularizabile/ disciplina in mediul;

- acoperirea incompletd a catedrelor cu personal
didactic calificat;

- scaderea numirului de profesori pensionari care
solicitd PCO comparativ cu anii scolari precedenti;
- pondere ridicatd a catedrelor constituite pe mai
multe scoli;

- cresterea numdrului de titulari de alte specialitati
care au in catedrd ore de biologie/ chimie/ fizica;

catedre

- lipsa laboratorului / utilizarea laboratorului ca
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caracter activ-participativ, prin proiectarea si
realizarea de activitati pe grupe de elevi si

- a crescut numarul cadrelor didactice care
utilizeazd soft-urile educationale, Internet-ul,
tabla ,,inteligenta,” corelat cu preocuparrea
unor scoli pentru imbunatétirea dotarii
laboratoarelor.

- portofoliul cadrelor didactice demonstreaza
diversificarea instrumentelor de evaluare si
cresterea ponderii modalitatilor alternative de
evaluare;

- in majoritatea scolilor s-au aplicat testele
initiale pentru clasele de inceput.

sald de clasa si dotarea deficitard, ceea ce face ca
in unele scoli lucrdrile de laborator se efectueze
doar demonstrativ;

- insuficienta diferentiere a parcursurilor de
invatare, pentru elevii capabili de performantd si
cei cu ritm lent;

- profesorii debutanti/ suplinitorii calificati/
suplinitorii nu realizeaza regulat proiectele de lectie
/ schitele de lectie si nu sunt verificati si consiliati
de citre seful de catedrd;

- suplinitorii necalificati incadrati pe catedre
mozaic nu stipanesc continuturile stiintifice;

- neparticiparea la activitatile metodice a unor
titulari de alte specialititi si a unor profesori
suplinitori/ suplinitori necalificati.

Oportunitati

Amenintari

- programele de reconversie profesionala
finantate din fondurile structurale;

- programele de formare continud din oferta
CCD;

- existenta formatorilor locali, a unui corp de
metodisti cu o pregatire metodico-stiintifica
solida si cu disponibilitatea de a sustine
cursuri de formare.

- lipsa de atractivitate a carierei didactice pentru
tinerii absolventi de universitate;

- nivelul scizut al salarizarii;

- birocratizarea excesiva a activitatii profesorului;

- nedecontarea/ intdrzierea decontérii navetei
cadrelor didactice, de catre unele primarii.

B. Oferta curriculara

Curriculum la decizia scolii a inclus la gimnaziu in majoritate discipline noi, cu impact
formativ: rezolvare de probleme, aplicatii practice, activitate experimentald, educatie ecologica,
educatie pentru sinitate; la clasele de liceu au predominat aprofundarile, facilitind cresterea
performantei elevilor la examenele de admitere in invatdmantul superior.

Optionalul transcurricular Educatie pentru sdmdtate raméne in oferta curriculard a multor
unitati de invitimant, la ciclul prescolar/ primar/ gimnazial, ceea ce demonstraza interesul comun al
scolii, elevilor si parintilor pentru formarea unor depprinderi sinitoase de viatd si asigurd o bund
valorificare a cadrelor didactice formate si a materialelor curriculare distribuite in cadrul PNESSR.

C. Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi

Aspecte pozitive

Aspecte negative

- majoritatea elevilor inteleg continuturile de
bazi,

si utilizeaza corect vocabularul de specialitate;

- majoritatea elevilor rezolva itemi ce presupun
recunoagterea, descrierea, explicarea;

- gradul de motivare a elevilor a crescut, ca si
deprinderile lor practice, datoritd valorificarii
laboratoarelor si / sau a sistemelor informatice;

- continuitatea traditiei unor scoli in identificarea
si pregitirea elevilor capabili de performanta;

- dificultati in rezolvarea situatiilor problema, a itemilor
cu formulare ,ineditd”- care presupun legaturi
intradisciplinare sau interdisciplinare, modelarea sau
sinteza;

- deprinderile practice de baza ale elevilor sunt
insuficient formate in scolile fira laborator functional,

- tendinta de reproducere mecanicd a confinuturilor/
algoritmilor (indeosebi in mediul rural);

- decalajul privind nivelul de atingere al standardelor
curriculare intre urban si rural, cauzele fiind indeosebi
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- cresterea performantelor elevilor unor scoli | mediul socioeconomic defavorizat gi/sau incadrarea mai
rurale, reflectate la Olimpiada de biologie/ | slaba din unele scoli rurale;

Concursul de fizica si chimie pentru scolile din | - menfinerea unui nivel scizut de atingere a standardelor
mediul rural “Impuls perpetuum”. de performantd pe parcursul liceului, la liceele
tehnologice, din cauza lacunelor initiale foarte mari la
scris, citit, calcul;

- numdrul mic scoli/ de elevi care participa la fazele

judetene ale olimpiadelor si concursurilor gcolare.

D. Aspecte al procesului de evaluare: curenti, secventiali si la final de semestru
— rezultate scolare la disciplina analizati, mai ales dacii reprezinti o probi la examenele
nationale

La dosarele catedrelor, in majoritatea scolilor, existd evaludrile initiale §i analiza
rezultatelor testelor initiale.

Evaluarea la biologie, chimie si fizica s-a realizat atat formativ - materializatd indeosebi cu
aprecieri in caietele de observatii ale cadrelor didactice si cu note ce reflectd progresul elevului pe o
perioadd mai mare de timp, cit mai ales sumativ- prin probe scrise cu itemi variati, administrate la
finalizarea unitatilor de invatare.

Sunt larg aplicate formele alternative de evaluare precum referatul si portofoliul, mai rar
proiectul; evaluarea prin probe practice este rar aplicatd, chiar si in scolile unde baza materiala
permite acest lucru pentru o serie de continuturi.

Indiferent de tipul si forma de evaluare, existd o corelatie bund intre competentele urmarite
si instrumentele de evaluare; in mediul rural, existd tendinta de supraevaluare a elevilor.

Rezultatele la examenul de bacalaureat 2017 — forma de invatamant ZI, la disciplinele
biologie, chimie si fizicd sunt bune/ foarte bune:
- numir de candidati inscrigi la proba E(d): Biologie — 430; Chimie — 40;Fizica- 64;
- promovabilitate: Biologie —75,75%; Chimie — 92,30 %; Fizica- 95,23%;
- note peste 8 : Biologie - 172 (57,33%); Chimie - 21 (53,84%); Fizicd — 39 (65,00%).
Procentul mai mic de reusiti la proba E(d) biologie, comparativ cu fizica §i chimia, este determinat
indeosebi de doi factori: un numir considerabil de candidai sunt absolventi ai liceelor tehnologice
si au studiat biologia doar in clasele in clasele IX-X, respectiv o parte dintre candidati au avut medii
de admitere la liceu sub 5.

Cadrele didactice au asigurat programe de pregitire suplimentard a elevilor in vederea
sustinerii examenului de bacalaureat, fundamentate pe o bund cunoagtere a programelor de examen
si au exersat cu elevii modul corect de rezolvare a tipurilor de itemi din structura subiectului.

E. Actiuni si activititi desfisurate la nivel de unititi, comisii metodice, cercuri
pedagogice, in specialitate, studii, cercetiri, publicatii realizate la nivelul disciplinei

BIOLOGIE - activititi metodice
Semestrul 1
Tema: Formarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor de evaluarea lucrarilor
scrise la examenul national de bacalaureat si la evaluarea nafionald la clasa a VI-a; Scoala
Gimnaziali ,,Grigore Antipa” Tulcea; 22 octombrie 2016, ora 9.30
Semestrul al II-lea
Tema: Evaluarea elevilor prin metoda proiectelor; Colegiul Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea; 25
februarie 2017
Tema: Festivalul Pdstoritului — participare la sesiunea de comunicdri; $coala Gimnaziala Sarighiol
de Deal; 13 mai 2017
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FIZICA — CHIMIE - activititi metodice

Semestrul 1
Tema: Modalitdi de realizare §i valorificare a experimentului demonstrativ §i pe grupe de elevi, in
lectiile de fizicd i chimie; Scoala Gimnaziala nr. 12 Tulcea; 29 octombrie 2016

Semestrul al II-lea
Tema: Evaluarea elevilor prin metoda proiectelor; Scoala Gimnaziala ,,Joan Nenifescu” Tulcea; 18
martie 2017.

TABEL CU ELEVII PREMIATI LA OLIMPIADELE SCOLARE - 2017
Premii §i mentiuni acordate la etapele judetene ale olimpiadelor i concursurilor gcolare

Numdr premii/ menfiuni acordate Nr.
Olimpiada/ Concursul Prominl | Premiul | Premiul o partu;lpant
I | allllea | al Mea | omum
Olimpiada de fizica 5 3 1 5 39
Olimpiada de chimie 4 2 1 3 23
Ohmplgd'il de astronomie §i 5 0 5 5 1
astrofizica
Olimpiada de biologie 3 3 3 10 80
Concurs de chimie pentru liceele
tehnologice ,,Petru Poni” 0 0 0 0 0
Sesiune de comunicari stiintifice ale
. . . : 1 0 0 0 1
elevilor de liceu - biologie
Sesiune de comunicari stiintifice ale
. . .Y 1 1 1 1 8
elevilor de liceu - chimie
Olimpiada Stiintele Pamantului 1 0 0 0 4
Concursul National de Biologie
,,aeorge Emil Palade” 2 2 2 10 65
Concurs de chimie ,,Raluca Ripan” — 1 1 1 5 20
clasa a VII-a
Olimpiada Stiinte pentru Juniori 1 0 0 0 3
Concursul de fizica si chimie pentru 5 1 1 6 14
mediul rural ,,Impuls perpetuum”
Premii si mentiuni obtinute la etapele nationale 2017
Nr. Olimpiada/ concursul nagional Rezultgt la e}apa
crt. nationala
1 Olimpiada Nationala de Biologie Premiul I
’ (clasa a VII-a)
5 Concursul de fizici si chimie pentru elevii din gcolile din mediul rural Premiul al ITI-lea
) ,,Jmpuls perpetuum” (clasa a VI-a)
3 Olimpiada Interdisciplinara $tiintele Pdméantului” Mentiune speciala
) (clasa a XII-a)
4 Concursul National de Chimie “Raluca Ripan” Mentiune speciala
: (clasa a VII-a)
Olimpiada Nationala de Fizica Diploma de onoare
5. SRF
(clasa a VI-a)
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Concluzii privind olimpiadele / concursurile scolare (biologie, chimie, fizica)

Puncte tari Puncte slabe

- comisiile de organizare si de |- scaderea accentuatd a numarului de elevi si de scoli participante, pana
evaluare pentru etapele judetene |la absenta totala a scolilor din mediul rural i la un numar tot mai mic de
au desfasurat o activitate foarte |scoli din municipiul Tulcea;

buna; - decalajul mare intre primii clasati la olimpiadele / concursurile judetene
- nu s-au inregistrat contestatii si restul participantilor;

- rezultate bune la etapele |- selectia pentru faza nationala a olimpiadei are loc dintr-un numar mic
nationale, raportat la conditiile de |de elevi;

selectare a lotului judetean. - unele cadre didactice nu participa la corectarea lucrarilor la olimpiada
judeteana.

Oportunititi Amenintari

- reinfiintarea Centrului judetean | - pensionarea profesorilor cu experientd in pregitirea elevilor capabili de
de excelenta. performanta.

VII 1.6. Istorie si stiinfe socio-umane

Priorititile in ceea ce priveste cresterea eficientei actului didactic la disciplina in anul
scolar 2016-2017 sunt urmdtoarele:

-Cresterea calitdii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale;

-Asigurarea perfectiondrii in specialitate la toate disciplinele;

-Promovarea unui climat transparent, deschis, bazat pe comunicare si informare corecta.

Cadrele didactice asistate s-au inscris pentru obtinerea gradelor didactice, majoritatea
cadrelor didactice intocmesc planificdrile calendaristice/ proiectele de unititi de invitare cu
respectarea programei scolare in vigoare si a metodologiei, au elaborat si aplicat teste initiale, au
utilizat forme diverse de evaluare, utilizeazd calculatoru in predare/ invitare/ evaluare, manifestd
interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul invitimantului /regulamentelor/
metodologiilor; participa la activitatile metodice a unei mari parti a profesorilor de istorie.

La examenul national de bacalaureat elevii au obtinut procente satisfacétoare (la istorie) si
foarte bune (stiintele socio-umane) de promovare a examenului.

Majoritatea elevilor au cunostinte conform standardele educationale, inteleg notiunile de
bazi si utilizeaza corect a vocabularul de specialitate, in cele mai multe scoli, nivelul atingerii
standardelor este bun si foarte bun.

Majoritatea cadrelor didactice acorda atentie elevilor cu nevoi speciale prin repartizarea unor
sarcini de lucru diferite in functie de particularitatile cognitive si de varsta,

Propuneri pentru imbunititirea procesului instructiv-educativ la nivelul disciplinei:

- continuarea pregitirii metodice si stiintifice a profesorilor indiferent de gradul didactic
obtinut prin cursuri de formare/perfectionare;

- cunoasterea noului plan cadru si a programelor pentru istorie §i educatie social pentru elevii
de gimnaziu,

- diversificarea CDS;

- realizarea proiectelor didactice de catre cadrele didactice debutante si cele care urmeaza sa
sustind examenul de definitivat.
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PROBLEMATICA EDUCATIEI INCLUZIVE IN UNITATILE DE iNVATAMANT

educatia elevilor cu CES

16 asistente la disciplina istorie in
Tulcea si judet avand in vedere §i
elevii cu CES din clasele de elevi
observate

Activitati propuse Activititi realizate Masuri de
imbunitatire

Realizarea asistentelor la ore in 10 asistente la Scoala Gimnaziald | Recomandari facute

vederea asigurdrii calitdtii in Speciald nr 14 Tulcea cadrelor didactice

Consilierea si controlul privind
aplicarea corectd a planurilor
cadru si programelor scolare
pentru elevi

In cadrul inspectiilor realizate
mentionate mai sus
Consfituirile cadrelor didactice
Activititile metodice judefene

Supravegherea atenta
din partea directorului
scolii speciale ,
metodigtilor, comisiilor
metodice asupra
corectitudinii aplicarii
planurilor — cadru si
programelor scolare

Responsabilizarea cadrelor
didactice din toate unitatile de
invatamant special si special
integrat cu privire la
reglementdrile legislative in
vigoare

Informarea prin adrese oficiale de
catre inspectorul scolar despre
schimbdrile legislative recente
(OMENCS nr 5086/2016 privind
scolarizarea la domiciliu, Ordin
1985/1305/5905 din 2016 cu
privire la evaluarea
copiilor/elevilor cu CES, abilitarii-
reabilitarii copiilor cu dizabilitati
sd/sau CES)

Informarea directorilor in sedintele
organizate la nivelul ISJ
Verificarea cunoagterii legislatiei
in vigoare in timpul inspectiei
scolare

consilierea cadrelor
didactice de citre
inspectorul gcolar,
directori, comisii
metodice

consilierea directorilor
de citre inspectorul
scolar de céte ori este
necesar

Verificarea concordantei intre
resursele materiale existente si
particularitatile psihoindividuale
ale elevilor cu CES in aplicarea
CDS-ului si programelor adaptate

Inspectie gcolara la nivelul oragului
Tulcea si in judet

Verificarea resurselor existente la
Scoala Gimnaziald Speciala nr 14
Tulcea

Certificatele de orientare scolara si
profesionala ale elevilor,

Avizarea programelor CDS
Programe adaptate

Recomandiri facute
referitoare la
diversitatea CD$

Derularea unor programe
extracurriculare care sd permitd
initiativa si implicarea elevilor in
actiuni care si le dezvolte
responsabilitatile sociale si
abilitatile de viata

Coordonarea proiectului ”Da,
suntem speciali” inifiat de $coala
Gimnaziald ”Al Ciucurencu”
Tulcea, CJRAE Tulcea, unititile de
invafdmant cu nivel primar si
gimnazial din municipiul Tulcea
Proiectul Scolii Gimnaziale
Speciale nr 14 Tulcea “Terapie

Extinderea activitatilor
extracurriculare §i a
proiectelor si la nivel
liceal de masa
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prin arte combinate” cofinantat de
Primadria Tulcea, in parteneriat cu
Asociatia Drumuri Dobrogene
Scoala Gimnaziala Speciala nr 14
Tulcea - "Terapie prin arta
teatrala” in parteneriat cu Teatrul
de papusi Dinamic i Liceul de
Arte ”’G. Georgescu” Tulcea

Asigurarea unui management
eficient la nivelul unitatii de
invatamant special (organizarea
echipei manageriale la nivelul
unitdtii de invatdmant special,

Discutii cu directorul Scoalii
Gimnaziale Speciale nr 14 Tulcea
Colaborarea cu directorul si
consilierea acestuia in probleme de
management

Aplicarea
recomandarilor facute
pentru eficientizarea
activitatii comisiilor
metodice

elaborarea/ revizuirea planurilor
de dezvoltare institutionala ) prin
actiuni de consiliere si evaluare a
echipelor manageriale

VII.1.7. Arte

Una dintre componentele educatiei, care utilizeazd 1n formarea personalitdtii
copiilor/tinerilor potentialul educativ al frumosului estetic, social §i natural si care are in vedere
potentialului creator al personalitatii, este Educatia estetica.

Avand in vedere practica didactici a secole de educatie esteticd, obiectivele urmarite se pot
imparti in doua categorii:

a) obiective care au in vedere formarea capacitatii de a percepe, insusi §i folosi adecvat
valorile estetice;

b) obiective care urmaresc dezvoltarea capacitatilor de a crea noi valori estetice, cultivarea
aptitudinilor estetice creatoare.

Prima grupa de obiective vizeaza problema formarii personalitétii in spiritul ceringelor pe
care le implicd necesitatea cunoasterii, evaluarii i folosirii adecvate a valorilor estetice, ceea ce
presupune, de fapt, formarea congtiintei §i a conduitei estetice a personalitatii, in raport de cerintele
generale ale integrarii acesteia in universul estetic.

Cea de- a doua grupa de obiective vizeazi dezvoltarea creativitatii estetice, aceasta fiind, cu
deosebire, conditia de bazi a artei, a atitudinii estetice, o finalitate importantd a educatiei estetice.
Exista o creativitate generala si o creativitate proprie unui anumit domeniu de activitate.

Principiile didactice isi pastreaza valabilitatea §i in cazul educatiei estetice, dar ele se
coreleazd cu urmatoarele principii specifice:

- principiul educirii estetice prin valori autentice;

- principiul perceperii profunde i creatoare a operelor de artd si a valorilor estetice in
general;

- principiul perceperii unitare a continutului si formei,

- principiul intelegerii §i situdrii contextuale a fenomenului estetic.

Metodele folosite in educatia estetica sunt metode comune cu cele folosite in intregul proces
educativ, particularizate conform structurii subiectului (educabilului) i a obiectivului urmarit.

Un loc cu totul aparte revine in educatia estetica metodei exercifiului, insotitd de explicafii §i
demonstrafii.

Si in educatia estetici este nevoie de un sistem metodologic care, folosit conform
obiectivelor propuse, specificului continutului valorilor estetice incluse in procesul educatiei, al
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particularitatilor individuale pe care le manifestd, sd poatd asigura nivelul de eficienta necesar unei
educatii estetice de valoare.

In toate tirile europene, deci si in Romania, educatia esteticd poate fi realizati in cadre
formale, nonformale sau informale.

Muzica si artele vizuale sunt predate in toate tirile europene, la un moment dat, pe
parcursul invatamantului obligatoriu.

Teatrul este, de asemenea, materie obligatorie in majoritatea tarilor, de obicei predata ca
parte a unei alte materii obligatorii - literatura.

in multe tiri, in aria curriculari Arte sunt incluse artele media. Foarte putine au in plan
arhitectura.

Obiectivele generale ale educatiei artistice sunt, per ansamblu, aseminatoare in réndul
tarilor europene: toate sau aproape toate mentioneazd drept obiective: ,aptitudini artistice,
cunoastere si intelegere”, ,aprecierea critici”, ,mostenirea culturald”, ,exprimarea/identitatea
individuald”, , diversitatea culturald” si ,,creativitatea”.

in marea majoritate a tirilor, educatia artistici are ca scop si dezvoltarea personald si
emotionald, deoarece promoveazi aptitudinile sociale si autoimplinirea prin dezvoltarea gustului, a
placerii artistice.

In urma observatiilor realizate in anul gcolar 2016-2017 in unititile de invafimant din
judeful Tulcea, prezentim mai jos concluziile referitoare la starea disciplinelor cuprinse in aria
curriculard Arte atét in invatdmantul de masi, cét si in cel vocational.

Particularitatea esentiala de la care derivi cele mai importante caracteristici ale disciplinelor
de la aria curriculard Arte este aceea ci, datoriti numarului mic de ore, este foarte greu (de fapt,
imposibil, cu exceptia Liceului de Arte), sd se constituie catedre complete la nivel de unitate
scolard. Nu doar in doud, ci in trei sau patru unititi se constituie norma unui cadru didactic i asta
inseamna:
timp pierdut pentru deplasarea intre scoli;
orare greu de construit si de armonizat intre ele,
timp putin pentru cunoasterea elevilor, desfasurarea de activititi extrascolare, cercuri, discipline
optionale, constituirea de grupuri sau ansambluri vocale/instrumentale etc.

Din motivele prezentate mai sus, s-a creat un mare deficit de cadre didactice calificate, desi
existd persoane care au absolvit facultiti de profil. Naveta cétre mai multe localititi este foarte greu
de realizat, iar costurile sunt foarte mari.

Iatd de ce, in covarsitoarea majoritate a scolilor din mediul rural, educatia plastica si cea
muzicald sunt discipline care completeazi catedrele titularilor sau formeazi, aldturi de alte
discipline, catedrele mozaic.

in urma activititilor de monitorizare s-a constatat, in general, concordanta intre planificarea
semestriald si continutul unititii de invétare asistate.

S-a constatat ci existd, totusi, un numar mare de cadre didactice necalificate care nu au
participat la cursuri de Didactici-Metodica a specialitatii. Acestea se afld intr-una din urmatoarele
situatii:
sunt educatoare sau invatatori,
sunt calificati in alt domeniu (uneori, titulari) si au doar cateva ore, pentru completarea catedret;
sunt absolventi de invitimant liceal si au obtinut o norma didactica in care sunt grupate mai multe
discipline.

Liceul de Arte ,,George Georgescu” din municipiul Tulcea este singura unitate de invafamant
vocational artistic din Tulcea, fiind furnizorul unic al dublei educatii, artistice si generale. In
politica sa educationald, Liceul de Arte are in centru interesul elevului, care este sustinut §i incurajat
in a-si forma deprinderi §i a asimila cdt mai multe cunostinte - pe de o parte - si de a face
performanta, pe de altd parte.

Numir de elevi pe profiluri / specializari:
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Muzica: 214 (96 primar, 66 gimnaziu, 52 liceu) (PIAN, VIOARA, VIOLA, CHITARA, TAMBAL,
CLARINET, SAXOFON, NAI, ACORDEON, CANTO CLASIC, MUZICA TRADITIONALA
ROMANEASCA)

Arte plastice : 125 elevi (62 gimnaziu, 63 liceu)

Arhitectura: 19 elevi (liceu)

Arta actorului: 24 elevi (liceu)

Nr. profesori de specialitate (muzica, arte plastice,arta actorului) = 37:
Calificati (S) = 36 (din care 2 cu studii superioare in alte domenii)
necalificafi = 1 profesori
titulari = 14 profesori
cu grade didactice = 20 profesori + 2 profesori (doctorat)
pensionari = 6 profesori

in anul scolar 2016-2017, in cadrul Liceul de Arte “George Georgescu™ au functionat, in total,
68 cadre didactice, din care 37 cadre didactice de specialitate :
- 2 cadre didactice cu doctorat,
- 12 cadre didactice cu gradul I,
- 2 cadre didactice cu gradul II,
- 6 cadre didactice cu gradul defininiv,
- 12 cadre didactice debutante,
- 1 cadru didactic féra studii+ 2 cu studii in alte domenii.

In ceea ce priveste activitatea din invitdmaéntul vocational, relatia stabilita intre profesorul de
instrument si elevii sdi, cu care are privilegiul de a lucra individual, este una beneficd actului
interpretativ, fiind bazata pe cunoagterea capacitatilor intelectuale, psihice, fizice si emotionale.
Acest fapt are o deosebitd importantd in alegerea unui repertoriu instrumental in concordanta cu
aceste calitati, precum si modul de a deschide alte posibilitati de exprimare ale elevilor prin
abordarea unor piese in consens cu personalitatea lor Activitdtile au avut ca suport, pr01ecte
didactice intocmite, de reguld, in concordanti cu obiectivele de refennta enuntate. In multe cazuri,
profesorii sustineau executia muzicald a elevilor cu ajutorul unui instrument muzical
(chitarj,clarinet), creandu-se astfel premisele unui auz melodic/armonic al elevilor.

Activitatea elevilor Liceului de Arte este cunoscutd la nivelul comunitatii, prin numeroasele
manifestiri artistice la care participa acestia (concerte, recitaluri, spectacole, expozitii).

S-au obtinut rezultate foarte bune la competitiile nafionale de profil:

Numir de premii obtinute la olimpiade nationale:

Im-2

-3

Mentiune — 1

Premii speciale - 2

Numir de premii obtinute la concursuri nationale:
I-14

II-16

-6

Mentiune - 13

Referitor la stabilirea disciplinelor optionale, in functie de specificul unitatilor de
invatamant, se poate concluziona astfel:
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in invatdmantul de masa se studiazd mai putin discipline optionale din aria curriculara Arte, dar sunt
aprobate cercuri la nivelul unitatilor de invatdmant. E drept, din lipsa fondurilor banesti, ele sunt tot
mai putine. Unele dintre acestea au activitate deosebitd, elevii participand la concerte, spectacole
ocazionale, expozitii sau concursuri;

invatimantul vocational: disciplinele optionale de la aria curriculara ARTE vin s3 completeze
pregitirea de specialitate a elevilor.

Elevii participd cu plicere la aceste ore, rezultatul fiind ca aici ei isi pot manifesta mai bine
creativitatea, interesele artistice, abilititile de a lucra in echipd si pot realiza proiecte pluri si
interdisciplinare.

Evaluind rezultatele activitatilor intreprinse, se poate spune ca este nevoie de o preocupare
mai atentd pentru rezolvarea disfunctionalititilor identificate in bunul mers al demersului
educational aplicat la orele de educatie muzicald, educatie plasticé, arta actorului:
preocupiri nesustinute ale managerilor privind gradul de acoperire cu personal didactic calificat in
unele scoli si licee din municipiu si din judet;
dezinteresul unor profesori din invitimantul de arti pentru formarea in vederea utilizérii
computerului in demersul didactic;
lipsa materialelor didactice de specialitate din unele scoli, a cabinetelor de Educatie muzicala,
Educatie plasticd / vizuald, a bibliotecii de specialitate (fondul de carte de specialitate pentru elevi
nu acopera continuturile programelor scolare) si accesului la internet;
slaba pregitire profesionald a unor absolventi ai invatiméntului superior de Arta,
slaba implicare a unor profesori, mai ales tineri, in activitatile cultural - artistice ale unitatilor de
invatamant,
cresterea calititii procesului de predare - invétare - evaluare, prin includerea in proiecte / stagii de
formare continui la nivel local a profesorilor de specialitate pentru cursuri TIC si pentru sustinerea
examenelor de dobandire a gradelor didactice.

Am constatat ci, in general, existd concordantd intre planificarea semestriald si continutul
unititii de invitare la profesorii asistati. Ceea ce este necesar a fi imbunétatit este calitatea i
ponderea componentelor practic-aplicative, respectiv activitatea de cant, i lucru practic (educatia
plasticd), prezenta auditiei.

In invatzmantul de masi, numarul mare de profesori necalificafi este o problema ce necesitd
monitorizare, indrumare §i realizarea de cursuri de initiere/specializare in domeniul Muzicad sau
Arte plastice. Cadrele didactice calificate sprijind activitatea colegilor si ii ajuta cu suport logistic,
sfaturi, indrumdri.

Activitatile au avut ca suport, proiecte didactice intocmite in concordantd cu obiectivele de
referintd enuntate. In multe cazuri, profesorii sustineau executia muzicala a elevilor cu ajutorul unui
instrument muzical (chitara,clarinet), creAndu-se astfel premisele unui auz armonic al elevilor.

in general, elevii de la scolile inspectate au atins standardele cerute de obiectivele - cadru ale
claselor respective. Fi si-au insusit si utilizeazd elementele de limbaj specifice, au realizat
interpretdri muzicale-instrumentale si vocale - cerute de solfegiile sau piesele abordate.

Auditiile muzicale efectuate de citre profesori sau pe suport electronic au contribuit la
dezvoltarea capacititii de receptare a muzicii si de formare a unei culturi muzicale/artistice solide.
Este nevoie ca ele si existe obligatoriu in fiecare ora de curs.

Relatia stabilitd intre profesorul de instrument si elevii séi, cu care are privilegiul de a lucra
individual este una benefici actului interpretativ, fiind bazati pe cunoasterea capacitatilor
intelectuale, psihice, fizice si emotionale. Acest fapt are o deosebitd importantd in alegerea unui
repertoriu instrumental in concordantd cu aceste calitdti, precum si modul de a deschide alte
posibilititi de exprimare ale elevilor prin abordarea unor piese in consens cu personalitatea lor

Redarea sensibild a pieselor abordate la ora de instrument, constructia formala, armonica,
stilisticd si nu in ultimul rdnd rezolvarea problemelor de ordin tehnic au un impact major asupra

.....

gandirii, imaginatiei creative, a sensibilitétii viitorilor interpreti.
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Poate ci cel mai important rol in formarea acestor elevi il are ribdarea cu care sunt obignuiti
s slefuiascd fiecare amanunt al textului muzical si respectul absolut fata de acesta.

La disciplinele de interpretare artisticd (muzica-plastica-teatru), acesta are loc atat curent, ca
sondaj al progresului elevilor, cat si la finalul procesului de asimilare si prezentare in public a
materialului studiat, fie in auditii de clas3, concerte, spectacole si recitaluri, realizarea unei lucrari
de arta plastici finalizata la clasd, in expozitii sau spectacole de teatru.

Procesul de evaluare la disciplinele vocationale are un caracter aparte, cele teoretice se
incadreaza in procesul general de evaluare, se face ritmic §i survine la finalul unitailor de invatare.

in afara acestora, exista verificarile semestriale si examenul de sfarsit de an. la care absolut
toti elevii care studiazi un instrument principal, secundar sau ansamblu de muzica de camera-coral-
orchestral sunt testati de citre comisii stabilite de catre sefii de comisii metodice, media notelor
membrilor comisiilor fiind definitivd. Examenele sunt sustinute si de elevii de la Arte plastice si
Arta actorului.

In concluzie, pentru disciplinele de la aria curriculard Arte, s-au identificat urmitoarele
aspecte esentiale:

Aspecte pozitive Aspecte de imbunatatit

In mediul rural, cadrele didactice din
invatdmantul artistic de masd sunt majoritar

Proiectarea didactici dovedeste potentialul
creativ al cadrelor didactice.

In documentele de proiectare didacticd, in
general, continuturile sunt corelate cu
competentele vizate.

Cadrele didactice opereaza, in general, cu un
limbaj stiintific corespunzator domeniilor
artistice.

Prin proiectele de programe CDS se dezvolta
si se pun in evidentd aptitudinile §i talentul
elevilor.

in  invitimantul  vocational,  mediul
educational este bine organizat si dotat, astfel
incat permite formarea priceperilor §i a
deprinderilor instrumentale.

S-au obtinut performante deosebite ale
elevilor din invafimantul vocafional la
concursuri nationale si internationale.

necalificate, ceea ce reprezintd un handicap
major in realizarea performantei gcolare.
Multe din cadrele didactice care predau
discipline artistice in gcolile mici (mediul
rural) au foarte putine ore de muzicd/arte
plastice (1-4 ore, ceea ce reprezinta
completari de catedra sau ore suplimentare).
Lipsa instrumentelor muzicale din gcoli, dar §i
slaba pregitire in domeniul muzicii
instrumentale a profesorilor.

Existenta unui numir deosebit de mic de
ansambluri vocale, instrumentale sau vocal-
instrumentale la nivel de judet.

VII.1.8. Educatie fizica si sport

In anul scolar 2016-2017 predarea educatiei fizice in cadrul gcolilor a fost asigurata de 104

cadre didactice, la Clubul Sportiv Scolar Tulcea au activat 21 de cadre didactice si antrenori, la
clasele cu program sportiv din cadrul Liceului Teoretic ,,Jon Creanga” predarea Pregatirii sportive
practice si teoretice s-a realizat cu 3 cadre didactice, la Liceul Tehnologic Topolog de un cadru
didactic, iar in cadrul Palatului Copiilor au activat 5 cadre didactice care au instruit copiii la
cercurile de dans aerobic si clasic, dans popular, judo.

a) Calitatea activititii cadrelor didactice asistate
in urma inspectiilor la clasa la nivelul disciplinei, s-au desprins urmatoarele aspecte care

vizeazi calitatea actului educativ:
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Aspecte pozitive Aspecte negative

e majoritatea cadrelor didactice detin documentele
oficiale (programe, metodologii, regulamente, ghiduri) si
le aplica;

e acestea au intocmit egalonarea anuala a unitagilor
de invatare, planurile calendaristice, poiectarea unitatilor
de invatare;

e in predare s-a respectat, in general, continuturile
planificate;

e lectiile sunt structurate pe verigi (parti in cazul
antrenamentelor), respectandu-se rubricatia in vigoare;

e cadrele didactice au cunostinte consolidate de
specialitate si de didactica, folosesc o terminologie
corecta;

o formatiile de lucru abordate sunt diverse si
adaptate necesitatilor de rezolvare a temelor;

e dupi caz, se intervine cu explicatii si corectari;

o de reguld se asigurd o densitate motirca buna;

e exercitiile de intrecere stimuleaza participarea
afectiva a elevilor;

e cadrele didactice sunt active, arbitreaza, asigura
ordinea si disciplina;

e cadrele didactice nominalizate au susfinut lectii/

referate de calitate la cercurile pedagogice.

e limitarea efortului creativ al cadrelor
didactice prin copierea modelelor de
planificare oferite de minister;

e se scapa din vedere corectarea
atitudinilor gresite de tinuta a elevilor;

e limitarea abordérii jocurilor
sportive la fotbal §i excluderea predarii
elementelor de gimnastica (in special
in mediul rural);

e strategiile de tratare diferentiata,
sunt insuficiente in cazul unor elevi
aflati in situatii speciale (amotrici,
tendintd de obezitate, scutiti partial de
efort etc);

e cadrele didactice debutante
elaboreaza putine proiecte de lectie si
nu sunt verificate de director/ seful de
catedra.

Oportunitati

Amenintari

e programele de formare continua din oferta CCD;
e existenta unui corp de metodisti cu o pregatire
metodico-stiintifica temeinica,

e risc pentru sanatatea elevilor si a

cadrelor didactice datorita efectudrii
lectiilor in séli insuficient igienizate.

b) Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi

Aspecte pozitive

Aspecte negative

e elevii participa in numar mare la ore, |
respectd prevederile privind echipamentul
la ore, sunt disciplinati si cei mai multi [ e
indeplinesc normele de exersare;

e clevii prezenti la ore se implicd activ,
constiincios, sunt obignuiti cu lucru in
echipe( dupa caz);

o de reguld elevi stapanesc deprinderile | o
motrice specifice jocurilor sportive la
nivelul cerintelor programei;

e stipanesc la un nivel mediu mecanismul
executarii deprinderilor motrice;

e prezinti indici buni de fortd la probe

mulfi elevi prezinta dificultdti la capitolul
scoala alergarii §i sariturii”;

multe eleve sunt deficitare la probele de forta
brate,
rezistenta,
handbal) si elemente de gimnastica (in special
in mediul rural);

din totalul de 23780 elevi inscrisi in unitaile de
invatdamant preuniversitar, in anul gcolar 2016-
2017, un numir de 507 elevi au avut scutire
totala de efort, reprezentdand un procentaj de

2,13%.

inferioare, alergarea de
sportive (baschet,

membre
unele jocuri
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(spate, abdomen);
e indeplinesc baremele corespunzatoare
notelor bune la probele de viteza.
Oportunitati Amenintari
e posibilitatea de a practica exercitii fizice | ® Dezinteres fata de activitatile sportive manifestat
in cadrul salilor de fitnes/fortd existente de elevi la nivelul claselor de liceu (in special
in cadrul scolilor la orele de optional §i fetele);
ansamblu sportiv; e Numirul mare de scutifi medical in special la
e participarea la diverse competitii cuprinse nivel liceal;
in cadrul calendarului sportiv propriu din
scoli.

¢) Perfectionarea personalului didactic

Aspecte pozitive:
- cadrele didactice inscrise la examenul national de definitivare in invafimant si cele pentru
obtinerea gradelor didactice participa la cursurile de pregatire organizate;
- cercurile pedagogice s-au desfasurat la timp si au abordat problematica specificd domeniului;
- toate cadrele didactice sunt cuprinse in comisii/ catedre metodice.

Aspecte negative :
- desfasurarea formala a activitatilor metodice in gcoli cu abordarea unor tematici lipsite de
importanta;
- numir redus de cadre didactice care participa la simpozioane, conferinte stiinfifice;
- cadre didactice care nu participa la activitatile metodice judetene.

- rezultate slabe obtinute la examenul de titularizare si mai ales de definitivare in invatamant.

d) Clubul Sportiv Scolar
Puncte slabe
e calendarele sportive proprii ale unitatilor scolare nu sunt afisate si nu mobilizeaza masele de
elevi;
e foarte putine echipe participante la unele competitiile cum ar fi: handbal gimnaziu baieti,
volei fete si biieti la toate ciclurile, badminton, tetratlon, pentatlon, tenis de masa si sah;
e absenta deprinderilor pentru un comportament igienic sanatos al elevilor;
e unititi scolare fara participanti la concursurile de cros.
Amenintari:
e accesul in Sala Polivalentd conditionat de perceperca taxelor banesti, de catre Consiliul
Judetean;
e riscul diminudrii participarii la competitii din cauza dificultitii obtinerii avizului medical.

VII.1.9. Discipline tehnologice

Pentru disciplinele tehnologice se mentine dificultatea asigurarii pentru toate catedrele, a
unor profesori de specialitate capabili sd acopere, la inalt nivel calitativ, intreaga diversitate a
modulelor/disciplinelor, din cauza necorelirii dintre pregitirea la nivelul universitatilor si
necesitatile sistemului preuniversitar, dar i a iesirii din sistem prin pensionare, detasare a unor
cadre didactice cu experientd si cu o buna pregétire metodica si stiintifica.

Desi existd un decalaj valoric semnificativ intre profesorii cu vechime indelungati la catedra
si tinerii absolventi incadrati in sistemul de invatimant, s-a urmdrit ca, in predarea diciplinelor din

k]

aria curriculard Tehnologii, si fie utilizate metode moderne de invatare, astfel incat continuturile cu
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o complexitate ridicat, cu risc sporit de a fi insusite formal de citre elevi, s3 devina accesibile prin
abordarea deschisi a unor probleme reale, concrete, prin deplasarea accentului de pe stilul de
predare informativ pe centrarea lectiilor pe activitatea elevului, adaptarea continuturilor de predare
la aplicatii practice realizate in cadrul orelor de laborator tehnologic si instruirea/pregatirea practica
in scoala in functie de dotarea existentd care trebuie si acopere competentele din standardul de
pregitire profesionald aferent fiecarui domeniu/calificare.

Rezultatele obtinute la examenul de certificare a calificdrii profesionale si la olimpiada
scolari de profil au fost bune si foarte bune, la aceasta concurand si faptul ca elevii care au sustinut
probe practice si-au format abilitdtile practice aplicative la operatorii economici de practicd
reprezentati cu care scolile au conventii/contracte de colaborare.

Curriculumul aplicat in anul scolar 2016-2017 a fost acelasi ca si cel aplicat in anii anteriori
cu exceptia invitamantului profesional si liceal, clasa a IX-a unde s-a aplicat un curriculum nou.

Profesorii din aria curriculard ,, Tehnologii” au pus accentul pe pregitirea practicd a elevilor
pentru sustinerea examenelor nationale de certificare a calficérii profesionale. Pregatirea si
desfasurarea activititilor cu elevii s-au ficut pornindu-se de la formarea competentele specifice,
continuturile si temele proiectelor de absolvire fiind selectate in functie de acestea. in acest sens, s-a
urmirit diversificarea mijloacelor de invitimant care si permiti realizarea obiectivelor si formarea
competentelor, manualul nemaifiind singurul mijloc de informare si de realizare a lectiilor.
Eforturile profesorilor au vizat in principal intelegerea si aplicarea termenilor specifici, intelegere
bazati pe surse diferite, pe argumente si mai putin pe inregistrarea si memorarea unor termeni, date
tehnice etc.

Se mentin dificultitile legate de incadrarea deficitard cu personal calificat, in special in
scolile din mediul rural la disciplina Educatie tehnologicd, ceea ce implicd un efort de adaptare a
acestora care reduce eficienta prestatiei lor in procesul de predare-invétare. Pentru ridicarea
nivelului calitativ al activititii la clasi, aceste cadre didactice au fost consiliate de catre profesorii
cu experienti si de citre colectivul de metodisti al inspectoratului scolar.

Cu toate dificultitile mentionate, rezultatele obtinute de cétre elevi la examenele nationale,
la olimpiadele si concursurile scolare sunt multumitoare.

VIL.1.10. invitimant special si profesori itineranti
a)Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi

- la orele asistate elevii au manifestat implicare | - elevii cu cerinte educative speciale integrati
in desfasurarea lectiei; in invdtimantul de masa participd in numér
-elevii cu cerinte educationale speciale integrati | mic la evaluarea nationala;

in invitimantul de masi au, in general, | - la multi elevi se constata lipsa deprinderilor

cunostinte pentru nivelul minim al clasei; de invatare;

- elevii din invitimantul special au demonstrat | -interes scazut pentru multe discipline scolare.
deprinderi de citire — scriere si calcul

matematic;

- unii elevii utilizeaza corect notiunile invatate;
- elevii manifestd interes pentru mediul scolar si
social, participa cu entuziasm la activitatile
extracurriculare, doresc si fie valorizati si
responsabilizati;

- unii elevi cu cerinte educative speciale integrati
in invatimantul de masd primesc sarcini scolare
diferentiate.
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b)Calitatea activititii cadrelor didactice asistate:

Aspecte pozitive o Aspecte negative

- aplicarea corecta a curriculumului pentru - probleme cu gestionarea optima a timpului

elevii cu deficiente severe, profunde si/ sau didactic si densitatea lectiei;

asociate; - nu intotdeauna sunt folosite metodele active

- cadrele didactice itinerante/ de sprijin au de invatare;

adaptat curriculumul in cazul elevilor cu - reactualizarea si completarea portofoliilor

cerinte educative speciale integrati in personale;

invatdmantul de masa; - lipsa unui curriculum adaptat pentru elevii

- profesorii manifesta creativitate in cu cerinte educative speciale integrati;

selectarea, implementarea si adaptarea - retinere din partea unor cadre didactice in

strategiilor didactice in functie de gradul utilizarea calculatorului;

deficientei si de dificultatile de invatare ale - unele cadre didactice nu intocmesc proiecte

elevilor; sau schite de lectie.

- preocuparea cadrelor didactice pentru
formarea la elevi a deprinderilor de activitate
scolara;

- interesul profesorilor pentru continua lor
perfectionare metodica si stiintifica;

- cadrele didactice au o atitudine empatica,
deschisa spre colaborare si comunicare
asertiva,

- implicarea in activitati, proiecte si
parteneriate educative si extrascolare;

- respectarea prevederilor legale in legaturd cu
proiectarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii.

VIL.1.11 Religie

in anul scolar 2016-/2017 la disciplina Religie s-au efectuat 36 de inspectii din care: 3-
generale; 11- pentru grade didactice si 22 -de specialitate. Concluziile sunt pozitive, cadrele
didactice au demonstrat un nivel de pregatire foarte bun concretizat in activitati eficiente si —n
folosul elevilor, in concordanté cu vechimea si experienta la catedra.

Cadrul didactic inscris la definitivat a promovat examenul dupa care s-a titularizat cu media
9,62. Notele la titularizare au fost peste 7,50. Doui cadre didactice au obtinut gradul I cu nota 10.

La faza nationala a Olimpiadei de Religie s-au obtinut rezultate foarte bune:

-premiul la trei la LB.O.R,, clasa a XI-a , Seminarul Teologic Sf. Ioan Casian;

-premiul special cu nota 9,30 la clasa a X-a , Lic.Grigore Moisil, toate notele au fost peste 8.

-La Culturi si spiritualitate, s-a obtinut premiul II la clasa a VIII-a si premiul special la
clasa a VI-a, Scoala Alexandru Ciucurencu.

in perioada 10 — 21 iulie 2017, s-a derulat Tabéra crestind intitulati ,, In ciutarea unui
prieten , , de care au beneficiat 91 de elevi din mediul rural al Judegulul Tulcea si din rep. Moldova,
din clasele V-VII. Episcopia Tulcii impreund cu 8 parohii si diversi sponsori au asigurat intreaga
finantare, incat elevii au beneficiat gratuit de : mas3, cazare, programe educative, vizite la muzee,
biserici din municipiul Tulcea, pelerinaj la minastirile nord dobrogene. Au primit diverse cadouri
si tricouri inscriptionate cu mesajul ,, In cdutarea unui prieten,,.
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Colectivul de redactie al publicatiei profesorilor de Religie a continut activitatea si a scos
nr.14 al revistei CATEHETUL TULCEAN.

VI11.2. Situatia statistica la sfarsit de an

Tabel 1. Situatia statistici-Rezultatele la invatatura la sfarsitul anului scolar 2016-2017 in
invatimantul preuniversitar de stat:

Nivel/formi de bt MR . Procent
twvifhmint i sl
Primar-zi 0204 |  157|  9832%
Gimnazial - zi 8097 7903 7424 479 93.94%
Gimnazial - FR 132 106 53 53 50.00%
Liceal - zi 5256 5140 4970 170 96.69%
Liceal - seral 660 635 497 138 78.27%
Liceal - FR 200 196 128 68 65.31%
Inv. profesional 889 882 775 107 87.87%
Stagii de preg. practica 12 12 10 2 83.33%
Postliceal 187 168 154 14 91.67%
Maistri 33 22 22 0 100.00%
A doua sansa SECUNDAR 83 82 55 27 67.07%
INFERIOR
A doua sansa PRIMAR - 26 26 26 0 100.00%
Penitenciar
A doua sansa SECUNDAR 15 13 13 0 100.00%
INFERIOR -Penitenciar
TOTAL 25153 24571 23346 1225 95.01%

VIL 3. Rezultate scolare la examenele nationale
VI1.3.2. Rezultate scolare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a.

Din cei 1582 de elevi care au promovat clasa a VIII-a, s-au inscris pentru sustinerea
evaludrii nationale un numér de 1512, dintre care: la proba de limba si literatura romana s-au
prezentat 1487, iar la proba de matematica 1479. Evaluarea s-a realizat in trei centre zonale de
evaluare, de citre un numir de 40 profesori evaluatori de limba si literatura romana si 40 profesori
evaluatori de matematica.

Situatii statistice dupa contestatii:
Situatia statistici generald — promovabilitate si pe transe de medii
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Mediul/sexul El‘s‘;‘:’srl 1::;‘::& ?nlﬁ::t 155::: :,99' g:” ;:99 9999 |10 |,
i note>5
Total: 1512 1479 0 1479 418 | 443 | 461 | 155 2 71,73
Mediu urban: | 701 696 0 696 84 1189|298 | 123 2 87,93
Mediu rural: 811 783 0 783 334 {254 [ 163 | 32 0 57,34

= ELEVI mURBAN = RURAL

TOTAL LB. SI LIT. MATEMATICA PROCENT
ROMANA

Situatia statistica la disciplina Limba §i literatura roménd — promovabilitate si pe trange de

medii:
« < Numir | Numir
Mediulsexul | Nwmar | Numdr | oooar | de L5 17 199990 |10 |o,
inscrisi | prezenti | . . | 4,99 | 6,99 | 8,99
i evaluati note>5
Total: 1512 1487 0 1487 216 | 413 | 622 | 229 7 | 85,47
Mediu urban: | 697 697 0 697 37 | 125 358 [ 171 6 |94,69
Mediu rural: | 815 790 0 790 179 | 288 | 264 | 58 1 17734
Sex feminin: 751 0 751 62 | 184 340 | 158 7 191,74
Sex
masculin: 736 0 736 154 | 229 (282 | 71 0 79,07
Situatia statistici la disciplina Matematicd — promovabilitate si pe transe de medii:
Numd Numd | Numar 1:““‘; 1-|5 |7
Mediul/sexul | oe | F elimin €149 |69 [89 (999910 |,
inscrigi | preze | .. evalua 9 9 9 %o
nti ’ ti note>5S
Total: 1512 1479 |0 1479 626 | 350 | 342 | 148 13 | 57,67

Mediu urban: | 696 | 696 | 0 696 | 157 | 183 |231 | 114 |11 | 77,44
Mediu rural: | 816 | 783 |0 783|469 | 167 | 111 |34 |2 |40.10
Sex feminin: 748 0 748 292 | 179 | 182 | 88 7 60,96
Sex 731 |0 731 |334 171|160 |60 |6

masculin; 54,30
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EVALUAREA NATIONALA 2017
PROCENT MEDII PESTE 5 LA LIMBA ROMANA
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EVALUAREA NATIONALA 2017
REPARTITIA NOTELOR PE DISCIPLINE

25,00%
20,00%

15,00%

10,00%
5,00% I | l |
0,00% | .

NOTE NOTE NOTE NOTE NOTE NOTE NOTE NOTE NOTE  NOTEDE
iNTRE 1 TNTRE 2- INTRE 3- INTRE4- INTRES- INTRE6- INTRE 7- INTRE 8- INTRES- 10

1,99 2,99 399 ghiearoMANA  akRrematR® 8,99 9,99

Rezultate la examenul de bacalaureat

Rezultate la nivelul judetului
Sesiunea iunie — iulie

S-au inscris pentru sustinerea examenului de bacalaureat-2017, 1195 candidati ( 1028 din seria
curentd, 167 din seria anterioard). Situatia statistica a inscrierilor §i prezentei pe fiecare proba este
urmatoarea.

Proba de examen Inserigi =~ | = Prezemfi
A 1036 1014 22
C 1013 983 30
D 901 876 25
E)a) 1110 1060 60
E)c) 1097 1036 61
E)d) 1128 1074 54
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S-au constituit 4 centre de examen, 2 subcomisii §i doud centre zonale de evaluare, finandu-
se cont de profil, specializari, distanta dintre gcoli, crearea unui echilibru in ceea ce priveste
numarul de candidati repartizati pe centre de examen, astfel incéat niciun centru sa nu aiba mai putin
de 250 de candidati.
Procentul de promovabilitate dupa contestatii este de 76,16% pentru promotia curentd, 36,3%
pentru promotia anterioara si respectiv 70,96% pentru toate promotiile ( anul trecut a fost 68,10%).

Situatia finald pe note

28,95%
25,69% 25,31% 27,96% 20,91% 0,13%
BACALAUREAT SESIUNEA |UNIE-IULIE
SITUATIA FINALA PENOTE
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% —
Respinsi Medii intre 6- Medii intre 7- Medii intre 8- Medii intre 9- Medii de 10
6,99 7,99 8,99 9,99
Rezultate proba A
BACALAUREAT SESIUNEA IUNIE-IUNIE 2017
mwm_,.ﬁ, S 1] i
MEDIU AVANSAT EXPERIMENTAT ELIMINAT NEPREZENTAT NEEVALQATF, :
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Sesiunea august — septembrie

Examenele de competente au fost organizate si sustinute in 4 centre, probele scrise ale
examenului de bacalaureat s-au desfasurat in doud centre de examen, iar evaluarea s-a desfagurat
intr-un centru zonal de evaluare. Din cei 352 de candidati inscrisi, 137 candidati erau din seria
anterioara, iar 215 din seria curentd. Procentul de promovabilitate dupa contestatii este de 28,9%
(anul trecut a fost 24,44 %). Procentul de promovare pentru candidatii din seria curenta a fost de
34,97%, iar pentru cei din seriile anterioare de 19 %.

Situatia finald pe note

71,1%
86,84% 13,16% 0% 0%
Rezultate proba A
BACALAUREAT SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE
2017

MEDIU AVANSAT EXPERIMENTAT ELIMINAT NEPREZENTAT

Rezultate finale proba D
BACALAUREAT SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE
2017

By

FARA CALIFICATNINCEPATOR MEDIU AVANSAT EXPERIMENTAT ELIMINAT NEPREZENTAT NEEVALUATI
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BACALAUREAT SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE
SITUATIA FINALA PE NOTE

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
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30,00%
20,00%

10,00% .

0,00%
Res pinsi Medii intre 6-  Medii intre 7-  Medii intre 8-  Medii intre 9- Medii de 10
6,99 7,99 8,99 9,99

Rezultatele finale, dupa contestatii sunt urmatoarele:

REZULTATE FINALE PE LICEE SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE
2017
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Rezultate comparative Bacalaureat 2014-2017:
Sesiune Procent de Procent de Note de 10
promovabilitate/judet promovabilitate/national

2013-2014 61,00% 60,70% 1
2014-2015 73,28% 67,9% 3
2015-2016 66,81% 68,10% -
2016-2017 70,97% 72,90% 1
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

VI1.3.3. Admiterea in clasa a IX-a, invitimant liceal de stat, pentru anul scolar 2017-2018

Comisia judeteana de admitere, constituitd la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea,
prin decizia nr. 25/18.01.2017, a coordonat actiunile privind organizarea admiterii in invatamantul
liceal de stat, aplicaind Metodologia aprobatd prin O.M.E.C.T.S. nr. 4802/ 31.08.2010, O.M.E.N.C.§.
5077/31.08.2016, respectand si monitorizand etapele si actiunile prevdzute in calendarul aferent.

Comisia a elaborat si transmis, in ianuarie 2017, in toate unititile de invatdmant, planul de
mdsuri privind organizarea si desfdsurarea admiterii, pe baza caruia s-au elaborat planurile proprii ale
unitatilor de invatamant care gcolarizeaza clasa a VIII-a.

Conform reglementirilor, s-au constituit comisii in centrele zonale de inscriere §i in centrul
special de inscriere, comisii de inscriere in unitéfile de invitamant gimnazial i liceal care scolarizeaza
clasa a VIII-a si comisii de admitere in unitétile de invatamant liceal unde s-au sustinut probe de
admitere in invatdmantul vocational, comisii care au coordonat activitatea la acest nivel.

In toate unititile cu invitimant gimnazial s-au desfisurat, actiuni de consiliere si orientare in
carierd, de popularizare a metodologiei, a Calendarului si a brosurii de admitere in invagamantul liceal
de stat si profesional, 2017-2018, pe tot parcursul semestrului al II-lea, al anului scolar 2016-2017.

La nivel judetean au fost organizate 11 centre de inscriere, pe scoli/zone, in functie de
admiterea la invatamantul seral si cu frecventa redusa au functionat in cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Tulcea.

Numdir clase propuse §i realizate pentru anul scolar 2017-2018

Clasa a IX-a Clase propuse Clase Clase
realizate | nerealizate

Invitdmant  liceal cu 54 50 4
frecventa -zi

Invatamant  liceal  cu 5 5 0
frecventa -seral

Invitdméant  liceal cu 1 1 0
frecventa -frecventa redusa
Invatimant profesional 15 13(dintre 2

care 2 in
invatamantul
dual)
Etapala Etapaall-aa Rezultatul final al admiterii Situatii
admiterii admiterii speciale
computerizate

1010 de locuri - 120 de candidati 1277 absolventi de clasa a VIII-a au -5 elevi cu
prin repartitie -4 candidati fost admisi la liceu, curs zi (dintre CES
computerizatd, la | nerepartizati; care 5 din alte judete); -7 situatii
liceele teoretice si | -10 candidati, liceu ~-200 de candidati au fost admisi in redistribuiri
tehnologice; vocational; invitamantul liceal, la alte forme de

- 137 de locuri -la | -148 la profesional, | invétdmant (168 de candidati liceu

liceele din care 20 la seral, 32 de candidati liceu FR).

vocationale; profesional dual.

- 178 de locuri -
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la invatdmantul
profesional;
-6 candidati -
nerepartizati.
Locuri Locuri pentru Ocupate Locuri pentru candidatii din Ocupate
speciale candidatii romi Republica Moldova §i romani de
rezervate pretutindeni
148 109 locuri 27 12 locuri rezervate candidatilor din 1
invatamant liceal zi Republica Moldova §i roméni de
27 locuri invatamant pretutindeni 9 locuri in
profesional invdtamantul liceal de stat §i 3
locuri in invatamantul profesional
de stat)

VI1.3.4. Examen de competente pentru invitiméntul profesional si postliceal

NIVEL 3 PROFESIONAL

Examenul de certificare a calificirii profesionale pentru absolventii invatdmantului profesional
cu durata de trei ani s-a desfisurat conform Metodologiei de certificare a calificarii profesionale
aprobatd prin OMEN nr. 4435/2014, in 9 centre in sesiunea iulie 2017: Colegiul Economic,, Delta
Dunirii” Tulcea, Colegiul Tehnic,, H.Coandd” Tulcea, Colegiul Agricol,, N.Cornateanu” Tulcea,
Colegiul,, A.Saligny” Tulcea, Liceul tehnologic,, L. Mincu” Tulcea, Liceul tehnologic Macin, Liceul
tehnologic Topolog, Colegiul,, Brad Segal” Tulcea, Liceul,, D.Cantemir” Babadag la care s-a arondat
o calificdre autorizati provizoriu din domeniul electric gcolarizatd la Liceul tehnologic Macin i in trei
centre pentru sesiunea septembrie 2017.

Rezultatele statistice in urma examenului de certificarea a calificarii profesionale la absolventii
invatamantul profesional cu durata de trei sunt: s-au inscris un numar de 186 candidati, au fost prezenti
182, 4 neprezentati. Evaluarea s-a realizat prin acordarea de calificative dupa cum urmeaza: calificativ
Excelent 56, Foarte Bine 53, Bine 41 si Satisfacator 32.

NIVEL 4 LICEAL

Examenul National de Evaluare si Certificare a calificarii profesionale s-a desfasurat in doua
sesiuni conform calendarului M.E.N. aprobat cu OM.EN. nr. 5078/31.08.2016 si conform
prevederilor metodologiei M.E.NN.C.S. aprobatd cu O.M.E.N. nr.4434/2014 in 9 centre de examen
dupi cum urmeazi: Colegiul Economic,, Delta Dunarii” Tulcea, Colegiul Tehnic,, H.Coanda” Tulcea,
Colegiul Agricol,, N.Corniteanu” Tulcea, Colegiul,, A.Saligny” Tulcea, Liceul tehnologic,, [.Mincu”
Tulcea, Liceul tehnologic Micin, Liceul tehnologic Topolog, Colegiul,, Brad Segal” Tulcea, Liceul,,
D.Cantemir” Babadag la care s-au arondat patru unitati scolare : Liceul tehnologic Mahmudia, Liceul
., S.Leonescu” Luncavita , Liceul teoretic,, C.Bratescu” Isaccea si Liceul” D.Cantemir” Babadag cu o
calificare din domeniul Constructii, instalatii si lucrdri publice, calificarea Tehnician istalator pentru
constructii.

in sesiunea mai 2017 e s-au inscris un numar de 469 candidati din care prezenti 463 si au
promovat un numar de 456 cu urmdtoarele calificative: 132 calificativul Excelent, 204 calificativul
Foarte bine, 111 calificativul Bine si 16 calificativul Satisfacator
in sesiunea septembrie 2017 examenul s-a desfasurat in 8 centre de examen unde s-au inscris
un numir de 80 candidati din care prezenti 69 si au promovat un numar de 69 cu urmdtoarele
calificative: 1 calificativul Excelent, 39 calificativul Foarte bine, 25 calificativul Bine si 4 calificativul
Satisfacator
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Examenul de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatamantului postliceal si
de maistri nivel 5 s-a desfasurat conform Metodologiei de certificare a calificérii profesionale
aprobatd prin OMEN nr. 5005/2014, in 4 centre: Colegiul Tehnic,, H.Coandd” Tulcea, Colegiul,,
A.Saligny” Tulcea, Colegiul,, Brad Segal,, Tulcea, $coala postliceard Sanitara,, Sf. Luca,, Tulcea
Examenul s-a organizat conform calendarului M.E.N. aprobat cu O.M.E.N. nr. 5078/31.08.2016 in trei
sesiuni: februarie, iulie, august 2017 obtininduse urmatoarele rezultate pe trange de medii.

Profil Intre 5- | Procentual Intre 7- Procentual Intre 7- Procentual
6,99 8,99 8,99

Maistri 0 0 26 59.9 18 40.9

Postliceal 5 0,06 31 43.05 36 50

Examenul de certificare a calificarii profesionale la invatamantul postliceal sanitar privat s-a
desfasurat in perioada iulie — august 2017 la care a participat un numar de 102 absolventi din care la
calificarea profesionala asistent medical de farmacie- 20 de absolventi, 82 asistent medical generalist.
Promovabilitatea a fost 98% din totalul absolventilor inscrisi, majoritatea mediilor fiind cuprinse in
intervatul 7,00 si 10.

VIL3.5. Din clasa a VIII-a in invitamantul liceal/profesional

= 2090 elevi clasa a VIII-a inscrisi la inceput de an gcolar 2015-2016;

» 1954 de absolventi de clasa a VIII-a la sfarsitul anului gcolar 2015-2016, dupa
corigente;

» 1364 de inscrisi la inceput de an gcolar 2016-2017 in clasa a IX-a liceu zi (din care 598
la filiera tehnologicd);

» 363 de inscrisi la inceput de an scolar 2016-2017 in clasa a IX-a inv. profesional.

VIL4. Situatia cuprinderii absolventilor intr-o forma superioari de invatimant

Din totalul absolventilor din invatdmantul liceal tehnologic promotia 2017, din datele partiale
luate de la scolile din refeaua L.P.T., aproximativ 50% sunt inscrisi intr-o formi de invitimant
superior (facultate, colegiu) invitamant postliceal de stat, particular, iar din absolventii invatamantului
liceal filiera teoreticd si vocationald ponderea celor care continud studiile in invatdmantul superior
ajunge la peste 80% din numarul absolventilor care au promovat examenul de bacalaureat.O parte
aproximativ 25% din cei care au promovat examenul de bacalaureatsunt inscrisi la A.J.O.F.M soma;.

VI1.4.1 Situatia cuprinderii absolventilor din clasa a XII/XIIl-a in invitimantul superior, pe
piata muncii

Din totalul absolventilor din invatamantul liceal si profesional tehnologic promotia 2017, 533
au sustinut examenul de certificare a calificarii profesionale, din 533 aproximativ 150 de absolventi
si-au gasit un loc de munca, reprezentand 28,8%.(surse neoficiale, secretariatele scolilor, estimativ),
majoritatea Inscriindu-se pentru continuatea studiilor in invatamantul universitar.

VILS. Rezultate la olimpiade si concursuri

VIL5.1. Rezultate la olimpiadele nationale

Disciplina / Numele si Clasa Profesor Unitatea de Premiul
olimpiada prenumele coordonator invaTdmant
elevului
EDUCATIE CIVICA | RADOI ALICE | IV Zlate Cristina Scoala M
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Olimpiada de stiinTte CIREASE Gimnaziala
socio-umane DELIA ”Ghe. Banea”
Macin
CULTURA CIVICA IORDAN vl Paraschiv Maria Scoala M
Olimpiada de stiinte SARA Nicoleta Gimnazialad Al
socio-umane CRISTINA Ciucurencu”
ENE ANA - Tulcea
MARIA
OLIMPIADA DE MOROZOV XII Vicol Mihaela Colegiul II
LIMBA §I E.VICTOR Dobrogean
LITERATURA ,,Spiru Haret”
ROMANA - liceu Tulcea
OLIMPIADA DE DACHE VI Neacsu Irina Liceul Teoretic M
LECTURA Lectura ANDREEA ,,Gr. Moisil”
ca abilitate de viata - LUCIANA Tulcea
gimnaziu
OLIMPIADA DE BULGARU VIII | Samoila Veronica Scoala M
LECTURA Lectura | ADINA ELENA Gimnaziald
ca abilitate de viati - ,Al.Ciucurencu”
gimnaziu Tulcea
OLIMPIADA DE MOROZOV X1 Vicol Mihaela Colegiul I
LECTURA Lectura E.VICTOR Dobrogean
ca abilitate de viata - ,»Spiru Haret”
liceu Tulcea
OLIMPIADA DE FARCAS D. IX Partnoi TanTa Liceul Teoretic | P S (CJ Timis)
LIMBI CLASICE ANDREEA “Grigore
(Ib. lating) ALEXANDRA Moisil”Tulcea
OLIMPIADA DE PANAIT 1. XI Partnoi TanTa Liceul Teoretic | P S (CJ Timis)
LIMBI CLASICE LAURA “Grigore
(Ib. latind) Moisil”’Tulcea
PREGATIRE EREMIA D. X EREMIA D. Liceul il
SPORTIVA IRINA IRINA Tehnologic,
TEORETICA Topolog
CROS CIORTAN VIII Paraschiv Aurel Colegiul M
ALEXANDRU Dobrogean
IONUT ”Spiru Haret”
Tulcea
CROS BULGARU XII | Zaharia Veronica | Liceul Teoretic M
GEORGE ”Jon Creanga”
CRISTIAN Tulcea
OLIMPIADA Bodron X- Naum Cristian Liceul de Arte 111
NATIONALADE | Alexandru XI »George
ARTA ACTORULUI | Geporge Georgescu”
Cozlov Elena
Paladi Mariana
Lungu Ionela
Ionescu
Ruxandra
Dorobit Silvia
Hont Adelina
Rosca Larisa
OLIMPIADA DE FUCIGIU VI CHIRITA Liceul de Arte I
INTERPRETARE ALEXIA LACRAMIOARA “George
INSTRUMENTALA Georgescu”
(cls. III-VIID)
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OLIMPIADA DE GHEBA ANA | IX STEPANSCHI Liceul de Arte PS
INTERPRETARE CORINA “George (ISJ Timis)
INSTRUMENTALA Georgescu”
(cls. IX-XII)
OLIMPIADA DE SIMION VII CHIRITA Liceul de Arte 11
INTERPRETARE CRISTIAN LACRAMIOARA ”George
INSTRUMENTALA TEODOR Georgescu”
(cls. II-VIID)
OLIMPIADA MITACHE Liceul de Arte Il
NATIONALA DE | BARBU VLAD | XI GEORGIANA “George
ARTE VIZUALE, Georgescu”
ARHITECTURA I
ISTORIA ARTEI -
arhitecturd
OLIMPIADA FROL ANCA | XII LUCHIAN Liceul de Arte i
NATIONALA DE EMANOIL ”George
ARTE VIZUALE, DORU Georgescu”
ARHITECTURA SI
ISTORIA ARTEI -
picturd murala
OLIMPIADA TURTOI XI LUCHIAN Liceul de Arte M
NATIONALA DE VLAD EMANOIL ”George
ARTE VIZUALE, DORU Georgescu”
ARHITECTURA SI
ISTORIA ARTEI -
istoria a artelor
OLIMPIDA CIOBOTARU | VII STOICA Scoala M
NATIONALA DE PERLA GABRIEL Profesionald
LIMBA §I ”Danubius”
LITERATURA Tulcea
RROMANI
OLIMPIADA ROSUT. VII Stanciu Ana Liceul Teoretic I
NATIONALA DE MIHAI ”Grigore Moisil”
BIOLOGIE TUDOR Tulcea
OLIMPIADA DE ISTRATI IX | Alistarh Tamara | Lic. “Gr. Moisil” i
LIMBA RUSA LARISA Tulcea
MODERNA
OLIMPIADA DE MITRI X- CASIAN Liceul Teoretic M
LIMBA RUSA RAMONA NADEA “I. Creanga”
MODERNA
OLIMPIADA DE ANTONOV X CASIAN Liceul Teoretic M
LIMBA RUSA IULIANA NADEA “I. Creangi”
MODERNA
OLIMPIADA DE RADU X Vatrd Daniela Liceul Teoretic PS
LIMBI STRAINE - IULIANA “G. Moisil”
LIMBA FRANCEZA | ALEXANDRA
OLIMPIADA DE SILIVESTRU VII | Popescu Gabriela | $c. Gimnaziala PS
LIMBI STRAINE - DENISA “Al.
LIMBA FRANCEZA | ALEXANDRA Ciucurencu”
Tulcea
LIMBA RUSA EHIM VII GONDREA SCOALA I
MATERNA EVELINA VICTOR GIMNAZIALA
JURILOVCA
LIMBA RUSA ANTONOV VIII NEUMANN SCOALA 111
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MATERNA ECATERINA NATALIA GIMNAZIALA
,,NIFON
BALASESCU”
LIMBA RUSA MIRON VI PAVLOV SCOALA M
MATERNA EMANUEL NATALIA GIMNAZIALA
SARICHIOI
LIMBA RUSA NICHIFOR VIII TRIFANOV SCOALA M
MATERNA ANA MARIA MARIA GIMNAZIALA
SARICHIOI
LIMBA RUSA MAROS VIII NEUMANN SCOALA M
MATERNA ANTONINA NATALIA GIMNAZIALA
LALEXANDRU
CIUCURENCU”
LIMBA RUSA VASILIEV VIII BADESCU SC.GIMN. M
MATERNA ANA PARASCHIVA SLAVA
CERCHEZA
LIMBA RUSA OPREA X CASIAN COL. 11
MATERNA MANUEL NADEA DOBROGEAN
,.SPIRU
HARET”
LIMBA RUSA HARALAMBIE | IX CASIAN COL. EC. M
MATERNA IULIAN NADEA ,DELTA
VICTOR DUNARII”
LIMBA RUSA CIOTIC IX CASIAN LIC. TEORETIC PS
MATERNA ALEXANDRU NADEA ,ION (ISJ Vaslui)
CREANGA”
LIMBA RUSA COSTACHE IX ALISTARH LIC.TEORETIC PS
MATERNA ADRIAN TAMARA ,,GRIGORE (ISJ Vaslui)
MOISIL”
LIMBA RUSA CARACUDA X ALISTARH LIC.TEORETIC 1I
MATERNA IRINA TAMARA L, GRIGORE
MOIS”
LIMBA RUSA AMPLEEV X ALISTARH LIC. TEORETIC 111
MATERNA IOAN TAMARA ,,GRIGORE
MOISIL”
LIMBA RUSA ONOFREI XI CASIAN COL. I
MATERNA ALEX IULIAN NADEA DOBROGEAN
LSPIRU
HARET”
LIMBA RUSA GRIGORE XI ALISTARH LIC.TEORETIC II
MATERNA ELIZA TAMARA ,,GRIGORE
MOISI”
LIMBA RUSA IVAN XII ALISTARH LIC.TEORETIC I
MATERNA ALEXANDRU TAMARA ,,GRIGORE
MOISIL”
LIMBA GUMCIU vl CIOBANU SCOALA PS
NEOGREACA MARIAN MIRELA GIMNAZIALA | (ISJ Brasov)
MATERNA PANAITINA IZVOARELE
LIMBA NICULACHE | VIII CIOBANU SCOALA PS
NEOGREACA FLORENTINA MIRELA GIMNAZIALA | (ISJ Brasov)
MATERNA PANAITINA IZVOARELE
LIMBA CIUCURENCU | X CIOBANU LIC.TEORETIC PS
NEOGREACA IRINA MIRELA ,,GRIGORE (ISJ Bragov)
MATERNA PANAITINA MOISIL”
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« Premiull -3
< Premiul IT- 8

< Premiul ITI - 17

« Mentiuni - 19
< PS-13.
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LIMBA IVAN XI ROSCA LICEUL PS
NEOGREACA ROBERT ANGELICA TEORETIC (ISJ Brasov)
MATERNA CONSTANTIN NERANZI ,JEAN BART”
OLIMPIADA DRAGAN XI Pr. ION SEMINARUL I
PENTRU VIOREL NICOLAE TEOLOGIC
SEMINARII - SORIN ORTODOX
Religie L.B.O.R.

OLIMPIADA NEGRUT IX STEREA LICEUL PS
NATIONALA DE ANTONETA CONSTANTIN ”GRIGORE (Arhiepiscopia
RELIGIE (cls. VII- CRISTIAN MOISIL” Crisanei)

XII)
RESURSE CRETUP. XII Rus Daniela Colegiul ,,Brad I
NATURALE SI GEORGIANA Segal” Tulcea
PROTECTIA
MEDIULUI-Industrie
alimentard — analize
produse alimentare
RESURSE TROE L. XI Filipescu Irina Colegiul ,,Brad M
NATURALE SI MARIANA Luca Elena Segal” Tulcea
PROTECTIA
MEDIULUI-
Industrie alimentarad —
industrie alimentara
RESURSE BOTEA ANA XII | Mocanu Camelia Colegiul PS
NATURALE $I ANDREEA Chesaru Nicoleta | Economic ,,Delta
PROTECTIA Dunarii” Tulcea
MEDIULUI- Turism
si alimentatie
EDUCATIE ANTON G. VI Manole Denisa Scoala I
TEHNOLOGICA CRISTINA Amalia Gimnaziala
ALBERTINA Mihai Bravu
EDUCATIE LEFTER A. VIII | Scintee Claudia Scoala M
TEHNOLOGICA ANDREI Gimnaziala
,»Alexandru
Ciucurencu”
Total:

Situatia statistica privind participarea elevilor din judetul Tulcea la etapa judeteana a
concursurilor si a olimpiadelor scolare la limba si literatura romana si limba latini in anul

scolar 2016-2017
Etapa judeteana
Nr.crt | Olimpiada/ concurs Participanti | Premiu | Premiu | Premiu | Mentiun
11 111 11 e
1. | Olimpiada de limba si literatura roméana- | 91 4 4 4 21
gimnaziu
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2. | Olimpiada de limba si literatura roména- | 44 4 4 4 8
liceu
3. | Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de 185 4 3 2 36
viata”-gimnaziu
4. | Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de 62 2 2 2 11
viata”-liceu
5. | Olimpiada de lingvisticd 65 5 5 6 9
6. | Olimpiada pentru elevii din mediul rural | 78 4 4 4 25
“Universul cunoasterii prin lectura”
7. | Olimpiada de limbi clasice( Ib. latina) 10 3 2 2 3
8. | Concursului Interdisciplinar Culturd si 30 2 2 2 7
spiritualitate romaneascd
9. | Concursul comunicare.ortografie.ro 313 0 2 7 13
10.| Total 565 28 28 33 133

Situatia elevilor premiati la etapele nationale ale olimpiadelor i concursurilor scolare, an gcolar

2016-2017
Etapa nationala

Disciplina /olimpiada | Numele si Clasa | Profesor/ Unitatea de Premiul

prenumele coordonator | invi{amant

elevului
Olimpiada de limba §i Morozov XII Vicol Colegiul Dobrogean II
literatura romana-liceu E.Victor Mihaela ,»Spiru Haret”

Tulcea

Olimpiada de lectura Dache VI Neacsu Liceul Teoretic ,,Gr. M
Lectura ca abilitate de | Andreea Irina Moisil” Tulcea
viati -gimnaziu Luciana
Olimpiada de lectura Bulgaru Adina | VIII | Samoila Scoala Gimnaziala M
Lectura ca abilitate de | Elena Veronica ,»Al.Ciucurencu”
viatd -gimnaziu Tulcea
Olimpiada de lectura Morozov XII Vicol Colegiul Dobrogean III
Lectura ca abilitate de | E.Victor Mihaela ,»Spiru Haret”
viata -liceu Tulcea
Olimpiada de limbi Farcas IX Partnoi Liceul Teoretic PS
clasice D.D.Andreea Tanta “Grigore
(Ib. latina) Alexandra Moisil”Tulcea

Panait I.Laura | XI Partnoi Liceul Teoretic PS
Olimpiada de limbi Tanta “Grigore
clasice Moisil”Tulcea
( 1b. latina)
Olimpiada pentru elevii | Cuprian Stefan | V Calciu Alina | Scoala Gimnaziala M
din mediul Robescu VI Lazar Sarichioi
rural”Universul Georgiana Nicoleta Scoala Gimnaziald
cunoagterii prin lectura” | Elena VII Lazar Greci

Moise Lidia Nicoleta Scoala Gimnaziala

Maria VIII | Enache Greci
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Vasiliev Ana Silvia Scoala Gimnaziala
Slava Cercheza
Concursul national Vihocencu §. | V-VI | Bala Chirana | Scoala Gimnazialad II
interdisciplinar Cultura | Elena (Ib. roména) | ,,Al.Ciucurencu”
§i spiritualitate Partebuna Tulcea
romdneasca Nicoleta
(religie)
Concursul national Oprea R. Maria{ VII- | Samoila Scoala Gimnaziala PS
interdisciplinar Cultura | Cristiana VIII | Veronica ,,Al.Ciucurencu”
§i spiritualitate (1b. roménd) | Tulcea
romdneascd Partebuna
Nicoleta
(religie)
Concursul National cu | Raduta Mircea | XII Agache Oana{ Liceul Teoretic M
participare Teodor Gabriela “Grigore
internationald ,,Ion Moisil”Tulcea
Barbu- Dan Barbilian” (
clasele VII- XII)
La faza nationala a Olimpiadei de Tehnologia Informatiei s-au obfinut urmaitoarele
premii:
Nume Cls | Sectiune Unitate Scolara Punctaj Premiu
llie Elena Liceul Teoretic "Grigore Moisil"
Tulcea 48,5 Bronz
Alexandra 9 TIC Prof. Spataru Mihaela
Liceul Teoretic "Grigore Moisil"
Tulcea .
Nicola George Prof. Spataru Mihaela, Saveliev 45,53 Argint
Petrug 11 TIC Tulian
Reznicencu Colegiul Dobrogean Spiru Haret”
Bogdan Tulcea 74 Bronz
11 TIC Prof. Muscalu Adrian
Premii si menfiuni acordate la etapele judetene ale olimpiadelor si concursurilor gcolare
Numdr premii/ mentiuni acordate
Olimpiada/ Concursul Nr .
Premiul | Premiul | Premiul Mentiuni participanti
I al II-lea | al Ill-lea
Olimpiada de fizica 5 3 1 5 39
Olimpiada de chimie 4 2 1 3 23
Olimpiada de astronomie i astrofizica 2 0 2 2 11
Olimpiada de biologie 3 3 3 10 80
Concurs fie chimie pent.ru liceele 0 0 0 0 0
tehnologice ,,Petru Poni”
Sesiune de comunicdri gtiingifice ale 1 0 0 0 1
elevilor de liceu - biologie
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Sesiune de comunicari stiintifice ale

. : . 1 1 1 1 8
elevilor de liceu - chimie
Olimpiada Stiinele Pamantului 1 0 0 0 4
Concursul National de Biologie
,,aeorge Emil Palade” 2 2 2 10 65
Concurs de chimie ,,Raluca Ripan” — 1 1 1 2 20
clasa a VII-a
Olimpiada Stiinfe pentru Juniori 1 0 0 0 3
Concursul de fizica i chimie pentru 9 1 1 6 14
mediul rural ,,Impuls perpetuum”

Premii §i mentiuni obtinute la etapele nationale in anul scolar 2016-2017

6 Olimpiada Nationala de Biologie Premiul I
) (clasa a VII-a)
Concursul de fizicd si chimie pentru elevii din gcolile din mediul Premiul al III-lea
7. S
rural ,,Impuls perpetuum (clasa a VI-a)
3 Olimpiada Interdisciplinara Stiintele Paméantului” Mentiune speciald
' (clasa a XII-a)
9 Concursul National de Chimie ”Raluca Ripan” Mentiune speciala
. (clasa a VII-a)
10 Olimpiada Nationala de Fizica Diplomé de onoare SRF
) (clasa a VI-a)

Concluzii privind olimpiadele / concursurile scolare (biologie, chimi

fi ié) ]

- comisiile de o_r-ganizare si de
evaluare pentru etapele judetene au
desfasurat o activitate foarte buna;

- nu s-au inregistrat contestatii;

- rezultate bune la etapele nationale,
raportat la conditiile de selectare a
lotului judetean.

- sciderea accentuatd a numarului de elevi si de scoli particip;nte, pand la
absenta totala a scolilor din mediul rural §i la un numar tot mai mic de gcoli
din municipiul Tulcea;

- decalajul mare intre primii clasati la olimpiadele / concursurile judetene si
restul participantilor;

- selectia pentru faza nationala a olimpiadei are loc dintr-un numar mic de
elevi;

- unele cadre didactice nu participa la corectarea lucrarilor la olimpiada
judeteana.

- reinfiintarea C‘entruh\liﬁjudetear'l de
excelenta.

- pensionarea profesorilor cu experientd in pregatirea elevilor capabili de
performanta.

VIL. 5.2. Rezultatele obtinute la aria curriculari ,, Tehnologii’’
Tabelul 1. Lista elevilor calificati pentru etapa nationali a Olimpiadelor la disciplinele din aria

curriculara ,,Tehnologii”

Nr | Profil Domeniu | Clasa | Numele si Scoalade | Cadre Obs.
crt prenumele provenient | didactice
elevului a care au
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(denumire, | pregitit
localitate, | elevul
judet)
0) | ) ) 3) “) &) (6)
1. | Resurse [ Industrie a XII-a | CrefuP. Colegiul Rus Daniela | Premiul 2
naturale | alimentard Georgiana ,,Brad
si — analize Segal”
protectia | produse Tulcea
mediului | alimentare
2. | Resurse | Industrie aXlI-a | Troe L. Colegiul Filipescu Mentiune
naturale | alimentara Mariana ,,Brad Irina 2
si — industrie Segal” Luca Elena
protectia | alimentara Tulcea
mediului
3. Educatie VI Anton G. Scoala Manole Premiul 3
tehnologica Cristina Gimnaziala | Denisa
Albertina Mihai Amalia
Bravu
4. Educatie VIII Lefter A. Scoala Scintee Mentiune
tehnologica Andrei Gimnaziald | Claudia 3
,<Alexandru
Ciucurencu
”” Tulcea
VIL5.3- Educatie fizicii, rezultate faza nationald
Nr. | Disciplina Premiul | Premiul Premiul Calificari la faza finala
Crt. I 11 111
1. | Educatie fizica- 1- Matei - 1- loc IV-Mentiune I- cros-
elevi legitimati - Irina- Liceul Ciortan Alexandru — cls VIII-
si Topolog. Colegiul Dobrogean Spiru
nelegitimati Disciplina Haret” Tulcea;
Pregatire 1_loc V —-Mentiune II- cros _
Sportiva Bulgaru G- Liceul Teoretic
teoretica ”I.Creanga” Tulcea;

1 loc VI- echipa volei fete —
Liceul Teoretic ”Grigore
Moisil” Tulcea;

1_loc IX- cros — Pusculita
Alexandra — Colegiul
Dobrogean Spiru Haret”
Tulcea;

1_loc XV-cros- Musca Ana
Maria — Liceul Teoretic ”Ton
Creanga” Tulcea;

2 calificéri finald — fata si baiat
la tenis de masa_ Colegiul
Dobrogean ~’Spiru Haret”
Tulcea;
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1 calificare la sah baieti liceu —
Colegiul Tehnic "H.Coanda”

Tulcea;
2 Clubul Sportiv | - - 2locurila |1 locIV_aruncarea greutatii —
Scolar Tulcea aruncarea | baiefi;
greutatii 1 loc V_echipa volei bieti
(f+b) juniori I;
1 loc fete
aruncarea
sulitei

VILG6. Activitatea centrelor de excelenti

in anul scolar 2016-2017 nu au fost organizate grupe de excelenti.

VIL.7. Programe de recuperare a celor nescolarizati, cu studii intrerupte sau aflati in abandon
VIL7.1. PROGRAMUL ,,A DOUA SANSA » IN JUDETUL TULCEA, AN SCOLAR 2016-2017

Inspectoratul scolar al judefului Tulcea adopta principiul egalitatii de sanse in educafie,
indiferent de caracteristicile individuale —deficiente fizice sau mintale, stare socio-economicad sau
culturald, limba materna, origine etnica etc.

Beneficiarii programului 4 doua sansd au infeles importanfa educatiei i au stabilit relagii
mai bune cu scoala, comunicd mai bine si mai eficient cu cadrele didactice.

In conditiile actuale ale asezdrii invatimantului roménesc pe coordonatele calitatii si
eficientei, scoala isi propune si fie principalul sprijin al comunitatii in sensul pregatirii membrilor ei
pentru o societate democratica.

Cu toate problemele economice si sociale (venituri mici realizate pe membru de familie sau
apartinand grupurilor dezavantajate, multi fiind de etnie rromd), mai existd resurse umane
responsabile (elevi, parinti, cadre didactice, parteneri locali), interesate si motivate sd se implice in
demersul educational care si contribuie la asigurarea progresului scolar, a calitatii in educatie, la
transformarea unititii intr-o scoala incluziva de tip european.

Impact asupra accesului si succesului in educatie

v Cadre didactice care au inteles scopul si obiectivele programului ce vizeaza educatia

adultilor;

v Numirul solicitirilor de participare/ continuare si finalizare a invitimantului obligatoriu in
crestere;

v Disponibilitatea unui numar tot mai mare de cadre didactice de a desfasura activitatea in
program;

v Intelegerea si dorinta de a valorifica oportunitatea oferita de program;
v/ Sprijinul acordat de reprezentantii autorititii locale, ai organizatiilor nonguvernamentale,
mediatori scolari si sanitari, consilieri etc. in promovarea si informarea beneficiilor.

Programul ”A Doua $ansa”

a)Cadrul legislativ
Programul ,,A doua Sansi” este o initiativi a M.EN. si cu sprijinul LS.J. Tulcea,
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vine in intdmpinarea unei probleme des intélnite in comunitatile defavorizate: existenta unui numar
mare de persoane care au depasit varsta legald de scolarizare, fard a finaliza invatimantul
obligatoriu.

Cadrul legislativ in care s-a desfasurat programul este OMECTS nr. 5248 din
31.08.2011, respectiv Anexa 1- Metodologia privind organizarea programului ,,A doua sansad’-
invatamant primar, respectiv Anexa 3 - Metodologia privind organizarea procesului de invatdmant in
cadrul Programului ,,A doua sansa” pentru invatdmantul secundar inferior.

b)Obiective urmarite:

> sensibilizarea si congtientizarea elevilor si a comunitatii din care provin asupra necesitatii
dezvoltarii personalitatii lor;
amenajarea unui spatiu educational adecvat pentru acest deziderat;
gasirea metodelor, mijloacelor si a modalitatilor potrivite pentru implinirea personalitatii
fiecarui individ;
includerea tuturor copiilor in circuitul normal al educatiei;
asigurarea serviciilor educationale la parametrii superiori, astfel incat scoala sd devina un
partener veridic de cultura si de civilizatie pentru comunitate;
asigurarea pentru fiecare elev a conditiilor pentru o dezvoltare armonioasa in parteneriat cu
parintii si  comunitatea, promovand toleranta si intelegerea, valorizdnd pozitiv
diferentele prin acceptarea, intelegerea si respectarea lor;
transformarea scolii intr-un mediu educational primitor unde elevii sa fie sustinuti pentru a
accede la o educatie incluziva, complexa si de calitate;
promovarea principiul egalizarii sanselor, in scopul integrarii scolare si al dezvoltarii
personale si profesionale, asigurarea bunastarii fizice, mentale si emotionale a copiilor,
adolescentilor proveniti din grupurile defavorizate, cu incidenta si asupra familiilor lor;
realizarea unui act didactic de calitate, oferirea de consiliere pedagogica intr-un cadru scolar
stimulativ;
desfasurarea de programe educationale specifice si activititi, acolo unde este necesar, care
sd-i ajute pe copiii de etnie rroma la regasirea identitétii etnice si culturale;
reintegrarea tinerilor care au pdrasit timpuriu scoala, prin implementarea programului;
dobéandirea cunostintelor pe parcursul programului, pe baza creditelor alocate, atit pentru
educatia de bazi, cat si pentru pregatirea profesionala;
asigurarea unui program de pregatire individualizat atat pentru educatia de baza, cét si pentru
pregatirea profesionala, in functie de aspiratiile si de interesele elevilor.

YV VYV VYV

vV VV Vv V¥V

¢)Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

forma de organizare; > adaptarea greoaie la schimbarile de natura
durata de scolarizare; sociald, economicd si demograficd induse de
numarul mare de trecerea la economia de piata, descentralizata;
participanti; > reticentd si inconsecventa din partea unor cadre
module/discipline de studiu didactice si a unei parti a populatiei din cartier
obligatorii si  optionale , pentru integrarea copiilor din grupurile
adaptate nevoilor elevilor, dezavantajate;
astfel 1incat sa faciliteze » formalism si neimplicare din partea unor
inviatarea transdisciplinara. institutii cu atributii educative;
> realizare dificild a feedback-ului cu parintii,
lipsa unei culturi democratice, a unei bune
informari in cartier.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

acestora de a veni in
sprijinul scolii;

» implicarea cadrelor didactice
in oferta de programe a ISJ
Tulcea, de tipul ,,A doua
sansa”,

» posibilitatea circulatiei
informatiei si a comunicarii
prin metode si mijloace
moderne.

promovarea non-culturii in afara scolii;
insuficienta constientizare si implicare a
familiei in procesul educational;

insuficienta socializare a elevilor.

» o relatie foarte buna cu ISJ » mediul educational familial este pentru
Tulcea, a unitatilor scolare mare parte din elevi, necorespunzator;
implicate; » dezechilibru financiar intre familiile din care

> parteneriate cu provin elevii;
reprezentantii  comunitatii > situatia economico - sociald precara;
locale, disponibilitatea > buget local limitat;

>
>
>

d) Concluzii generale

Elementele de atractivitate a acestui program la nivel de scoli
In concluzie, programul ,,A doua sansd” isi atinge scopul. Unitatile scolare implicate la nivel

de judet asigurd servicii de calitate in conformitate cu cerintele legislative impuse si obiectivele
propuse.

Parcurgerea programului asigura la final:
Obtinerea unei diplome de 10 clase, 4 clase;
Eradicarea analfabetismului;
Imbunitatirea stimei de sine;
Sanse mai mari in ocuparea unui loc de munci,
Diminuarea delincventei,
Imbunitatirea relatiei scoald — familie.

VIIL. SITUATIA BAZEI MATERIALE. INFRASTRUCTURA INVAT;\MANTULUI,
DOTARE, RESURSELE MATERIALE, LOGISTICE, ECHIPAMENTE

VIIL. 1. Starea fizica a cliadirilor

Pentru anul scolar 2016-2017, cele 141 unitati de invatdmént preuniversitar de stat din judeful
Tulcea (cu personalitate juridica si structuri arondate) au functionat in 290 cladiri.

Majoritatea cladirilor au beneficiat in anii anteriori de lucréri de reabilitare si modernizare.

in mediul rural, sunt unititi scolare care nu dispun de utilitti corespunzitoare. in special
cladirile pentru invatimant prescolar si spatiile pentru clasa pregatitoare nu sunt dotate cu grupuri
sanitare adecvate copiilor de varstd mica.

Pentru anul scolar 2016-2017, toate scolile au fost igienizate si dotate cu mobilier adecvat
elevilor din clasa pregatitoare.

VIIL2. Situatia juridici a clidirilor in care functioneaza unitétile de invatamant
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Cladirile in care 1si desfigoara activitatea unitafile de invafdmant preuniversitar de stat aparfin
domeniului public de interes local, iar cele pentru activitati extrascolare (Palatul copiilor, cluburi ale
elevilor, cluburi sportive) apartin domeniului public al statului.

Nu au existat conflicte juridice in legaturd cu spatiile, terenurile sau cladirile in care isi
desfésoara activitatea unititile de invitdmant.

VIIL3. Situatia utilititilor in unititile de invatimant (Anexa VIIL.3)

Toate unitifile de invitimant din mediul urban dispun de utilitatile necesare functionarii si
autorizarii din punct de vedere sanitar.

Din totalul de 141 unitati de invatimant din mediul urban su rural al judefului Tulcea (cu
personalitate juridica i arondate), 93% defin autorizatie sanitara de functionare.
Fara autorizatii sanitare sunt unitaile din mediul rural:

- Letea, Periprava, Caraorman - lipsd apa potabila ( nu exista refele centralizate in localitai);

- Hamcearca, Izvoarele — grupuri sanitare necorespunzatoare;

- Cataloi, Posta, Iazurile, Mircea Voda — cladiri degradate, lipsa utilitafi.
fn mediul rural, sunt unititi de invafimant care dispun de mai multe corpuri de cladiri. Astfel, sunt
localitati in care cladirile pentru invitimant primar sau gimnazial sunt autorizate sanitar, iar corpuri
adiacente, in care isi desfigoard activitatea copiii de gradinitd sau clasa pregatitoare, nu sunt
autorizate, neavand grupuri sanitare adaptate copiilor de varsta mici, necesitand si lucrari de reabilitare
sau dotare.( Dorobantu, Hamcearca, Nalbant, Nicolae Balcescu,Vicireni,Valea Nucarilor, Frecatei).

Situatia utilitatilor unititilor de invatamant si obfinerea autorizatiilor sanitare de functionare,
pentru fiecare unitate gcolara i corp de cladire, este prezentata in Anexa VIIL.3.

VII1.4. Misuri de imbunititire a infrastructurii

Pe parcursul anului, au continuat lucrdrile de construire pentru doua gradinife din cadrul
Proiectului Reforma Educatiei Timpurii in Romania (PRET), derulate de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetdrii Stiintifice:

Gradinita cu program normal 2 séli grupa - Frecatei

Gradinita cu program normal 2 sili grupé - Valea Nucarilor

Aceste obiective beneficiazi de mobilier nou, achizifionat in cadrul proiectului.

Au continuat lucririle de construire la cele doud campusuri gcolare, incepute in anii anteriori:

- Colegiul Agricol "Nicolae Comateanu”, Tulcea
- Liceul Tehnologic Topolog

VIIL5. Situatia bazei sportive a unitétilor scolare.

in anul scolar 2016-2017, baza sportiva din scoli asiguratd predarii orelor de educatie fizica este:
Scoli /| Numar din care cu sali: Fara sali sau
Mediu | Scoli TIP A TIPB TIP C Cu spatii spatii
20/40 15/35 10720 Improvizate improvizate
URBN 31 2 9 2 10 8
RURAL | 110 2 2 3 22 81
TOTAL | 141 4 11 5 32 89

VIIL6. Situatia altor spatii (internate, cantine)
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VIII 6.1 Situatia internatelor scolare in anul scolar 2016/2017

Unitatea de 5 : Spatii cu alte Personalul
invatamant Numar Nr. Nr. Numér locuri ocupate destinatii incadrat (nr.
corpuri | camere/ Camere | 1tal Nr Nr. (sdli de clasa, posturi defalcate
Adresa de corpde | U &P [ jocuri | Tot levi | clevide | inchiriere, si ocupate)
cladire | cladire sanitar al SVL | laalte | chiosc
propriu proprt scoli aliméntar, etc.)
1.Liceul -Sali de studiu -pedagog (2)
Teoretic -Spalatorie, -supraveghetor
;Gr' Moisil” | 33 33 | 120 [120] 90 30 | caleatorie, noapte (2)
ulcea lenjerie -ingrijitor/
Tulcea, str. spalatoreasa (3)
1848, nr. 7
2. Liceul -Gradinita -pedagog (1)
Teoretic -Sali de mese | -supraveghetor
,Jlon pentru gradinitd | noapte (1)
Creanga” -Vestiar pentru | -muncitor
Tulcea gradinita intretinere (1)
Tulcea, str. ! ? 0 72 72 2 0 -Sala de | -paznic (2)
Aleea gimnastica -ingrijitor (6)
Trifoiului, -Dispensar -lenjereasa (1)
nr. 1 -Atelier pentru
muncitor
3. Colegiul -
Tehnic “H. -pedagog (1)
Coanda” -supraveghetor
Tulcea 1 10 0 80 63 61 2 noapte (1)
Tulcea, str. -muncitor
Tineretului spélatorie (1)
nr. 2
4, Colegiul -sald meditatie -pedagog (1)
“A. Saligny” 3) -supraveghetor de
Tulcea -sali fitness (1) | noapte (1)
Tulcea, str.| | 46 46 | 150 } 100 | 100 0 | b () -ingrijitor (1)
Viitorului nr. -cabinet
22 psiholog (1)
5. Colegiul - -pedagog (2)
Economic -supraveghetor de
“Delta noapte (2)
Dunarii” I1:30 | 11:30 -ingrijitor (2)
Tulcea 2 12: 30 12: 30 240 | 240 240 0
Tulcea, str.
Viitorului nr.
32
6. Colegiul -CDI (2) - pedagog (1)
Agricol ,N. -sald lecturd (2) | -supraveghetori
Cornéteanu” -depozit de carte | de noapte (2)
Tulcea -arhiva (2) -ingrijitori (2)
Tulcea, str. -cabinet medical | -spalatoreasa (1)
Isaccei nr. -cabinet
104 psihologic (1)
I1: 31 -spalatorie (2)
2 12: 31 -uscator (2)
-magazie
cazarmament
-magazie
materiale de
curdtenie (1)
-depozit
mobilier
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}Jn{ta{teaAde Numir. Nr. Nr. Total. Numir locuri ocupate Spa;.ii cu alte }’ersonalul
invatimant corpuri | camere/ | camere | locuri destinatii
7.Colegiul -sala de studiu | - pedagog (2)
»Brad 2) -supraveghetori
Segal” -atelier de noapte (2)
Tulcea electromecanic | -ingrijitori (3)
Tulcea, str. 1 68 0 340 | 134 96 38 2) -spalatoreasa (1,5)
Babadag nr. -camera -administrator (1)
146 pedagog (1) -fochist (1)
-camera oficiala
2
8. Seminarul - -pedagog (1)
Teologic -supraveghetor
Liceal noapte (1)
Ortodox ,,Sf. -ingrijitor (1)
Ioan Casian” 1 20 20 84 70 49 21 -fochist (1)
Tulcea -magazioner (1)
Tulcea, str. -administrator
Toamnei nr. (0,5)
10
9.Clubul -birouri -ingrijitor (5)
Sportiv -atelier
Scolar -magazie
Tulcea 1 23 23 86 52 52 0 -spalatorie
Tulcea, str.
Spitalului nr.
3
10. Liceul -sala de clasa | -pedagog (1)
“D. (10) -ingrijitor (1)
Cantemir” -sald inchiriata
Babadag 1 33 0 108 51 51 0 1)
Babadag, str.
Aurel Vlaicu
nr. 3
11. Liceul -camera de | -pedagog (1)
Agricol studiu (2) -ingrijitor (0,5)
Topolog spalatorie (1)
Topolog, str. 1 28 25 98 30 30 0
Calea
Bucuresti nr.
55
VIII 6.2. Situatia cantinelor gcolare in anul ycolar 2016/2017
Unitatea de Nr. de Personalul
invatdmant Nr. Suprgfap.a lNr. . Nr. . Nr. abonati mese incadrat (nr.
/Adresa autorizatie cantinel ocurt gbonag externi servite/ | posturi- defalcate
; (mp) /serie interni . .
zi si ocupate)
I.Liceul  Teoretic 103 (prescolarii -muncitori
“Gr. Moisil”Tulcea Sc. Gimn. ”Gr. cantini (2)
Tulcea, str. 1848, nr. | 124/21.10 200/ 2 Antipa”; sportivii -ingrijitpri )
7 209 882 serii 120 CSS Tulcea; As. 3 -magazioner (0,5)
) Guliver; Sc.
Gimn. "Al.
Ciucurencu’)
i i -bucatar (4
Zon cTr:Z;egtg’c’ 48/05.11. i | sofer ) )
Tulcea 2012 2133 100 139 47 3z | _administrator (1)
Tulcea, str. Aleea
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Unitatea de Nr. de Personalul
invatamant Nr. Suprz.ifat.a Nr. . Nr. . Nr. abonati mese incadrat (nr.
L cantinei locuri | abonati L . .
/Adresa autorizatie . . p externi servite/ | posturi- defalcate
(mp) /serie interni . .

Zi si ocupate)
Trifoiului, nr. 1
3. Colegiul Tehnic -muncitor
“H. Coanda” Tulcea 109/15.10 54125 30 61 2 3z bucitirie (2)
Tulcea, str. | .2009 ’ z
Tineretului nr. 2
4.Colegiul “A. 11/ -bucatar (4)
Saligny” Tulcea
Tulcea, str. | 22-09:200 460 160 120 0 3/zi
Viitorului nr. 22 9
5.Colegiul -bucétar (4)
Economic “Delta | 5/5.01.20 -administrator (1)
Dunarii” Tulcea 10 673 150 240 0 3/zi -ingrijitor (1)
Tulcea, str.
Viitorului nr. 32
6. Colegiul Agricol -bucitar (1)
,N. Corndteanu” 17/22.10. -ingrijitor (4)
Tulcea 2014 690 100 82 12 3/zi
Tulcea, str. Isaccei
nr. 104
7. Colsgml ,.Brad 305/15.09 -bucatal.'l 4)
Segal” Tulcea 312 150 170 0 3z -magazioner (0,5)
Tulcea, str. Babadag 2010
nr. 146
8. Seminarul 327/03.11 -muncitor
Teologic Liceal bucitirie (2)
Ortodox ,,Sf. Ioan 2010,
Casian” Tulcea 13s241 | 027 56 65 0 3/zi
Tulcea, str. Gloriei 1.2010
nr. 20
12. Clubul cu - bucitar (1)
Sportiv Scolar ocazia
Tulcea 62/30.09. unor
Tulcea, str. 2009 105 40 0 0 coir;?et
Spitalului nr. 3 sportiv

e
9.Liceul “D. -muncitor
Cantemir” Babadag 29/19.08. 100 180 51 0 34 bucatirie (1)
Babadag, str. Aurel 2013
Vlaicu nr. 3
10. Liceul Agricol 13/02.11 -bucitar (1)

11 -ingrijitor (0,5

Topolog 160 90 30 20 3 | e ©3)
Topolog, str. Calea 2016
Bucuresti nr. 55
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VIIL.7 Situatia microbuzelor scolare

La scolile din mediul rural al judetului Tulcea, sunt in funcfiune 62 microbuze scolare
(Anexa VIIL7), care asigura transportul elevilor la scolile din centrele de comuna.

Singura problema o ridica transportul in comuna C.A.Rosetti, unde, din cauza drumurilor
impracticabile din zona Deltei Dundrii, microbuzul se deterioreaza foarte des, necesitand reparafii
costisitoare.

IX.1. Situatia dispensarelor medicale si stomatologice din unititile de invitimint §i a
personalului sanitar din cadrul acestora

A. Cabinete medicale

Tulcéé

Maicin

Isaccea

Babadag

Sulina

Total urban

Tép(’)l‘o}g BT el , e 2* ;
Total rural 1 2%

* supravegherea stirii de sanatate este asigurata de catre medicii de familie din localitatile respective

B. Cabinete stomatologice

Urban ‘ 1
(municipiul Tulcea)
Rural 0 - 0 i

IX. 2. Personal medical angajat in unititile de invitimant
in unititile de invatdmant din judetul Tulcea nu exista personal medical angajat.

X. INVATAMANTUL PARTICULAR
X.1. Reteaua unititilor de invitimént particular

- Gradinita TIC-PITIC, cuprinzénd 3 grupe cu 40 de copii

Forma de program Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare
Nr. Nr. Nr. grupe | Nr. copii Nr. Nr. copii
grupe copii grupe
Program normal 1 15
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- Scoala Sanitari Postliceald ”Sfantul Luca” Tulcea, care scolarizeazi 365 de elevi cupringi in
16 clase, astfel:

Calificarea profesionala Anul I Anul II Anul III
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.clase | Nr.elevi
clase elevi clase elevi
Asistent medical generalist; 4 100 4 90 4 83
Asistent medical de farmacie | 1 25 1 25 1 24
Asistent medical 1 18 0 0 0 0
balneofiziokinetoterapie
Total 6 143 5 115 5 107

X.2. Situatia acordirii autorizatiei de incredere, acreditarilor

Gridinita Particulari “TIC-PITIC” Tulcea a obtinut acreditarea de functionare in urma
evaluarii externe conform ordinului MEN nr. 4231 / 16.07.2013.

Scoala Sanitari Postliceald ,,Sfintul Luca” Tulcea a fost acreditatd pentru specializérile
Asistent medical generalist §i Asistent medical de farmacie, prin ordin M.E.C.T.S. nr. 4751 /
24.08.2010, iar pentru specializarea Asistent medical balneofiziokinetoterapie este autorizatd prin
M.E.C.T.S. nr.5395/21.08.2012 si in luna mai 2016, in urma evaluirii ARACIP, a obfinut acreditarea.

X.3. Aspecte ale calititii actului didactic in unititile de invitimint particular, rezultatele
elevilor

in invitimantul particular, la Gridinita ,,TIC-PITIC”, predarea a fost asiguratd de 3
educatoare calificate si 1 cadru didactic asociat, iar la $coala Sanitard Postliceald ,,Sfantul Luca” au
fost incadrate 28 de cadre didactice. Sediul oferd spatii corespunzitoare, curate si foarte bine dotate
pentru activititile curriculare, extrascolare si de odihna: sald pentru fiecare grupd, sald de mese,
dormitoare, sald de muzicd si dans, atelier de arte plastice, curte amenajatd si dotatd corespunzator.
Necesarul privind rechizitele, consumabile, intretinerea, asistenfa medicald, siguranfa elevilor, s-au
realizat prin oferte gradinitei si achizifii permanente.

Ambientul intregii unititii este atractiv, estetic, stimulator pentru procesul didactic permitind
copiilor explorarea activd si internactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii §i cu educatoarele.
Centrele de activitate sunt functionale, iar dotarea este personalizatd si adaptatd particularitatilor de
varsta.

In procesul educational, grupele urmeaza numarul de ore previzut prin planul-cadru si optional,
pentru doritori, functioneazi activitdfi ca: arte plastice, limba franceza, gimnasticd aerobica, teatru,
sah, muzicd 1nstrumentala sustinute de profesori si instructori sportivi.

Elevii au fost implicati in diferite proiecte, concursuri, expozitii obtinand rezultate deosebite.

in timpul anului scolar trecut, in cadrul unitatii s-au derulat parteneriate cu diferiti factori
economici §i unititi similare, vizdnd educatia si dezvoltarea intelectuala a copiilor.

Scoala Sanitari Postliceald ,,Sfantul Luca” Tulcea

Sediul unititii Scolii Sanitare Postliceale ,,Sfintul Luca” Tulcea asigura un cadru specializat
activitatilor desfésoarate in: cabinetul de anatomie, cabinetele pentru demonstratii clinice, cabinetul
medlcal blbhoteca si sala de lecturd; de asemenea, gcoala dispune de o retea de calculatoare conectatd
la internet.

Unitatea scolard asigura materiale $i manuale utile cursanfilor pentru desfagurarea procesului
didactic.
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Procesul instructiv educativ este asigurat de un corp profesoral cu un nivel ridicat de calificare,
medici, farmacisti, psihologi, asistenti medicali generalisti si de farmacie, personal deidactic auxiliar §i
administrativ.

Pe parcursul anului scolar trecut activitatea de formare continud a vizat dezvoltarea
competentelor psihopedagogice si metodice in specialitate §i psihorelationare, competente practic
actionale si constructiv creatoare ale cadrelor didactice.

Predarea este asiguratd de un corp profesoral cu un nivel ridicat de calificare a formarii elevilor
in domeniul nursing-ului: profesori, specialisti in domeniul medicinei, biologiei, psihologiei,
sociologiei.

Scoala Sanitara Postliceala ,,Sfantul Luca” asigura pe tot parcursul scolarizarii parteneriatul cu
Spitalul de Urgentd Tulcea, cabinetele medicale individuale, farmacii si necesarul de cadre de
specialitate. Are relatii de colaborare §i parteneriat cu diferite institutii: 1.S.J. Tulcea, Consiliul
Judetean Tulcea, Directia de Sanatate Tulcea, C.C.D.Tulcea etc.

Examenul de certificare a calificarii profesionale s-a desfasurat in perioada iulie — august
2017 la care s-au inscris 102 si au promovat 101 elevi de la calificarile profesionale din oferta scolara,

avand procentul de promovabilitate 99,01 %, repartizarea pe medii fiind astfel:

I. Calificarea profesionali — asistent medical de farmacie —

Nr Nr Note Procent

candidati | candidati | 9,00-9,99 8,00-8,99 7,00-7,99 | 7,00-6,00

inscrisi prezenti

20 20 2 9 9 9 100%
II. Calificarea profesionald — asistent medical generalist —

Nr Nr Note Procent

candidati | candidati | 10,00 9,00-9,99 8,00-8,99 | 7,99 -6,00

inscrisi prezenti

82 81 2 63 14 2 98,78%

XI. INVATAMANTUL ALTERNATIV
XI. 1. invitimant alternativ

XI.1.1. Alternativa Step by Step

Conform O.M.E.C.T.S. nr. 5571 / 07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a invafamintului preuniversitar alternativ, invatimantul preuniversitar alternativ de stat
si particular este organizat pe niveluri, in concordanta cu particularitdfile de varsta si individuale ale
beneficiarilor primari, asigurandu-se caracterul deschis al sistemului de invatimant, dar i diferentierea
specifici, in conformitate cu regulamentul de organizare §i functionare a fiecarei alternative
educationale.

in judetul Tulcea functioneaza alternativa educationala Step by Step, organizatd in anul
scolar 2016-2017 dup@ cum urmeaza:
a) 11 unititi ycolare cu nivel prescolar care cuprinde: 19 grupe / 421 copii
3 grupe mici / 79 copii;
2 grupe mijlocii cu 53 copii;
9 grupe mari cu 215 copii;
5 grupe combinate cu 77 copii.
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Procesul didactic la aceste grupe a fost asigurat de catre 26 educatoare.

b) 8 unititi scolare de nivel primar cu un efectiv de 28 clase / 769 elevi, structurate astfel:
7 clase pregatitoare / 190 elevi;
6 clase I/ 176 elevi,
4 clase a II-a / 126 elevi,
6 clase a IlI-a / 152 elevi;
5 clase a IV-a/ 125 elevi.
Un numir de 56 de invatitoare au asigurat predarea in anul gcolar 2016-2017.

Prin principiile promovate in metodologia sa, alternativa educationald Step by Step isi afirma
misiunea asumati, aceea de a oferi tuturor copiilor gsansa de a reusi §i de a-si gési locul intr-o
societate democratici modernd, sustinind formarea urmatoarelor competente: inifiativa personald,
eficacitatea personali §i consolidarea increderii in sine, creativitate, lucru in echipd, respectul pentru
ceilalfi, respectul si aprecierea diferentelor, asumarea responsabilitatilor, negocierea, libertatea de
gandire §i expresie.

Perspective si tendinte

Urmirind evolutia grupelor si claselor pe ultimii sapte ani, la gradinitd, de la 34 grupe cu 801
copii in anul scolar 2010-2011, s-a ajuns in prezent la 19 grupe cu 421 de copii, o scadere evidentd in
concordantd cu scaderea demografica.

La ciclul primar, de la 31 clase cu 660 elevi in anul gcolar 2010-2011, s-a ajuns in prezent la 28
clase cu 769 elevi, mirirea numarului total de elevi datorandu-se, in mediul urban depasirii numarului
maxim admis la clasa.

In mediul rural se constati tendinfa conducerilor de scoli si a cadrelor didactice de a renunta la
alternativi, iar in mediul urban incadrarea la clasele de primar cu cadre formate conform standardelor
de program si formare se realizeaza tot mai greu.

XI.1.2. Alternativa ,,A doua Sansa”
In anul scolar 2016-2017, alternativa ,,A doua sansa” a functionat cu finantare M.E.N. astfel:
> Scoala Gimnaziali Elena Doamna (2 grupe primar + 1 grupd secundar inferior pentru Penitenciar)
> Scoala Profesionali Danubius Tulcea (1 grupé primar + 2 grupe secundar inferior)

> Scoala Gimnaziald Sarighiol de Deal (1 grupé primar + 4 grupe secundar inferior)

Situatia statistica pentru programul ADS:

Nr. elevi inscrisi la Nr. profesori care predau in
programul ADS programul ADS
Invitimant Invitimant Invatimant Invatimant
primar secundar inf. primar secundar inf.
Scoala Gimnaziala ”Elena 26 15 2 9
Doamna” Tulcea
Scoala Profesionala 13 30 2 12
”Danubius” Tulcea
Scoala Gimnaziald Sarighiol 12 53 1 8
de Deal
TOTAL 51 98 5 29

I. 2. Perspective si tendinte
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Avand in vedere unele puncte tari ale alternativei, cum ar fi:
- oferta educationala diversificatd, fundamentatd pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
copiilor;

- invatarea in grupuri mici, prin colaborare, in echipa;

- individualizarea procesului de invédtare pe baza nivelului de dezvoltare al fiecdrui elev, pe

criteriile i abilitatile fiecdruia;

- copilul invatd prin descoperire, in interactiunea sa cu mediul §i motivatia explorérii;

1.S.J. Tulcea a dus o politicd de mentinere si extindere a grupelor si claselor intrate in sistemul
alternativ, de asigurare a continuitatii si a calitatii in activitatea didactica.
In acest context 1.S.J. Tulcea isi propune:
populatie mare, dotare corespunzatoare si solicitari ale pdrintilor,

- popularizare alternativei Step by Step prin mijloace de informare in masa;

- continuarea strategiei de formare continud pentru asigurarea competentelor profesionale necesare
derularii in bune conditii a activitatilor didactice;

- atragerea de surse pentru finantarea complementara si suplimentard, prin atragerea in mai mare
misuri a asociatiilor de parinti, inscrierea unitatilor scolare in proiecte, programe finantate din
alte surse decat cele bugetare.

- cresterea numdrului de cadre didactice interesate pentru stagii de formare in alternativa
educationala Step-by-Step.

XII. INTEGRAREA EUROPEANA. RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA, PARTENERIATE

XII. 1. Diseminarea informatiei privind programele de cooperare internationali
Obiective generale:

- Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie in scolile din judetul Tulcea prin
proiectele europene §i programele comunitare;,

- Accesibilizarea informatiilor referitoare la Uniunea Europeand si la oportunitifi de finantare prin
programe s§i proiecte. Cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale §i transnationale;

- Obiectivarea analizei prin folosirea de instrumente de monitorizare §i evaluare adresate beneficiarilor
directi si indirecti ai proiectelor §i programelor desfasurate in gcoli;

- Exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea si a le spori impactul;

- Cresterea expertizei in management de proiect.

Obiective specifice:

- Dezvoltarea si promovarea spiritului european la nivelul comunitétii scolare si locale;

- Cresterea initiativei scolilor din judet pentru realizarea de parteneriate in colaborare cu alte scoli
europene in vederea sporirii calitétii in educatie;

- Promovarea si dezvoltarea valorilor europene, asigurarea sanselor egale la educatie si formare pentru
elevi si cadre didactice;

- Extinderea mobilitatilor, a schimburilor de experient si a parteneriatelor educationale, diseminarea
exemplelor de bund practica,
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- Extinderea participérii scolilor 1a programele comunitare finantate de Uniunea Europeana: Programul
”Erasmus+” pentru educafie, formare, tineret si sport, POCU;

- Cresterea nivelului de pregitire profesionala a cadrelor didactice la programe de formare continua
prin participarea unitatilor de invajamant la proiecte de mobilitati din cadrul programului ”Erasmus+”;
- Popularizarea programului UE Erasmus+ in unitéfile de invédtamant din judeful Tulcea, in vederea
incurajirii schimbului de bune practici in predare §i construirea de parteneriate puternice intre educatie
si mediul de afaceri pentru a promova inovatia §i competitivitatea, promovénd in acelasi timp sansele
de angajare, in special pentru cetatenii tineri din UE;

- Incurajarea utilizarii rezultatelor, produselor finale si a schimbului de bune practici in activitatea
curentd a cadrelor didactice din unitatile de invajamant.

> Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- strategia de dezvoltare a 1.S.J. Tulcea adaptata
obiectivului ce vizeazd intarirca dimensiunii
europene in educatie;

- experienta Inspectoratului Scolar Judetean
Tulcea pentru atragerea de fonduri externe prin
implementarea de proiecte cu finantare
europeana;

- organizarea retelei judetene de multiplicare a
informatiei europene in scolile judetului Tulcea,
precum si asigurarea functionalitatii acesteia;

- interesul scolilor pentru implementarea unor
programe/proiecte de reabilitare/modernizare a

infrastructurii scolare si de dotare cu
echipamente  prin  accesarea  fondurilor
nerambursabile;

- schimbarea atitudinii cadrelor didactice fata de
necesitatea compatibilizarii sistemului romanesc
la cel european;

- cresterea numarului unitdti scolare ce depun
solicitari de finantare pe diferite programe cu
finantare europeana;

- derularea unor parteneriate educationale locale,
nationale, europene implementate la nivelul
unitatilor gcolare si al ISJ Tulcea;

- actiuni de informare si consiliere a cadrelor
didactice privind initierea si implicarea in
programe cu finantare europeana;

- derularea activititilor de monitorizare a
proiectelor si programelor aflate in desfasurare.

- lipsa de competente minimale ale unor cadre
didactice privind utilizarea unei limbi straine-
premisa indispensabila a initierii proiectelor
transnationale;

- comunicarea dificila, sincopata cu
responsabilii cu gestionarea activitatilor si
proiectelor europene de la unele scoli care nu au
inteles rolul acestora in sistemul comunicational
si actional al Compartimentului Proiecte
Educationale;

- participare redusd a directorilor unitatilor
scolare la activitati de informare consiliere,
diseminare a actiunilor de profil;

- cuprinderea redusa in planurile manageriale
ale directorilor a obiectivelor care vizeazi
dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei,
prin initierea de parteneriate cu alte unitati
scolare europene sau formarea personalului
didactic prin programe internationale ;

- slaba motivatie a cadrelor didactice pentru
formare profesionald pe tot parcursul vietii;

- initiativa scdzutd a unitafilor de invatimant
privind implicarea in proiecte de parteneriat
european;
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- comunicarea si consilierea permanentd cu  Directia
Generala de Integrare Europeana si Programe Comunitare a
M.E.N. si AN.P.C.D.EF.P. privind programele si actiunile
europene pe care le gestioneaza;

- existenta unei oferte generoase de programe de finantare
(POCU, Erasmus+), proiecte si activitdti finantate de UE
(ROSE);

- cresterea numdrului de mobilitati pentru elevi si cadre
didactice conform  obiectivelor Strategia UE pentru
educatie in perioada 2014-2020: Erasmus Plus

- mirirea plafoanelor de finantare pentru proiectele initiate
in cadrul programelor Uniunii Europene;

- dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile locale in
comunititile rurale/mic urbane, in vederea accesarii de
finantari externe pentru educatie;

- implicarea parintilor in desfdsurarea activitafilor, ca
beneficiari indirecti ai demersurilor derulate in gcoli;

- actiuni de promovare a exemplelor de buna practica din
proiectele de parteneriat european;

- existenta unui cadru colaborativ cu CCD Tulcea, care sa
asigure facilitarea accesului la informare, formare in
domeniul proiectelor cu finantare externa.

- insuficienta constientizare si pregdtire a
resursei umane de la nivel de sistem privind
importanta si rolul initierii si implicarii in
proiecte cu diferite surse de finatare;

-existenta unor conditii limitative care
diminueaza accesul unitatilor gcolare mici/rurale
la accesarea de finantare externd (conform
ghidurilor — conditii generale §i conditii
specifice din cadrul POCU);

- capacitate institutionald redusd a unitatilor
scolare de a accesa §i implementa proiecte
finantate din fonduri nerambursabile;

- neincrederea in reusita a cadrelor didactice cu
candidaturi respinse (in cadrul programului
Erasmus+);

- carente legislative care ingreuneaza
implementarea anumitor activitdti din proiect
sau care nu ofera suficiente clarificari de natura
financiard/juridica;

-numarul redus de campanii de promovare si
training-uri de specialitate organizate de
institutiile abilitate.

» Promovarea programului Erasmus+

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea implementeaza in perioada septembrie 2016 — noiembrie
2017 proiectul ”European Values for Inclusive Schools — EVIS”, proiect de mobilitate, finanfat prin
Programul Uniunii Europene Eramsus+, in cadrul actinii cheie 1 (KA1).

Prin proiectul EVIS, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, coordonatorul unui consortiu
constituit din unititile de invitimant Scoala Gimnaziala Nr. 12 Tulcea, $coala Gimnaziala ’Grigore
Antipa” Tulcea si Scoala Profesionald Danubius” Tulcea, a avut in vedere formarea unui numér de 18
cadre didactice din invatimantul prescolar, primar, gimnazial in dezvoltarea strategiilor moderne de
integrare pentru cresterea gradului de incluziune a copiilor cu vérste intre 5-14 ani, din grupurile

dezavantajate.
In cadrul proiectului s-au desfasurat urmatoarele fluxuri de formare in context european:
Activitatea de Furnizor L? cul‘ . Nr. de . Link
formare ul de desfasurari | mobili Grup tinti prezentare curs
formare | i/ Perioada tati
Curs de formare cu Edu2gro | Senglea, 6 Cadre didactice din http://www.schoo
tema “Creativity and | w Malta/ invatamantul leducationgatewa
Interculturality — 10-18 prescolar gi primar y.ewro/pub/tools/
Harness the power of noiembrie din cele trei scoli ale | catalogue/detail.c
creativity through 2016 consortiului fm?id=787
intercultural exchange
in the classroom!” —
Fluxul 1
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Curs de formare cu Amber Plymouth, 6 Cadre didactice din http://www.schoo
tema Addressing Initiative | UK/ invatamantul leducationgatewa
Diversity and Equality | s 4-12 gimnazial §i personal | y.ew/ro/pub/tools/
in classroom” — martie 2017 de conducere din catalogue/detail.c
Fluxul 2 scolile din consortiu | fm?id=1959
Curs de formare cu Areadne | Kalamata, 6 Cadre didactice din http://www.aread
tema ,,Towards the Grecia/ invitdmantul primar | ne.ew/course/towa
Inclusive Classroom: 2-8 aprilie si gimnazial din rds-the-inclusive-
Best Practice” — 2017 scolile din consortiu | classroom-best-
Fluxul 3 practice/

in perioada decembrie 2016 — iunie 2017, in cadrul proiectului EVIS s-au desfagurat numeroase
activitdti de diseminare si schimb de bune practici:

- Seminar Judetean “Valori europene pentru scoli incluzive, prin Programul Erasmus+”, in data
de 14 iunie 2017, prilej cu care beneficiarii cursurilor europene de formare din Malta, Marea Britanie
si Grecia, au susfinut prezentdri si secvente aplicative cu practici pedagogice din domeniul educatiei
incluzive, in prezenta a 85 de cadre didactice din municipiul §i judetul Tulcea;

- 3 work-shop-uri cu tema ”EVIS - Valori europene pentru scoli incluzive”, cu cadre didactice
din scolile din consortiu (92 de participanti) ;

- 14 activitdti in cadrul Centrelor Metodice Judetene sub tema “Dezvoltarea calititii in educatie
prin mobilititi de formare continud” (in total, 459 participanti: educatoare, invatatori, profesori de
diferite specialitdti, directori);

- 16 activititi in cadrul Comisiilor Metodice pe specialitifi, in scolile consorfiului, cu tema
”Valiza internationald” (112 participanti, in total);

- 13 activitdti in cadrul Consiiilor Profesorale, in scolile din consortiu, cu tema “Erasmust,
oportunititi de formare” (300 participanti, in total);

- 15 activititi cu parintii, in gcolile din consortiu, cu tema ”O scoald pentru toti, calitate pentru
fiecare” (268 parinti participanti, in total).

Modalitiiti de promovare a Programului Erasmus+:
- asigurarea accesului cadrelor didactice la oportunititi de formare europeand prin programul
Erasmus+ in urma aplicérii pentru proiecte in domeniul educatiei colare si al pregitirii profesionale;
- definirea planului cadru pentru cursul de de formare destinat cadrelor didactice din oferta de formare
Casei Corpului Tulcea;
- consultan{i si consiliere in vederea participarii cadrelor didactice la cursuri in domeniu §i pentru
aplicarea de candidaturi pentru proiectele din cadrul programului Erasmus+ §i pentru inifierea
proiectelor eTwinning;
- activitdfi de informare, promovare, formare (reuniuni de informare, seminarii judefene, stagii de
pregitire, expozitie in domeniul integrarii europene);
- diseminarea informatiilor prin e-mail in unitdtile de invifamant din judeful Tulcea, citre directori si
responsabilii de proiecte din scoli;
- actualizarea permanenti a paginii web a institutiei http:/www.isjtl.edu.ro/ cu informatii privind
programul Erasmus+ (oportunititi de accesare a finanfarilor pe actiunile cheie 1 si 2),
proiectele/programele MEN ce vizezd oportunitifi de finanfare pentru unitdtile de invatamant
preuniversitar (ROSE), concursurile si competitiile europene dedicate elevilor i institutiilor gcolare
(”Made for Europe”, ”Scoald Eropeand”, *"Tinerii Dezbat”, “Europa, casa noastra”);
- diseminarea activitafilor in domeniul proiectelor europene in mass-media locald (transmitere
comunicate/articole de presd, acordare de interviuri in datele 5.09.2016, 18.01.2017, 22.01.2017,

13.04.2017, 1.05.2017);
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in anul scolar 2016-2017 au fost desfisurate urmitoarele activititi de informare/formare,
promovare, diseminare §i schimb de bune practici, pentru promovarea Programului Erasmus+:

at| ) -

1 Reuniune de informare | 30.09. | Sala de festivitati a Directori §i
privind proiectele cu 2016 Palatului Copiilor responsabili cu
finantare externa cu Tulcea proiectele din unitati
directorii de scoli si de invatdmant din
responsabilii de proiecte municipiul §i judeful

Tulcea

2 Reuniunea judeteana a 20.12. | Colegiul "Brad 44 responsabili cu
responsabililor cu 2016 Segal” Tulcea in proiectele din unitati
proiectele europene din videoconferinti cu de invatdmant din
scoli Scoala Gimnaziala municipiul §i judetul

”Mircea cel Tulcea
Bitrin” Babadag

3 Stagii de pregatire 26.09. | Inspectoratul 19 cadre didactice
lingvistica (limba 2016 - | Scolar Judetean participante la
engleza), TIC, pregdtire | 29.10. | Tulcea s1 mobilitatile de
pedagogica (in domeniul | 2016 Scoala Gimnaziala formare din cadrul
educatiei incluzive §i a Nr. 12 Tulcea proiectului
parteneriatului ”European Values
european), pregatire for Inclusive
culturala (Malta, Marea Schools — EVIS”
Britanie, Grecia)

4 Seminarul Judetean 14.06. | Amfiteatrul 85 cadre didactice din
“Valori europene pentru | 2017 Colegiului Tehnic municipiul si judetul
scoli incluzive, prin “Henri Coanda” Tulcea
programul Erasmus+”. Tulcea

5 Expozitia judeteana 10-14. | Foaierul Palatului 152 elevi, | elevi si cadre
”Malta, vazuti prin ochii | 05.2017 | Copiilor Tulcea 49 cadre | didactice din 19
copiilor si dascalilor didactice - | unititi de
romani”, organizata cu coordonatori | invatdmant din
ocazia serbarii Zilei municipiul si judeful
Europei Tulcea

» Programul eTwinning )

Proiectele e-Twinning reprezinti o parte componentd a programului de Invitare permanenta al
Comisiei europene si se deruleaz online pe o platforma prin care scolile colaboreaza prin intermediul
internetului cu scoli partenere din UE, din Islanda si din Norvegia.

in vederea promovirii platformei si a proiectelor europene virtuale eTwinning, in data de 30
mai 2017 a fost organizat Seminarul Judetean “eTwinning in Roménia — 10 ani de proiecte
educationale in spatiul european”, la care au participat 26 de cadre didactice, responsabili cu proiectele
din scoli si alte cadre didactice interesate de problematica activitatii.
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In prima parte a activitafii a vizat o parte teoreticd, informativa, concretizati in doud
prezentiri “eTwinning - Invitare inovativd prin proiecte europene” si “eTwinning - Spatiu virtul
pentru colaborare §i formare profesionald”. In cea de a doua parte a seminarului, au fost prezentate 9
proiecte eTwinning derulate de cadre didactice din invajamantul prescolar, primar, gimnazial $i liceal,

din municipiul si judeful Tulcea.

» Concursul National "Made for Europe” editia 2017

La faza nationald a concursului, desfasuratd la Craiova, in perioada 26-29 aprilie 2017, s-a
calificat Scoala Gimnazialda L. Caragiale” Tulcea, cu produsul final: Orasul virtual 3D: Cesaria,
realizat in cadrul proiectului european “Following the footprints of the Emperors”.

> Olimpiada Nationali de argumentare, dezbatere §i gindire critici *Tinerii Dezbat”

La etapa judeteand a olimpiadei Tinerii dezbat”, editia 2017, organizatid la Colegiul
Dobrogean “Spriru Haret” Tulcea, in zilele de 27 si 28 mai 2017, au participat un numér de 16
echipaje formate din cate 3 elevi (4 echipaje la sectiunea avansafi §i 12 echipaje la sectiunea
incepitori) din liceele: Colegiul “Spiru Haret” Tulcea, Colegiul Economic “Delta Dundrii” Tulcea,
Colegiul "Brad Segal” Tulcea, Colegiul Agricol “Nicolae Cornateanu” Tulcea, Liceul Teoretic “Ton
Creangd” Tulcea, Liceul Teoretic *Grigore Moisil” Tulcea, Liceul Teroretic “Constantin Bratescu”
Isaccea, Liceul Teoretic "Gheorghe Munteanu Murgoci” Micin, Liceul Tehnologic Topolog, Liceul
Tehnologic Micin, Liceul ,Dimitrie Cantemir” Babadag, Liceul Tehnologic “Simion Leonescu”
Luncavita. La etapa nafionald a olimpiadei care s-a desfasurat in perioada 10-15 iulie 2017, la Piatra
Neamt, judetul Tulcea a fost reprezentat de echipaje din cadrul Liceului Teoretic ”Gheorghe Munteanu
Murgoci” Macin.

Olimpiada a fost promovatd in 3 aparitii in presa scrisd locald, atat in etapa anterioara
organizarii, cat §i dupa competitie. In vederea asigurarii conditiilor optime de organizare §i
desfasurare a competitiei au fost mobilizati 12 elevi voluntari din cadrul liceului gazda si au fost
incheiate 3 contracte de sponsorizare.

» Competitia Nationalid ”Scoald Europeana”

La editia 2017 a acestei competitii nationale, desfasuratd in perioada 3-8 aprilie 2017 la
Buziu, si-a depus candidatura Liceul Tehnologic Mécin. Dintre cele 117 unitafi de invatamant, care au
candidat pentru acest titlu, Liceul Tehnologic Micin a obtinut pozitia 31 in clasament.

» Campania educationalia ”Europa, casa noastra”

In cadrul campaniei educationale “Europa, casa noastrd”, organizatd de Reprezentanta
Comsiei Europene in Romania si Minsterul Educatiei Nationale, s-a desfésurat vizita reprezentantilor
Comisiei Europene la Scoala Gimnaziald Ciucurova, in data de 31 mai 2017, activitate la care a
participat i campioana Gabriela Szabo.

La concursul national ”Euro Quiz”, organizat in cadrul acestei camapanii, au participat un
numir de 16 elevi proveniti din unitatile de invatdmant: $coala Gimnaziala Ciucurova, Liceul Teoretic
»Constantin Bratescu” Isaccea si Scoala Gimnaziald ”Constantin Brancoveanu” Babadag.

> Parteneriate nationale §i internationale
In anul gcolar 2016-2017 au fost incheiate sau sunt in vigoare parteneriate cu :
- Banca Comerciali Romand, in cadrul proiectului ”Scoala de bani pe roti”, un proiect de educatie
financiara pentru elevi (Nr. 6788/06.09.2017 );
- Universitatea Politehnica din Bucuresti, in cadrul proiectului Acces++ (Nr. 5242/26.09.2016);
- Asociatia ”Ivan Patzaichin — Mila 23” (Nr. 1121/ 15.03.2016);
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- Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiinjele Educatiei, in cadrul proiectului
”Adoptia si Impactul tehnologiiloR video Inovative in Serviciile publice de educatie si administratie
locala - IRIS”, finantat UEFISCDI (Nr. 6340/30.12.2015);
- Asociatia pentru Promovarea Educatiei Deschise — APED (3110/01/07.2015).

In cadrul proiectului ”European Values for Inclusive Schools — EVIS” au fost incheiate
acorduri cu furnizorii de formare:
- ”Edu2Grow Association”, Caldas da Rainha/Portugalia;
- ”Amber Initiatives”, Plymouth/Marea Britanie;
- ”Areadne LLC”, Kalamata/Grecia.

XII. 2. Accesarea fondurilor structurale

XILI. 2. Accesarea fondurilor structurale

in perioada decembrie 2016, Inspectoratul Scolar Judeean Tulcea a depus cerere de finanfare
prin Programul Operational Capital Uman — POCU, pentru proiectul ”ACCesibilizarea ofertei de
EDucatie si formare pentru comunititile dezavantajate din judeful Tulcea, prin utilizarea resurselor
educationale deschise — ACCED”, Axa 6, cod proiect 106346, Beneficiar: Inspectoratul Scolar
Judefean, Partener: Casa Corpului Didactic Tulcea. In perioada iulie-august 2017, proiectul ACCED a
fost evaluat si a fost aprobat cu un buget de 9,334,695.32 lei.

Unititi de invdtdmant din judeful Tulcea au intreprins aldturi de comunitate sau sub
coordonarea ISJ Tulcea demersuri de accesare de finantéri europene pentru proiecte care sd implice in
grupul tintd membrii ai comunitdfii scolare (elevi, parinti §i cadre didactice), in vederea prevenirii
fenomenului de absenteism si pardsire timpurie a scolii, prin sprijinirea copiilor din medii
dezavantajate pentru participare gcolard si progres scolar:

- Proiectul ”SCOala Prietenosa”, POCU, Axa 6, Programul “Scoald pentru toti”, in care $coala
Gimnaziald ”1.L Caragiale” si $coala Gimnaziala Déeni au rol de parteneri;

- Proiectul ”Misuri integrate in unititi scolare defavorizate din teritoriul ITI Delta Dunérii pentru
servicii §i programe educationale de calitate pentru prevenirea si interventia, inclusiv prin masuri de
compensare, reducerea fenomenului parasirii timpurii a scolii PROED”, POCU, Axa 6, Programul
”Scoald pentru toti”, in care Scoala Gimnaziald “Nichifor Ludovig” Niculitel are calitatea de Partener;
- Proiectul ’Sanse pentru un viitor sustenabil”, POCU, Axa 4, in care $coala Gimnaziald Ciucurova are
calitatea de partener, alaturi de Priméaria Comunei Ciucurova;

- Proiectul “Sustinearea incluziunii sociale a comunitdfi marginalizate din comuna Dieni, judeful
Tulcea, POCU, Axa 4, in care Scoala Gimnaziald Daeni are rol de partener, aldturi de Primaria
Comunei Déeni;

- Proiectul ”Misuri integrate in comuna Jurilovca — Pagsi spre dezvoltare locald sustenabild!”, POCU,
Axa 4, in care Scoala Gimnaziald Jurilovca are rol de partener alituri de Primaria Comunei Jurilovca;

- Proiectul ”Impreuni pentru Valea Teilor”, POCU, Axa 4, in parteneriat cu Primiria Valea Teilor
(schita proiect in MySMIS);

- Proiectul “infiintare — construire After School si spatiu de joacd in Comuna Luncavifa, judeful
Tulcea”, PNDR Sm 7.2 (depunere fisd proiect la ADI ITI Delta Dunirii) cu participarea Liceului
Tehnologic ”Simion Leonescu” Luncavita.

In perioada 15-17.02.2017 s-a desfasurat vizita de monitorizare O POSDRU pe proiectele
POSDRU implementate de citre Inspectoratul $colar Judetean Tulcea in calitate de beneficiar, “Acces
pentru Copii si Tineri la a Invata pentru Viata — ACTIV”, ID 141143, ”Fii Pregatit — Program
Educational de Sprijin pentru Dezvoltarea Competentelor Cheie”, 1D 140787, “Educatia in
comunitate- Drum cu prioritate!” 1D 156054, aflate in primul an de sustenabilitate.
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XIII. ACTIVITATEA EDUCATIVA iN UNITATILE SCOLARE SI DE INVATAMANT

XIII. 1. Activitatea coordonatorilor de proiecte §i programe educative extragcolare la
nivelul unititilor de inviatimant
Aspecte pozitive:

Realizarea documentelor necesare desfasurdrii activitdtii educative din scoald, si urmadrirea
indeplinirii masurilor si a activitatilor prevazute;

-O mai buni colaborare cu directorul scolii i cu ceilalti factori educationali din scoald
invatatori, diriginti, comitet de parinti, consiliul elevilor;

-Coordonarea Consiliului Elevilor, implicarea acestora in proiecte pentru imbunatatirea vietii
comunitatii scolare;

-Monitorizarea situatiilor privind frecventa elevilor, fenomenul violentei scolare, situatia
elevilor cu parinti plecati in striinatate, transmiterea acestor situatii la ISJ, realizarea §i urmarirea
planurilor operative privind prevenirea si diminuarea acestor situatii;

-Un numir mai mare de activitdti desfasurate in parteneriat, pe componente educationale
diferite: Centrul Antidrog, cu Politia, Jandarmeria, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Primarii,
Biserici, ARBDD, Directia Judeteand de Culte si Patrimoniu, Palatul si Cluburi si Copiilor, fapt
evidentiat prin sciderea numarului actelor de violentd, al sporirii sigurantei elevilor in perimetrul
scolilor;

- Atragerea unui numar cit mai mare de elevi catre activittile educative, concursuri, intreceri
sportive, expozitii tematice, expeditii in vederea rezolvarii unor nevoi ale comunitafii scolare;

- O participare mai largd si cu rezultate mai bune a elevilor la si a cadrelor didactice la
concursurile si alte genuri de activitati educative organizate de ISJ prin Calendarele judetene si
nationale;

- Atragerea unui numar mai mare de elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii
locale in activitatile educative;

- Extinderea si diversificarea proiectelor educationale in parteneriat;

- Incurajarea prin popularizare in media locala a unitatilor scolare cu initiative ce s-au dovedit
eficiente in derularea unor proiecte educative in parteneriat;

- Monitorizarea activitdtilor desfasurate in palate si cluburi ale copiilor prin evaluarea
activititilor realizate de aceste unitati in parteneriat cu ISJ si scoli, alti factori locali si judeteni,

-Continuarea activitatilor de formare a cadrelor didactice pe diferite componente educative.
Aspecte de imbunatatit:

-Formalism in derularea unor programe de parteneriat educational intre scoli si reprezentanti ai
unor institutii abilitate cu siguranta elevilor si a cadrelor didactice in scoald si in perimetrul ei;

- Numar mic de asistente la orele educative: dirigentii;

- Lipsa unor materiale, a unor spatii, a unor stimulente, premii, care ar putea atrage un numar
mai mare de elevi la activitatile educative;

- Institutii abilitate cu siguranta elevilor si a cadrelor didactice in scoald si in perimetrul ei care
isi desfasoard activitatea in mod formal.

XIIIL 2. Consiliere si orientare

Organizarea, desfisurarea si evaluarea muncii dirigintilor a fost monitorizata la nivelul
unitatilor scolare de coordonatorii educativi si responsabilii comisiei dmglnplor cu sprijinul
directorilor. Incadrarea s-a ficut in cea mai mare parte cu respectarea normativelor si a instructiunilor
ISJ, nu s-a putut pastra in unele unitdti scolare principiul continuitétii datorita ﬂuctuapel cadrelor
didactice.

fn activitatea de indrumare si control s-au urmdrit: formarea unor comportamente de viata
responsabild in randul elevilor, 1mp11carea directorului, a coordonatorului educativ in rezolvarea unor

probleme educationale specifice, aparute in unitatea scolara.
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A fost intensificatd monitorizarea dirigintilor lipsiti de experientd, a celor necalificati, a celor
la care rezultatele colectivelor de elevi sunt slabe prin antrenarea metodistilor. Acestia au efectuat
asistente la ore, au aplicat chestionare privind modul de desfagurare a orelor de consiliere §i orientare,
au organizat activitati demonstrative, schimburi de experienta.

Planificarea activitatilor dirigintelui s-a realizat de catre acesta semestrial si anual, fiind avizata
de catre directorul adjunct sau directorul unitatii de invatamant.

Planificarea activitatilor dirigintelui a continut §i o ord pe sdptdmana in care dirigintele a fost la
dispozitia parintilor, pentru desfasurarea activitdtilor de suport educational si de consiliere pentru
périnti, iar ora respectivi s-a consemnat in condica de prezenti a cadrelor didactice. In cadrul acestei
ore, s-au desfasurat sedintele semestriale/lunare/ocazionale cu parintii (discutarea situatiei scolare si
comportamentale a elevului, comunicari, schimb de informatii, perfectarea unor parteneriate scoala-
familie, solicitarea sprijinului parintilor si consultarea acestora cu privire la unele proiecte ale scolii,
participarea parintilor la activitatile scolii, etc.), precum si intdlniri individuale ale dirigintelui cu
parintii. La aceste intalniri, la solicitarea parintelui si/sau a dirigintelui, a putut participa si elevul.

XIII. 3. Evaluarea stirii disciplinare in invatamant

Starea disciplinara a inregistrat o ugoara imbunatagire fafa de anul gcolar trecut. Conducerile
unitdtilor de invatdmant, cadrele didactice, impreuna cu reprezentanti ai institutiilor partenere in
aceastd problematica (Politie, Jandarmerie, Agentia Antidrog, Biserica, medici, procurori, judecatori
etc.) au analizat cu elevii implicati sau in situatie de risc, cu parintii/apartinatorii acestora, fiecare fapt
inregistrat.

S-au realizat studii de caz, au fost stabilite sanctiunile adecvate.

In acelasi timp, au fost desfasurate divese actiuni de combatere a diferitelor tipuri de acte de
violentd in cadrul spatiului gcolar sau in care sunt antrenati elevi.

Au fost ameliorate situatiile referitoare la asigurarea pazei si ordinii unitatilor de invatamant
(paza umana, sisteme audio, video, sisteme de securitate combinate), s-au actualizat ROI si
Regulamentul Intern.

In acelasi timp, au fost desfagurate divese actiuni de combatere a diferitelor tipuri de acte de
violentd in cadrul spatiului gcolar sau in care sunt antrenati elevi.

Principalele activitati in domeniul cresterii sigurantei elevilor si a cadrelor didactice in unitatile
de invatamant preuniversitar din judetul Tulcea, in anul gcolar 2016-2017, au avut drept temei legal
prevederile Planului National Comun de Actiune — cadru pentru cresterea gradului de sigurantd a
elevilor §i a personalului didactic §i prevenirea delicventei juvenile in incinta §i zonele adiacente
unitatilor de invatamant preuniversitar.

Astfel, conducerea unitatilor de invatamant a procedat la informarea scrisd, ori de cate ori
siuatia a impus, cu privire la actele de violentd, indiferent de gravitatea acestora, care se petrec in
incinta unititii gcolare §i comunicarea evenimentului sectiei de politie la care unitatea de invajamant
este arondati, in conditiile specifice §i de comun acord stabilite, prevazute in protocolul de colaborare
la nivelul unitatii de invagamant.

Prin actiunile comune, stabilite intre Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea §i Inspectoratul de
Politie al judetului Tulcea, s-a monitorizat: a) implementarea indicatorilor cupringi in Planul
operational de reducere a fenomenului violentei in mediul scolar/unitate de invdfamdnt; b) aplicarea gi
respectarea masurilor de securitate suplimentare, a procedurilor specifice pe care conducerea unitatii
de invatamant le-a luat in anul gcolar 2016-2017, in vederea cresterii sigurantei in spatiul gcolii; c)
semnarea protocoalelor si a parteneriatelor specifice de colaborare cu reprezentantii Inspectoratului de
Politie al judefului Tulcea, dar si cu organizafiile non-guvernamentale de profil, cu scopul intensificarii
responsabilizirii elevilor cu privire la modul de a reacfiona in situatii cu potential violent si pentru
sporirea securitafii elevilor in gcoald i in perimetrul acesteia; d) monitorizarea prezentei elevilor la
orele de curs prin desfigurarea de inspectii in echipe mixte, in perimetrul unitailor de invatamant.
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Situatia statisticd privind numirul actelor de violenti inregistrate in unitafile de
invitidmant, an scolar 2016-2017:

NR.

CRT CATEGORIA TOTAL

1 ATAC LA PERSOANA 156

2 ATENTAT LA SECURITATEA UNITATII SCOLARE |4

3 ATENTAT LA BUNURI 42

4 ALTE FAPTE DE VIOLENTA SAU ATENTATE LA 17
SECURITATE

TOTAL » 219

Cauzele favorizante comiterii de fapte antisociale, atat in incinta unitétilor scolare, cat si
in zona adiacenti acestora, identificate in urma activitatilor derulate:
-supravegherea deficitari a elevilor de citre personalul didactic in timpul orelor/pauzelor;
-lipsa personalului de paza privind accesul in unitafile de invatdmant;
-nesupravegherea bunurilor lisate in silile de clasi pe timpul pauzelor,
-nerespectarea de citre elevi si cadre didactice a regulamentelor de ordine interioar;
-insuficienta supraveghere a minorilor de cétre parinti;
-supravegherea deficitard a elevilor pe traseul de deplasare citre/de la scoald, de catre parinfi/tuturi
legali.

XIII.4. Situatie privind elevii ai caror pirinti sunt plecati in striainatate

Parintii au un rol hotirator in educarea copiilor lor. Implicarea in formarea personalitatii
viitorului adult se face din primele momente ale vieii.

invatim din prima clipa de viatd, pe tot parcursul acesteia iar parinfii sunt primii educatori, fard
a avea o pregitire in acest sens. Instinctul, experienfa de viatd, obiceiuri sau traditii ale familiei sau
colectivitafii, ajutorul specializat (cadre didactice, psiholog etc.), cirti, surse media, toate acestea i
ajutd pe parinti si acfioneze in interesul copilului.

Plecarea in striinitate a persoanelor care au copii de varstd gcolard este o realitate izvorata,
preponderent, din motive de naturd social-economici. Deoarece nu gisesc un loc de muncé prin care
si asigure familiei veniturile necesare traiului zilnic, multi parini din judetul Tulcea hotérédsc si caute
de munci n afara granitelor.

Atunci cind doar unul din cei doi pleacd, situatia este, in general mai bund, deoarece
copilul/copiii riméan(e) in grija celuilalt parinte, care primeste sume de bani ce amelioreazd starea lor
materiald. Autoritatea maternii/paterni este prezentd in cas3, relatia adult-copil este funcfionala.

Problemele majore apar in situafia in care ambii parinti sunt plecati, iar copilul rimane in grija
bunicilor, mitusilor, a altor rude. Existd, din pdcate, cazuri in care minorii sunt supravegheati de
vecini, prieteni sau, pur si simplu, sunt ldsati si se descurce singuri.

Este momentul propice aparitiei §i concretizarii tentatiilor periculoase, iar rolul scolii acela de
a identifica aceste cazuri si de a gisi solufii personalizate, astfel incat efortul conjugat al
invatatorilor/profesorilor, dirigintilor, psihologilor scolari sa fie de folos elevului in cauza.

Activitatile educative, gcolare §i extrascolare sunt modalitati eficiente de petrecere, utila si
placutd, a timpului.

De-a lungul anilor, am observat ci in semestrul al II-lea al anului scolar se observa o usoard
crestere fatd de primul, la toate ciclurile, in ceea ce priveste numairul elevilor cu parinti plecati in
striinitate. Au fost identificate urmatoarele cauze:
semestrul al TI-lea se desfisoara pe o perioadd mai lungi de timp (februarie-iunie, fatd de septembrie-
decembrie);
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- semestrul al II-lea cuprinde o lunga perioada calda, iar multi dintre cei plecati desfagoarda munci
necalificate in aer liber.

Indiferent ca e plecat unul sau ambii parinti, copilul trebuie sa beneficieze i de sprijinul

celorlalfi membri ai familiei, precum si de suportul psihic, afectiv (nu doar financiar) al parintelui/
parintilor plecat/plecati.

Nivel de
invitimant | Ambii parinti plecati Mama plecati Tatil plecat

Prescolar 29 15 153
Primar 134 72 423
Gimnazial | 110 99 402
Liceal 63 81 231
Total 336 267 1209

B Ambii
parinti
plecati

400
350
300

250 mMama
200 plecata
150

100

w Tatal

50 plecat

Prescolar Primar Gimnazial Liceal

Daci pirintele plecat este unicul intretintor, rolul persoanelor in grija cérora este lasat minorul
cregte considerabil:

Nivel de | Mama-unic intretinitor, plecati in | Tatil-unic intretinitor, plecat
scolarizare | strdinitate in stridinitate
Prescolar 24 0
Primar 67 12
Gimnazial | 61 16
Liceal 37 15
189 43
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Fiacand referire la mediul de locuire, se poate afirma cd mai multi elevi din orase au parinfii
plecati in strainatate.

Nivel de | Copii cu pirinti plecati in striindtate
invitimaint mediul rural mediul urban
Prescolar 109 117
Primar 308 411
Gimnazial 330 352
Liceal 141 287
Total 888 1167
450
400
350 W mediul
300 rural
250
200 -
150
100 - M mediul
urban
50
0 § . g
Prescolar Primar Gimnazial Liceal

Din analiza situatiilor multianuale, se poate observa ca:
- din fericire, sunt mai multe cazurile in care doar un parinte e plecat (desigur aici sunt cuprinse §i
familiile monoparentale);
- in semestrul I numirul parintilor plecai e mai mic decét cel din semestrul al Il-lea.
in mediul rural, cei mai multi elevi lipsiti de prezenta parintilor sunt cei din ciclul gimnazial,
atunci cand debutul adolescentei aduce crize de personalitate, cand copilul inceteaza sa mai fie copil si
isi construieste modele si orizonturi de asteptare pentru sine. Cand are nevoie si isi verbalizeze
gandurile citre cineva §i suferd pentru fiecare moment in care se simte condus. Acum copilul/elevul
trece prin primul examen din viata sa, i§i alege liceul si incearca sa identifice ”drumul sau”.
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n mediul urban cifrele spun ci cei mai multi elevi cu pirinti plecati in striinitate sunt cei din
ciclul primar, iar pe locurile doi si trei, cu valori sensibil aseménatoare sunt elevii de liceu si cei
dingimnaziu.

E trist ca un copil sd mearga prima datd la scoala, iar parintii sa il poatd vedea in aceastd
ipostaza doar in poze. E la fel de trist §i, mai ales, periculos ca un tindr sa treaca singur prin experienta
pregatirii si sustinerii examenului de bacalaureat. O experientd de evaluare a performantelor proprii, o
probd de maturitate, un moment in care e foarte important pe cine avem aproape si, mai ales, cine ne
lipseste.

Cea mai bund situatie este a prescolarilor, atdt in mediul rural, cat si in cel urban, fie cd ne
referim la unul sau ambii parinti plecati.

Indiferent de varsta, copilul sau tandrul are nevoie si fie alaturi de parinti, impreuna cu care va
trece prin experiente necesare, isi va pune in evidentd aptitudinile, cunostintele, isi va forma priceperi
si deprinderi, va avea conexiuni cu diverse persoane, va experimenta idei proprii sau preluate, va cauta
modalitati eficiente de rezolvare a unor probleme etice, de viafa si isi va contura personalitatea.

Pentru imbunatatirea situatiei, sunt avute in vedere cateva solutii posibile:
monitorizarea copiilor rimasi acasd (implicarea lor in activitati scolare si extragcolare cu participarea
unitatilor de invitdmant, a comunitatii locale, a unor organizatii si institutii);
semnarea, de citre persoana care va ingriji copilul, a unui contract educational cu unitatea de
invatamant (constientizarea faptului cd lipsa unui périnte poate deveni o realitate generatoare de
situatii nedorite);
implicarea comunitatii locale si a scolii in procesul de identificare si in actiuni de sprijinire a elevilor;
colaborarea parinte-gcoald-institutii de protectie a copilului sau de asistenta sociala.

Situatia inregistrati la sfirgitul anului scolar, comparativ, in anii 2015-2016 si 2016-2017:

Anul scolar Nr. elevi in mediul rural Nr. elevi in mediul urban
2015-2016 885 964
2016-2017 888 1167

1200 -
- = 2015-
1000 5016
800
600
400
200 4+ /" 2016-2017 = 2016-
l - 2017
0 -+

2015-2016

Urban

Hotirarea de Guvern nr. 691/2015, care reglementeazi procedura de monitorizare a modului de
crestere si ingrijire a copilului cu parintii plecati la munci in strainatate, confine, la Art. 2, un raport de
conlucrare profesionali intre Serviciile Publice de Asistentd Sociald i unitatile scolare ce functioneaza
pe raza lor de activitate.

Unitatile de invitamant colaboreaza cu Serviciile Publice de Asistentd Sociala, iar informatiile
sunt colectate in ultimul trimestru al fiecirui an calendaristic si se referd la date despre copiii cu parinti
plecati la munca in strainitate, precum si despre copiii revenifi in fard dupd o perioadd, mai mare de un
an, de sedere in strdinatate, alaturi de parinti.
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XIILS. Situatia absenteismului/ abandonului gcolar

Situatia absentelor se monitorizeaza la nivelul unitatilor de invd{amant i se raporteaza lunar la I$J
Tulcea. Unititile de invatdmant realizeaza activitati extragcolare, educative, prin care incearca sa
rezolve problemele din comunitatea lor §i s3 mentina elevii cat mai mult timp in sistemul de educatie.

Siuatia absentelor la sfarsitul anului scolar 2016-2017 (total 59539 absente, nemotivate
39981 absente):

. din care nemotivate
in care motivate

J‘é - f; -, m_ ' - 7 ( total absente
& & @&f& e Sheem—

& «
= din care motivate

Datoriti gravititii semnificatiilor si urmarilor sale, abandonul este tratat prioritar, ca un
fenomen deosebit, generator de consecinte grave, pe termen scurt si cu urmari nocive, pe termen lung.

Abandonul scolar este o realitate a invatdméantului preuniversitar de toate gradele din unitatile
scolare ale judetul Tulcea, un fenomen care altereaza evident traiectoria educationald, formativa a
copilului/tanarului.

Pe de o parte, efect al unor actiuni perturbatoare cumulate si, pe de altd parte, al lipsei unor
actiuni corective (nu coercitive!) necesare, abandonul se poate transforma in cauza pentru atitudini,
fapte ce depasesc sfera normalului (comportamental, etic, legal).

Inventarierea si analiza cauzelor identificate si raportate de unitatile de invatdmant din judetul
Tulcea, relevi o diversitate de aspecte generatoare de situatii de abandon scolar.

Cea mai frecventi cauzi care a generat abandonul scolar este repetentia. Esecurile repetate,
incapacitatea elevilor de a atinge standarde minimale de performantd, conduc la scaderea interesului
fati de scoald. Elevii, dar mai ales membrii familiei, considera faptul de a nu promova clasa drept un
esec personal, o jignire, o lezare a orgoliului, care se reflectd apoi asupra intregii familii, ca un stigmat.
E de inteles de ce copilul/tindrul nu se concentreazd pe remedierea situatiei la invatatura si/sau
disciplin, ci preferd sd pardseascd sistemul, pe care il percepe ca fiindu-i ostil.

A doua categorie insumeazi o multitudine de cauze de naturd economicd sau socio-familiala
(venituri sub limita minima necesara, familia dezorganizatd, plecarea parintilor in strainatate, lipsa de
implicare a familiei, cdsdtoria timpurie).

Cei mai multi elevi pardsesc scoala in timpul invitdmantului liceal, urménd cei din
invatdmantul gimnazial si cel primar. In clasele a IX a si a V a se constatd cea mai ridicata ratd a
abandonului, elevii manifestand dificultdti in a se adapta conditiilor sistemului de invatamant.

Situatia socio-economici precard a unor familii reduce mult sansele accesului la educatie sila
instruire a copiilor. Siricia limiteazd posibilitatile parintilor de a oferi copiilor resursele minimale
necesare educatiei si, in multe cazuri, acestia pleacd sa lucreze in strainatate. Momentul dificil al
separirii de périnti este cu greu suportat de copii, unii dintre ei ajungand sa manifeste dezinteres fatd
de scoal si s nu recunoascd autoritatea adultilor in grija cérora au fost lasati. La randul lor, parintii nu
sunt informati despre evolutia copiilor si nu constientizeaza consecintele negative majore pe care le
produc asupra dezvoltarii psihice si emotionale a acestora.

O viata de familie dezorganizatd, un climat de familie tensionat, absenta modelelor pozitive
(credibile, masurabile) in imediata apropiere, constituie factori de risc care pot genera abandonul
scolar.
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Randamentul scolar scdzut poate avea ca motivatie interesul scdzut al parintilor pentru
activititile si rezultatele scolare si/sau lipsa implicarii adultilor in pregitirea copiilor. Astfel, unii elevi
au toleranti scizuti la efort intelectual si datorita atitudinii indiferente, neglijente a unor parinti fatd de
actul educational si fatd de evolutia propriilor copii.

Asadar, nemaifiind perceputé ca o pérghie indispensabild dezvoltirii personale, scoala poate sa
fie abandonatd, inlocuitd cu ocupatii facile, creatoare de succes aparent si imediat, de multe ori
periculos.

Tipuri de activititi remediale (de prevenire, stopare, diminuare) a abandonului gcolar:
invitarea (verbal/in scris) a pdrintilor la scoald, pentru discutii;
vizite la domiciliul elevilor si consilierea parintilor;
colaborarea si desfdsurarea de activititi comune cu psihologii gcolari;
colaborarea si desfisurarea de activititi comune cu asistentii sociali i mediatorii scolari;
activititi derulate in baza protocoalelor/parteneriatelor cu Inspectoratul Judetean de Politie,
Politia locald, Jandarmeria, Biserica,institutii de cultura, O.N.G.-uri si altele;
initierea si desfisurarea de proiecte cu finantare locald, nationald, internationald, care
presupun activititi de constientizare a importantei actului invatérii scolare;
derularea de activititi extrascolare stiintifice, artistice, sportive, prin care sd fie puse in
valoare aptitudini, priceperi ale elevilor si sd fie exersatd comunicarea interpersonald;
implicarea pirintilor (familiilor) elevilor in activititile derulate de scoala.

Impreuni, cadre didactice, parin{i, comunitate, putem acfiona eficient pentru a ameliora
starea cazurilor existente si, mai ales, putem preintdmpina aparitia unor noi situatii de
risc/cazuri.

Concluzionand, putem spune cd abandonul scolar este rezultatul unei combinatii de
cauze/factori interni si externi, asadar §i modalititile de interventie sunt individualizate.

XIV. CONSILIERE SCOLARA, PROFESIONALA SI iN CARIERA

XIV.1. Activitatea de consiliere si asistentd psihopedagogici

Pe parcursul anului scolar 2016-2017, Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicd Tulcea,
prin cele 28 cabinete scolare/interscolare de asistenti psihopedagogici (21 cabinete intergcolare de
asistentd psihopedagogici si 7 cabinete scolare de asistentd psihopedagogicd) si prin C.J.A.P. a urmarit
cresterea calititii serviciilor de consiliere individuald si colectiva oferite elevilor, parintilor, cadrelor
didactice, diversificarea activititilor prin programe si proiecte cu institutii partenere cu scop
educational, promovarea acestora in scoli in vederea asigurdrii unei dezvoltdri libere, integrale si
armonioase a personalititii copiilor/elevilor si optimizarii colabordrii dintre scoald — familie -
comunitate.

De serviciile Centrului Judetean de Asistentd Psihopedagogicd Tulcea au beneficiat, prin
C.S.(I).A.P., prescolarii/elevii, parintii acestora si cadrele didactice din 49 de unititi de invatamant cu
personalitate juridicd (UPJ) din judeful Tulcea.

Unitatile de invitdmant care nu au fost arondate unui C.§.(I).A.P. au beneficiat de activitafi de
informare, documentare, evaluare, consiliere psihopedagogici furnizate de cei 3 consilieri gcolari din
cadrul C.J.A.P. Mentionim unititile de invatdmént nealocate unui C.§.(I).A.P. care au beneficiat de
activititi de consiliere si asistentd psihopedagogici: - $coala Gimnaziali Cataloi, Scoala Gimnaziald
Nalbant -Scoala Gimnaziald Nicolaie Balcescu, $coala Gimnaziald Ciucurova, ,Scoala Gimnaziald
Casimcea, Scoala Gimnaziald Beidaud - Scoala Gimnaziald Sarighiol de Deal, Scoala Gimnaziald
Stejaru, Scoala Gimnazialdi Somova, Scoala Gimnazialdi Mihai Bravu, Scoala Gimnaziali Turda,
Scoala Gimnaziali “Panait Cerna” Cerna S$coala Gimnaziald “I. Creangd” 1.C. Britianu, $coala
Gimnaziala Pardina.
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Consiliere individuala Numir beneficiari ai activititii cabinetelor de asistenta
(numir de persoane psihopedagogici
distincte care au Elevi Parinti Profesori
beneficiat de consiliere)
1293 546 515
Consiliere de | Nr. grupuri | Nr.elevi | Nr. grupuri Nr. Nr. Nr.
grup in parinti | grupuri | profesori
cabinet 23 85 23 12 18 43
Consiliere de grup la Numir total activitati Numir total beneficiari
clasa
945 5313

Activitati desfisurate Indicatori de performanti

conform Registrului de | Beneficiari

activititi din cabinetul gy vy PARINTI PROFESORI
de.aSIStenta . (in cabinet) (in cabinet) (in cabinet)
psnhopedag? gea Nr. elevilor consiliati Nr. pirinti consiliati | Nr. profesori
(problematica) individual individual consiliati individual
1. Autocunoastere 543 144 111

2. Comunicare §i 251 202 256

abilitdti sociale

3. Managementul 150 123 119

informatiilor si

invatarii

4. Planificarea si 172 18 89

dezvoltarea carierei

5. Stilul de viata 156 81 45

sdnatos

Tematica abordati in Numar total activititi Numir total
consilierile de grup, la clasa, beneficiari
cu elevii

1. Autocunoastere 267 2779

2. Comunicare si abilitati 178 2354

sociale

3. Managementul 91 1754
informatiilor si invatarii

4. Planificarea si dezvoltarea | 68 1503

carierei
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5. Stilul de viata sanatos 98 1588
TOTAL 702 9978
Copii cu CES (cu diagnostic)
Nr. cazuri inregistrate in Nr. copii aflati in proces de consiliere la nivelul
unitatile scolare cabinetelor sau care au parcurs un program de consiliere in
cadrul cabinetelor de asistenta psihopedagogica
233 78

Problematica abordati in cadrul sedintelor de consiliere individuald §i de grup cu
prescolarii/elevii a vizat: adaptarea pregcolarilor/elevilor la mediul scolar, integrarea copiilor /elevilor
cu CES in invitimantul de mas3, planificarea carierei, dezvoltarea personald, dezvoltarea abilitailor
emotionalesi sociale, optimizarea relatiilor interpersonale, coeziunea grupului, managementul invégarii,
managementul conflictului, prevenirea comportamentelor dezadaptative / cu grad ridicat de risc
(absenteismul/abandonul scolar, consumul de tutun, alcool, droguri,violenta, delincventa juvenila),
situatii de criza in familie, cu impact asupra dezvoltarii personalitdtii copilului.

XV. ACTIVITATEA EXTRASCOLARA

XV.1. Tipuri de activititi. Programe, proiecte si actiuni ( organizate la nivel national,
interjudetean, judetean).

Ofertele educationale la nivel judetean au fost cuprinse in Calendarul Judetean al ISJ.
Domeniile educationale abordate au fost dintre cele mai variate, acestea s-au concretizat la nivel local
prin programe educationale ce au mai inclus si activititi specifice zonelor, localitatilor, cum ar fi: Ziua
scolii, aniversarea unor personalitati ale localitatilor etc.

Programele educative in parteneriat s-au derulat la nivel judetean si local avind drept
colaboratori:

. Inspectoratul de Politie al Judetului Tulcea;

. Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Tulcea;
. Centrul Militar Judetean Tulcea;

. Directia de Sdnatate Publica Tulcea;

. Inspectoratul Teritorial de Munca Tulcea;

. Asiciatia IVAN PATZAICHIN MILA 23;
. Partida Romilor PRO-EUROPA;
. S.C. Unilever South Central S.A. si S.C. Image Public Relations S.R.L;

. Directia Judeteana pentru Tineret si Sport Tulcea;

. Institutul de Cercetiri Eco-Muzeale Tulcea;

. Asociatia Roméana pentru Reciclare -RoRec;

. Comisariatul Judetean Tulcea al Gérzii Nationale de Mediu;
. Biblioteca judeteand ,,Panait Cerna”;

. Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii;

. Sistem de Gospodarire a Apelor Tulcea.

O parte dintre activititile desfagurate in parteneriat:
. Proiectul Tedi- Scoala Sigurantei — in parteneriat cu Inspectoratul Judetean de Politie;
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. Ziua Europeand impotriva traficului de persoane- in parteneriat cu Inspectoratul Judefean de
Politie;
. Ziua Stafetei- Acum decid eu — proiect care celebreaza dreptul tuturor tinerilor de a participa in

societate si se desfigoard in fiecare an in luna noiembrie, cu ocazia Zilei Internafionale a semnarii
Conventiei privitoare la Drepturile Copilului;

. Marcarea Zilei Nationale fard Tutun — organizat de Centrul de Prevenire, Evaluare si
Consiliere Antitrog Tulcea;
. Saptamdna Educafiei Globale (14-18 noiembrie 2016)- desfaguratd sub forma unor activitagi

1"

educationale cu tema ,,Impreuna pentru pace™”.
PROGRAMUL NATIONAL ,,SCOALA ALTFEL”

Activitatea extragcolard — educativa formala §i nonformala este un domeniu educational centrat
pe elevi, oferd posibilitatea dezvoltirii de proiecte educative de actualitate, care au un caracter
prospectiv si promoveaza un sistem de valori solid. Principiul acestui tip de activitate subliniaza
importanta cuprinderii in procesul educational al integralitatii individului §i a tuturor formelor de
educatie.

Fiecare unitate de invatimant a stabilit perioada derularii Programului national, conform
precizirilor din O.M. 4577/2016 privind structura anului gcolar 2016-2017, ce a cuprins programe
dedicate activitatilor educative extrascolare si extracurriculare.

in vederea realizirii programului de activitati, in toate unitafile de invatdmant, au avut loc o
serie de dezbateri la nivelul tuturor comisiilor metodice, in consilii profesorale special intrunite, la
nivelul comitetelor de parinti si al consiliului elevilor. Toate acestea au avut la baza respectarea
continutului tuturor documentelor in care erau stipulate conditiile necesare unei derulri optime a
activitatii din perioada prevazuta.

Scopul: implicarea tuturor copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice in activitati care sa
corespunda intereselor si preocuparilor diverse ale copiilor/tinerilor prescolari/elevi, punindu-le in
valoare aptitudinile si capacitdtile acestora in diferite domenii cuprinse saw/si neprevazute in
curriculumul national, stimuland participarea lor la actiuni variate, in contexte nonformale.

Obiective:

v aplicarea unor strategii didactice de diferentiere si individualizare a activitatilor in vederea
implicarii active a fiecarui elev;
proiectarea unor activitdti atractive, lipsite de formalism, care sa corespunda asteptarilor
elevilor;
realizarea unui program de activitati de calitate, divers si realist;
evitarea disconfortului, a suprasolicitarii prin distribuirea echilibrata / proportionata a resurselor
(umane, temporale, materiale);
orientarea, cu precidere, citre activitati care promoveaza specificul local;
dezvoltarea, in randul educabililor, a gandirii pragmatice / eficiente prin implicarea in
organizarea si realizarea activitatior,
promovarea parteneriatelor incheiate cu diverse institutii, organizatii etc.

AN N N N N

indeplinirea obiectivelor propuse a presupus realizarea, in unitdtile de invatamant de toate
gradele, a unor demersuri:
1) dezbaterea continutului Metodologiei desfagurarii programului;
2) informarea elevilor si a parintilor cu privire la specificul programului;
3) intrunirea membrilor tuturor comisiilor metodice si formularea unei oferte a scolii, care
contine o serie de propuneri de activitati propuse pentru program si popularizarea acesteia in
randul elevilor si al périntilor;
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4) initierea unor dezbateri in randul elevilor si a périntilor, stimularea acestora de a veni cu
initiative proprii in cadrul orelor de dirigentie si al sedintelor cu parintii;

5) centralizarea propunerilor parintilor si ale elevilor privind activitatile din sdptdiména  $coala
Altfel, precum si analizarea acestora in consiliul profesoral,

6) realizarea listei finale de activititi propuse, care sintetizeaza potentialul institutional si local
coroborat cu optiunile elevilor;

7) activitatea de proiectare a activititilor si a programului de activititi la nivelul tuturor ciclurilor,
analizarea si avizarea acestora de consiliul de administratie;

8) orarul aprobat este ficut public (afisare in locuri speciale, cu vizibilitate maxima pentru toti cei
interesati);

9) monitorizarea si evaluarea activitafilor programului;

10) realizarea raportului de evaluare.
Activititile care au fost organizate in cadrul programului national Scoala altfel pot fi incadrate

in urmatoarele categorii:

- activitai culturale;

- activitdti tehnico-stiintifice;

- activitdti sportive;

-activititi de educatie pentru cetifenie democraticd, pentru promovarea valorilor umanitare
(inclusiv voluntariat, caritate, implicare activd in societate, responsabilitate sociald, relatii i
comunicare etc.),

- activitdti de educatie pentru sdndtate si stil de viad s@ndtos (inclusiv referitoare la dependentd
de calculator, siguranta pe internet etc.);

- activititi de educatie ecologicd §i de protectie a mediului (inclusiv colectare selectiva,
economisirea energiei, energie alternativa etc.);

- activitati de educatie rutierd, PSI, educatie pentru reactii corecte in situafii de urgenta etc.

Aceste activititi s-au organizat sub diferite forme, de exemplu:

- ateliere de teatru, dans, muzici, arte plastice, educatie media §i cinematografica;

- competitii organizate la nivelul scolii, al grupurilor de scoli, al localitatii sau al judetului;

- mese rotunde, dezbateri;

- activititi de voluntariat sau de interes comunitar;

- campanii antitutun/antialcool/antipoluare/de prevenire a delincventei juvenile/de prevenire a
traficului de persoane etc.;

- proiecte comunitare, de responsabilitate sociala;

- schimburi de experienta;

- vizite de studii;

- tabere/scoli de creatie sau de cercetare;

- parteneriate educationale §i tematice la nivel de unitifi de invitimént, pe plan intern §i
international, pentru dezvoltarea aptitudinilor pentru lucrul in echipa si in proiecte.

XV. 2. Analize, continuturi, rezultate disfunctionalititi, masuri

Analizele periodice efectuate in consiliul consultativ judetean, in cadrul consfatuirilor cu
consilierii educativi si cu alti factori implicati in desfasurarea acestor manifestari, au
evidentiat participarea unui numér mare de elevi si cadre didactice la activitatile educative organizate
de ISJ, o crestere a nivelului calitativ, o implicare mai activa a partenerilor scolii.

Printr-o promovare mai eficientd a ofertei educationale realizate prin calendarul Judetean,
numirul participantilor si a premiilor la fazele locale, zonale, judetene si nationale a crescut. Se poate
vorbi si de o crestere calitativd, fapt dovedit de numdrul mare de premii obtinute de echipajele
calificate 1a concursurile nationale. Domeniile educationale cu cele mai multe subcomponente §i
participdri ale elevilor si cadrelor didactice au fost cel cultural artistic (creatie literard, reviste gcolare,
teatru. artd plasticd, muzici popular3 §i usoard, folk, dans popular, dans modern, gimnastica ritmica) si
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civic (educatie rutierd, prietenii pompierilor, antidrog, protectia consumatorului, cetdtenie europeana,
etc.)

Calitatea activititii educative gcolare §i extrascolare. Pregitirea programului national
Scoala altfel.

Prezentul program, prin obiectivele generale si specifice, prin implicarea permanentd a
cadrelor, a condus nemijlocit la constientizarea comunitatii locale, a prescolarilor si elevilor
privind importanta activitdtilor cultural-artistice, literare, de cunoastere si sportive in afirmarea
personalititii acestora, a dezvoltarii competentelor/ talentelor din diverse domenii. Prin derularea
responsabili a acestuia, elevii au avut posibilitatea si-si formeze un comportament liber,
responsabil, deschis spre comunicare si initiativd. Au constientizat valoarea efortului depus prin
contributia lor activd la prezentarea unor activititi recreative, cultural-artistice si sportive, a
obiceiurilor si traditiilor roméanesti.

In general, activitatea desfaguratd in cadrul perioadei alese de citre fiecare unitate de
invatimant s-a organizat si desfasurat cu respectarea metodologiei in vigoare.

Unitatile de invatdmant au planificat un numar de activitati la care elevii se puteau inscrie, in
limita unui numir posibil de locuri. Aceastd modalitate s-a aplicat mai ales la gimnaziu si liceu, dar au
folosit-o si elevii din gradinite i invatamantul primar.

S-a putut observa ca au fost benefice schimbdrile referitoare la:

> spatiul de desfasurare (alta sala de clas3, un laborator/cabinet, spatii dinafara gcolii);

> activitatea desfasurati intr-un grup nou (colaborarea cu colegi de la alte clase/scoli);

> activitatea desfasurati cu alte cadre didactice/persoane (actiunile au fost organizate/conduse

de cadre didactice cu care nu au mai lucrat sau au fost invitate persoane noi).

Asadar, iesirea din clasa, contactul cu alti elevi, profesori sau cunoagterea unor alte persoane au
stimulat participarea la sarcinile primite.

Elevii au fost pusi in situatii noi, au avut responsabilitati concrete, au fost stimulati sa inoveze.
S-au simtit responsabili, au avut sentimentul ca de ei depinde realizarea unui produs.

lesirile din spatiul scolar conventional, atat de dorite de elevii de toate varstele, au scos in
evidentd posibila existentd a unor disfunctii: deplasarea grupului in mod disciplinat, adecvarea
vocabularului/tinutei situatiei date etc.

Diversitatea actiunilor a fost o provocare pentru elevi, dar mai ales pentru profesori, care au
fost nevoiti si giseascd de fiecare datd cele mai bune metode si mijloace de realizate a obiectivelor
propuse.

Vizitele si excursiile tematice au fost, de departe, tipurile de activititi preferate de elevi.

Aspecte analizate:

)

% sa fie implicati mai mult elevii in realizarea orarelor (daci ei vor fi pusi in situafia de a opta

pentru un numir dat de activitati dintr-o listd datd, aceasta e cea mai bund evaluare);

< partenerii externi sa fie contactati din timp, astfel incét activitdtile sa poata fi introduse in
orarul aprobat de C.A. pand la termenul stabilit. De multe ori oferte foarte interesante au
fost aduse la cunostinta potentialilor beneficiariin primele zile din luna aprilie;

& s3 poatd fi vizibild in orar si activitatea cadrelor didactice (numdrul de ore realizate in
aceastd saptimani) sau sa fie realizat i un orar al profesorilor; in materialul de analiza sa
fie luate in discutie cele doud aspecte: activitatea elevilor, implicarea concreta a cadrelor
didactice.
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Pentru competitia nationala , Scoala altfel” 2017 au fost selectate urmaitoarele unititi de

invatamant:
Nr. Unitatea de | Domeniul Titlul activitatii
crt invitimant
1. | Scoala Gimnaziala | Artistic » Vizitim si invifim-lectie de

,,Constantin Gavenea”

gravura ¢’

2. | Scoala Gimnaziala nr.

Educatie ecologica si

,»,Ma-ntorc la tine, Mare Neagra”’

12 protectia mediului

3. | Scoala Gimnaziala | Cultural »Pe meleagurile dobrogene
Sarichioi ....dincolo de ele”

4. | Scoala Gimnaziald | Educatie pentru | ”Méincam cit mai sanatos”
“Nichifor Ludovig” | sanatate
Niculitel

XYV. 3. Palatele si cluburile copiilor

Situatia privind numarul de norme didactice, activitati si numar de elevi ce frecventeaza cercurile

din Palatul Copiilor si cluburile Copiilor Macin si Babadag

Nr Domeniul/ Umtaft?a.{ . Activititi /Numadr elevi, prescolari Total elevn-p.r.escolan
norme Nr activititi i nscrisi
Cultural Palatul Dans popular —
artistic Copiilor Dans modern-
Tulcea Gimnastica aerobica
11 Dans sportiv
9 Desen\Pictura 1069
Reporteri Radio TV
Etnologie Folclor
Teatru - engleza
Muzica folk
Jurnalism / ziaristicd
Tehnico- Informatica
aplicativ 12 Protectia mediului\Ecologie
Stiintific Dendrologie -Silviculturd  Floriculturd
Agrobiologie-Apiculturd
Automatiziri calculatoare -Jocuri Logice
8 Electronica\Astronomie\ Speologie 890
Educatie pentru Cetitenie Democratica-
istorie, club de dezbateri
Filiala Sulina | Protectia mediului
1
Sportiv - Tulcea Judo
2 - . - 232
turistic 2 Orientare turistica
Cultural- Clubul Teatru
3 artistic Copiilor 3 | Picturad - desen 332
Miicin Muzicad folk
Tehnico- Machete Tamplérie,
aplicativ 4 Floriculturd-agrobiologie 478
4 Stiintific Navomodele\Karting
Informatica
) Cultural- Clubul Picturd\Desen 12
artistic Copiilor Grup vocal instrumental
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Babadag
1
1 Tehnico 2 Chimie experimentala
stiintific 119
Stiintific
29 TOTAL 3332
NORME

Norme didactice Palatul Copiilor , Clubul Copiilor Macin, Clubul Copiilor Babadag :

e Total norme didactice: 29, din care: cadre didactice calificate 27, titulari 21, suplinitori
calificati 6, suplinitori necalificati 2 norme.

e Palatul Copiilor si Filiala Sulina: total norme didactice 19, 21 de profesori angajati,
cadre didactice calificate-20, titulari-13, suplinitori calificati 6, suplinitori necalificati
1.

¢ Filiala Babadag: Total norme didactice 3, cadre didactice calificate 3, titulari 3.
Clubul Copiilor Macin: Total norme didactice: 7, cadre didactice calificate 6, titulari 5,
suplinitor calificat 1 si 1 suplinitor necalificat.

Activitatea in palat si cluburile copiilor este reglementatid de Regulamentul de organizare si
functionare al palatelor si cluburilor copiilor prin Ordinul MECS nr. 4624\27 iulie 2015 pentru
modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor care oferd activitate
extragcolard, aprobatd prin ordinul Ministrului Educatiei, Cercetérii, Tineretului §i Sportului nr.
5.567\2011, Ordinul MENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de Organizare si
Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar si CENTRALIZATORUL - 2017 -
Nomenclatorul privind disciplinele de invatamant - domeniile si specializarile - probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar - aprobat prin OMECS
nr. 3086/16.01.2017, instructiuni ale ISJ

Ca urmarea a diversificarii ofertei educationale, dotérii cu materiale si mijloace de invatamant,
a cercurilor, dar si ca o consecint3 dar §i 0 mai buni promovare a activitatilor organizate aici a crescut
numirul de elevi inscrisi la cele 3 unitdti de activitate educationald nonformala.

A crescut si numirul premiilor obtinute de formatiile si echipajele din palat si cluburi la concursurile
nationale si internationale

Rezultate obtinute la Concursuri si Competitii
NIVEL INTERNATIONAL

> Premii 1-11
Premii II-9
Premii I11-9
Mentiuni -1
Premii speciale- 5

IVEL NATIONAL
Premii I- 47
Premii II- 26
Premii III- 26
Mentiuni-31
Premii speciale- 5

VVVVVZ2Z VVVY
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NIVEL INTERJUDETEAN/REGIONAL
> Premii 1-49

> Premii II-20
> Premii II- 10
> Mentiuni-18

NIVEL JUDETEAN
> Premii I- 71

> Premii II-30

> Premii III-11

> Mentiuni 6

Parteneriatele incheiate de Palat si cluburi cu ISJ, ARBDD, DJST Primarii, alte institutii locale
si judetene au permis organizarea de catre palat si cuburi a unor evenimente educative cu caracter
local, zonal si national.

Palatul Copiilor a fost organizator al concursului nafional Parteneriat in Educatie- Prezent si
Perspective edifia a XVII-a si a Festivalului Concurs International Pestisorul de Aur, a organizat
Concursurile regionale Unitate in diversitatea europeand si Invierea Domnului si a numeroase
concursuri judetene.

Gratuitatea activitatilor de timp liber oferite de palat, existenta unei sali de spectacole generoasa
si dotatd cu sistem audio, experiente pozitive in ceea ce priveste dezvoltarea personald si integrarea
sociald a copiilor ce participa la activitatile din Palat au dus la cresterea atractivitatii acestor instituii.
Parteneriatul cu cadrele didactice din unitéti de invitdmant partenere a dus la implicarea unor profesori
in regim de voluntariat pentru a coordona activitéfi in cadrul Palatului

Printre disfunctionalittile constatate se pot aminti: numarul inegal de elevi la diferite cercuri
ceea ce implica in continuare o analiza si 0 schimbare a unor profiluri de cercuri care nu mai au
cautare- astfel Cercul de Dendrologie-Silviculturd a fost transformat in Cerc de Floriculturd; o
participare defectuoasa a unor scoli si licee la activitdtile organizate de Palat i cluburi, fapt care
impune eforturi sustinute de promovare a celor 3 institutii, insuficienta implicare a parintilor si a unor
parteneri locali si regionali in rezolvarea unor probleme de sprijin financiar si material.

XVL POLITICI DE INTEGRARE SOCIO—PROFI?SIONALA A TINERILOR. ACTIVITATEA
DE ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA

XVL1.1. Orientarea socio- profesionala a elevilor de clasa a VIII-a

in perioada 14 - 25 noiembrie 2016, profesorii consilieri scolari de la C.J.A.P. i din cabinetele
scolare/ interscolare de asistenta psihopedagogicad au realizat studiul privind optiunile scolare si
profesionale ale elevilor din clasa a VIII-a.

Obiectivul studiului a fost identificarea optiunilor scolare/profesionale ale elevilor din clasa a
V1lI-a pentru continuarea studiilor in invatdgmantul liceal si profesional, in anul gcolar 2017 — 2018.

Studiul a fost realizat in unitfi scolare in care functioneaza cabinete de asistentd psihopedagogica
dar si in alte unitdti gcolare aflate in aria de competentd a C.J.A.P. Aplicarea chestionarelor pentru
exprimarea opfiunilor gcolare/profesionale a fost precedatd de activitai de informare, consiliere,
orientare a carierei.

La clasa a VIII-a au fost chestionati 1512 elevi, din care 1160 elevi si-au exprimat intentia de a

continua studiile in invatdmantul liceal iar 352 elevi in invadgmantul profesional.
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Distributia procentuala a respondentilor din clasa
a Vill-a pentru/li i scoala profesionala

= Liceu = Scoala profesionalad

Elevii care doresc si continue studiile in invitamantul liceal, au avut posibilitatea sa exprime
optiuni_multiple, in mod similar cu inscrierea optiunilor in fisele pentru admiterea in liceu conform
metodologiei in vigoare.

Repartizarea optiunilor pe filiere ale liceelor, indicd ponderea cea mai ridicata pentru filiera
tehnologica (47,68%), urmati de filiera teoretica (27,36%) si filiera vocationald (23,47%). Referitor la
optiunile extrajudetene (5,13%), precizdm ca elevii exprimé intentia de a urma profiluri/specializari
care nu se regisesc in judetul nostru sau de a se inscrie la unititi de invitdmant liceal din judete
limitrofe, data fiind agezarea geografica a localitatii de rezidenta. Nehotdraii insumeaza un procent de
2,28.

Distributia procentuald a optiunilor elevilor din clasa a Vlil-a pentru
filierele invatamantului liceal

5,13 2,28

= Filiera teoretics = Filiera vocationald « Filiera tehnolcgicd - Optiune extrajudeteand = Nehotdrati

in cadrul filierei teoretice, elevii se orienteazd in mai mare masurd catre profilul uman, in
cadrul cdruia specializarea stiinte sociale are o pondere mai ridicata fafd de specializarea filologie. La
profilul real, distributia intre specializarile matematica-informatica i stiintele naturii rimane apropiata.
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Distributia procentuala a optiunilor elevilor din
clasa a Vlll-a pentru specializarile filierei teoretice

5,46

7,24

5,01 \

9,64

s Filologie = Stiinte sociale = Matematicd-informaticd  « Stiintele naturii

In cadrul filierei vocationale profilurile muzicd si pedagogic sunt cele preferate, urmate de
profilurile sportiv, arte vizuale, teatru i teologia ortodoxa.

Distributia procentuald a optiunilor elevilor din clasa a Vlil-
a pentru specializarile filierei vocationale

1,03

3,39

3,89
B 1,95
3,15
4,14
» Educator-invititor = Sportiv  * Muzicd - Artevizuale = Teatru = Teologie ortodoxd

La filiera tehnologici, predomind optiunile pentru profilul servicii, urmat de profilurile tehnic si
resurse naturale i protectia mediului.

Distributia procentuald a optiunilor elevilor din
clasa a Vill-a pentru profilurile filierei tehnologice

20,12

14,49

= Servicii = Tehnic » Resurse naturale si protectia mediului

in cadrul profilului servicii, cele mai multe optiuni au fost exprimate pentru turism s§i alimentatie,
respectiv economic, urmate de comerf si estetica i igiena corpului omenesc.

Pagina 150 din 170



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

Distributia procentuala a optiunilor elevilor de
clasa a Vlli-a pentru specializari ale profilului
servicii

2,73

6,46

= Economic s Turism si alimentatie = Comert - Estetica siigiena corpuluiomenesc

in cadrul profilului tehnic, optiunile mai semnificative sunt pentru domeniile mecanica §i electric,
optiunile pentru electromecanic3, constructii, instalatii si lucriri publice §i electronica §i automatizari
depisind cu putin un procent iar celelalte fiind sub un pro

Distributia procentuald a optiunilor elevilor de clasa a Vill-a pentru specializari ale
profilului tehnic

4

0,37 062 050 174

592
» Electronica si automatizan 2,44 « Electric

flectromecanicd = Constructii, instal atii §i lucrdri publice s Chimie industriala

s Fabricarea produselor dinfemn = industrie textild si pieldrie

Optiunile pentru domeniile profilului resurse naturale i protectia mediului au o pondere redusa
in totalul optiunilor pentru liceul tehnologic, dar la specializarea industrie alimentard se inregistreaza
un procent semnificativ de 7,86.
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Distributia procentuald a optiunilor elevilor de clasa a
Viil-a pentru specializarile profilului resurse si
protectia mediului

1,99

7,86

1,20

= Protectia mediului = Agriculturd = Sitviculturd - Industrie alimentard

Elevii din clasa a VIII-a care doresc s3 continue studiile in gcoala profesionala au fost solicitati sa
exprime o singura optiune pentru domeniul preferat.

Opfiunile exprimate evidentiazd preferintele pentru calificirile mecanic auto, preparator produse
din carne si peste, padurar, frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist §i electrician exploatare centrale,
statii si retele urmate de calificrile lacatug mecanic prestari servicii, tinichigiu, vopsitor auto, tubulator
naval, celelalte calificari intrunind putine optiuni sau nici o opfiune.

Existi si un procent semnificativ de indecisi astfel ca rubrica ,,Nu m-am hotarat” a fost bifata de un
sfert dintre repondenti.

XVI.1.2. Activitatea Serviciului de Evaluare §i Orientare Scolard §i Profesionala din cadrul
C.J.R.A.E. Tulcea

Evaluarea copiilor, elevilor si tinerilor cu CES este un proces complex, continuu si dinamic,
realizat cu scopul de a cunoaste in profunzime si de a estima din punct de vedere cantitativ si calitativ
particularititile dezvoltarii, limitele si potentialul copilului/elevului/tdnarului cu CES.

Scopul evaluirii, asistentei psihoeducationale, orientarii/ reorientdrii scolare si profesionale a
copiilor, elevilor si a tinerilor cu CES este identificarea nevoilor specifice ale acestora in vederea
orientirii scolare si/ sau profesionale a acestuia si asigurarii conditiilor optime de integrare scolara,
profesionala si sociala.

Finalitatea evaluirii, asistentei psihoeducationale, orientdrii/ reorientdrii gcolare i
profesionale a copiilor, elevilor si a tinerilor cu CES este aceea de a asigura integrarea sociald si
profesionala a acestora prin egalizarea sanselor.

Atributii ale S.E.O.S.P. :

- Evalueazii copii / elevii / tineri pentru a stabili dacd au cerinte educative speciale in vederea
orientdrii scolare si profesionale a acestora.

- Monitorizeazi copii / elevii / tineri cu cerinte educationale speciale.

- Propune programe ameliorativ-formative.

- Stabileste servicii educationale optime in functie de nevoile specifice.

Beneficiarii directi ai activitatii S.E.O.S.P. sunt:

- copiii / elevii / tinerii cu certificat de incadrare in grad de handicap eliberat de Comisia pentru
Protectia Copilului Tulcea, prin Serviciul de Evaluare Complexé al Directiei Generale de Asistentd
Sociala si Protectia Copilului;

- toti copiii, elevii si tinerii cu CES din invétimaéntul special si special integrat;

- copiii, elevii i tinerii propusi spre evaluare de catre comisiile interne de evaluare continud (CIEC);
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- copiii, elevii si tinerii propusi spre evaluare, dupa caz, la cererea: périntilor, conducerilor unitatilor de
invatamant, cadrelor didactice care au lucrat cu copiii/ elevii/ tinerii in cauzd, psihologilor scolari,
conducerilor centrelor de plasament, conducerilor centrelor de primire a minorilor, autoritatilor locale;
- copiii, elevii si tinerii cu CES din unititile de invitdmant cu dubld subordonare - MECTS si
Ministerul Justitiei, Ministerul Administratiei si Internelor, Ministerul Sanatatii.

Beneficiarii indirecti ai activitatii S.E.O.S.P. sunt:
- parintii, tutorii si familiile copiilor/ elevilor/ tinerilor evaluati de cétre S.E.O.S.P., cadrele didactice,
institutiile de invatdmant si comunitatea.

fn perioada 1 septembrie 2016 — 31.08.2017 membrii S.E.O.S.P. au desfisurat urmitoarele
activitati:
-Au primit, analizat si verificat dosarele beneficiarilor evaludrii complexe;
-Au programat copiii/elevii pentru evaluarea complexa;
-Au pregitit si transmis formularele S.E.O.S.P. cétre unitatile de invatamant;
-Au instrumentat dosarele pentru Comisia de Orientare Scolari si Profesional;
-Au furnizat servicii de evaluare psihologicd si logopedica complexa si diagnosticare a gradului de
deficientd pentru copii, elevi si tineri cu CES din invatimantul special, special integrat si din
invatdmantul de masa conform legii;
-Au evaluat progresul scolar si particularititile procesului de invétare a copiilor/ elevilor/tinerilor cu
cerinte educationale speciale cu instrumente specifice, in functie de vérsta si particularitétile psiho-
individuale ale fiecarui copil/ elev/ tanar.
-Au intocmit si au propus programe ameliorativ-formative si servicii educationale optime (planuri de
servicii individualizate) in functie de nevoile specifice ale fiecarui copil/ elev/ tanar.
-Au inaintat C.O.S.P. propuneri de orientare/reorientare scolard a beneficiarilor, conform legii;
-Au efectuat anchete sociale la domiciliul elevilor ce au depus dosare pentru obtinerea certificatului de
expertiza si orientare scolara;
-Au completat documente specifice pentru fiecare beneficiar al evaluirii complexe (fise psihologice,
fise logopedice, prelucrare teste, prelucrare probe logopedice si psihopedagogice, trasee educationale,
fise psihopedagogice, anchete sociale, rapoarte de evaluare complexa);
-Au intocmit, gestionat si actualizat baza de date electronicd a S.E.O.S.P.;
-Au intocmit i transmis citre Autoritatea Nationald a Persoanelor cu Handicap raportarile trimestriale
continind statistica evaluarilor efectuate de S.E.O.S.P.;
-Au arhivat dosarele copiilor/elevilor evaluati precum si documentatia specifica,
-Au colaborat cu celelalte compartimente ale CJRAE, cu D.G.A.S.P.C. Tulcea si Scoala Gimnaziala
Speciald Nr. 14 (pentru copiii/elevii incadrati in grad de handicap), precum si cu celelalte unitéti de
invatdmant din municipiu si judet;
-Au oferit familiilor, tutorilor si unitatilor scolare informatii despre caracteristicile psihologice si
psihopedagogice ale copulor/elevﬂor/ tinerilor evaluati;
-Au completat, la zi, registrul de evidenta a activitatilor;
In acest sens, in perioadal septembrie 2016 — 31.08.2017, S.E.O.S.P. a furnizat servicii
de evaluare complexi pentru un numér de 242 de copii/elevi/tineri.
in urma propunerilor S.E.O.S.P.:

- un numir de179 copii/elevi/tineriau primit recomandare de integrare/mentinere catre
inviitimantul de masi cu adaptare curriculara si servicii de sprijin (itinerant);

-22 copii/elevi/tineri au primt recomandare de mentinere in invatdmantul de masa cu TSI (fara
CES) conf. OMEN 3124/ 2017

- 19 copii integrati/ mentinuti in invatamantul special cu certificat de incadrare in grad de
handicap;

-4 copiiau primit recomandare de reorientare/integrare din invatamantul de masa citre
invatimantul special;
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-0 copii/elevi au primit recomandare pentrureorientare din invitiméntul special in
inviatimantul de masa;

- 16 eleviau primit recomandare de orientare cétre invatiméantul de masa cu scolarizare la
domiciliu;

- 2 elevi au primit recomandare de mentinere in invatamantul special cu scolarizare la domiciliu.

In activitatea desfisurati in aceasti perioadd, membrii SEOSP au asigurat:
- respectarea dreptului persoanei/familiei de a sista, fard nicio justificare, participarea sa la serviciul
furnizat, in calitate de client;
- manifestarea celui mai inalt grad de integritate morala si profesionala in toate relatiile profesionale;
- pastrarea confidentialitatii informatiilor si a documentelor interne;
- calitatea si eficienta muncii pe care o desfasoard;
- utilizarea de instrumente de examinare psihologica si logopedica standardizate si etalonate conform

setului de instrumente de expertizare si evaluare prezente in Metodologia de evaluare a copiilor cu
CES.

Nr. Nr. copii Nr. Nr. copii | Nr. copii | Nr. copii | Nr. copii | Nr. copii
copii integrati/mentin | copii mentinuti | integrati/ reorientati  din | reorientat | scolarizat | scolarizat
evaluat | uti in | in invitdméantul | mentinuti  in | invatamantul de | i din | i la]i la
i invatamantul de | de masd cu TSI | invatamantul | masa in | invatama | domiciliu | domiciliu
(din masa cu | (fard CES) conf. | special cu | invatamantul ntul (inv. (inv. de
care): adaptare OMEN 3124/ | certificat  de | special cu | special special) | masa)

curriculara  si | 2017 incadrare  in | certificat de | spre

structuri de grad de | incadrare in | invatama

sprijin handicap grad de | ntul de

(itinerant) handicap masa
242 179 22 19 4 0 3 16

XVI.1.3. Activitatea Comisiei de Orientare Scolari si Profesionala din cadrul C.J.R.A.E. Tulcea

Activitatea Comisiei de Orientare Scolard si Profesionald este reglementatd prin Ordinului
1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in
vederea incadririi copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a orientdrii gcolare §i profesionale a
copiilor cu cerinte educationale speciale.

Conform prevederilor actului normativ mai sus mentionat, atributiile C.O.S.P.sunt:

e Analizeazi documentele primite de la SEOSP si decide asupra orientdrii gcolare §i profesionale
a elevilor/copiilor cu CES, respectiv ale copiilor fara CES, nedeplasabili din motive medicale;

e Emite certificatele de orientare scolard si profesionald, la propunerea SEOSP din cadrul
CJRAE;

e Colaboreazi cu directiile judetene generale de asistentd sociald si protectia copilului /a
municipiului Bucuresti, cu institutiile de invatamant, cu parintii, cu asociatiile persoanelor cu
dizabilitati, cu reprezentantia administratiei publice locale si societatii civile, cu cabinete
medicale, in scopul orientirii copiilor cu CES in concordantd cu particularitatile lor
individuale.

Beneficiarii directi ai serviciilor oferite de C.O.S.P. sunt:

- copiii / elevii / tinerii cu certificat de incadrare in grad de handicap eliberat de Comisia pentru
Protectia Copilului Tulcea, prin Serviciul de Evaluare Complexa al Directiei Generale de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului,

- toti copiii, elevii si tinerii cu CES din invatdmantul special si special integrat,

- copiii, elevii si tinerii propusi spre evaluare de cétre comisiile interne de evaluare continud (CIEC);
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- copiii, elevii si tinerii propusi spre evaluare, dupd caz, la cererea: parintilor, conducerilor unitatilor de
invitamant, cadrelor didactice care au lucrat cu copiii/ elevii/ tinerii in cauzd, psihologilor scolari,
conducerilor centrelor de plasament, conducerilor centrelor de primire a minorilor, autoritatilor locale;
- copiii, elevii i tinerii cu CES din unitatile de invatdmant cu dubla subordonare - MEN si Ministerul
Sanatatii.
Beneficiarii indirecti ai serviciilor oferite de C.O.S.P. sunt:
- parintii, tutorii si familiile copiilor/ elevilor/ tinerilor evaluati de cétre S.E.O.S.P., cadrele didactice,
institutiile de invatamant si comunitatea.

in prima jumitate a anului scolar 2016 — 2017 s-au inregistrat 19 sedinte ale Comisiei de
Orientare Scolard §i Profesionald, pe parcursul cdrora s-au analizat 149 solicitdri de eliberare a
certificatelor de orientare §colard si profesionald, dintre care 92 s-au finalizat cu eliberarea
certificatelor de orientare gcolari §i profesionald, dupa cum urmeaza:
. 47 certificate de orientare scolard si profesionald pentru copii/elevi cu deficientd usoard;
. 12 certificate de orientare gcolard si profesionald pentru copii/elevi cu deficientd moderati;
. 16 certificate de orientare scolard si profesionald pentru copii/elevi cu deficienta accentuatdis;
. 29 certificate de orientare scolara §i profesionali pentru copii/elevi cu deficientd gravd.

In perioada 01.09.2016-31.01.2017 Serviciul de Evaluare §i Orientare $colard §i Profesionald
Tulcea, a formulatt recomandiri de mentinere in invéatdmantul de masé fara certificat de orientare
scolard §i profesionala, pentru 15 elevi.

XVLI. 2. Situatia incadrarii elevilor cu deficiente in invitiméntul de masa si a celor care
functioneaza inci in scoli speciale.

Scoala Gimnaziali Speciald nr. 14 Tulcea a oferit servicii de asistenta educationala si terapeutic-
recuperatorie pentru copiii cu deficiente mintale severe, moderate/ugoare, servicii care au vizat
formarea unor deprinderi si competente de bazd, ca premise ale integririi socio-profesionale, in
functie de potentialul individual.

Prioritdtile manageriale in anul gcolar 2016-2017 au vizat :

-sprijinirea accesului la educatie a elevilor cu dizabilititi proveniti din medii dezavantajate, in
vederea prevenirii i combaterii marginalizarii si a excluziunii sociale;

-diversificarea ofertei de servicii educationale prin asigurarea sanselor egale la educatie pentru
copiii cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul de masa.

-imbunititirea calitdtii demersului de invatare/terapie/compensare pentru elevii din
invitdmantul special si special integrat;

-formarea cadrelor didactice pentru interventii specifice in terapii de interventie si recuperare;

-dezvoltarea proiectelor de voluntariat din cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara.

ANALIZA S.W.O.T. 4

e singura institutie care asigurd servicii educationale | e dificultati in respectarea
pentru copiii cu cerinte educationale speciale si principiului continuitatii pe post
servicii educationale de sprijin pentru elevii cu cerinte /catedra;
educative speciale integrati in invdtdmaéntul de masa e dificultati de organizare a unui
din judetul Tulcea; proces terapeutic-recuperator

e progrese in recuperarea §i/sau  compensarea eficient ca urmare a constituirii
deficientei; eterogene a colectivelor de elevi

e cadre didactice specializate in psihopedagogie (varstd, grad si tip de deficienta).
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speciala interesate pentru continua perfectionare;
experientd practici in evaluare si interventie
individualizata  datoritd  diversitatii  cazuisticii
intalnite;

cadre didactice formate in domeniul educatiei
incluzive;

asigurarea de servicii de sprijin educational pentru
elevi/prescolari din unitati de invatdmant integratoare;
realizarea de numeroase activitati in parteneriat cu
institutii educative, ONG-uri, alte institutii care au
promovat imaginea scolii in comunitatea locala;
experienta dobandita prin derularea unor proiecte;

dotare optimd necesara deruldrii activitatilor
specifice.

legislatia in vigoare privind dreptul la educaﬁe “a

tuturor copiilor;

deschiderea comunitétii locale pentru problematica
copilului cu cerinte educative speciale;

derularea unui program judetean coerent de integrare
scolard a copiilor cu cerinte educative speciale;
diversificarea ofertei de formare a C.C.D. Tulcea si a
altor institutii (Colegiul Psihologilor din Romania) §i
furnizori de formare incluzadnd cursuri in domeniul
didacticii specialitatii, a educatiei incluzive;

cresterea gradului de implicare a fundatiilor
asociatiilor in proiecte destinate acestor categorii de
elevi;

deschiderea facultatilor de profil fatd de problematica
educatiei speciale si incluzive si a formdrii initiale si
continue a cadrelor didactice;

receptivitatea scolilor de masd, a directorilor si
profesorilor in vederea integrarii elevilor cu deficiente
ugoare §i moderate;

deschiderea  comunitdtii  europene fatdi de
problematica copilului cu dizabilitati;

flexibilitatea programelor scolare din fnvatdmantul
special in functie de potentialul si nivelul de
dezvoltare a fiecarui copil.

imposibilitatea reorganizarii
resurselor institutionale (umane si
materiale) in concordantd cu
numarul mare de copii cu CES
care nu au acces la serviciile de
recuperare si au un grad crescut de
dependentd socialg;
cresterea gradului de violenta
intre elevi;
exluderea/maginalizarea
copiilor/elevilor cu cerinte
educative speciale;
dificultdti in insertia socio-
profesionald a absolventilor
invatamantului special;
cresterea numdrului copiilor
identificati cu dizabilitati si
incadrati in grad de handicap,
costuri ridicate pentru cursurile
de formare necesare cadrelor
didactice;
interes scazut din partea unor
cadre didactice de a antrena in
activitati  copiii/elevii  cu
cerinte educative speciale.

Numir clase /elevi invatimant special
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Nivelulde | Numir clase Numir
invitimint preseolari/elevi
Prescolar 1 ’ 1 10
Primar 5 30
Gimnazial 10 61
Total 16 101
1. Numdr de elevi in invafdmantul special 101 din care
10 prescolari;
91 elevi
2. Numadr gcoli integratoare 48 din care:
e 24 in mediul urban
(in localitétile: Tulcea, Babadag, Zebil, e 24 in mediul rural
Macin, Jijila, Garvan, Topolog, Isaccea,
Somova, Niculitel, Agighiol, Valea
Nucarilor, Frecitei, Mihail Kogélniceanu,
Cataloi, Mahmudia, Murighiol, Sarichioi,
Enisala, Jurilovca, Visina, Sdlcioara,
Ostrov, Luncavita, Vacareni, Sarighiol de
Deal)
3. Numdr de elevi cu CES integrati 355 din care: 147 — urban
208 — rural
5. Numir de cadre didactice de sprijin la nivel
de judet 34
6. Numdr de elevi scolarizati la domiciliu
3

XVIL PARTENERIATUL SOCIAL INTERINSTITUTIONAL SI CU SINDICATELE
REPREZENTATIVE

XVIL1. Situatia intilnirilor in Comisii paritare, in comisii de dialog social. (tematica,
peridiocitatea, rezultatele, posibile probleme, disfunctii).

in anul scolar 2016-2017, Comisia paritard de la nivelul LS.J. Tulcea s-a intrunit in cadrul unui

numdr de cinci sedinte pentru:
- analiza si solufionarea unor probleme privind mobilitatea;

- stabilirea procedurii, a criteriilor si elaborarea fisei de (auto)evaluare a activitdtii personalului

didactic auxiliar, in vederea participarii la concursul pentru acordarea gradatiilor de merit — sesiunea

2017,
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- elaborare grilelor specifice de evaluare, detalierea punctajelor aferente criteriilor din figele de
(auto)evaluare si stabilirea ponderii gradatiilor de merit pe categorii de personal si pe discipline de
invatamant, analiza si solutionarea unor situatii legate de mobilitatea personalului didactic.

- stabilirea numarului de gradatii de merit ramase neutilizate ce pot fi redistribuite pentru
solutionarea eventualelor contestatii;

Nu se poate vorbi de o periodicitate a intdlnirilor in Comisia paritardi de la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, acesta intrunindu-se in functie de problematica domeniilor de
competenta.

Nu au existat disfunctii in functionarea Comisiei paritare.

XVIII. FINANTARE
XVIIL 1. Programe speciale cu fonduri de la bugetul de stat
XVIIL1.1. Programul “Rechizite scolare”

in baza Metodologiei de aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 33/2001
privind acordarea de rechizite gcolare aprobatd cu modificari prin Legea 126/2002 si Ordinul MECTS
nr. 4385/ 07.06.2012 prin care s-a stabilit componenta pachetelor de rechizite scolare valabile in anul
scolar 2016 — 2017 precum si cuantumul sumei alocate judetelor, ISJ Tulcea a procedat la achizitia i
distribuirea in scoli a pachetelor de rechizite scolare la inceputul anului gcolar. Judeful nostru a avut
alocatd suma de 209.100 lei pentru un numadr estimat de 8.000 elevi. In urma licitatiei publice au fost
achizitionate 7.700 de pachete de rechizite care s-au distribuit cétre toti elevii solicitanti astfel :

- clasa pregatitoare - 1.000 pachete

-clasal - 1.000 pachete
- clasele II-IV - 2.200 pachete
- clasele V-VII - 2.500 pachete
-clasaa VIIl a - 1.000 pachete

Actiunea de distribuire a pachetelor de rechizite cétre elevi s-a desfagurat in condifii bune si
s-a acoperit in totalitate necesarul transmis de catre gcoli.

XVIIIL.1.2. Programul national de protectie socialid “Bani de liceun”

in anul scolar 2016-2017 s-a continuat aplicarea prevederilor HG nr. 1488/2004 privind
criteriile si cuantumul sprijinului social ce se acordd elevilor in cadrul programului national de
protectie sociald “Bani de liceu”, iar in baza H.G 1062 /2012 subventionarea de cétre stat a costurilor
pentru elevii care frecventeazd invatdmantul profesional. In acest an scolar un numdr total de 1401
elevi au beneficiat de prevederile acestor legi si s-au platit catre acestia burse in suma totald de
1.876.742 lei. De Programul national de protectie sociald “Bani de liceu”au beneficiat 502 elevi care
au primit 180 de lei /lund, iar in invatdmantul profesional 899 de elevi au primit “Bursa profesionald”
in cuantum de 200 de lei /lund in conditiile prevazute de lege.

Nu au existat probleme privind asigurarea acestor drepturi, fondurile necesare fiind asigurate
din bugetul de stat de catre minister.

XVIIL1.3. Programul national de achizifie a manualelor gcolare pentru invifimantul
preuniversitar obligatoriu

Avénd in vedere necesitatea asigurarii manualelor pentru anul scolar 2016-2017 conform Legii
invatimantului nr.1/2011, republicatd cu modificarile ulterioare si in baza O.M.ENN.C.S. nr.3384 /

11.03.2016 s-a procedat la finantarea de catre MEN a retiparirii manualelor scolare pentru
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invitdmantul obligatoriu, clasele V- XII, prin intermediul inspectoratelor scolare, care au incheiat
contractele de achizitie cu editurile.

Manualele scolare pentru clasele I- IV au fost achizitionate de minister i au fost distribuite de
citre inspectoratul gcolar. Prin Ordinul MEN nr. 3290/2016 privind completarea stocurilor de manuale
scolare pentru invdtdgmantul obligatoriu pentru anul scolar 2016-2017, inspectoratul scolar a primit
suma de 409.371 lei pentru achizifionarea manualelor scolare retiparite.

S-au achizitionat 33.559 manuale de la 28 de edituri, dar necesarul de manuale scolare a fost
mult mai mare fati de posibilitatile de achizitionare. A fost respectat calendarul stabilit de minister si
nu au existat probleme privind receptionarea si distribuirea cétre scoli a manualelor scolare.

XVIIL.1.4. Programul national “EURO 200” -ajutor financiar pentru elevi in vederea
achizitionarii de calculatoare

In anul scolar 2016 — 2016 elevii din judetul nostru au beneficiat de un numar de 111 de
cupoane in valoare de 200 euro/cupon pentru achizitionarea unui calculator. Suma decontata de L.S.J.
Tulcea citre agentii economici furnizori de calculatoare a fost de 99.274 lei. Nu au existat probleme in
privinta fondurilor destinate decontarii cupoanelor cétre agentii economici.

XVIII.1.5. Programul “Lapte, corn, fructe”

Contracte in valoare de: 4.476.825.83 lei
Firmele care au distribuit produsele sunt:

-Lactate S.C. DELTALACT S.A, cu contract in valoare de — 3.134.737.27 lei;
-Panificate S.C. CRISTIAN IMPEX S.R.L, cu contract in valoare de — 1.342.088.56 lei.
Beneficiarii programelor in anul scolar 2016-2017 au fost 21.969 de elevi.

Dintre acestia, beneficiari -din ciclul prescolar - 3.777 de elevi;
-din ciclul primar 9.716 de elevi;
-din ciclul gimnazial 8.476 de elevi.

Programul a fost desfisurat conform structurii anului scolar 2016-2017, pe un numar de 169 de
zile (91 zile pe sem. I si 77 de zile pe sem. al II-lea ). Din 141 de unitati scolare, beneficiare lapte §i
corn au fost 126 de unititi de invitimant: nivel prescolar normal, primar §i gimnazial, iar 105 unitéti
de invatamant nivel primar §i gimnazial, au beneficiat de fructe in scoli.

XVIIL1.6. Programul de incurajare a consumului de fructe proaspete in scoli, H.G 979/2015
pentru 60 de zile

Pentru fructe contractul incheiat cu S.C. DELTALACT S.A a fost in valoare de 358.773.231ei.
Beneficiarii programului Fructe proaspete in scoli, in 2016-2017, au fost 21.548 de elevi, pe
un numar de 45 de zile din sem al II-lea.

XVIIL.2. Burse
XVIIL.2. 1. Burse (sursa de finantare- Consiliul Local)

Urmare aplicarii Ordinului MECTS 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de

acordare a burselor elevilor din invitimantul preuniversitar de stat, bursele se acordd din bugetele
locale ale unitdtilor administrativ—teritoriale de care apartin scolile. Bursele se acordd in limita
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fondurilor stabilite cu aceastd destinatie, iar cuantumul unei burse si numarul acestora se stabilesc
anual prin hotarare a Consiliului Local.

XIX. PROGRAME INITIATE SAU AFLATE iN DERULARE iN DIFERITE DOMENII
XIX.1. Proiecte cuprinse in C.A.E.N./C.A.E.R/C.A.E.J. :

Desfigurarea proiectelor cuprinse in C.A.E.N. 2017: Concurs nafional de proiecte adresat
consiliilor elevilor ,,Parteneriat in educatie-prezent si perspective, Concurs national ,,Prietenii Deltei”,
Festival-concurs international de folclor pentru copii si tineret ,,Pestisorul de aur”, Concurs national de
creatie artistici ,,Pentru o scoald nonviolentd”, Concurs national ,,Mi-e dor de-a ta privire, mi-e dor de
tine, mama!, Concurs nafional de creatie ,,Delta Dundrii, paradisul florei §i faunei”, Concurs
national,,Paradisul culorilor- pe urmele pictorului Constantin Gavenea”.

Desfisurarea proiectelor cuprinse in C.A.E.R. 2017: Concurs de creatie plastica ,,In
memoriam Jonuf Citilin Florea”, Festival ,,Unitate in diversitatea europeand”, Concurs Regional
,Invierea Domnului”, Concurs de ecologie si protectia mediului ,,Copacul meu, padurea noastra!”,
Concursul ,,Lire et écrire en BD - Una histoire bizarre”, Concurs regional ,,Ne jucdm, invitdm, natura
o protejam”, Concurs cultural-artistic ,,Colf de fard minunat”;

Desfisurarea proiectelor cuprinse in C.A.E.J. 2017: Concurs de creatie literara ,,Muguri de
vers”, Concursul judetean ,,Pagini literare in film”, Concurs Judetean ,,Cant i Dansez pentru liceul
meu”, ,,Tulcea Dezbate”, ,,De la idee la bani”, Concurs ,,Sanatate prin dans”, ,,Culorile anotimpurilor-
Festivalul primaverii”, ,Fantastic English Word”, ,,O célétorie in lumea minunata a lui Creanga”,
,,Cupa Dobrogei”, ,,Eco friends”, Simpozion-Concurs judetean ,,Orion”, ,,Nenea lancu e cu noi”,
Expozitie concurs de artdi modernd si tradifionald ,Idee...si Obiect”, ,Joc si cantec romanesc”,
,,Olimpiada sportului scolar- ritm, miscare si culoare”, Concurs judetean ,,Stihuri nemuritoare”, ,,La
solstitiu” , Concurs Judetean ,,Nuferii Deltei”, ,,Povesti Dundrene”, Festival concurs judetean de artd
,,Colinde colorate”, festival concurs de colinde si obiceiuri populare ,,Leru’l ler”, Concurs judetean
,,Pe luceaua Dunirii”, festival ,,Eminescu, la ceas aniversar”,

Organizarea etapelor judefene ale concursurilor nationale coordonate de MENCS:
Concursul national Sanitarii pricepufi, Concursul national Educafie rutierd- Educafie pentru viafd,
Concurs national de protectie civild Prietenii Pompierilor, Concurs national de creatie literara Tinere
condeie, Concurs national Reviste Scolare, Concurs de proiecte antidrog Impreund, Concurs national
Alege!Este dreptul tdu!, Concurs national Creeazd-fi mediul, Concurs national Europa in scoald,
Concurs national Europa de mdine.

La etapa nationald, elevii laureati au fost:
e Concursul ”Tinere condeie” organizat de MEN
-gimnaziu: locul ITI( Sirbu Bianca- $coala Gimnaziald nr. 12 Tulcea si Vrajmasu Sibel- Scoala
Gimnaziala ,,Alexandru Ciucurencu” Tulcea);
-liceu: locul I (Vramulet Diana- Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”, Dorobat Silvia- Liceul de Arte
,,George Georgescu” Tulcea)
locul II (Tacob Ioana - Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”)
locul III (Barangi Ana — Liceul ,,Gheorghe Munteanu Murgoci” Micin, Danilov Oana-
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”, Mocanu Sorin- Valentin- Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”
Tulcea).
e Concursul ”Reviste scolare” organizat de MEN”
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La etapa nationala titlul de LAUREAT a fost obtinut de:
-gimnaziu: Revista ,,Decarii”- Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ciucurencu” Tulcea
Revista ,,Campionii”- Scoala Gimnaziala nr. 12 Tulcea.
-liceu: Revista ,,Arrubium” - Liceul Teoretic,,Gheorghe Munteanu Murgoci” Mécin.
e Concursul ,,Educatie rutieri - educatie pentru viatid”, organizat de MEN

La etapa nationald derulatd in perioada 17-20 iulie 2017, Targoviste, judeful Dambovita, echipajul
Scolii Gimnaziale Niculitel a obtinut locul I.

e Concursul ,,Sanitarii priceputi”, organizat de MEN

La etapa nationald, echipajul Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Ciucurencu” Tulcea a obtinut locul L.

XIX.2. Proiecte din cadrul programului Erasmus+ depuse/inifiate sau in derulare

» Candidaturi depuse in anul scolare 2016-2017 in cadrul programului Erasmus+

Nr. Insfitutia{ . . . . . . | Rezultatul
Crt. | Rolul in proiect Titlul proiectului Tipul proiectului selectiei
1. Scoal Gimnaziald | ”’Ilearn, You learn, We learn | Proiect de Buget
Nr. 12 Tulcea / together we double learn” parteneriat stategic aprobat
Partener domeniul gcolar/ 15580 euro
KA2

2. Colegiul Economic | ”Vocational Educational Proiect de Buget
”Delta Dunarii” Training For Skills, parteneriat strategic / | aprobat
Tulcea/ Partener Competence and KA2 20870.00

Practice for the Economy”

3. Liceul Teoretic ”Young Media literates of Proiect de Buget
»Grigore Moisil” Europe” parteneriat strategic / | aprobat
Tulcea KA2 19230.00

4. Scoala Gimnaziald | "Modern classes for digital Proiect de Buget
Greci natives” parteneriat strategic / | aprobat

KA2 20090.00

5. Colegiul ”"Brad ”Competente europene Proiect de mobilitate | Respins —
Segal” Tulcea/ pentru acces la succes pe in domeniul formarii | punctaj
Coordonator piata muncii” profesionale / KA1 insuficient

6. Liceul Teoretic ”Living and working in Proiect de Respins —
”Gh. Munteanu Europe — preserving natrul parteneriat strategic / | punctaj
Murgoci” Micin/ | heritage for present and KA2 insuficient
Partener future generation”

» Proiecte aflate in derulare in anul scolar 2016-2017 la nivelul judefului Tulcea prin
programul Erasmus+

Nr. Institutia/ Titlul proiectului Tipul proiectului Perioada de
crt. Rolul in proiect implementa
re
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Inspectoratul Scolar ”European Proiect de mobilitate | Sept. 2016 —
Judetean Tulcea Values for Inclusive in domeniul educatiei | Nov. 2017
cordonator de Schools —EVIS” scolare /
consorfiu cu partenerii: KAl
- Scoala Gimnaziala
”Grigore Antipa”
Tulcea;
- Scoala Gimnaziala
Nr. 12 Tulcea;
- Scoala Profesionala
”Danubius” Tulcea
Casa Corpului ,,Hands-on Proiect de parteneriat | Sept. 2014-
Didactic Tulcea/ Development strategic / KA2 Aug. 2017
Partener Strategies in a

Content-Centered

Context for Young

and Adult Learners

with Poor Basics

Skills in Literacy and

Numeracy”
Scoala Gimnaziala »Kursbuch Zukunft - | Proiect de parteneriat | Sept. 2014-
Sfantu Gheorghe/ Entwicklung strategic in domeniul | Aug. 2017
Partener zukunftsfahiger scolar/ KA2

Lebensstile” (”Carte

despre viitor —

Dezvoltarea de stiluri

de viata durabile”)
Liceul Tehnologic ”EuroSkills: Proiect de mobilitate | Sept. 2015-
Maicin/ Coordonator Dezvoltarea in domeniul formarii | Aug. 2017

competentelor practice | profesionale / KAl

pentru profesionisti pe

piata muncii”
Scoala Gimnaziala ”PeaceOut - dealing Proiect de parteneriat | Mai — Dec.
Jurilovca/ Partener with conflicts in a strategic in domeniul | 2017

positive way Tineret/ KA2
Scoala Gimnaziala ”Following the Proiect de parteneriat | Sept. 2015-
”].L.Caragiale” Tulcea | footprints of the strategic in domeniul | Aug. 2018
/ Emperors’KA2 — scolar, intre scoli/
Partener Parteneriat strategic KA2
Scoala Gimnaziala »Break barriers - NO | Proiect de parteneriat | Sept. 2016-
”Gheorghe Banea” Prejudices” strategic in domeniul | Aug. 2018
Macin / Partener scolar, intre gcoli /

KA2

Liceul Teoretic ”Gh. ”Fight against Proiect de parteneriat | Sept. 2016-
Munteanu Murgoci” discrimination and strategic in domeniul | Aug. 2018
Macin / Partener racism” scolar, intre gcoli /

KA2
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9. | Colegiul "Anghel ”AS in Europa! Proiect de mobilitate | Sept. 2016-
Saligny" Tulcea / Competente in domeniul formarii | Aug. 2018
Coordonator europene pentru profesionale / KAl
profesionisti pe piata
muncii
10. | Liceul Tehnologic ”PERFORM! Proiect de mobilitate | Sept. 2016-
Topolog / Coordonator | Oportunitati de in domeniul formarii | Aug. 2018

formare profesionala | profesionale / KAl
pentru tehnicieni in
domeniul comertului”

11. | Liceul Tehnologic ”Prof-Turism: Proiect de mobilitate | Sept. 2016-
”Vasile Bacalu” Competente europene | in domeniul formarii | Aug. 2018
Mahmudia / pentru profesionisti in | profesionale / KAl
Coordonator turism”

In anul scolar 2016-2017, prin compartimentul proiecte educationale al ISJ Tulcea s-a realizat
monitorizarea proiectelor aflate in derulare §i asigurarea cadrului de diseminare si valorizare a
rezultatelor proiectelor.

In urma monitarizarilor efectuate se poate concluziona ca in urma implementarii acestor
proiecte europene, in unitatile se invatimant implicate se constata:

» imbunitatirea serviciilor educationale si extragcolare oferite de institufille de
invatamant;
= cresterea nivelului de competente profesionale ale elevilor participanti la stagiile de
pregitire in térile partenere, sporind astfel sansele pentru o mai bund inserfie pe piaa
muncii;
imbunititirea competentelor lingvistice la elevii si cadrele didactice implicate in
activitafi in context european;
= cresterea expertizei echipelor manageriale in domeniul implementdrii proiectelor
europene; -
dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei §i deschiderea unitatilor de invad{dmant
pentru parteneriat european.

XIX.3. Proiecte strategice cu finantare externa

in perioada 2015-2022 Ministerul Educatiei Nationale prin Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externi (U.M.P.F.E.) implementeazd Proiectul ROSE - Proiectul privind
fnvitimantul Secundar — Romania Secondary Education Project, finantat de Banca Internationald
pentru Reconstructie si Dezvoltare. In cadrul primei componente a proiectului (Interventii sistemice la
nivelul liceelor) se acordi granturi liceelor mai putin performante din sistemul public de invatamant.
La nivelul judetului Tulcea, 19 licee sunt eligibile pentru a accesa finantare pentru proiecte
educationale in cadrul schemei de granturi, planificata pe trei runde.

In runda I de accesare a schemei de granturi, au depus proiecte unitétile de invafamant Colegiul
Brad Segal” Tulcea, Colegiul Economic ”Delta Dundrii” Tulcea, Liceul Teoretic ”Dimitrie Cantemir”
Babadag si Liceul Tehnologic Topolog. incepand cu anul gcolar 2017-2018, cele patru licee vor
implementa proiecte pe o perioadd de 4 ani, avind ca scop cresterca calitatii serviciilor educationale
furnizate pentru imbunititirea rezultatelor scolare si cresterea ratei de tranzifie a elevilor catre
invatamantul tertiar.

in runda a Il-a, alte 10 unitati de invatamant liceal din judeful Tulcea (Colegiul Tehnic ”Henri
Coandi” Tulcea, Colegiul ”Anghel Saligy” Tulcea, Colegiul Agricol “Nicolae Cornafeanu” Tulcea,
Liceul de Arte ”George Georgescu” Tulcea, Liceul Teoretic “Ion Creanga” Tulcea, Liceul Tehnologic
Ton Mincu” Tulcea, Liceul Teoretic “Constantin Bratescu” Isaccea, Liceul Tehnologic “Simion
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Leonescu” Luncavita, Liceul Tehnologic Macin, Seminarul Teologic Ortodox “Sf. Ioan Casian”
Tulcea) au depus aplicatii de proiect.

XIX.4 Proiecte implementate Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Tulcea in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea

Programele nationale de prevenire a consumului de droguri:

wProiectul national "NECENZURAT 2017” implementat in perioada ianuarie — iulie 2017, a
avut drept scop formarea la copiii de 12-14 ani a unor abilitati de viatd, necesare ludrii unor
decizii informate, corecte si responsabile in legétura cu consumul de tutun, alcool i droguri.

De mentionat ci, proiectul a fost implementat de 6 cadre didactice (consilieri gcolari) formate in
cadrul sesiunii din perioadele februarie-martie 2016 si noiembrie 2013, in cele 7 unitéti scolare aplicante
(Scoala Gimnaziala Jijila, Scoala Gimnaziald Greci, $coala Gheorghe Banea Macin, Liceul Teoretic
Constantin Bratescu Isaccea, Scoala Gimnaziald Baia, Scoala Gimnaziald Mircea cel Bdtrdn Babadag,
Colegiul Anghel Saligny Tulcea), rezultdnd astfel un numar de 108 activititi sustinute cu elevii, la
clasele aplicante, 25 activititi cu pirintii si 6 activitiiti extrascolare ce au reunit elevii §i parintii.
Beneficiarii acestor activitati au fost 193 de elevi si 139 périnti.

wProiectul "MESAJUL MEU ANTIDROG?”, editia a XIV-a, implementat in perioada
februarie — iulie 2017.

La concurs au participat elevi din cadrul 19 unititi de invafamant (Scoala Gimnaziald Nifon
Bdlagsescu Tulcea, Scoala Gimnaziald Elena Doamna Tulcea, Scoala Gimnaziald Constantin Gavenea
Tulcea, Scoala Gimnaziald Alexandru Ciucurencu Tulcea, Scoala Gimnaziald loan Nenifescu Tulcea,
Scoala Gimnaziald nr. 12 Tulcea, Liceul de Arte George Georgescu Tulcea, Liceul Teoretic Grigore
Moisil Tulcea, Colegiul Dobrogean Spiru Haret Tulcea, Scoala Gimnaziald Nicolae Iorga Grindu, $coala
Gimnaziala Jijila, Scoala Gimnaziald Turcoaia, $coala Gimnaziald Vicdreni, Scoala Gimnaziald Cerna,
Liceul Teoretic Jon Creangd Tulcea, Colegiul Agricol Nicolae Corndteanu Tulcea, Colegiul Brad Segal
Tulcea, Liceul Teoretic Gheorghe Munteanu Murgoci Tulcea, Liceul Tehnologic Micin), respectiv 308
de elevi din ciclul gimnazial si liceal (clasele V-XII — 128 la sectiunile de creatie si 180 la sectiunea
sportivd ) care au concurat pe urmatoarele sectiuni:

a) Film de scurt metraj, spot

b) Eseu literar;

c¢) Arte vizuale

d) Sport (de mentionat ci la aceastd editie a concursului nu au mai fost organizate competitii de sine
stititoare, ci au fost promovate mesajele antidrog in cadrul concursurilor previzute in calendarul sportiv
scolar).

Cele 10 lucrdri cistigétoare ale locului I au fost trimise la faza nationald, fazi la care o eleva tulcend
a ocupat locul III la sectiunea Arte vizuale — Grafica gimnaziu.

Programele locale de prevenire a consumului de droguri:
< Proiectul ,.DINCOLO DE APARENTE 2016-2017”, derulat in perioada august 2016 —
iunie 2017;
& Proiectul ,COPILARIE FARA FUM-URI 2016, in perioada 08 — 17 nov. 2016;

(P W ALY IETACASA S Te T\ T e A e WAL m S LS
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Proiectul ., CLUBURI ANTIDROG 2016-2017”, derulat in perioada septembrie 2016 — iulie

2017, L.
< Proiectul local “CONSUMUL DE DROGURI — UN DRUM FARA INTOARCERE” —
editia a II-a.

XIX. Proiecte/activitiiti realizate in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara
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Sub egida SNAC (Strategia Nationald de Actiune Comunitara), in cadrul proiectului national
de ajutorare a persoanelor dezavantajate, s-au desfasurat programe in anul scolar 2016-2017, avand ca
obiect actiuni umanitare in folosul grupurilor de persoane dezavantajate.

Cele mai urmadrite obiective generale din cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitard de
cétre scolile tulcene au fost:

% Incurajarea implicirii elevilor, ca voluntari pentru a se dedica activititilor desfisurate cu persoane
aflate in dificultate, in scopul sustinerii procesului de incluziune sociala a acestora, precum si
pentru dezvoltarea educationala personala;

% Implicarea copiilor si adultilor cu nevoi speciale, a cadrelor didactice si elevilor in proiecte cu
realizare in echipa;

% Realizarea incluziunii sociale si implicarii persoanelor aflate in dificultate in viata comunitatii

locale, prin angajarea tuturor celor interesati, intr-un program educational ce promoveaza intens

integrarea sociala;

Cunoasterea de catre voluntari a modului de organizare a unui proiect de tip ,Actiune

Comunitara” in scopul dezvoltdrii lor educationale.

In anul scolar 2016-2017 au desfigurat activitati sub egida SNAC un numdr de 41 de unitati de
invatimant din judeful Tulcea. Raportat in cifre, numdirul total de elevi implicati in activitafi
comunitare, a fost de 3794, numarul cadrelor didactice participante 422, beneficiari directi 2064 de
persoane iar activitatile au fost in numar de 266.

Domeniile in cadrul cdrora s-au desfasurat activitdti sunt: dezvoltarea personald a
voluntarilor,incluziunea sociali a persoanelor aflate in dificultate,petrecerea timpului liber impreuna cu
persoanele aflate in dificultate, in institutie/ in afara mediului institutionalizat,dezvoltarea abilitatilor
copiilor cu deficiente prin activitati cultural-educative si artistice §i protejarea si ecologizarea
mediului.

Cele mai relevante activititi desfagurate de-a lungul anului scolar in cadrul Strategiei Nationale
de Actiune Comunitara au fost :

e ,Siiptimina fructelor si a legumelor”, Si isi formeze deprinderile de voluntariat, de a fi
generosi §i empatici cu cei care au nevoie.

e ,.Carnavalul toamnei’’- formarea unei strinse legituri interumane intre membrii echipei de
voluntari din scoald si cadrele de la central de plasament impreund cu copiii
,,54 ne ajutim semenii”: consolidarea valentelor umanitare-formarea spiritului civic
“Uite, vine Mos Criciun!”Implicarea elevilor cu CES in activitdtile cultural-artistice.Formarea
atitudinii pozitive fata de valorile si traditiile populare

¢ _ Colinde, Colinde ,,- recital de colinde , seniori / prescolari /daruri pentru varstnici,

o ,Teatrul, alfabetul emotiilor” — teatru cu siluete, Dezvoltarea spiritului civic si de toleranta
intre semeni, atragerea prescolarilor si a familiilor acestora in actiuni de voluntariat

e Di-mi méina, prietene!-Sarbitorirea zilelor de nastere ale elevilor cu situatii deosebite,
Implicarea elevilor,cadrelor didactice si a altor voluntari in cadrul unor proiecte ce vor fi
realizate impreund cu persoanele defavorizate

e ”Succes prin valori comune”, -Stimularea implicarii tinerilor in promovarea tolerantei si a
coeziunii interetnice dobrogene dati de valorile comune identificate in cadrul etnicilor rromi,
turci, greci si romani din Dobrogea.

e ,Zina Minorititilor” — Festival Interetnic ,, Traditii si obiceiuri nord — dobrogene”/
Formarea unei conduite corecte de tolerantd si acceptare a copiilor cu deficiente asociate,
de varste diferite

e ,,0 jucirie inseamni bucurie” -sensibilizarea elevilor privind situatia unor copii de varsta
prescolard, cu o situatie materiala precara

e ,,Ce pot face doui miini dibace” Organizarea unui Atelier de lucru de crogetat si tricotat ,
confectionarea de felicitiri §i mértigoare, organizarea serbarilor

O/
X4

7
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e ,,Suntem prieteni”- Incurajarea elevilor in sensul practicirii voluntariatului, prin participarea
lor la proiecte de actiune comunitara
¢ Doctori de ciirti” -reconditionarea de carti si donarea acestora la biblioteca scolii-stabilirea de
relatii de colaborare si prietenie intre colegi din clase diferite
e “Viata sanatoasa prin miscare si sport” Dezvoltarea conceptului de viatd sdnitoasd prin
miscare
e ,Parcul nostru este vesel”- Dezvoltarea sentimentului de satisfactie prin munca,a respectului
de sine si a responsabilitatii de a ingriji si proteja natura
e ,Plantare de puieti”- Cresterea coeziunii colectivului de elevi si consolidarea spiritului de
echipa.Crearea unor reguli de comportament responsabil
¢ Ecologizarea parcurilor si a unor zone publice din municipiu- Incurajarea elevilor in sensul
practicarii voluntariatului prin participarea la proiecte de acfiune comunitarad
o Terapie prin arti teatrald- Implicarea elevilor voluntari i beneficiari in activitdfi artistice
Desfagurarea procesului terapeutic prin activitati creative
Tot 1in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitarad s-au desfdsurat si concursurile
nafionale ,,Scrisoare pentru prietenul meu”,Mascota SNAC, “Dincolo de cuvintele rostite” si
Concursul National de dans ,,Impreuni Pentru Viitor“. De remarcat §i faptul cd anul acesta etapa
regionald a concursului de dans s-a desfasurat 1a Tulcea.

XX. POLITICI SCOLARE IN DOMENIUL INVATAMANTULUI PENTRU MINORITATILE
NATIONALE

fn anul scolar 2016-2017, in judetul Tulcea, in centrul atenfiei MINORITATILOR a stat
pastrarea limbii materne prin cultivarea ei. S-a pus mare accent pe formarea personalitatii elevului prin
descoperirea si pastrarea traditiilor si obiceiurilor strimogesti.

Studiul limbii si literaturii materne in invaamsntul preuniversitar isi propune formarea unei
personalititi cu o culturd comunicationald si literara de bazi, capabild sd comunice cu semenii, sd
inteleagd lumea, sd-si utilizeze in mod eficient i creativ capacitatile.

Limba materni in judeful Tulcea, se studiaza ca disciplina de sine statitoare in cadrul structurii
de invitamant in limba roména.

in anul scolar 2016-2017 situatia studiului limbii materne a fost urmatoarea:

Nr. LIMBA MATERNA NR. ELEVI NR. SCOLI | NR. PROFESORI
crt

1 LIMBA RUSA 859 20 17

2. LIMBA TURCA 97 4 3

3. LIMBA NEOGREACA 138 4 3

4 LIMBA UCRAINEANA 45 4 3

Aspecte pozitive

e Dotarea unititilor cu manuale scolare pentru limbile materne (rusd, turcd, ucraineana) cu
sprijinul Comunititilor/Uniunilor Centrale , D.R L si Directia Minoritati-M.E.C.§.;
Elaborarea si sustinerea unor programe ce au ca scop promovarea studiului limbilor materne;
Dialog permanent intre scoli , jomunitéti / uniuni locale si comunitati/ uniuni centrale;
Partencriate realizate cu comunitatile/ uniunile locale si comunitatile / uniunile centrale;
Existenta centrelor de consultantd / promovare a etniilor privind liberil acces la invatamant in
limba lor materna;
e Dorinta profesorilor de limbi materne de a presta activitati de calitate, de a creste nivelul de

competenti si performanta ( limba materna rusa );
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e Dezvoltarea parteneriatelor educationale;
e Comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate.

Aspecte negative

e Ignorarea segmentului — limbi materne de cétre unii directori de scoli si comunicarea
defectuoasa cu conducerile unor unitati gcolare;

e Lipsa preocupirii conducerilor de scoli, acolo unde exisé solicitari, pentru introducerea orelor
de limbi materne in schemele orare;

e Suprasolicitarea elevilor care studiazi limba materna (nereducerea orelor la decizia scolii);
Nu se disemineazi legislatia scolara privind drepturile minorititilor nationale;

e Scolile nu organizeaza cadrul propice studierii limbii materne.

Oportunitati

o Parteneriate active cu uniunile/ comunittile locale si centrale;

o Programele de certificare a competentelor lingvistice ;

o Colaborarea cu ambasade si uniuni/ comunititi, fundatii, alte organizatii pentru dezvoltarea de
proiecte de interes comun, in vederea promovirii studierii limbilor minorititilor, a culturii si
istoriei acestora.

Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi

Aspecte pozitive Aspecte negative

Se urmireste atingerea celor patru

Sunt elevi care nu manifesta interes fatd de

competente de comunicare, receptarea invatiturd, care au nevoie de motivatie si
mesajului oral si scris si producerea de masaje stimuli pentru a se antrena in activitatea
orale; clasei;

Elevii stipinesc cunostintele transmise in (e Lipsa mijloacelor audio-video si a
clas, reusind si le integreze in comunicare, cabinetelor de limbi materne/ colturi
reusesc sd identifice cu usurintd informatiile etnografice dotate corespunzitor pentru a
solicitate din texte audiate sau citite, se asigura calitatea activititi de predare-
exprimd corect si fluent, adecvat anului de invitare a limbilor materne;
studiu in care se situeazi (limba rusa); e Existenta grupelor unice in scolile si liceele

In cele mai multe scoli, nivelul atingerii din municipiu (dublu simultan);
standardelor este bun si foarte bun; e In general, interesul fatd de limba ucraineana

Rezultate foarte bune la olimpiade scolare/ si limba turci este mai scizut.

concursuri scolare;

Premierea elevilor pentru obtinerea unor
rezultate de  exceptie la  Olimpiada
Internationald de la Moscova (limba rusa
maternd) ;

Esentiald in stimularea performantei scolare,
a fost derularea operationala a fazelor locala si
judeteand a olimpiadelor scolare de limbi
materne,

Implicarea elevilor intr-un numar mare
de activititi extracurriculare, cu rezultate bune
si foarte bune.
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Limba materna rromani
1.

Numir de elevi care studiazd limba materna rromani — 350 elevi.

2. Numir de scoli unde se studiaza limba maternd rromani — 5 gcoli.
3. Numir de profesori care predau limba maternd rromani, istoria si traditiile rromilor — 4

profesori

Realizarea obiectivelor managementului /curriculum implementat:

atingerea performantei scolare;

si festivaluri scolare;

Elaborarea si sustinerea unor programe ce au ca
scop promovarea studiului limbilor materne;
Parteneriate realizate cu comunititile locale si
comunititile centrale ;

Dorinta profesorilor de limbi materne de a presta
activititi de calitate, de a creste nivelul de
competentd si performanta a elevilor;

Obiectivele specifice urmiresc o inaltd calitate a
preddrii si invatarii limbilor materne.

T

Implicarea ONG-urilor in sustinerea unor proiecte
ce incurajeazi conservarea si promovarea traditiilor
si a obiceiurilor minorititilor nationale;
Disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la
astfel de actiuni.

dezavantajate.

Plecarea la munca peste hotare a parintilor;

Asigurarea accesului la invatamant in limba minoritatilor nationale;
Asigurarea calititii educatiei; armonizarea cu modelul european; sprijinirea elevului in

Centrarea actului didactic pe achizitiile finale ale invatarii cu accent pe olimpiade, concursuri

Atragerea si motivarea elevilor pentru studiul limbilor materne;
Participarea la formarea continui prin MEN, CCD si organizatii nonguvernamentale.

Ignorarea segmentului — limbi materne de cétre
directorii de scoli si comunicarea defectuoasd
cu conducerile unor unititi scolare;
Superficialitate in cunoasterea metodologiilor
de catre unele cadre didactice;

Neaccesarea unor programe europene.

Absenta unor grupe/clase cu predare integrald/
partiald in limba materna,

Sciaderea demograficd ce implicd sciderea
efectivelor de elevi;

Lipsa suportului financiar si material pentru
elevii care au nevoie de educatie remediald,
Frecventa slabd a elevilor din grupurile

Reducerea efectivelor de elevi;

Perspectiva unor reduceri de posturi;

Reducerea fondurilor;

Supraincarcarea elevilor prin neimplicarea
directorilor in gasirea unor soluii privind
schemele orare;

Lipsa de interes a parintilor pentru a-gi trimite
copiii la scoala.

A. Oferta curriculari - curriculum la decizia scolii - tipuri, diversitate, raportiri la trunchiul

comun, grad de eficienta

1. Prezentarea optionalelor: numir, motivatie, eficientd, constatiri pozitive, aspecte care

trebuie remediate

Istoria si traditiile rromilor
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Calitatea activititii cadrelor didactice asistate

Planificari calendaristice in In unele cazuri lectiile sunt neinteresante, nu

conformitate cu cerintele stimuleaza3 atentia elevului;

curriculum-ul national; - Neadaptarea cadrelor tinere la situatii
- Competentele generale si specifice deosebite (elevi care provin din medii

sunt adaptate la nivelul de varsta si dezavantajate);

specificul clasei; - Pregitirea metodicd deficitara a unor cadre
- Asigurarea suportului stiintific didactice tinere.

necesar printr-o buna pregatire de

specialitate;
- Accent pe pregitirea elevilor

olimpici.

3. Nivelul atingerii standardelor educationale de cdtre elevi.
in vederea atingerii standardelor specifice disciplinei limbi materne se urmareste studiul
integrat sau bilingv al limbii, al comunicdrii si al textului literar si nonliterar, prin trecerea de la
invitarea despre limba si literaturd la invatarea limbii si literaturii.

4. Aspecte al procesului de evaluare: curentii, secventiali si la final — rezultate scolare la
disciplina analizatai.

Cnterlle de “evaluare nu  sunt
intotdeauna bine definite.

Evaluarea se face ritmic;

- Se folosesc metode moderne de
evaluare;

- Se urmdreste progresul inregistrat de

elevi.

5. Actiuni si activititi desfisurate la nivel de unititi, comisii metodice, cercuri pedagogice,
in specialitate, studii, cercetiri, publicatii realizate la nivelul disciplinei.

Exemplificari:

1. ,,S& cunoastem istoria | Cadre didactice de | 9 nov. | Liceul Teoretic | Liceul
comunitatii...” limba rromani din | 2016 ”C-tin Britescu | Teoretic “C-
unitati de Isaccea tin  Bratescu
invatamant din Isaccea
municipiu si judet
2. ,Cii si metode de | Cadre didactice de | 08 Scoala Scoala
stimulare a | limba rromani din | martie. Profesionala Profesionala
interesului  elevilor | unitati de | 2017 ”Danubius” ”Danubius”
pentru cresterea | invadmant din Tulcea Tulcea
performantelor municipiu si judet
scolare”
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XXI. CONCLUZII
Propuneri si solutii de optimizare ale Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea in activitatea sa de
indrumare si control:

1. Sprijinirea unitailor gcolare si a personalului didactic in imbunatatirea activitatii.

2. Asigurarea coerentei, formarii inifiale §i continue, dezvoltdrii profesionale i evolutiei in carierd a
personalului didactic.

3. Recrutarea cadrelor didactice si asigurarea conditiilor de acces la programele de formare continua
acreditate, cofinantate prin Fonduri Structurale Europene.

4. Sprijinirea evaludrii calitafii ofertei educationale si a nivelului de progres atins de elevi.

5. Cresterea calitatii serviciilor educationale.

6. Sprijinirea integrarii copiilor cu CES si reducerea riscurilor care conduc la abandon scolar.

7. Cresterea rolului consilierii §i orientarii in cariera.

8. imbunitatirea furnizarii de educatie §i formare, prin programe de tip remedial pentru dobéndirea
competentelor- cheie.

XXII. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE 1.S.J. TULCEA
iN ANUL SCOLAR 2017 - 2018

1 Stabilitate, echitate, calitate si eficienta in educatie si formare pentru intreg sistemul de invatamant
preuniversitar din judetul Tulcea,

2.Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor strategii
didactice eficiente prin cuprinderea unui numér cit mai mare de cadre didactice la cursurile de
formare ;

3.Stimularea autonomiei financiare si a descentralizérii decizionale;

4.Asigurarea calitatii proceselor de predare — invétare — evaluare si a serviciilor educationale;

5.Buna gestionare a resurselor materiale/patrimoniale/financiare/umane / de timp pentru o educatie de
calitate in contextul descentralizarii;

6.Acces la educatie timpurie pentru toti copiii;

7 Rezultate performante ale elevilor la evaluarile nationale / internationale;

8.Aplicarea unui curriculum compatibil cu solicitarile si exigentele elevilor / parintilor / pietei muncii /
ale formarii profesionale contemporane si de viitor;

9.Performanti didacticd adecvatéd nevoii de formare / dezvoltare a competentelor necesare societatii
cunoasterii;

10.Retea scolard modernd, incluziva, care sa raspundd nevoilor comunitatii locale, deschisa catre
cooperare pe plan intern §i international, standardizata din punct de vedere al calitatii, predictibila in
termeni de rezultate, functionald in termeni de legalitate si eficienta;

11.Acces la educatie permanentd pentru toti actorii implicati in educatie si/sau formare
personald/profesionald, cu implicarea, in primul rand, a formatorilor locali / nationali din judetul
nostru, precum si a furnizorilor de programe de formare cu cea mai mare eficienta;

12.Grad inalt de participare la programe cu finanfare comunitara pentru educatie si formare;

13.Sistem de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor;

14.Un management administrativ eficient, performant sub aspect operational, la toate nivelurile.

Echipa de lucru:
Mirela POPOV- inspector scolar general adjunct
Mioara RANCIU- inspector gcolar general adjunct
Lucica POPISCA- inspector scolar pentru management institutional
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