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RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI TULCEAN
N ANUL SCOLAR 2017-2018

I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, CULTURAL,
REFORMATOR CU CONEXIUNI IN DOMENIUL EDUCATIEI

I. 1. Cadrul legislativ

Cadrul legislativ pe care se fundamenteaza dezvoltarea invatamantului vizeaza urmatoarele
acte normative:
o Strategia M.E.N.C.S. de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar;
Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale si legislatia secundara aferenta;
ROFUIP-OMEN nr. 5079/2016, cu modificarile ulterioare;
Programul de Guvernare, capitolul Educatie;
Strategia M.E.N. privind descentralizarea ITnvatamantului preuniversitar;
Strategia M.E.N. privind reducerea parasirii timpurii a scolii;
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii;
Strategia nationald pentru invatamantul tertiar 2015-2020;
Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar;
Statutului elevului, aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 4472/10 august 2016;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei;
o Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.N.

Documentele legislative reglementeaza o politica educationala conforma cu demersurile
actionale si legislative ale invatdmantului european. Strategiile propuse pentru invatamant ne
determind sd afirmam cd, In timp, invatdmantul romanesc va ajunge sd corespunda nevoilor de
formare la standarde europene.

In anul scolar 2017-2018, activitatea 1.S.J. Tulcea a avut in vedere doua aspecte:

= problematica descentralizdrii/autonomiei institutionale;
= asigurarea calitdtii procesului si a serviciilor educationale.

1.2. Obiectivele stabilite

Obiectivele stabilite pe baza datelor furnizate de analiza diagnosticd a anului scolar
precedent si avand in vedere prioritatile strategice ale reformei sistemului educational actuale au
fost:

Intarirea autonomiei institutionale in conditiile implementirii strategiei de descentralizare;
Asigurarea si controlul calitatii procesului si a serviciilor educationale;

Eficientizarea activitatii manageriale si cresterea performantei unitatilor de invatamant;
Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar;
Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaluarii rezultatelor
invatarii;
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o Dezvoltarea capacitatii 1.S.J. si a unitatilor de invatamant in domeniul gestiunii resurselor
umane;

o Educatia permanenta in contextul invatarii pe tot parcursul vietii;

o Democratizarea sistemului de invatamantului, dezvoltarea parteneriatului educational.

II. ANALIZA INSTITUTIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN

II.1. Inspectoratul scolar — principalele probleme legate de organizare, competente
profesionale, respectarea legalitatii, marketing educational, imagine, relatii comunitare.

11.1.1. Probleme de organizare

Un aspect important avut in vedere in derularea activitatii institutionale l-a constituit
asigurarea suportului legislativ si actualizarea permanenta a bazei de date, aceasta reprezentand o
conditie a corectitudinii actului decizional la orice nivel. Tn acest sens, s-a avut in vedere
comunicarea si informarea permanenta si eficienta intre unitatile scolare si inspectoratul scolar. Au
fost transmise cétre toate scolile informatii privind noile regulamente si metodologii pentru toate
compartimentele, note de probleme vizand aspectele generale si/sau specifice care puteau fi folosite
la un moment dat.

In atentia 1.S.J. Tulcea a stat, in permanenti, asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii activitatii, fiecarui domeniu, la fiecare nivel atdt sub aspectul logisticii, cat si al
asigurdrii unui spatiu scolar adecvat.

Serviciul financiar-contabil a realizat o judicioasa compartimentare a fondurilor, iar creditele
au fost utilizate aproape de procentul maximal conform destinatiei stabilite.

Activitatea desfasurata atat la nivelul 1.S.J., precum si la nivelul unitatilor de invatdmant a
fost proiectata prin programe manageriale anuale, fundamentate pe analiza de nevoi, ca rezultat al
diagnozei. Actiunile stabilite au fost adecvate obiectivelor propuse.

S-a urmarit realizarea functiilor manageriale, prin actiuni si responsabilitdti concrete, pe
intregul parcurs, de la proiectare la control si evaluare.

I1.1.2. Competente profesionale

Analiza SWOT

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-postarea pe site-ul I.S.J. Tulcea a informatiilor | -deficiente in transmiterea i receptionarea
necesare §i transmiterea lor prin e-mail, fax, | informatiilor de catre unitatile de invatamant;

ftp; -motivarea redusd a cadrelor didactice cu
-implicarea directorilor si a responsabililor cu | experientd pentru implicarea 1in activitati
dezvoltarea resurseli umane privind | metodice;

reactualizarea bazei de date si identificarea | -rutind in proiectarea activitatilor metodice si in
nevoilor de formare; alegerea modalitatilor de desfasurare a acestora;

-existenta in mediul urban a unui nucleu | -cadre didactice care nu au reusit sa parcurga nici
didactic cu potential metodico-stiintific foarte | un program de formare in anul scolar 2017-2018;

bun; -dotarea insuficientd/depasita a bibliotecilor
-metodisti si formatori bine pregatiti; scolare/centrelor de documentare cu materiale
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-interesul crescut al cadrelor didactice pentru | utile in perfectionarea cadrelor didactice;
perfectionarea prin definitivarea in Tnvatamant | -utilizarea insuficientd a dotarilor primite
si obtinerea gradelor didactice II si I; (videoproiector, calculatoare, etc.).

-oferta diversificata a CCD.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI AMENINTARI
-participarea la programe si proiecte de interes | -reducerea numarului de elevi de varsta scolara,
judetean, national si international; precum si migrarea unui numar considerabil al
-introducerea de noi specializdri la centrele de | acestora, 1n alte tari, impreuna cu familiile lor;
perfectionare mai apropiate; -pensionarea unui numar mare de cadre didactice
-aplicarea sistemului de asigurare a calitatii in | si ocuparea posturilor acestora cu personal
unitatile de Invatamant. didactic mai putin calificat sau chiar necalificat,

la unele discipline;

-acoperirea unor posturi din unitatile de
invatamant din mediul rural cu personal
necalificat;

-existenta, Tn multe localitafi, a invatdmantului
simultan cu impact negativ asupra actului
educational;

-lipsa unei strategii privind atragerea tinerilor in
Tnvatamant;

-prejudecdtile  familiillor  privind  alegerea
unitatilor de invatdmant dupa criterii subiective;
-comunicarea deficitara cu wunele unitafi de
invatamant, din zone izolate, datorita
conexiunilor intermitente la reteaua de internet;
-comunicarea deficitarda cu unele centre de
perfectionare.

11.1.3. Respectarea legalitatii

In toate masurile intreprinse s-a avut in vedere respectarea cu strictete a legalitatii deciziilor
privitoare la organizarea si functionarea institutiilor subordonate Inspectoratului Scolar Judetean
Tulcea. In acest scop, Consiliul de administratie asigura adoptarea hotararilor in spiritul Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si competarile ulterioare, a Regulamentului-cadru de
organizare $i functionare a inspectoratelor scolare, a Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Ordinelor si Reglementarilor elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale.

Intrunirea Consiliului de administratie s-a realizat lunar, In cadrul sedintelor ordinare,
conform graficului aprobat la inceputul fiecarui an scolar, precum si in sedinte extraordinare, in
functie de solicitarile diferitelor compartimente ale inspectoratului scolar sau cu alte ocazii cand a
fost necesara luarea de decizii operative in situatii nou aparute in fluxul activitatilor inspectoratului
scolar sau a organismelor acestuia.

Toate documentele elaborate de managerii inspectoratului scolar au fost avizate din punct de
vedere juridic de consilierul juridic..

11.1.3.1 Solutionarea petitiilor/sesizarilor inregistrate in anul scolar 2017-2018
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La nivelul 1.S.J. Tulcea, in anul scolar 2017-2018, s-au inregistrat un numar de 67 de petitii
si sesizari.

Solutionarea acestora s-a facut in termenul legal prevazut de OG nr.27/2002, privind
reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.

In vederea solutionarii petitiilor s-au dispus masuri de cercetare si analiza detaliata a tuturor
aspectelor sesizate.

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea nu a fost actionat in instantd in ceea ce priveste
activitatea de solutionare a petitiilor.
Tn ansamblu, obiectul petitiilor/sesizarilor a fost:
administrarea patrimoniului unitatilor de Tnvatdmant;
comportamentul personalului unitatilor de Invatdmant;
conflictele cadrelor didactice/personalul unitdtii cu conducerea unitatilor de invatamant,
conflicte Intre conducerea unitatii de invatdmant si reprezentantii autoritatilor locale;
mobilitatea personalului didactic;
incadrarea si salarizarea personalului;
sanctiuni aplicate/notarea elevilor;
programele sociale aplicate 1n unitatile de invatamant;
transferul elevilor.

VVVVY VVY

I1. 1.4. Marketingul educational

Oferta educationalad pentru anul scolar 2017— 2018 a urmarit corelarea nevoilor de formare
ale judetului cu resursele umane si materiale ale unitatilor scolare, in scopul satisfacerii optiunilor
elevilor si ale parintilor. In functie de numarul absolventilor clasei a VIII-a (1792 elevi inscrisi la
inceputul anului scolar 2017-2018), planul de scolarizare pentru clasa a IX-a, an scolar 2017— 2018,
a prevazut 44 de clase la invatdmantul liceal curs de zi, cu 28 elevi/clasd si 18 clase invatamant
profesional de stat.

De asemenea, luand in considerare solicitarile din anii precedenti, s-au prevazut 5 clase
invatdmant liceal-curs seral si 1 clasa invatdmant liceal - curs frecventd redusa.

Pentru candidatii rromi, conform metodologiei, au fost rezervate locuri speciale, in total 84
de locuri invatamant liceal zi s1 25 locuri Invatdmant profesional, cate doud in fiecare clasa
prevazuta in planul de scolarizare, in Invatdmantul liceal si profesional de stat, mai putin 6 locuri
rezervate candidatilor din Republica Moldova si roméanilor de pretutindeni (4 locuri in invatamantul
liceal de stat si 2 locuri in invatamantul profesional de stat).

Prin acordarea unui numar atat de mare de locuri candidatilor rromi, li s-a asigurat accesul
la invatamantul liceal si profesional de stat.

Pentru participare la sedinta publicd de admitere in invatdmantul liceal si profesional de stat
pe locurile speciale pentru candidatii rromi, au fost inregistrate 15 cereri:

- 14 candidati au fost prezenti la sedinta publica de repartizare pe locurile rezervate pentru
candidatii rromi, fiind repartizati, conform optiunilor si mediilor de admitere;

- 1 candidat a renuntat la locul rezervat rromilor.

In prima etapi a admiterii computerizate, au fost introduse 992 fise de optiuni din judetul
Tulcea, niciun absolvent din alte judete.
In prima etapa a admiterii s-au ocupat:
- 983 de locuri - prin repartitie computerizata, la liceele teoretice si tehnologice;
- 102 locuri - 1a liceele vocationale;
- 166 de locuri - la invatamantul profesional.
Numarul candidatilor nerepartizati a fost 9.
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S-au inscris si au fost admisi si In invatamantul militar 14 candidati, provenind de la scolile
din judetul Tulcea.

Tn perioada 16 — 18 iulie 2018, Comisia judeteani de admitere in invatimantul liceal si
profesional de stat a solutionat situatiile speciale ivite dupd cele doua etape de repartizare
computerizatad si situatiile candidatilor cu cerinte educationale speciale, care nu au sustinut
Evaluarea Nationala din clasa a VIII-a.

Au fost depuse 18 solicitari, toate fiind solutionate (13 situatii speciale/redistribuiri si 5 elevi
CES).

Tn etapa a 11-a a admiterii, au fost depuse 89 de fise ale candidatilor care opteaza pentru liceu
zi si au fost repartizati 64 de candidati, 25 de candidati au ramas nerepartizati din lipsa de optiuni.
La vocational au fost repartizati 26 de candidati, iar la profesional 182.

Tn perioada 16 - 18 iulie 2018 au fost admisi 169 de candidati, in clasa a IX-a, la alte forme
de invatimant liceal (137 de candidati pentru cursul seral si 32 de candidati pentru frecventa
redusa).

Rezultatul final al admiterii, in legaturd cu realizarea planului de scolarizare, se prezinta
astfel:

- 992 de absolventi de clasa a VIII-a au fost admisi la liceu, curs zi, realizandu-se 43
de clase a IX-a, din 44 de clase proiectate;

- 169 de candidati au fost admisi in invatamantul liceal, la alte forme de Invatamant
(137 de candidati liceu seral, 32 de candidati liceu FR).

Nu s-au semnalat probleme deosebite pe parcursul derularii procedurilor de admitere.

Pentru realizarea unei corecte orientdri scolare si profesionale a elevilor, in acord cu
interesele si cu nivelul pregatirii, au fost evaluati si consiliati, de catre consilierii scolari din cadrul
C.J.R.A.E. Tulcea, utilizand platforma AMN, elevii de clasa a Vlll-a. Rezultatele evaluarilor au fost
prezentate pdrintilor in cadrul intalnirilor organizate in scoli, prilej cu care acestia au fost consiliati
privind orientarea scolara si profesionala a propriilor copii.

A fost promovatd o politicd sustinuta si competitiva, de catre unitatile liceale/profesionale,
de promovare a ofertei de scolarizare. Pe langa cadrul organizat, de cétre inspectoratul scolar, prin
»largul de ofertd educationald”, fiecare unitate a utilizat propriile modalitati de mediatizare:
publicare in presa locala, tiparirea de pliante, caravane, actiuni de consiliere si promovare prin
vizite, organizate in cadrul Programului national Scoala Altfel sau Tn lunile mai-iunie atat prin
invitarea elevilor claselor a VIllI-a in unitatile liceale, cat si prin constituirea unor echipe de elevi si
profesori din aceste unitati, care au avut intdlniri cu elevii si parintii in scolile gimnaziale.

Cu toate acestea, Tn urma unor inspectii desfasurate in teritoriu s-a constatat cd, in
fundamentarea si realizarea planului de scolarizare, in special la unele scoli din mediul rural, exista
unele disfunctii, precum:

- Tnregistrarea unor intarzieri in fundamentarea judicioasd a planului de scolarizare si

Tnaintarea lui la 1SJ;
- prezentarea cu intarziere a ofertei scolii parintilor si comunitatii locale.

1. 1.5. Imaginea I.S.J.

Activitatea 1.S.J. si a unitatilor de invatamant din judetul Tulcea s-a reflectat, cu
obiectivitate, In presa locald, in general, prin articole pozitive vizand activitatile educative, actiunile
in parteneriat, derularea de proiecte europene, etc.

Comunicarea cu mass-media tulceana a contribuit la informarea comunitatii asupra unor
subiecte de ordin general - cum ar fi diferitele metodologii de examen/ concurs, rezultatele la
examenele nationale, ca si la antrenarea opiniei publice in dezbaterea unor probleme ale educatiei.
Apreciem cd nivelul de transparenta al L.S.J. in relatia cu presa a fost ridicat, conducerea
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inspectoratului scolar, ca si responsabilii diferitelor compartimente furnizand, cu promptitudine,
informatiile solicitate sau avand initiativa de a anunta in presa ceea ce au considerat de interes
public.

[.S.J. Tulcea a fost deschis permanent, nu doar in limitele programului de audiente, cétre
elevi, parinti si personalul din invatamant, ceea ce a permis rezolvarea unor solicitari intemeiate,
dezamorsarea unor potentiale stari de conflict, clarificarea unor situatii sau intervengia prompta
pentru solutionarea unor disfunctionalitati.

Tn comunicarea cu M.E.N. au fost respectate termenele de raportare, monitorizarea
realizandu-se atat la nivel de compartiment, cat si la nivelul secretariatului si al conducerii 1.S.J.
Tulcea.

Unitatile de invatamant au fost stimulate sd valorifice conexiunea Internet prin accesarea
site-ului www.isjtulcea.ro, astfel incat sa se informeze in timp util asupra modificarilor legislative,
metodologiei examenelor nationale/ admiterii/ mobilitatii personalului didactic/ etc., documentelor
curriculare. Toate informatiile legate de activitatea ISJ au fost postate pe fagina de facebook a
institutiei. https://www.facebook.com/isjtulcea/

Fluxul bidirectional de informatii 1.S.J. - unitati de invatamant s-a asigurat prin mijloace de
comunicare multiple: note de probleme elaborate de 1.S.J., sedinte cu directorii, activitati metodice,
activitatea inspectorilor de zona, note telefonice, fax, audiente, adrese scrise, site-ul 1.S.J., e-mail,
ftp, completarea unor documente google docs/Excel etc.

I1. 2. Analiza SWOT privind starea invatamantului la nivelul judetului Tulcea, in anul scolar
2017- 2018

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e (Crearea unui mediu sandtos s§i sigur pentru e Fluctuatia cadrelor didactice, datorata
elevi si personal in unitatile de invatdmant; numarului mare de suplinitori, creaza
e Intensificarea participarii comunitatii la viata disfunctii si afecteazd eficienta la unele

discipline, nu asigura continuitatea la clasa;
e Deficiente 1Tn monitorizarea, prin asistente,

scolii;
° Dezvoltarea  progresiva a  culturii

organizationale, la nivelul unitatilor, printr-un
management participativ si democratic;

e Dobandirea calitatii de ordonator de credite de
catre toate unitatile cu personalitate juridica;

e Interesul crescut al cadrelor didactice si
unitatilor scolare pentru participarea la proiecte
nationale si internationale;

e Buna colaborare intre compartimentele ISJ,
intre ISJ si unitatile scolare, intre ISJ si
autoritatile judetene/locale;

e Existenta, in majoritatea scolilor, indeosebi
din urban, a unui nucleu de cadre didactice cu
potential metodico-stiintific foarte bun;

e Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice
prin participarea la stagii de formare 1in
specialitate, management scolar;

e Interesul sporit al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesional;

e Dotarea scolilor cu laboratoare de informatica,
soft-uri informatice si echipamente media;

de catre echipele manageriale, a calitatii
actului de predare-invatare, a rezultatelor
elevilor si altor servicii oferite de organizatie;

e Lipsa planurilor operationale, la nivelul unor
unitati, sau formalismul acestora.;

e Nevalorificarea integrald a punctelor slabe,
identificate pe parcursul inspectiei scolare, sau
prin monitorizare curentd, la nivelul unitatilor,
in proiectarea si derularea activitaii pe anul
scolar urmator;

e Mentinerea invatamantului simultan in
invatamantul primar si gimnazial din zonele
rurale izolate, 1n special in Delta Dundrii;

e Acoperirea unor posturi didactice, din
unitatile de invatamant din mediul rural cu
personal necalificat, incadrare inadecvata
performantei scolare;

e Neconcordanta dintre rezultatele obtinute la
examenele nationale si cele ale evaluarii
curente, in unele unitati(indeosebi licee);
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e Existenta unitatilor conexe (CJRAE, CJAP,
CCD, Palatul Copiilor, C.S.S.) a caror
experientd/activitate este valorificata pozitiv;

e Ocuparea a unui numdar considerabil de functii

de conducere din unitatile de invatdmant de stat

in urma promovarii celor douad concursuri
organizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean

Tulcea, respectiv a 59 functii de director (din 83

posturi existente) si 21 de functii de director

adjunct (din 26 posturi existente);

e Ocuparea a 15 functii de director si a 5 functii
de director adjunct, in urma promovarii
selectiei organizate de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Tulcea;

e Dezvoltarea expertizei managerilor prin
participarea la cursuri de formare in domeniul
managementului, in implementarea
descentralizarii si calitatii educatiei;

e Existenta a 368 cadre didactice (fata de 353 n
anul anterior), membre in Corpul National de
Experti in Management Educational,

° Infrastructura si baza materiald
corespunzatoare  la  nivelul  majoritatii
unitatilor;

e Realizarea unei bune comunicari cu

majoritatea unitatilor de Tnvatamant/ directori;
imbunatatirea fluxului informational intra si
interinstitutional( toate unitatile PJ au acces la
Internet);
e Derularea de parteneriate educationale intre
ISJ/ unitati scolare si institutii publice/ ONG-uri;
e Realizarea unei baze de date operationale la
nivel ISJ;
e Existenta documentelor de proiectare a
activitatii la nivel ISJ, unitdti de invatdmant,
conexe, 1In concordantd cu recomandarile
M.E.N.;
e Derularea unui sistem de monitorizare si
evaluare prin inspectii §i raportari periodice/
semestriale;
e Accesarea de proiecte POCU/ERASMUS+, cu
deosebit impact asupra cadrelor didactice si
elevilor.

e Demers didactic preponderent informativ,
formalism Tn activitatile derulate la nivelul
unor catedre/ comisii metodice:

e Inexistenta, in unele unitati, a cadrelor care sa
indeplineasca cerintele functiei de director;

e Imposibilitatea obtinerii autorizatiei sanitare
de functionare de catre cateva unitati de
invatdmant, datoritd neindeplinirii conditiilor
legale ( lipsa sursei de apa potabila, cladiri
degradate, grup sanitar necorespunzator,
cladiri aflate in reabilitare);

e Slaba implicare a  unor directori in
activitatea de elaborare si implementare a
proiectelor educationale;

e Insuficienta implicare a personalului din
unitafi si a partenerilor sociali in procesul
decizional,

e Rezistenta unor culturi organizationale,
predominant traditionaliste, la schimbare si
modernizare;

e Stabilirea arbitrara si insuficienta atractivitate
a ofertei educationale (calificari invechite, In
dezacord cu piata muncii, CDS 1in functie de
constituirea catedrelor s.a.);

e Lipsa unui sistem coerent de instrumente
interne de evaluare a activitdtii instructiv
educative furnizate de scoala;,

e Inexistenta feed-back-ului privind eficienta
parcugerii, de catre cadrele didactice, a
programelor de formare, datoritd slabei
monitorizari a acestui aspect;

e Cadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

e Existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii  in  exercitarea  actului
managerial;

e Existenta unor unitd{i cu promovabilitate
foarte scazuta la examenele nationale.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta legislatiei care reglementeaza, in
plan teoretic, dezvoltarea Invatamantului,
procesul de descentralizare si asigurare a
calitatii;

e Cresterea accesului la surse de informare,
diversificarea acestora;.

e Oferta de de programe de formare

e Disfunctiile care pot interveni in finantarea
unitatilor de nvatamant datoritd fundamentarii
globale a standardului de cost pe elev, fard a se
tine seama de particularitatile acestora;

e Eliminarea treptatd a stimulentelor materiale
pentru performanta didactica, manageriala;

e Demografie scazutd, localitati izolate si retea
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profesionald si manageriala prin absorbtia de
fonduri europene;

e Disponibilitate pentru investitii in educatie la
nivelul factorilor de decizie judeteni;

e Instituirea structurilor institutionale pentru
monitorizarea calitatii educatiei;

e Deschiderea comunitatii catre institutiile de
educatie, prin derularea de parteneriate;

e Existenta cabinetelor scolare de consiliere
psihopedagogicd/logopedica, a laboratoarelor
dotate corespunzator, ceea ce faciliteaza accesul
la educatie de calitate;

e Posibilitatea de informare §i comunicare
rapidd cu M.E.N., prin portal si forum,;
sponsorizare prin relatii de parteneriat;

e Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale.

de drumuri Tndeosebi n

anotimpul rece;

nepracticabile,

care nu ndeplinesc criteriile si standardele de
calitate, datorita unor conditii obiective;

e Insuficienta fondurilor alocate de autoritatile
locale pentru dezvoltare scolara;

e Dezinteresul sporit al familiei pentru educatia
si instruirea copiilor/situatia socio-economica
precara si exodul in strdindtate in cautarea
mijloacelor de intretinere;

e implicatiile crizei economice asupra politicii de
personal prin blocarea posturilor, unitatile fiind
nevoite sd  functioneze cu  personal
administrativ insuficient;

e Lipsa unei strategii privind atragerea tinerilor
in Invatamant, acestia migrand spre domenii mai
atractive financiar;

e Sistem legislativ complicat, adesea confuz,

restrictiv si in continud transformare;

e Instabilitate economica, scaderea ratei de
absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de
munca;

e Cresterea efectivului obligatoriu de elevi pe
clasd, cu efecte si consecinte asupra calitatii
educatiei.

I11. ANALIZA PSIHO-SOCIO-DEMOGRAFICA SI DE SANATATE A
POPULATIEI SCOLARE

I11. 1. Efective scolare

Populatia scolard a judetului Tulcea numara 30813 elevi si copii prescolari. Pe niveluri de
invatdmant si mediul de rezidenta, aceasta este structurata astfel:

Clase si elevi pe niveluri de invatimént — situatia la inceput de an scolar 2017-2018
Tabel 1 Invatamant de masa

. o e A Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
Nivel de invatamant

’ total total urban | urban rural rural
Prescolar program normal 195 3592 45 910 150 2682
Prescolar program prelungit 69 1632 67 1583 2 49
Primar 455 9703 188 4940 267 4763
Primar FR 3 64 3 64 0 0
Gimnazial - Zi 364 7557 150 3732 214 3825
Gimnazial - FR 8 139 8 139 0 0
Liceu - Zi 205 5200 192 4882 13 318
Liceu - FR 7 198 7 198 0 0
Liceu - Seral 34 808 33 791 1 17
Inv. profesional 40 932 32 756 8 176
Stagii de pregatire practica 1 12 1 12 0 0
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Postliceal 9 239 9 239 0 0
Maistri 3 86 3 86 0 0
A doua sansa PRIMAR 2 32 1 20 1 12
A doua sansa SECUNDAR INFERIOR 6 73 2 20 4 53
Total 1401 | 30267 741 | 18372 660 | 11895

Tabel 2 fnvatimant special

) . e Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
Nivel de invatamant
’ total total urban urban rural rural
Prescolar 2 12 2 12 0 0
Primar 7 36 7 36 0 0
Gimnazial 8 55 8 55 0 0
A doua sansa PRIMAR 2 26 2 26 0 0
A doua sansa SECUNDAR INFERIOR 1 15 1 15 0 0
Total 20 144 20 144 0 0
Tabel 3 invitimant particular
. . e n Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
Nivel de Invatamant
’ total total urban urban rural rural
Prescolar program normal 2 26 2 26 0 0
Prescolar program prelungit 2 28 2 28 0 0
Postliceal particular 16 348 16 348 0 0
Total 20 402 20 402 0 0

Tabel 4 Rata bruta de cuprindere in invatimantul preuniversitar de stat, pe niveluri de
invatamant

Nivel Copii/elevi inscrisi Populatie existenta Rata br;(;i;l_e:zgligrindere

Total | Urban | Rural | Total | Urban | Rural | Total Urban Rural
Prescolar 5224 2493 | 2731 6426 | 3115| 3311 | 81.29% | 80.03% | 82.48%
Primar zi 9703 4940 | 4763 12079 | 5836 6243 | 80.33% | 84.65% | 76.29%
Gimnazial-zi 7557 3732 | 3825 9992 | 4708 | 5284 | 75.63% | 79.27% | 72.39%
Liceal, prof.-zi 6132 5638 494 ( 10291 4470 5821 | 59.59% | 126.13% | 8.49%
Eloasltslt;i’ 325 325 0 7348 | 3315| 4033 | 4.42% 9.80% | 0.00%
Total 28941 | 17128 | 11813 | 46136 | 21444 | 24692 | 62.73% | 79.87% | 47.84%

Din punct de vedere al distributiei pe medii de rezidenta se constatd urmatoarele:
e un numdr mai mare de copii prescolari in mediul rural (2731 fatd de 2493 din mediul
urban) ce se deduce 1n exclusivitate din aceea ca populatia de varstd prescolard este mai
mare Tn mediul rural. Prin urmare, rata medie de cuprindere este de 81,29%,
necuprinderea rezultand atat din Inscrierile in proportie de 80% a copiilor cu varsta de 3
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ani, din frecventa scazutd a copiilor din zonele izolate sau a plecarii in strdinatate.
Datoritd programelor ,,Fiecare Copil in Gradinita” si “Lapte si corn”, la nivelul prescolar
a crescut rata de cuprindere a copiilor din mediul rural defavorizat;

e 1n invatdmantul primar, numdrul elevilor inmatriculati in mediul urban este usor mai
mare decét in mediul rural. In ceea ce priveste cuprinderea, se inregistreazi un procent
total de 80,33%. Datorita eforturilor depuse pe linia scolarizarii copiilor cu varsta
depasita, in special pentru rromi mai ales in mediul urban, procentul de cuprindere
atinge 84,65%, devansandu-I pe cel din mediul rural,

e in invatamantul gimnazial, situatia este echilibrata, analizand raportul rural fata de urban
gradul de cuprindere total este de 75,63%;

e in invatamantul postgimnazial se inregistreaza o cuprindere mare a elevilor in mediul
urban, intrucat nivelurile scolarizare sunt organizate cu preponderenta la nivel urban, cu
un echilibru intre numarul de elevi de sex masculin si cel feminin, un numar mai mare
de fete fiind pe nivelul liceal, iar un numar mai mare de baieti pe nivelul profesional.

Din punct de vedere al numarului mediu de elevi/copii pe clasa, situatia se prezinta astfel:
Tabel 5 Numdrul de elevi/ copii pe clasd/ grupd, pe niveluri si tipuri de invagimdnt —de stat

Tip invatamant Nivel Media/clasa
De masa | Prescolar 19.79
Primar 21.33

Gimnazial 20.69

Liceal 25.23
Profesional 23.02

Postliceal, maistri 27.08

’A doua sansa”’primar 16.00

A doua sansa”’sec.inf. 12.17

Total 21.60

Special | Prescolar 6.00
Primar 5.14

Gimnazial 6.88

A doua sansa PRIMAR Penitenciar 13.00

A doua sansd SECUNDAR INFERIOR Penitenciar 15.00

Total 7.20

II1. 2. Situatia demografica ( diagnostica si prognosticd), conform recensimantului oficial, a
copiilor/tinerilor de varsti de 3 ani si peste, scolarizati /cuprinsi sau nu in forme de
invatamant

Cuprinderea copiilor/tinerilor in diferite forme de invatamant este evidentiata in Tabel 4 prin
calcularea ratei bruta de cuprindere pe niveluri de invatamant pe baza distributiei elevilor pe varste
si sexe a populatiei existente. Este evident efortul facut pentru cuprinderea tinerilor cu varsta
depasita de scolarizare in formele legale de invatamant.

Pentru reducerea pana la eliminare a abandonului scolar, se depun eforturi atat din partea
cadrelor didactice, directorilor si inspectorilor scolari pe linia motivarii educationale, cat si din
partea Ministerului Educatiei, a organelor administratiei centrale si locale, pe linia motivatiei social
economice (programul ,,Fiecare Copil in Gradinitd”, programul "Euro 200, programul "Bani de
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liceu”, programul ,,Lapte si corn”, programul “Bursa profesionald” acordarea alocatiei de stat
elevilor, programul de distribuire a rechizitelor scolare etc.).

I11. 3. Alti indicatori demografici

In judetul Tulcea rata natalititii in anul 2016 este de 7,3 la mia de locuitori (7,6 in mediul
urban, 7,1 in mediul rural). Fata anul 2010 cand natalitatea inregistra un numar de 2171 copii, , in
anul 2017 numarul nascutilor vii este de 1771, structura pe sexe fiind aproximativ egald, sexul
masculin avand un usor avans. Impactul trendului descendent al natalitatii asupra elevilor cuprinsi
in invatamantul preuniversitar este acela cad se inregistreaza de la an la an o scadere a populatiei
scolare si, ca urmare, scdderea numarului de clase, dar si clase cu efective scazute in localitatile
unde nu existd posibilitatea de a deplasa elevii.

Rata somajului la inceputul anului 2018, la nivelul Intregului judet, a Inregistrat o valoare de
4,52%, inregistrand o scadere fatd de anii precedenti: 2017 — 5,34 %, 2016 — 5,2%. Numarul de
someri aflati in evidenta la sféarsitul lunii ianuarie 2018 (3.801 persoane - mediul urban — 1116;
mediul rural 2685) este mai mic cu 689 persoane fata de luna ianuarie 2017 (4.490 someri).

Structura populatiei judetului pe etnii, date valabile potrivit recensaméntului 2011, se
prezinta astfel:

Total populatie — 213083, din care:

180496 romani; 10342 rusi lipoveni; 3423 rromi; 1083 ucraineni;
23 germani; 1674 turci; 119 tatari; 1181 greci;
57 italieni; 70 maghiari; 59 macedoneni; 251 alte etnii;

14305 informatie nedisponibila privind etnia.
Structura populatiei judetului dupa apartenenta religioasa se prezinta astfel:
Total populatie — 213083, din care:

185191 religie ortodoxa;

8794 crestina de rit vechi;

330 religie adventista de ziua a saptea;
20 religie reformata;

248 religie penticostala;

28 fard religie;

3290 religie musulmana;
350 religie romano catolica;
24 greco — catolica;

176 religie baptista;

65 atei;

256 alte religii;

14311 informatie nedisponibila privind religia.

I11. 4. Starea de sanatate in randul copiilor, elevilor, tinerilor

Cazurile de imbolnaviri depistate in anul scolar 2017-2018, in unitatile scolare sunt urmatoarele:

Boala

Nr. cazuri

Hepatita acuta virala

Rujeola

Rubeola

Varicela

Parotidita epidemica

Tusea convulsiva

Gripa

Scarlatina

BDA ( boala diareica acuta)

Meningita

Encefalite

Angine

o|lo|lo|8|lo|lo|o|o|r|olo|o
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Triajul epidemiologic s-a efectuat dupa fiecare vacanta; au fost depistate:
Luna
Septembrie Noiembrie lanuarie Februarie Aprilie
Boala
Angine 142 186 276 308 241
Micoze 9 10 21 12 6
Scabie 4 1 6 4 1
Pediculoza 131 33 137 199 105

Numarul nsemnat de imbolndviri prin boli infectioase transmisibile demonstreaza
importanta triajului epidemiologic 1n unitdtile de invatdmant si necesitatea remedierii deficientelor

de igiena colectiva in unitatile scolare.

Dupa fiecare triaj epidemiologic, Directia de Sdnatate Publica, conform metodologiei, a
solicitat o evidenta nominala a cazurilor de boala; cazurile au fost monitorizate, iar pentru focarele
de boala din colectivitati s-a intervenit cu recomandari, materiale informative, recoltari de probe
biologice, vaccinuri, astfel incat cazurile de boald sa fie izolate si indrumate pentru asistentd

medicala.

Copiii nu sunt acceptati in colectivitate decat deparazitati si fara simptomatologie de boala
acuta, cu avizul unui medic de familie sau din dispensarul scolar .

Incidenta - cazurile noi de imbolnévire depistate in anul scolar 2017-2018:

Nr. crt. Boala Total
1. Boli infectioase si parazitare 390
2. Boli endocrine, metabolism, nutritie 24
3. Boli ale sangelui si organelor hematopoietice 13
4. Tulburari mintale 22
5. Boli ale sistemului nervos 18
6. Boli ale ochiului 103
7. Boli ale urechii si apofizei mastoide 76
8. Boli ale aparatului circulator 37
9. Boli ale aparatului respirator 3368
- boli ale cailor respiratorii superioare 2672
- pneumonii 273
- gripa 6
10. Boli ale aparatului digestiv 2771
11. Boli ale cavitatii bucale 501
- caria dentara 1357
12. Boli ale aparatului genito-urinar 265
13. Boli ale pielii si tesutului cutanat 163
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Nr. crt. Boala Total
14. Accidente, traumatisme, otraviri 2002
15. Tumori 3

*Datele sunt colectate din raporturile anuale de la cabinetele medicale scolare.

Prevalenta - numiérul de bolnavi cronici in evidenta DSP, la sfarsitul anului scolar 2017-2018

Nr. crt. Boala Total bolnavi
1. Tuberculoza (indiferent de localizare ) 4
2. Hepatita virala (in ultimele 12 luni) 0
3. Tumori maligne 5
4, Gusa simpla si alte boli ale tiroidei 6
5. Diabet zaharat 17
6. Alte boli endocrine si de metabolism 11
7. Anemie (prin carenta de fier si cronice) 21
8. Tulburari nevrotice 19
9. Alte tulburari mintale 9
10. Tulburari de comportament si adaptare scolara 157
11. Tulburari de vorbire 258
12. Intérziere mintala usoara 85
13. Alte boli ale sistemului nervos 16
14. Intarziere mintala de nivel neprecizat 127
15. Epilepsie 39
16. Viciile de refractie 666
17. Alte boli ale ochiului si anexelor sale 26
18. Tulburari de auz (hipoacuzie, surditate ) 13
19. Otita medie cronica 3
20. Reumatism articular acut (in ultimii 5 ani ) 2
21. Alte forme de cardiopatii 30
22. Boli hipertensive (incluzand oscilatiile tensionale 16

pubertare sau postpubertare )

23. Boli ale aparatului circulator (artere, arteriole, vene, 0

capilare)

24. Afectiuni cronice ale amigdalelor si vegetatiilor adenoide 76
25. Astmul (bronsic si bronsita astmatiforma) 121
26. Ulcer gastric si duodenal 2
27. Boli cronice hepatice si ciroze 6
28. Afectiuni cronice biliare (litiazice si nelitiazice ) 4
29. Afectiuni reumatice cronice (fara status post RAA) 11
30. Sindrom nefrotic si nefrozele 10
31 Alte boli cronice ale sistemului osteoarticular, ale 19

muschilor si ale tesutului conjunctiv

32. Deformarile coloanei vertebrale (fara cele congenitale) 136
33. Deformatii castigate ale membrelor 24
34. Anomaliile congenitale ale inimii si ale aparatului 21
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Nr. crt. Boala Total bolnavi
circulator

35. Anomalii congenitale ale sistemului osteoarticular 16

36. Afectiuni ale organelor genitale feminine 17

37. Leucemii 1

38. Tumori benigne 11

39. Sechele de rahitism 17

40. Instabilitate psihomotorie 20

41. Glomerulonefrita (in ultimele 12 luni ) 2

42. Alte boli cronice ale aparatului urinar 13

43. Boli ale pielii si tesutului celular subcutanat 36

44, Obezitatea de origine neendocrina 736

*Datele sunt colectate din raportarile anuale ,,Boli cronice CMI”.

IV. RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT CARE AU FUNCTIONAT iN ANUL
SCOLAR 2017-2018 SI PERSPECTIVA PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

IV. 1 Numar de unititi de invatimant

In anul scolar 2017-2018 reteaua unitatilor de invatimant a judetului Tulcea se prezinti astfel:
» Dupa tipul unitatii:
— 141 de unitati de invatdmant preuniversitar de stat, si anume:

33 gradinite, din care 14 Tn mediul urban;

19 scoli primare, din care 1 in mediul urban;

68 de scoli gimnaziale, din care 12 in mediul urban;

19 colegii si licee, din care 16 in mediul urban;
1 scoala profesionald, in mediul urban;
1 scoala speciald, in mediul urban.

— 2 unitati de invatdmant preuniversitar particular, ambele in mediul urban:
1 gradinita;
1 scoald postliceala sanitara.

» Dupa nivelurile de invatamant de masa existente in unitatile de invatamant de stat:

— 1n 124 unitati de invatdmant functioneaza grupe de gradinita;

— 1n 99 unitati functioneaza clase primare;

— 1in 80 unitati functioneaza clase gimnaziale;

— 1n 19 unitati functioneaza clase de liceu;

— 1in 11 unitati functioneaza clase de invatamant profesional;

— 1n 4 unitati functioneaza clase de invatamant postliceal si de maistri.

IV. 2. invitimantul simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale

Prin specificul judetului Tulcea, in ceea ce priveste intinderea, zonele cu grad mare de
izolare si densitatea populatiei, formarea claselor simultane este predominantd in mediul rural.
Astfel, s-au constituit un numar de 70 clase in regim simultan de nivel primar cu 1144 elevi si un
numar de 38 clase in regim simultan de nivel gimnazial cu 485 elevi.
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Formatiunile de studiu ce functioneazd sub efectivul minim prevazut de legea educatiei
nationale se regasesc, de reguld, in localitati izolate, unde nu exista posibilitatea transportului
copiilor cu microbuzele scolare spre unitatile de invatamant apropiate.

Clase cu efective peste limita maxima legald functioneaza la toate nivelurile de Tnvatamant,
in baza propunerilor primite in acest sens din partea unitatilor de invatamant si care au fost supuse
aprobarii in Consiliul de Administatie al ISJ, aceasta fiind una dintre masurile luate de unitatile de
invatamant preuniversitar de stat la inceputul anului scolar 2017-2018, in vederea incadrarii in
bugetul alocat.

IV. 3. Clase cu specific (bilingve, intensive, de arta, de sport, alte tipuri)

Clase bilingve nu existd in scolile din judetul Tulcea, in schimb, au functionat n anul scolar
2017-2018, in cadrul a doud licee, clase cu studiul intensiv al limbii engleze si intensiv informatica
(Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” si Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”). La Colegiul Dobrogean
,»Spiru Haret” au functionat 1 clasa cu 30 elevi la nivel gimnazial - intensiv engleza, 4 clase cu 102
elevi la nivel liceal intensiv — engleza si 2 clase cu 48 elevi nivel liceal intensiv - informatica. La
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” au functionat 3 clase cu 77 elevi la nivel gimnazial - intensiv
engleza si 4 clase cu 116 elevi la nivel liceal intensiv — engleza.

Invatamantul sportiv este fost organizat la nivel de municipiu in cadrul Liceului Teoretic
"Ion Creanga" Tulcea si cuprinde un numar de 4 clase cu 111 elevi (a IX-a — 30 elevi; a X-a — 25
elevi; a Xl-a — 27 elevi; a Xll-a — 29 elevi). Elevii sunt componenti ai sectiilor clubului sportiv
scolar din localitate si desfasoara 6 ore la liceu (teorie si practicd) dar si antrenamente la sectiile de
performanta.

Functioneaza clase pe filiera vocationald, profil sportiv si in cadrul Liceului Tehnologic
Topolog, scolarizand in 2017-2018 un numar de 3 clase cu un efectiv de 51 elevi (a IX-a — 19
elevi; a X-a — 16 elevi; a XI-a — 16 elevi).

Tabel 1. Clase cu specific de arta din cadrul Liceului de Arte '"George Georgescu'
Tulcea:

Nivel Total Muzica Arte plastice Arhitectura acf(;:’tlJEilui
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi
Clase I-1V 5 116 5 116
Clase V-VIII 5 122 2.5 68 2.5 54
Clase IX-XII 7 182 2 53 2 62 1.5 29 15 38
TOTAL I-XII 17 420 9.5 237 4.5 116 1.5 29 15 38

IV. 4. Cluburi sportive scolare

Potentialul motric al elevilor talentati pentru sportul de performanta a fost valorificat in
cadrul sectiilor Clubului Sportiv Scolar, unitate conexa cu personalitate juridica.
Cele 7sectii de atletism, baschet, fotbal, handbal, caiac-canoe, lupte, volei au cuprins 40 de
grupe cu 560 elevi, impartite astfel:
-21 grupe de incepatori / 318 elevi;
-12 grupe de avansati / 166 elevi;
- 7 grupe de performanta / 76 elevi.
Clubul dispune de: sediu propriu (cancelarie, cabinet metodic, 5 birouri), camin cazare-100
locuri, cantina, sala de sport polivalentd-500 locuri, cu toate facilitdtile necesare, baza nautica,
complex sportiv-stadion de fotbal - 5000 locuri, vestiare.
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V. RESURSE UMANE ( CADRE DIDACTICE, CADRE DIDACTICE AUXILIARE,
PERSONAL NEDIDACTIC)

V. 1. Numir total de cadre didactice/ personal didactic auxiliar/ personal nedidactic, pe medii
de rezidenta, sex si varste

Posturile normate pe anul scolar 2017-2018 s-au incadrat in cifra aprobatd prin Legea
bugetului pe anul financiar 2017 si respectiv pe anul financiar 2018 pe surse de finantare.

Numarul total de norme personal didactic este de 2529,75.

Numarul total de norme personal didactic auxiliar este de 420,75.

Numarul total de norme personal nedidactic este de 803.

Numarul de norme cadre didactice urban este de 1520,96.

Numarul de norme cadre didactice rural este de 1008,79.

Numarul cadrelor didactice de sex feminin este de 1834, iar de sex masculin 661.

Varsta medie a cadrelor didactice : 42,84; din care : feminin — 42,97, masculin — 42 4.

V. 2. Raportul nr. elevi /cadre didactice la nivelul judetului si urban, rural

Se observa ca pe total judet se inregistreazd un indice de 12,2 copii/cadru didactic, in mediul
urban indicele inregistreaza valori mai mari (12.34) decat in mediul rural (11.95).

V. 3. Raportul nr. cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Raportul nr. cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar in anul scolar 2017-2018 este de
2529,75/420,75, adica de 6,01. Raportul nr. cadre didactice / nr. personal nedidactic este de
2529,75/803, adica 3.15.

V.4. Situatia numerica a cadrelor didactice pe niveluri de scolarizare/ gradul de acoperire a
normelor/ posturilor in procente

Totalul normelor didactice din invatdmantul primar: 468 (18,5%); prescolar 343 (13,5%);
norme didactice ocupate de profesori 1568 de posturi ( 61,9 %); norme didactice ocupate de maistrii
69 (2.7 %); norme didactice din Invatamantul special 82 (3.2%).

V. 5. Raportul nr. norme didactice total la numar norme pe medii: urban, rural

Raportul numar norme total/ norme urban — 2529,75/1520,96 este 1,66
Raportul numar norme total/ norme rural - 2529,75/1008,79 este 2,50
Raportul norme urban/norme rural — 1520,96/1008,79 este 1,50

V. 6. Numir norme cadre didactice calificate/ necalificate/ in curs de calificare.

Numarul de norme al cadrelor didactice calificate este de 2414, din care 1490 in mediul
urban si 924 in mediul rural.
Numarul de norme al cadrelor didactice fard studii corespunzatoare postului este de 116,
din care 31 in mediul urban si 85 Th mediul rural, din care:
- numdrul de norme al cadrelor didactice cu studii superioare in alt domeniu decat cel

corespunzator postului didactic este de 56, din care 16 in mediul urban si 40 Th mediul rural.
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- numarul de norme al cadrelor didactice in curs de calificare este de 9, din care 4 Tn mediul
urban si 5 Tn mediul rural.

- numarul de norme al cadrelor didactice cu studii medii este de 51, din care 11 Tn mediul urban
si 40 Tn mediul rural.

V.7. Titulari si suplinitori

Numarul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioada nedeterminata este de 1866,
din care 1183 in mediul urban si 683 Tn mediul rural;

Numarul de norme al cadrelor didactice angajate pe perioadd determinata cu studii
corespunzatoare posturilor este de 548, din care 307 in mediul urban si 241 in mediul rural.

Numadrul de norme suplinite al cadrelor didactice angajate pe perioadda determinatd fara
studii corespunzatoare posturilor este este de 116, din care 31 in mediul urban si 85 in mediul rural.

V.8. Situatia statistica a cadrelor didactice pe grupe de varsta si in functie de vechimea in
invatamant

In invatimant sunt: sub 25 de ani - 118 persoane, din care: 90 feminin si 28 masculin, 149
persoane cu varste cuprinse intre 25-29 de ani, din care: 120 feminin si 29 masculin, 341 de
persoane cu varste cuprinse intre 30-34 de ani, din care: 227 feminin si 114 masculin, 373 de
persoane cu varste cuprinse intre 35-39 de ani, din care: 265 feminin si 108 masculin, 381 de
persoane cu varste cuprinse intre 40-44 de ani, din care: 266 feminin si 115 masculin, 417 de
persoane cu varste cuprinse intre 45-49 de ani, din care: 316 feminin si 101 masculin, 372 de
persoane cu varste cuprinse intre 50-54 de ani, din care: 310 feminin si 62 masculin, 237 de
persoane cu varste cuprinse intre 55-59 de ani, din care: 172 feminin si 65 masculin, 67 de persoane
cu varste cuprinse ntre 60-64 de ani, din care: 39 feminin si 28 masculin, 40 de persoane cu varste
peste 65 de ani, din care: 29 feminin si 11 masculin.

V.9. Situatia statisticA privind inscrierea pentru perfectionarea prin definitivarea in
invatamant si acordarea gradelor didactice I1 si I

Definitivare in invatimant

Pana la data de 9 octombrie 2017 au fost depuse 65 dosare pentru examenul national de
definitivare in invatimant, sesiunea 2018. In perioada 9-31.10.2017 au fost inregistrati in aplicatie
candidatii care sustin proba scrisa In sesiunea 2018.

Monitorizarea efectuarii inspectiilor de specialitate s-a realizat pe masura ce inspectorii
scolari au predat procesele verbale de inspectie.

Pana la data de 31 mai 2018 s-au efectuat 120 de inspectii de specialitate pentru cei 60
candidati validati in aplicatia pentru examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea
2018, dintre care:

- 99 realizate de inspectorii scolari,
- 21 realizate de metodistii ISJ.
La examen au fost validati un numar de 60 de candidati la urmatoarele discipline de examen:

L\lr: Disciplina de examen Nr. candidati
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)

1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
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Disciplina de examen Nr. candidati

COMERT (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)

1

CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA)

1

EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA)

EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA (ARTA VOCALA,
MUZICA INSTRUMENTALA) (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA)

GEOGRAFIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
ACESTEIA)

ISTORIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL
PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR IN LIMBA ROMANA)

10.

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI
METODICA PREDARII ACESTEIA)

12

11.

LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI
METODICA PREDARII ACESTEIA)

12.

LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA
PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA
ROMANA)

10

13.

MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
ACESTEIA)

14.

PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
(SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)

15.

RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
ACESTEIA)

16.

TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI
METODICA PREDARII ACESTEIA)

La examen nu s-au prezentat 10 candidati la urmatoarele discipline:

Nr.
crt.

Disciplina de examen

Nr.

candidati

COMERT (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)

1

EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA)

2

EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA (ARTA VOCALA, MUZICA
INSTRUMENTALA) (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
ACESTEIA)

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPIl, METODICA
ACTIVITATII  INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL
PRESCOLAR (INVATAMANT PRESCOLAR IN LIMBA ROMANA)

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA)

2

LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA)

1
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Disciplina de examen

Nr.
candidati

LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA
.| PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA)

2

Dupa prima ord de examen si pana la ora 13.00 s-au retras 5 candidati la urmatoarele discipline

de examen:
Nr. Disciplina de examen Nr.
crt. candidati
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
1. PREDARII ACESTEIA) 3

LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA

2. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA
3. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA) 1

La finalul examenului au fost trimise in centrele de evaluare 45 de lucrari scrise la urmatoarele
discipline de examen:

chfc Disciplina de examen Nr. candidati
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)

1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
BIOLOGIE  (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

2. | ACESTEIA) 1
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE Sl

3. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA

4. | PREDARII ACESTEIA) 4
GEOGRAFIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

5. | ACESTEIA) 7

6. | ISTORIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI

7. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 10
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI

8. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 2
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA,
METODICA PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN

9. | LIMBA ROMANA) 7
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

10. | ACESTEIA) 8
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)

11. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII

12. | ACESTEIA) 1
TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI

13. | METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtulcea.ro; www.isjtulcea.ro

Pagina 20 din 133




INSPECTORATUL $SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

In urma evaludrii lucrarilor scrise, 32 de candidati au promovat examenul national de
definitivare in invatdmant astfel :

- 19 candidati cu note intre 8-8,99;

- 13 candidati cu note intre 9-9,99.

Procentul de promovare dupa rezultatele initiale este 71,11%.

Candidatii promovati inainte de contestatii pe discipline de examen sunt:

Nr. Disciplina de examen Nr.
crt. candidati
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)
1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SI METODICA
3. | PREDARII ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
4. | PREDARII ACESTEIA) 2
5. | GEOGRAFIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 7
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA
6. | PREDARII ACESTEIA) 7
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA
7. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA
8. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA) 6
9. | MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 4
RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
10. | ACESTEIA) 1
TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI METODICA
11. | PREDARII ACESTEIA) 1

Note sub 8 (opt) au obtinut un numar de 13 candidati, la urmatoarele discipline:

Nr. Disciplina de examen Nr.
crt. candidati
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 2
2. | ISTORIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA
3. | PREDARII ACESTEIA) 3
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA
4. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA S| MATEMATICA, METODICA
5. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA) 1
6. | MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 4
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
7. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

Au fost depuse un numar de 9 contestatii la urmatoarele discipline de examen:
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Nr. Disciplina de examen Nr.
crt. candidati
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
1. | PREDARII ACESTEIA) 2
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA
2. | PREDARII ACESTEIA) 3
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA
3. | PREDARII ACESTEIA) 1
LIMBA SI LITERATURA ROMANA S| MATEMATICA, METODICA
4. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA) 1
5. | MATEMATICA (SPECIALITATE S| METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
6. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1

In urma reevaludrii lucrérilor scrise, s-a obtinut o notd peste 8(opt) la urmitoarea disciplina de
examen:

Nr.
crt.

Disciplina de examen

Nr.
candidati

1.

LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA
PREDARII ACESTEIA)

1

Dupa rezultatele finale, 33 de candidati au promovat examenul national de definitivare 1n
invatamant astfel :

- 20 candidati cu note intre 8-8,99;

- 13 candidati cu note intre 9-9,99.

Procentul de promovare dupa rezultatele finale este 73,33%b.

Candidatii promovati dupa rezultatele finale pe discipline de examen sunt:

Nr. Disciplina de examen Nr.
crt. candidati
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)
1. | (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
2. | BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 1
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SI METODICA
3. | PREDARII ACESTEIA) 1
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI METODICA
4. | PREDARII ACESTEIA) 2
5. | GEOGRAFIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 7
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA
6. | PREDARII ACESTEIA) 7
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA
7. | PREDARII ACESTEIA) 2
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA
8. | PREDARII ACESTORA (INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA) 6
9. | MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA) 4
RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII
10. | ACESTEIA) 1
TURISM - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI METODICA
11. | PREDARII ACESTEIA) 1
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Rezultatele initiale si finale ale examenului au fost afisate la centrul de examen, conform
calendarului si procedurii.
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Mr. Nr.
candidati  candidati
2017 2018

Numarul candidatilor care au obtinut note de peste 9 a crescut in 2018 fata de 2017.

Evolutia in cariera didactica (inspectii curente si inspectii speciale pentru acordarea
gradelor didactice II si I)

Intocmirea tabelelor cu cadrele didactice inscrise pentru obtinerea gradelor didactice si
inaintarea acestora inspectorilor scolari s-a realizat pana la data de 29.11.2017, dupa aprobarea in
Consiliul de administratie, astfel:

Gradul didactic Nr. cadrelor didactice admise

Gradul 11, sesiunea 2018 reinscrisi | 7
Gradul 11, sesiunea 2019 26
Gradul I, seria 2018-2020 33
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Listele cu candidatii admisi au fost afisate la 1.S.J. Tulcea, postate pe site-ul institutiei si
transmise la unitatile de Invatimant pe ftp.

Expedierea la centrele de perfectionare a tabelelor pentru gradul didactic II, sesiunea 2018 a
fost facuta pana la data de 15.12.2017. Expedierea la centrele de perfectionare a dosarelor pentru
gradul didactic I, seria 2018-2020 a fost facuta tot pana la data de 15.12.2017.

Tn luna octombrie 2017 cadrele didactice au depus 45 cereri pentru efectuarea inspectiei
curente 1 pentru inscrierea la examenul de acordare a gradului didactic II, sesiunea 2020 si 52
cereri de efectuare a inspectiei curente 1 pentru inscrierea la examenul de acordare a gradului
didactic I, seria 2019-2021.

Monitorizarea efectudrii inspectiilor curente si speciale s-a realizat pe masura ce inspectorii
scolari au predat procesele verbale de inspectie pana la data de 31 mai 2018.

Pana la data de 1 iulie 2018 au fost trimise in centrele de perfectionare dosarele cadrelor
didactice inscrise la examenul de acordare a gradului didactic 1, sesiunea 2018.

Dezvoltarea profesionala

Informarea cadrelor didactice cu privire la ofertele de programe acreditate pentru formare
continua s-a realizat prin afisaj la 1.S.J., fax, ftp, e-mail, site 1.S.J. Tulcea sau C.C.D. Tulcea.
Selectarea metodistilor 1. S. J. Tulcea s-a realizat in colaborare cu inspectorii scolari pe baza
procedurii realizate pentru selectia metodistilor pe baza portofoliilor depuse de cadrele didactice, iar
lista cu metodisti a fost aprobata in Consiliul de administratie prin decizia nr. 1.114 din 13.10.2017.
De asemenea a fost aprobata delegatia cu nr. 8.210 din 13.10.2017 pentru efectuarea inspectiilor
curente si speciale.

Casa Corpului Didactic Tulcea a organizat programul de perfectionare a noilor metodisti ai
Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea.

De asemenea Casa Corpului Didactic Tulcea a organizat programul de perfectionare pentru

debutanti.

V.10. Numirul normelor acoperite cu personal asociat/pensionat

Numarul normelor acoperite cu personal asociat/pensionat este de 200 din care 122 in urban si
78 1n rural.

V.11. Disciplinele/domeniile deficitare in acoperirea cu personal didactic calificat si discipline/
domenii cu personal didactic neutilizat n alte domenii ( supranumerar)

Disciplinele deficitare la nivelul judetului In mediul urban sunt: profesorii de instrument,
fizica, chimie, matematica, invatatori, iar Tn mediul rural sunt: educatie muzicala, educatie plastica,
matematica, fizica, chimie, disciplinele tehnice.

Discipline cu personal didactic neutilizat/ utilizat in alte domenii: limba romana, istorie,
educatie fizica, limba franceza.

V.12. Situatia rezultatelor la concursul de titularizare din iulie 2018

Pentru concursul de ocupare a posturilor/ catedrelor vacante/rezervate din 12 iulie 2018 s-a
inscris un numar de 182 candidati inscrisi si validati (cu drept de participare la concursul de
ocuparea posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in invatamantul preuniversitar).

Pentru concurs au fost un numir de 104 de posturi pentru angajare pe perioada
nedeterminata.
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Tn data de 11 iulie 2018, la Concursul national pentru ocuparea posturilor/catedrelor
vacante/rezervate din sistemul preuniversitar, de la nivelul judetului nostru a fost trimis la centrele
de evaluare un numar de 129 de lucrari (din 193 posibili candidati), pentru 29 de discipline.

Din cei 129 de candidati (nu au fost lucrari au fost anulate), 41 de candidati au obtinut note
sub 5, 48 de candidati au obtinut note intre 5 si 6.99 si 40 de candidati au obtinut note peste 7.

Tn urma concursului s-au titularizat/ transferat un numar de 15 de candidati.

V. 13. Tendintele generale

Desi numarul de candidati a mai crescut la unele discipline, se manifestd in continuare
scaderea nivelului lor de pregitire. In consecinta, intririle in sistem sunt tot mai putine, si prin
urmare, fenomenul de Imbatranire a personalului didactic devine tot mai accentuat. Nici anul acesta
nu reusim sa acoperim necesarul de cadre didactice decat cu ajutorul cadrelor didactice pensionate,
a cadrelor didactice asociate si a cadrelor didactice fara studii corespunzatoare postului/catedrei.

VI. MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, IMAGINE,
COMUNICARE

VI.1. Situatia incadrarii unitatilor cu directori
La inceputul anului scolar 2017- 2018 s-a realizat Tncadrarea cu personal didactic de
conducere la nivelul unitatilor de invatdmant, corespunzator cerintelor postului, prin detasare in

interesul invatamantului.

Tabel 1. Asigurarea unitatilor de invagamant cu personal de conducere, la 1.09.2018.

Total functii de conducere 109
Directori cu concurs 56
Directori numiti- promovare selectie 17
Directori numiti prin detasare (fara concurs) 7
Delegare de atributii director 3
TOTAL posturi directori 83
Directori adjuncti cu concurs 19
Directori adjuncti numiti- promovare selectie 4
Directori adjuncti numiti prin detasare(fira concurs) 2
TOTAL posturi directori adjuncti (+1 vacant) 25+1 =26
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Directori 67,46% 68,80%

Directori adjuncti 73,07%

SITUATIA OCUPARII FUNCTIILOR DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE iINVATAMANT
DIN JUDETUL TULCEA, LA DATA DE 01.09.2018

TIPUL UNITATII DE iINVATAMANT
TOTAL
TIP DE D/DA, dupi 5 ’é g DIDA,
modali r 0 < a
fu?l(i?ie:atea fe coupare 5 8 % 5 9 % )5 )5 < )é' 1 4 x 2111();;Iitatea
, 505 % o _ i1 S5 E5 e Z| Z ﬁ P 333 de ocupare
D2 Z2c|02e| 2 <& <258 > | <« =| @ = -
JWErss|laWglWyl szl oz 2> | Ja| Da| Y afunctiei
oPuLgE|oCm| O3 oR QHEE S| T0Ol J0w :
OdFR &2~ | OdFH| 4| @0 Q0 w| O | O | a O OO Y
D cu concurs | 09.01.2017 7 4 0 17 1 2 1 1 0 32
incepand cu  "01.09.2017 2 1 15 - 2 | - | - 1 23
D numiti - 01.09.2018 1 1 1 14 - - - - - - 17
promovare
selectie
D numiti 01.09.2018 2 - - 5 - - - - - - 7
prin detasare
(fara
concurs)
Delegare de 01.09.2018 - - - 3 - - - - - - 3
atributii
director
TOTAL 01.09.2018 12 6 2 54 1 4 1 1 1 1 83
DIRECTORI
DA cu 09.01.2017 3 3 0 5 0 0 0 0 0 0 11
coneurs 01.09.2017 3 - 0 5 - - - - - |- 8
incepand cu
DA numiti - 01.09.2018 2 - - 2 - - - - - - 4
promovare
selectie
DA numiti 01.09.2018 - - - - - - - - - - 2
prin detasare
(fard
concurs)
DA 01.09.2018 = - 1 - - - - - - - 1
neocupate
TOTAL Dsi | 01.09.2018 22 9 3 66 1 4 1 1 1 1 109
DA

In anul scolar 2017-2018 s-a derulat a 13-a serie de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti In management educational.

Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de
experti in management educational, seria a 13-a, la nivelul judetului Tulcea, a fost organizat de
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Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, in baza Metodologiei aprobate prin O.M.E.C.T.S. nr.
5549/6.10.2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, si a Calendarului desfasurarii
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational, seria a 13-a.

Rezultatele centralizate ale Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti in management educational- seria a 13-a sunt
urmatoarele:

Nr. Nr. candidati | Nr. candidati | Nr. Rezultatele evaluarii portofoliilor depuse
candidati | admisi in eliminati de | portof Nr. candidati declarati Nr. candidati declarati
admisi in | etapa de la evaluarea | olii promovati nepromovati
etapade | selectie portofoliului, | depuse | Tn [ Dincarecu punctaj: Tn Din care
selectie online dupa | conform art. total total
online verificarea 9, alin.2 din Cu Care nu
conformittii | O.M.E.C.T.S. dela | dela | dela puncta | au depus
declaratiilor | nr. 5549/ 70la | 80 | 100la j<70 | portofoli
din 06.10.2011 79 la 90 i
formularul 89
de nscriere conform
art. 7
28 28 0 22 15 5 5 5 13 7 6

Dupa finalizarea celei de-a 13-a serii, au calitatea de experti in management educational
368 de cadre didactice titulare in unititi de invatimant din judetul Tulcea.

V1. 2. Stilul de conducere la nivelul 1.S.J./ unitate de invatamant

La nivelul unitatilor de invatamant, se insistd pe promovarea unui management participativ,
bazat pe comunicare §i transparenta, acces la actul decizional si la informatii de interes public.

Existd, insa, si directori care abordeaza un stil autoritar, subiectiv, respingdnd comunicarea
in cadrul organizatiei scolare, fapt ce genereaza tensiune, suspiciune si un climat neadecvat unei
activitati de calitate.

Astfel de abordari au determinat reclamatii adresate atat inspectoratului scolar, cat si altor
institutii (Ministerul Educatiei Nationale). Au fost reclamate incalcarea unor acte normative din
domeniul invatimantului, atitudine necorespunzitoare fati de personalul didactic si nedidactic. in
urma cercetdrii faptelor invocate in memorii, au fost formulate concluzii si recomandari si au fost
intreprinse masuri de monitorizare a Indeplinirii acestora.

VI. 3. Evaluarea unitatilor de invitimant prin inspectiile de evaluare institutionali, inspectii
scolare si statistica inspectiilor efectuate de citre 1.S.J. in anul scolar 2017-2018

Tn graficul unic de monitorizare si control al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea au fost
planificate toate tipurile de inspectie, dupa cum urmeaza:

INSPECTII DE REVENIRE

- 4 inspectii scolare de revenire in urma inspectiilor generale desfasurate la nivelul
unitatilor de invatdmant in anul scolar 2016-2017:
. Scoala Gimnaziala Murighiol
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Scoala Gimnaziala “Elena Doamna” Tulcea

Scoala Gimnaziala Jijila

Liceul Tehnologic ,,Vasile Bacalu” Mahmudia

- 2 inspectii scolare de revenire in urma inspectiilor generale desfasurate in semestrul I,

an scolar 2017-2018:

Semestrul I: Scoala Gimnaziala Valea Nucarilor, Scoala Gimnaziald "lon Luca Caragiale"

. Scoala Gimnaziala Valea Nucarilor

. Scoala Gimnaziala "lon Luca Caragiale" Tulcea
INSPECTII GENERALE: 3 inspectii generale

Tulcea

Semestrul al 11-lea: Liceul "Dimitrie Cantemir" Babadag

INSPECTII TEMATICE

*Inspectiile marcate (*) au vizat tematica M.E.N.

Semestrul |

Semestrul al 11-lea

1. Monitorizarea asigurarii conditiilor optime
pentru debutul anului scolar 2017-2018;

2. Verificarea modului de incheiere a situatiei
scolare pe anul scolar 2016-2017, de completare
a documentelor scolare si sustinerea examenelor
de corigenta;

3. Verificarea modului de Tncheiere a
contractelor de munca ale personalului unitatilor
de invatamant si a respectdrii procedurii de
evaluare a activitatii personalului didactic pentru
anul scolar 2016-2017;

*4, Invitimant gimnazial - clasa a V-a -

Aplicarea planurilor de finviatimant, a
programelor scolare la clasa a V-a,
elaborarea proiectarii/planificarii

calendaristice si implementarea in procesul
didactic;

5. Educatie timpurie/ Invitimant primar-
Integrarea copiilor si elevilor in invatdmantul
prescolar si primar, aplicarea planurilor de
invdatdmant, a programelor scolare, elaborarea
proiectarii/planificarii calendaristice s
implementarea Tn procesul didactic;

6. Verificarea modului de desfasurare a
Consiliilor  profesorale 1n  unitatile de
invatamant;

7. Verificarea modului de desfasurare a

Programului national ”Scoala altfel”;

*8. Verificarea avizarii schemelor orare si a
programelor scolare pentru CDS de citre
inspectorii scolari pe discipline;
9. Verificarea modului  de

incheiere a

1. Verificarea modului de completare a
documentelor scolare si incheierea situatiei la
invatatura pe semestrul I;

2. Verificarea modului de Tincheiere a
contractelor de munca ale personalului unitatilor
de invatamant si a respectarii procedurii de
evaluare a activitatii personalului didactic pentru
anul scolar 2016-2017;

3. Verificarea modului de desfasurare
Programului national ”Scoala altfel”;

4. Verificarea modului de gestionare, completare
si eliberare a actelor de studii, a documentelor
scolare la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar din judetul Tulcea, in perioada
2016-2017;

*5. Aplicarea competentelor dobindite in
cadrul cursurilor de perfectionare la nivelul
disciplinei/disciplinelor de specialitate sau Tn
activitatile educationale -activitate comuna cu
CCD;

6. Evaluarea activitatii desfasurate in alternativa
educationala Step by Step si in invatamantul
particular;

7. Masuri privind prevenirea si eliminarea
violentei, a faptelor de coruptie
si discrimindrii in mediul scolar si promovarea
interculturalitdtii in domeniul prevenirii  si
eliminarii oricarei forme de segregare scolara
din cadrul unitatilor de invatdmant din judetul
Tulcea;

8. Monitorizarea modului de aplicare a masurilor
de prevenire a abandonului scolar si reducerea

a
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Semestrul |

Semestrul al 11-lea

contractelor educationale
invatamant si parinti;

10. Monitorizarea constituirii si functionarii
Consiliului profesoral si a consiliului de
administratie din cadrul unitatilor de invatamant
din judetul Tulcea;

*11. Monitorizarea modului de desfasurare si
de participare la activitatilor metodice la
nivelul unitatilor scolare si la nivelul
centrelor metodice;

12. Monitorizarea asigurdrii si desfasurarii
activitatii instructiv-educative din invatamantul
special si special integrat;

13. Functionarea cercurilor scolare  si
extrascolare la nivelul unitatilor de invatamant
si unitatilor conexe, rezultatele si valorificarea
acestora;

14. Monitorizarea implementarii metodologiilor
si a activitatilor specifice necesare pregatirii si
derularii examenelor de Evaluare Nationala si
Bacalaureat;

15. Verificarea modului de gestionare,
completare si eliberare a actelor de studii, a
documentelor scolare la nivelul unitatilor de
invatdmant preuniversitar din judetul Tulcea, in
perioada 2016-2017;

*16. Aplicarea competentelor dobandite in
cadrul cursurilor de perfectionare la nivelul
disciplinei/disciplinelor de specialitate sau n
activitatile educationale -activitate comuna cu
CCD.

intre unitdtile de

absenteismului

9. Monitorizarea examenului de certificare a
calificdrilor profesionale in invatamantul
profesional si tehnic

10. Aplicarea instrumentelor de asigurare a
calitatii in unitatile de Tnvataimant profesional si
tehnic cu scop de indrumare si control, in
Tnvatamantul Profesional si Tehnic;

11. Monitorizarea implementarii metodologiilor
si a activitdtilor specifice necesare pregatirii si
derularii examenelor de Evaluare Nationala si
Bacalaureat;

*12. Monitorizarea modului de desfasurare
si de participare la activitatilor metodice la

nivelul unitatilor scolare si la nivelul
centrelor metodice;
13.  Verificarea modului de gestionare,

completare si eliberare a actelor de studii, a
documentelor scolare la nivelul unitatilor de
invatdmant preuniversitar din judetul Tulcea, in
perioada 2016-2017.

INSPECTII DE SPECIALITATE (conform graficelor inspectorilor scolari pe discipline)

Inspectia de specialitate a inclus: inspectia de specialitate curentd, inspectia de specialitate
realizatd in vederea obftinerii definitivarii in invatamant, inspectia de specialitate realizata in vederea
obtinerii gradelor didactice II si I (inspectie scolard speciald), alte forme de evaluare, control si
consiliere a activitatii cadrului didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat.

Aspecte vizate:

Activitatea cadrului didactic (proiectare, predare—invatare, evaluare, reglare /remediere,

diferentiere a demersului educational);

Modernizarea practicilor didactice si centrarea demersului didactic pe elev;
Consilierea cadrelor didactice inspectate In vederea diversificarii ofertei educationale a

unitatilor scolare;

evolutie 1n cariera.

eqe vy

Planificarea si realizarea activititilor de formare continua a cadrelor didactice care predau

la clasa a V-a in anul scolar 2017-2018
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Casa Corpului Didactic a elaborat Strategia institutionala privind evaluarea si monitorizarea
impactului participarii cadrelor didactice din judet la activitati de formare continud/perfectionare
in anul scolar 2017-2018, inregistratd cu nr.1996/29.12.2017, avand ca scop
evaluarea/monitorizarea impactului programelor de formare continud derulate de C.C.D. Tulcea
prin analiza utilitatii/relevantei programelor in raport cu nevoile de formare pentru fiecare grup tinta
vizat si colectarea de informatii referitoare la rezultatele, efectele si beneficiile obtinute de cadre
didactice si elevi In urma participarii la programe de formare continua din oferta C.C.D. Tulcea.
Activitatile planificate/realizate sunt urmatoarele:

- Inspectii efectuate in calitate de membru in corpul de metodisti al .S.J. Tulcea;

- Inspectii efectuate in cadrul inspectiilor tematice planificate in baza graficului unic de
monitorizare si control al I.S.J. Tulcea in anul scolar 2017-2018;

- Participarea la activitati metodice in baza Calendarului activitatilor metodice 2017-2018 al
1.S.J. Tulces;

- Aplicarea de chestionare in vederea masurarii impactului formarii;

- Analiza rapoartelor de inspectie /concluzii ale inspectorilor de scolari 1.S.J. Tulcea din anul
2017-2018;

- Elaborarea raportului anual privind impactul programelor de formare continua derulate de
C.C.D.

Oferta de formare pentru anul scolar 2017-2018 a fost elaborata pe baza unei analize a nevoii
de formare la nivel de judet, incluzadnd 12 programe de formare acreditate M.E.N. si 34 cursuri
avizate M.E.N. Cuprinde tematici din urmatoarele domenii: abilitarea curriculard pentru toate
disciplinele de studiu, abilitarea curriculara pentru clasa a V-a — disciplina Informatica si TIC,
abilitare in proiectarea CDS si a activitdtilor extracurriculare, formarea competentelor cheie ale
prescolarului si scolarului mic, evaluarea activitatii de invatare—formativa si sumativa, cu accent pe
evaluarea iIn examenele nationale, dobandirea si dezvoltarea de competente didactice privind
procesul de predare-invatare/evaluare la clasa pregatitoare, relatia scoald-parinti-comunitate,
management educational, utilizarea instrumentelor TIC in scoala, integrarea grupurilor vulnerabile
in mediul scolar, managementul conflictului din mediul scolar, management institutional,
perfectionare metodisti 1.S.J., prevenirea delincventei si a violentei in scoli, invdtarea in context
nonformal, dezvoltare institutionala prin proiecte cu finantare europeana, invitarea limbii
engleze/chineze, prevenirea coruptiei, perfectionare responsabili CDI, bibliotecari scolari si
secretari.

e Organizarea si desfisurarea procesului didactic la disciplinele cuprinse in planul-cadrul
pentru gimnaziu clasa a V-a

Situatia statistica a claselor a VV-a la nivelul 1.S.J.Tulcea, an scolar 2017-2018

Nr. unitati de | Nr. total unitati | Nr. total clase a V-a Nr. total unitati de
invatamant cu nivel | de invatamant invatamant cu
gimnazial (PJ) (cu structuri nivel gimnazial n
arondate) cu nivel simultan- rural
gimnazial
67 80 80,41 23
Urban Rural Urban Rural
21 46 33 47,41 (37 s110,41
fractiuni Tn regim
simultan)

In perioada 09-20.10.2017 s-a desfasurat inspectia tematici “Aplicarea planurilor de
invatdmant, a programelor scolare la clasa a V-a, elaborarea proiectarii/planificarii calendaristice si
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implementarea in procesul didactic”, Tn unitati de invatamant din mediul urban si rural. Pe tot
parcursul anului scolar, in cadrul tuturor inspectiilor (generale, de specialitate, pentru obtinerea
definitivatului si a gradelor didactice II si 1) au fost urmarite, la clasa a V-a, obiectivele enumerate
mai jos.

Obiectivele inspectiei tematice“Aplicarea planurilor de invatamant, a programelor scolare la
clasa a V-a, elaborarea proiectarii/planificarii calendaristice si implementarea in procesul didactic” :
1. Aplicarea si respectarea panurilor- cadru pentru invatdmantul gimnazial, OMENCS nr.
3590/05.04.2016;
2. Particularizarea planului-cadru in schema orara si avizarea de catre 1.S.J.;
3. Aplicarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial, OMEN nr. 3393/28.02.2017;
4. Elaborarea planificarilor calendaristice si a proiectului unitatii de invatare;
5. Organizarea continutului stiintific al activitatii, a metodologiei de desfasurare a lectiei.
Aspecte urmarite:
v Existenta documentelor curriculare in vigoare pentru clasa a V-a la nivelul unitatii de
invatdmant, in portofoliul cadrului didactic (plan-cadru, programe scolare, scheme orare,
compendiu introductiv pentru gimnaziu clasa a V-a)

v Cunoasterea, aplicarea si respectarea panurilor- cadru pentru invatamantul gimnazial,
OMENCS nr. 3590/05.04.2016;

v Aplicarea programelor scolare pentru Invatamantul gimnazial, OMEN nr.
3393/28.02.2017;

v Elaborarea corecta a documentelor de proiectare didactica (planificari calendaristice,
proiectele unitatii de invatare, proiecte de lectii, daca este cazul);

v Coordonarea activitatilor de predare-invatare-evaluare in cadrul lectiei.

Date cantitative: Rapoarte de inspectie gimnaziu- clasa a V-a

Nr. Aria curriculara Disciplinele Nr. rapoarte | Nr. total de unitati | Nr. total de
crt. inspectii clasa a V- | de invatamant | clase a V-a
a gimnazial (PJ)
1. Limba si comunicare Limba si literatura | 26 22 26
romand
2. Limba si comunicare Limbi moderne 10 10 18
3. Matematica-Stiinte ale | Matematica 20 16 16
Naturii
4. Matematicd si stiinte | Biologie 14 12 26
ale naturii
5. Om si societate Geografie 10 10 16
6. Om si societate Religie 13 13 15
7. Tehnologii Educatie tehnologica | 2 2 2
si aplicatii practice
8. Tehnologii Informatica si TIC 6 6 6
9. Arte Ed. muzicala 13 13 13
10. Arte Ed. plastica 12 12 12
11. Educatie fizica, sport si | Educatie fizica si | 9 9 9
sanatate sport
12. Consiliere si orientare | Consiliere si|3 2 3
dezvoltare personala

Date calitative:
V" Raport de inspectii la nivel de disciplind pentru sem. I

Inspectorii scolari pe discipline au elaborate rapoarte de inspectie care au vizat:
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Tematica inspectiei: Aplicarea planurilor de inviatimant, a programelor scolare la clasa
a V-a, elaborarea proiectarii/planificarii calendaristice si implementarea in procesul didactic
(Perioada: 09 - 20.10.2017):

Aplicarea si respectarea panurilor- cadru pentru Invatamantul gimnazial, OMENCS nr.
3590/05.04.2016;

Particularizarea planului-cadru in schema orara si avizarea de catre 1.S.J.;

Aplicarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial, OMEN nr. 3393/28.02.2017,;

Elaborarea planificarilor calendaristice si a proiectului unitatii de invatare;

Organizarea continutului stiintific al activitatii, a metodologiei de desfasurare a lectiei.

Tematica inspectiei: Verificarea modului de desfisurare si implementare a
Curriculum-ului la decizia scolii (Perioada: 30.10. - 10.11.2017):
1. Verificarea avizarii schemelor orare si a programelor scolare pentru CDS de cétre
inspectorii scolari pe discipline;
2.Respectarea procedurii privind aprobarea CDS (oferta scolii in raport cu interesele si
aptitudinile elevilor precum si cu asteptarile societatii, cu resursele umane si materiale de care
dispune scoala, consultarea parintilor);
3.Verificarea modului de desfasurare a disciplinelor optionale, a orelor de extindere si
aprofundare (asistente la clasa si verificarea documentelor de proiectare);
4.Verificarea activitatii comisiilor/ catedrelor metodice.
Aspecte urmarite:
v' Existenta documentelor curriculare in vigoare la nivelul unitatii de invatamant, in
portofoliul cadrului didactic (plan-cadru, programe scolare, scheme orare etc.);
v" Elaborarea corectd a documentelor de proiectare didactica (planificari calendaristice,
proiectele unitatii de invatare, proiecte de lectii, daca este cazul);
v" Desfasurarea lectiilor la disciplinele optionale, a orelor de extindere si aprofundare;
v' Proiectarea si desfasurarea activitatii metodice la nivelul comisiilor/catedrelor
metodice ( plan managerial, calendarul activitatilor, procese-verbale.

Tematica inspectiei: Monitorizarea modului de desfisurare si de participare la
activititilor metodice la nivelul unititilor scolare si la nivelul cercurilor metodice (conform
programelor de activititi la nivelul unititilor de invitimant si a calendarulului activitatilor
metodice):

Aspecte urmarite:

Existenta Portofoliul catedrei / comisiei metodice
Existenta Planului managerial

Obiectivele si tematica propusa

Modalitati de realizare:

Prezenta cadrelor didactice

Modalitatile de valorificare

Tematica inspectiei: ,,Aplicarea competentelor dobandite in cadrul cursurilor de perfectionare
la nivelul disciplinei / disciplinelor de specialitate sau in activitatile educationale” (Perioadele:
29.11-17.12.2017, 12-18.03.2018 si 26-30.03.2018), Echipe de inspectie- Director CCD, Inspectori
scolari, Metodisti 1.S.J. / Metodisti CCD.

l. OBIECTIVELE URMARITE:

1. Evaluarea si monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii
de invatdmant

2. Analiza efectelor cursurilor de formare la nivelul proiectarii si organizarii lectiei, la nivelul
motivatiei elevilor pentru Invatare
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3. Verificarea portofoliului comisiei pentru formare continud

Il. ASPECTE VIZATE:

- Aplicarea constanta in clasa a celor invatate in cadrul programului de formare, au devenit
activitati curente

- Cresterea calitatii procesului didactic prin exemple de utilizare a alternativelor moderne de
invatare

- Schimbdérile la nivelul conduitei profesionale, la nivelul practicilor educationale demonstrate de
cadrele didactice

- Efectele schimbatrii practicilor educationale asupra elevilor

V' Raport de inspectii la nivel de disciplini pentru sem. al I1-lea

Tn semestrul al Il-lea activitatea de inspectie scolard a avut obiectiv evaluarea competentelor
profesionale/activitdtii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/disciplinelor de
studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin pentru incadrarea personalului didactic
in vederea inscrierii si obtinerii definitivatului, grdelor didactice I si II (conform graficului de
inspectii al fiecarui inspector scolar, pe specialitate), inspectii de specialitate In vederea sustinerii
concursului de titularizare, inspectii in cadrul carora s-a urmarit si aplicarea planurilor de
invatdmant, a programelor scolare la clasa a V-a, elaborarea proiectarii/planificarii calendaristice si
implementarea in procesul didactic. Rapoartele de inspectie au fost elaborate in conformitate cu
metodologiile specifice.

v’ Raportarea in mod corespunzitor si la termenul stabilit a rezultatelor activitatii de
inspectie

Rapoartele de inspectie au fost elaborate in concordantd cu regulamentele si metodologiile
specifice, au existat situatii de decalare sau prelungire a perioadelor de desfasurare a inspectiilor,
din cauza suprapunerii cu alte activitati ale .S.J. /M.E.N. in care au fost implicati inspectorii scolari
si care care au generat si decalarea termenelor de raportare a activitatii de inspectie, precum si alte
situatii care au ingreunat deplasarea in scoli din zona Delta Dundrii sau timpul nefavorabil.

V' Gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin tematica de inspectie

Rezultatele si concluziile activitatii de inspectie au fost analizate In sedintele operative la nivelul
compartimentului, In cadrul sedintelor de analiza sau operative cu directorii si directorii adjuncti,
elaboréndu-se planuri de masuri generale sau pe discipline/ aspecte care au fost transmise in
unitatile de Invatdmant. Acestea au cuprins:

S-au desprins urmitoarele concluzii:

o Intreaga activitate didactici desfisurati pe parcursul anului scolar 2017-2018 a fost in
concordantd cu documentele legislative in vigoare (planurile -cadru, programele scolare si
recomandarile metodologice transmise la consfatuirile anuale ale cadrelor didactice).

o Procesul didactic s-a desfasurat prin aplicarea si respectarea panurilor- cadru pentru
invatamantul gimnazial, OMENCS nr. 3590/05.04.2016, in conformitate cu programa scolard,
aprobata prin OMEN nr. 3393/28.02.2017.

o Procesul didactic s-a derulat eficient urmarind indeplinirea unui cadru coerent in predare,
planificarile calendaristice au fost intocmite corect, de catre toate cadrele didactice.

o Planurile cadru pentru clasele de gimnaziu in vigoare 1In acest an scolar se regasesc in
documentele curriculare existente in scolile inspectate si sunt aplicate.

o Schemele orare au fost elaborate cu respectarea planurilor -cadru in vigoare la clasele de
gimnaziu si poarta avizul [.S.J. Tulcea.
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o La clasa a V-a, continuturile programelor scolare aprobate prin OMEN nr. 3393/28.02.2017 se
regasesc in portofoliile cadrelor didactice inspectate, ca si In scrisoarile metodice ale MEN,
modelele de planificare calendaristica si de proiect de lectie la clasa a V-a - distribuite cu ocazia
consfatuirilor judetene pe discipline, din septembrie 2017.

o Planificarile calendaristice la clasa a V-a respecta programele scolare aprobate prin OMEN nr.
3393/28.02.2017 si recomandarile metodologice ale MEN/ ISJ.

o Cadrele didactice inspectate au realizat cel putin un proiect de lectie la clasa a V-a. Continutul
stiintific al lectiilor inspectate a fost corect, corespunzator programelor la clasa a V-a aprobate
prin OMEN nr. 3393/28.02.2017.

o Exista preocupare din partea cadrelor didactice pentru punerea in practicd a sugestiilor
metodologice pentru clasa a V-a.

o Cadrele didactice au optat pentru un manuale acreditate; la inceputul anului scolar au utilizat
compendiu- mul introductiv pentru clasa a V-a.

o O atentie aparte a fost acordata utilizarii noii programe si alegerii manualelor noi.

o Urmairirea abordarii moderne si interactive a activitatii didactice menite sa
incurajeze invitarea activa si in mod deosebit dezvoltarea competentelor cheie

Cadrele didactice folosesc frecvent metode interactive, menite sd incurajeze dezvoltarea
competentelor cheie. Au fost incluse discipline optionale integrate din lista recomandarilor M.E.N.
sau elaborate de cadrele didactice si avizate de inspectoratul scolar.

In general, lectiile la care s-au realizat asistente au fost bine organizate si structurate,
interesante si atractive pentru elevi, iar demersul didactic, in cazul fiecarui cadru didactic, a pus
accent pe dezvoltarea gandirii logice, reflexive si critice a elevilor.

S-au utilizat strategii didactice clasice si moderne, activ- participative, capabile s antreneze
eficient elevii pe parcursul activitdtii si care au facilitat si atingerea obiectivelor operationale ale
lectiilor prezentate : videoproiector, fise de lucru, manualul digital, activitate pe grupe si in perechi,
dar si traditionale: conversatia si explicatia, activitatea frontala si individuald, tabla etc.

Cadrele didactice care au sustinut lectiile au reusit sa creeze un climat afectiv propice
desfasurarii in bune conditii a lectiei, stimulandu-i si motivandu-i permanent pe elevi, punand
accent pe creativitatea si pe spontaneitatea acestora. Receptarea continuturilor de catre elevi, din
atitudinea si parerile exprimate de catre acestia, s-a realizat mai degajat, optimist, elevii dovedind
ca pe de-o parte si-au insusit notiunile predate si pe de alta parte, si-au dezvoltat competentele-cheie
specifice curriculumului pentru gimnaziu.

Continuturile Tnvatérii au fost prezentate corect si accesibil pentru elevi. Explicatiile oferite
de cadrele didacice au fost corecte, pertinente si detaliate si au respectat particularitatile cognitive si
de varsta ale elevilor.

In urma inspectiilor realizate si a monitorizirilor ficute, s-a constatat ci, in majoritatea
cazurilor, cadrele didactice sunt capabile sa realizeze scenarii de lectii corecte, logice, cu obiective
bine alese, adecvate temelor tratate si cu strategii concordante. S-au aplicat strategii diverse, de cele
mai multe ori interactive, care au presupus o implicare activd a elevilor pe parcursul orelor,
activitati individuale de invatare, in perechi sau in echipe, care au contribuit la dezvoltarea
capacitatii de selectare si interpretare a informatiei, de lucru in echipd, de comunicare si de
intelegere logicad a fenomenelor studiate. La limbile moderne s-a urmarit dezvoltarea competentelor
de intelegere a mesajelor orale si scrise, de respectare a regulilor gramaticale si dezvoltarea
capacitdtii de comunicare intr-o limba stradina.

Cadrele didactice au realizat activitati de invatare cu valorificarea materialului didactic
intuitiv/ a resurselor TIC, folosind: variantele electronice interactive ale manualelor.

Majoritatea cadrelor didactice au integrat in lectie experienta de viatd a elevilor ca punct de
plecare in demersul de explorare/ aplicare si au proiectat si desfasurat activitati de invétare pe
grupe/ activitati de invatare independente individuale, activitati practice individulae sau pe grupe de
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lucru, atat cele propuse in manual, cat si propuse de cadrele didactice, prin care se dezvoltd
competentele cheie stabilite prin curriculum.

in calendarul activititilor metodice judetene si la nivelul unititilor de invitimant s-au
propus si desfasurat activitati, precum:

“Strategii didactice utilizate in actul instructive - educativ in cazul elevilor cu dificultati de
invdtare si cu ritm lent de acumulare de achizitii (prezentare, dezbatere)”

»Metode si tehnici de lucru pentru cresterea eficientei procesului de invatare in cadrul orelor
de laborator la disciplinele informatice”

»Adaptarea strategiilor didactice pentru elevii cu cerinte educationale speciale (dezbatere pe
baza unei lectii sustinute si inregistrate)”.

Competentele specifice sunt adaptate la nivelul de dezvoltare al elevilor, au rol in orientarea
evaluarii performantelor acestora si ofera cadrul pentru proiectarea demersului didactic. Sugestiile
metodologice ofera clarificari pentru elementele de noutate ale programei si include exemple de
strategii didactice, repere pentru proiectarea demersului didactic, de asemenea fac trimitere la o
diversitate de context de invatare si la modalitati de personalizare a demersului didactic.

o Utilizarea resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor
didactice din judet/judete, organizate pe niveluri de invatamant/arii curriculare/discipline
de studiu si clase

Cadrele didactice au fost informate despre existenta si beneficiile utilizdrii resurselor
educationale deschise, crearea si valorificarea acestora in cadrul procesului didactic..

Cele mai multe dintre cadrele didactice asistate apeleaza frecvent la resursele educationale
deschise pentru optimizarea demersului didactic, atat din punct de vedere al atractivitatii,
originalitatii, dar si din punct de vedere al continutului stiintific.

Utilizarea resurselor educationale deschise , in cadrul activitatilor didactice de la clasa a V-3, care
urmaresc continuturile invatarii din noua programa scolard, faciliteaza o perspectiva inedita de
abordare a notiunilor, mult mai pragmaticd, interactivd, vizand dezvoltarea componentelor
definitorii pentru un elev de gimnaziu: componenta estetica si culturald, componenta lingvistica si
cea interrelationala.

Resursele materiale utilizate au fost diverse, bogate si intuitive. Desi oferta construitd de cadrele
didactice, la solicitarea MEN, a fost tarzie si relativ saracd, cadrele didactice au folosit materiale
auxiliare construite, care au avut un rol important in captarea atentiei elevilor, in stimularea
participdrii acestora la lectie si realizarea obiectivelor propuse.

in calendarul activitiitilor metodice judetene si la nivelul unititilor de invitimant s-au

propus si desfasurat activitati precum:

,Predarea religiei prin utilizarea soft-urilor educationale”

“Diversitatea si noutatea mijloacelor — modalitate de sporire a atractivitatii lectiilor”

»Metode moderne de predare / invatare — strategii didactice inovative”.

Daca realizarea unei colectii de resurse educationale este deocamdata la inceput,
observam ca tot mai multe cadre didactice 1si propun sa isi impartdseasca astfel experienta.

e Modalitatile concrete de promovare a noului curriculum pentru analizarea profilului

absolventului de gimnaziu

Noul curriculum a fost promovat in cadrul activitatilor metodice din 2017 si la Consfatuirea
din septembrie 2017, cu cadrele didactice, prilej in care s-au prezentat modele si sugestii pentru
intocmirea planificarilor.

La nivelul judetului, promovarea noului curriculum pentru disciplina limba si literatura
romana, s-a realizat la consfatuirile profesorilor de limba si literatura romana de la inceputul anului
scolar 2017-2018, la actiunea metodicd judeteand de pe semestrul I, avand ca teme: “Modalitati de
reducere a absenteismului si a abandonului scolar” si “Intelegerea si aplicarea corecti a noii

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtulcea.ro; www.isjtulcea.ro

Pagina 35 din 133



‘,“ INSPECTORATUL $SCOLAR
; JUDETEAN TULCEA

programe scolare la clasa a V-a ”, la care au participat profesorii de la unitatile scolare atat din
mediul urban, cat si din mediul rural.

La consfatuirile anuale ale cadrelor didactice s-au prezentat modele de planificédri anuale si
pe unitati de invatare pentru programa claselor a V-a si s-au facut recomandari privind abordarea
acesteia, alegerea manualelor si utilizarea auxiliarelor scolare avizate de MEN.

La disciplina geografie au fost organizate doua activitati metodice care au vizat conceperea si
utilizarea aplicatiilor practice in predarea disciplinei, respectiv construirea programelor pentru
disciplinele optionale integrate.

La limbile moderne au fost organizate, de asemenea, doua activitati metodice, care au avut ca
tema construirea prograelor pentru disciplinele optionale integrate si respectiv utilizarea temelor
pentru acasa, ca o cale de imbunatatire a competentelor de comunicare intr-0 limba moderna.

Alte activitati:

-intalniri si dezbateri la nivelul unitatilor de invatamant cu elevii si parinti, In consiile
profesorale si in cadrul activitatilor metodice.

-scrisoare metodica

-activitatea de formarea a cadrelor didactice pe tema Cunoasterea si aplicarea programelor
noilor scolare de gimnaziu- biologie (atelier de lucru)

-activitatea metodica Formarea competentelor generale la biologie, prin excursia didactica —
observarea biotopului si biodiversitatii varfului Secaru (activitate in teren; schimb de bune practici)

-recomanddrile facute cadrelor didactice cu ocazia inspectiilor de specialitate/ tematice/
generale

Din discutiile cu elevii, cu parintii, cu profesorii care predau la clasa, dirigintii aleg acele
continuturi si abordari metodologice care se potrivesc cel mai bine intereselor elevilor.

Pe parcusrul anului scolar s-au desfasurat activitati metodice judetene cu teme care au vizat
promovarea noului curriculum. Au fost organizate grupe de lucru in care s-a conceput in mod
interactiv proiectarea unitatilor de invatare din noul curriculum pentru clasa a V-a, precum:

“Construirea programelor la disciplinele optionale integrate la limbile moderne — aspecte
conceptuale si exemple de bune practici (dezbatere)”

,Construirea programelor la disciplinele optionale integrate, cu referire la disciplina
geografie: aspecte conceptuale si exemple de bune practici (dezbatere)”

“Intelegerea si aplicarea corectd a noii programe la clasa a V-a- limba ;I literature romana
(dezbatere, exemple de buna practica)”

“Sugestii curriculare de abordare interdisciplinard a lectiilor de matematica la clasaa V a”

,Exemple de buna practica in implementarea curriculumului pentru disciplina Informatica si
TIC laclasa a V-a”

»Cunoasterea si aplicarea noilor programe scolare de gimnaziu —biologie (activitate de
formare, atelier de lucru)”

“Conceperea si utilizarea aplicatiilor practice In predarea geografiei, cu referire speciald la
clasa a V-a (dezbatere)”

,Noi abordari In proiectarea didactica si rolul sdu in formarea de competente la elevii de
clasaa V-a, istorie si stiinte socio-umane (atelier de lucru)”

“Clarificari teoretice si metodice privind proiectarea si desfasurarea procesului didactic -
educatie fizica”

“Noutdti In programele scolare de clasa a V-a, pentru disciplinele de la aria curriculard Arte
(ateliere de lucru)”

“Organizarea activitdtilor de invétare in scopul obtinerii competentelor de catre toti elevii din
clasa a V-a (atelier de lucru)”.

e Valorificarea valentelor educative ale noului curriculum in activitatea de consiliere a
elevului
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Noile programe scolare pentru gimnaziu, prin competentele urmarite, tipurile de activitate,
tipurile de texte literare/ nonliterare si prin continuturile stiintifice propuse are un rol important in
activitatea de consiliere a elevului, in sensul ca elevul percepe altfel lectia, avand un real caracter
educativ si formativ; elevul poate sd-si exprime mai sincer sentimentele ( prin tipul de exercitii, prin
activitatile de invatare, chiar si elevul timid tinde sa iasd din cercul sau de siguranta, sa devind mai
volubil, mai sigur pe atitudinile si sentimentele sale), sd discute mai liber despre devenirea sa,
formarea unei atitudini si a unui sistem de valori care inglobeazad principiile educatiei pentru
sandtate, educatiei ecologice si ale dezvoltarii durabile

Cadrele didactice au fost consiliate sd acorde o atentie speciala valorificarii valentelor
educative, a potentialului educativ al fiecarei lectii, prin realizarea unor abordari multidisciplinare si
transcurriculare ale problemelor studiate. In cadrul inspectiilor realizate s-a monitorizat masura in
care cadrele didactice acorda atentia cuvenitd consilierii elevilor pentru receptarea si parcurgerea
noului curriculum, precum si daca acorda sprijinul necesar elevilor care intdmpina dificultati. Nu s-
au semnalat cazuri in care elevii s nu facd fata rigorilor noilor programe (cu exceptia elevilor cu
C.E.S).

Activitatea didactica la disciplina Consiliere si dezvoltare personala se desfasoard pe baza
Programei scolare avizate prin OMEN 3393 / 28.02.2017. Dirigintii si-au planificat activitatile
calendaristice, precizand unitdtile de invatare, competentele specifice vizate pentru fiecare din ele,
continuturile abordate, numarul de ore alocate, saptamanile in care se preconizeaza a se aborda
fiecare unitate.

Pornind de la planificarea calendaristicd, dirigintii si-au proiectat unitatile de invatare prin
detalierea continuturilor si prin stabilirea de activitati de invatare.
personald, accesand competentele si continuturile cele mai potrivite colectivelor pe care le conduc,
respectand particularitatile de varsta, cat si cele specifice mediilor din care elevii provin.

S-au desfasurat activitati metodice, precum:

DIRIGENTIE, CONSILIERE SI ORIENTARE, ACTIVITATI EDUCATIVE
EXTRASCOLARE: “Exemple de bune practici in implementarea Programei scolare pentru
disciplina ,,Consiliere si orientare” la clasa a V-a”.

ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA SI CABINETE LOGOPEDICE: ,Educatia
incluziva - un deziderat?!”/ “Integrarea elevilor cu CES in invatamantul de masa si relationarea in
cadrul colectivului clasei (dezbatere, exemple de buna practicd)” /”’Medierea scolara intre necesitate
si artd — tehnici de mediere specifice mediului scolar (dezbatere, studiu de caz)”/ ,,Consilierea
familiei copilului cu CES (dezbatere, ateliere de lucru)”.

ACTIVITATEA METODICA A DIRECTORILOR: “Managementul institutiei scolare
din persepectiva aplicarii practicilor din educatia incluziva (prezentare, masa rotunda, dezbatere,
elemente de buna practica, lucru pe ateliere (studiu de caz)”.

Valentele educative ale noului curriculum sunt valorificate prin:

o invatare experientiala, prin care elevul este implicat direct si activ intr-o experienta
concretd de Invatare, relevantd pentru viata sa si pentru contextul specific in care traieste, utilizand
observarea si analiza criticd a propriilor perceptii si reprezentdri, stari, comportamente, atitudini,
experimentarea activd a ceea ce a invdtat in situatii noi, reflectia personald asupra experientelor
traite;

o invatarea sociald si comunicationald, care Incurajeazd invatarea prin observarea
celorlalti, prin conversatiile structurate cu ceilalti si prin colaborarea si cooperarea cu acestia,
utilizand variate modalitati de comunicare (conversatia in perechi, conversatia de grup, dezbaterea
etc.);

. invatarea reflexiva, prin care elevul analizeaza propriile sale experiente de invatare
pentru a-si imbunatati strategiile si instrumentele de invdtare eficientd in situatii viitoare
Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea

Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtulcea.ro; www.isjtulcea.ro

Pagina 37 din 133



INSPECTORATUL SCOLAR
' JUDETEAN TULCEA

(autoevaluarea, evaluarea in perechi, jurnalul de invatare, jurnalul de observare, comentarii
reflexive etc.).

Verificarea modalititii prin care noul curriculum asigura bazele invatarii pe tot parcursul
vietii pentru realizarea profilului absolventului de invitamant obligatoriu

Noile programe scolare pentru clasele a V-a — a Vlll-a vizeaza un profil al adolescentului de
gimnaziu, care trebuie sd aiba dezvoltate, formate toate competentele- cheie, dar mai ales
competentele: comunicarea in limba materna si sensibilizare si exprimare  iteratu.

Aceste competente se formeazd pe tot parcursul ciclului gimnazial, prin desfasurarea de
activitati didactice adecvate particularitatilor de varstd, care presupun: cautarea, colectarea,
procesarea de informatii, receptarea si exprimarea de opinii, idei, sentimente; participarea la
interactiuni verbale in diverse iterat scolare si extrascolare, realizarea de lucrari creative folosind
diverse medii, iteratur digitale, in iterat scolare si extrascolare; participarea la proiecte si
evenimente iteratu organizate in iterat formale sau nonformale.

Competentele generale vizeaza achizitiile elevului la ora de Religie pe parcursul intregului
invatamant gimnazial. Acestea contribuie in mod direct la realizarea profilului de formare al
elevului din ciclul gimnazial, iterat in mod adecvat specificul domeniului educatiei religioase si
reprezintd o etapd superioard in raport cu competentele dezvoltate pe parcursul invatimantului
primar.

Activitdtile de invétare proiectate si realizate implica observatia, experimentul, modelarea,
descoperirea, problematizarea, algoritmizarea, documentarea folosind surse diferite, realizarea/
interpretarea de grafice/ diagrame/ tabele, utilizarea in predare- invatare — evaluare a platformelor
de e-learning, documentarea pe Internet, comunicarea prin grupuri de elevi/ elevi-profesor folosind
social-media.

Integrarea in activitdtile de invatare a experientei de viatd a elevilor; accentul pus la predare
st evaluare pe aplicatiile practice ale cunostintelor teoretice.

Diversificarea modalitatilor de evaluare si formarea competentei elevilor de a se autoevalua.

In cadrul orei de Consiliere si dezvoltare personald, elevul invati prin experimentare,
autoreflectie, autoevaluare, precum si prin comunicare si raportare la ceilalti. Profesorul incearca sa
indeplineasca rolul de facilitator al invatarii. Regulile de organizare si de desfasurare a orelor,
negociate si asumate la nivelul clasei, includ aspecte ce incurajeaza elevii sa se manifeste in mod
deschis, autentic, cu respectarea punctelor de vedere diferite.

e Organizarea pe site-ul propriu al 1.S.J. a spatiului alocat resurselor educationale
deschise, realizate de comunitatea cadrelor didactice din judet

La nivelul 1.S.J. Tulcea s-a realizat spatiul virtual de organizare a resurselor educationale pe
site-ul propriu, proiectarea structurii unitare a retelei de resurse educationale deschise.

La nivelul 1.S.J. Tulcea exista in colectia de RED 42 materiale ( 9 la clasa a VV-a). Se impune
ca la nivelul tuturor disciplinelor cadrele didactice sa fie motivate si incurajate pentru propunerea si
crearea de resurse educationale deschise: diferite tipuri de de invatare, suporturi de curs, liste de
referinte si liste de iterat, proiecte, experimente si demonstratii, programe scolare, ghiduri pentru
profesori, articole, module, prezentari pentru valorificarea materialelor create si pentru imbogatirea
colectiilor de resurse in Biblioteca Scolara Virtuald la nivelul judetului Tulcea.
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Nr. | Aria curriculara Disciplinele Nr. resurse | Nr. total de resurse | Nr. total de fise
crt. educationale educationale de identificare
deschise realizate | deschise realizate si | RED Tinregistrate
pentru clasa a VV-a | postate, la nivel de | lanivel I.S.J.
si postate, la nivel | 1.S.J.
de I.S.J.
1. Limba si comunicare | Limba si literatura | 1 3 3
romana
2. Om si societate Geografie 1 1 1
3. Matematica si stiinte | Matematica 3 3 4
4 - 1 1
Tehnologii Informatica si TIC
5. Tehnologii Discipline tehnice - 2 2
6. Arte Educatie muzicala 2 2 4
7. Arte Educatie plastica 2 3 4
8. Invatamant prescolar - 21 22
9. - 2 4
Invatamant primar Geografie
10. 5 10
Invatimant primar Interdisciplinar
Total 9 42 55

V' Gradul de utilizare a resurselor educationale deschise 1a clasa a V-a

Desi pe site-ul ISJ sunt resurse educationale deschise la clasa aVa 1n numar redus, totusi in
inspectiile efectuate s-a remarcat preocuparea multor profesori de a realiza filmulete, prezentari
Power Point pentru a obtine un demers didactic coerent si eficient.

La orele informaticd se observa o mai mare utilizare a resurselor educationale deschise de pe
diverse platforme prezentate la cursul de formare continua a profesorilor de informatica, la
consfatuiri si la actiunile metodice.

Strategiile didactice proiectate sunt activ -participative, fiind sustinute de fise de lucru, de
planse, prezentari Power-Point, folosirea de softuri educationale ( GeoGebra), a tablei inteligente, a
resurselor TIC disponibile la nivelul unitatilor de invatamant.

V' Existenta obiectivelor §i actiunilor de monitorizare, indrumare si control

Obiectivele pentru inspectiile scolare desfasurate au fost stabilite in functie de tipul de
inspectie (preluate din Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar O.M nr.
5547/6.10. 2011 sau au fost stabilite la nivelul 1.S.J. in cadrul compartimentului Curriculum si
inspectie scolard, In concordantd cu tematica propusa)

Actiunile de monitorizare, indrumare si control au respectat Regulamentul de inspectie a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar O.M nr. 5547/6.10. 2011, procedurile formalizate elaborate
la nivelul compartimentului si au fost desfasurate conform graficelor de inspectie ( al 1.S.J. si la
nivelul disciplinei). Au fost stabiliti coordonatori si/ responsabili, au fost emise ordine de serviciu/
delegatii pentru coordonatori sau echipele de inspectie.

Intreaga activitate de inspectie s-a desfasurat respectand codul de conduiti al inspectorilor,
prevazut de Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare. Au fost respectati elevii
in calitate de participanti la procesul educational, iar profesorii au fost tratai ca adevarati
profesionisti.

In activitatea de inspectie, inspectorii scolari au fost flexibili in evaluiri, precum si in
aplicarea procedurilor de inspectie, adaptandu-se situatiilor concrete Intalnite.
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Toate inspectiile scolare s-au realizat cu respectarea regulamentului privind inspectia, a
prevederilor referitoare la deontologia profesionald, neinregistrandu-se nici o sesizare cu privire la
activitatea de inspectie scolard a inspectorilor.

In activitatea desfisuratd, inspectorii au creat si au utilizat, instrumente pentru
monitorizarea si evaluarea activitatii cadrelor didactice si a directorilor de unitati scolare, pentru
evaluarea institutionald, realizdnd o apreciere a activitatii acestora, bazata pe analize avand in
vedere criterii obiective privind atingerea standardelor de performanta.

V' Raportarea in mod corespunzdtor si la termenul stabilit a rezultatelor activitdtii de
inspectie

Au fost analizate dosarele cu materialele elaborate, procesele-verbale, rapoartele, datele si
informatiile pentru identificarea neregulilor, a deficientelor si disfunctionalitatilor in vederea
formularii constatarilor si stabilirea panurilor de imbunatatire, au fost planificate inspectii de
revenire, s-au realizat raportari in cadrul sedintelor operative. Rapoartele si documentele specifice
conform Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar O.M nr. 5547/6.10.
2011, au fost elaborate respectandu-se termenele stabilite.

V' Gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin tematica de inspectie

Pentru verificarea gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite prin tematica de inspectie s-
au efectuat monitorizari si verificari privind respectarea activitatilor cuprinse in graficele de
inspectie ale inspectorilor, monitorizarea modului in care au fosr remediate disfunctiile si
deficientele din planurile de masuri, prin raportari periodice, verificari pe teren, prin inspectiilede
revenire.

Concluzii

Rezultatele inspectiilor scolare, aspectele pozitive si negative constatate au fost analizate la
sfarsitul semestrului si vor fi analizate la sfarsitul anului scolar in cadrul sedintelor de lucru si
operative ale Compartimentului Curriculum si inspectie Scolara in vederea proiectarii coordonatelor
activitatii [.S.J. Tulcea, a activitatii inspectiei scolare, fundamentdrii ofertei de formare continud a
cadrelor didactice implicate in procesul didactic, de valorificare a resurselor educationale si de
promovare a activitatii sportive scolare de performanta, a stabilirii obiectivelor generale realizabile
pentru toate tipurile si categoriile de scoli care sa conduca la imbunatatirea rezultatelor scolare.

Tn acest context se impune:

-Acreditarea unor programe de formare pe curriculum- gimnaziu, dar si alocarea unui buget pentru
perfectionare care sa acopere formarea continud a tuturor cadrelor didactice care predau la acest
nivel;

-Valorificarea unor oportunitati de formare prin proiecte cu finantare europeana;

-Diversificarea tematicii activitatilor metodice la nivelul unitétilor de invatamant prin promovarea
unor resurse educationale create de profesori care sa vina in sprijinul cadrelor didactice debutante si
nu numai,

-Monitorizarea de catre directori si CEAC a aplicarii la clasa a cunostintelor si practicilor Insusite
la diverse forme de perfectionare;

-Valorificarea celor 14 echipamente/ sisteme tehnice de Teleprezentd, achizitionate de 1.S.J. Tulcea
prin proiectele POSDRU, existente in unitdtile de invatamant, in procesul didactic si in cadrul
activitatilor metodice, care ar facilita diseminarea de bune practici;

-Cresterea ponderii inspectiilor tematice de specialitate la toate disciplinele si stabilirea unor
obiective prioritare in functie de schimbarile curriculare si educationale.
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VI. 4. Casa Corpului Didactic Tulcea -programe/ activititi de formare manageriala

In anul scolar 2017-2018, obiectivele activitatii Casei Corpului Didactic Tulcea au fost
stabilite Tn concordantd cu obiectivele strategice ale Ministerului Educatiei Nationale si ale
Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, iIn domeniul dezvoltarii resurselor umane. Au fost transpuse
in practica directiile prioritare de dezvoltare institutionald si au fost realizate activitatile planificate
in toate domeniile specifice CCD: perfectionare/formare continud pentru personalul din
invatdmantul preuniversitar, informare/documentare/consultantd, activitati stiintifice/ metodice/
culturale, editare si difuzare de carte si de publicatii, parteneriat extern, proiecte europene,
marketing educational, publicitate/diseminare, dezvoltarea profesionald a personalului institutiei.

Diagnoza mediului intern si extern a fost realizata prin Analiza nevoilor de formare continua
a personalului didactic, de conducere, indrumare si control, precum si a personalului didactic
auxiliar din Tnvatdmantul preuniversitar.

Procesul de investigare si analiza a nevoilor de formare a personalului didactic si didactic
auxiliar s-a derulat in perioada mai-iunie 2018 si a parcurs urmatoarele etape:

1. elaborarea instrumentelor de investigare: chestionar de identificare a nevoilor de formare
continud a cadrelor didactice, chestionar de identificare a nevoilor de formare continua a
personalului didactic auxiliar si chestionar de identificare a nevoilor de formare continua la
nivelul unitatii scolare;

2. aplicarea chestionarelor on-line;

3. analiza, prelucrarea si interpretarea datelor rezultate din chestionarele aplicate;

4. analiza rapoartelor de inspectie scolara efectuate de inspectorii scolari in anul scolar 2017-
2018;

5. analiza datelor obtinute din aplicarea chestionarelor in vederea monitorizarii impactului
participarii  cadrelor didactice din judetul Tulcea la activitatile de formare
continud/perfectionare;

6.prelucrarea feedback-ului obtinut in urma participarii cadrelor didactice la activitati
metodice, seminarii, workshop-uri organizate de C.C.D. Tulcea;

7.includerea prioritatilor Ministerului Educatiei in domeniul formarii continue/perfectionarii
pentru anul scolar 2017-2018.

V1. 4.1 Oferta de formare Casa Corpului Didactic Tulcea

Oferta de programe de formare, avizata prin adresa M.E.N. nr. 38388/30.10.2017 a cuprins:

a) - 10 programe de formare acreditate M.E.N.;
b) - 30 programe de formare avizate M.E.N.

Cursuri acreditate/avizate M.E.N. pe parcursul anului scolar 2017-2018:
"Abilitati de viata la adolescenti — prevenirea consumului de droguri” — 40 ore, 10 CPT,;
”Curs de invatare a limbii chineze — initiere”, 40 ore,
“Abilitarea cadrelor didactice in utilizarea strategiilor de invatare prin cooperare”, 24 0re;
”Competente digitale pentru certificare ECDL”, 40 ore.

Domenii: relatia scoala-parinti-comunitate, formarea competentelor cheie ale prescolarului si
scolarului mic, management educational, utilizarea instrumentelor TIC in scoald, integrarea
grupurilor vulnerabile in mediul scolar, didactica specialitdtii pentru toate disciplinele de studiu,
management institutional, perfectionare metodisti 1.S.J., prevenirea delincventei si a violentei in
scoli, Tnvatarea in context nonformal, abilitare in proiectarea CDS si a activitatilor extracurriculare,
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dezvoltare institutionald prin proiecte cu finantare europeana, invatarea limbii engleze, prevenirea
coruptiei, perfectionare responsabili CDI, bibliotecari scolari si secretari.

a) Programe de formare acreditate M.E.N. furnizate in anul scolar 2017-2018:
8 programe, 19 grupe formabili, 445 absolventi

1. Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar — 3 grupe, 68 absolventi

2. Initiere in utilizarea instrumentelor T.I.C. in scoala — 7 grupe, 152 absolventi

3. Informatica si TIC pentru gimnaziu — clasa a VV-a — 1 grupa, 20 absolventi

4. Modalitati de formare a competentelor cheie ale prescolarului si scolarului mic — 1 grupa,
23 absolventi

5. Relatia scoala-parinti-comunitate in invatdmantul prescolar si primar — 1 grupa, 23
absolventi

6. Eficientizarea managementului institutiilor de invatamant preuniversitar — 2 grupe, 52
absolventi

7. Inovare si schimbare in managementul institutiilor de invatdmant preuniversitar - 2 grupe,
52 absolventi

8. Metodica predarii-invatarii-evaluarii eficiente 1n institutiile de invatdmant preuniversitar —
2 grupe

b) Programe de formare avizate M.E.N. furnizate in anul scolar 2017-2018
12 programe, 18 grupe formabili, 361 absolventi:

1. Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din invatdmantul primar pentru clasa pregatitoare — 2
grupe, 39 absolventi
Programul de perfectionare a metodistilor 1.S.J. — 1 grupa, 24 absolventi
Curs de invatare a limbii engleze — 1 grupa, 26 absolventi
Introducere si actualizare de date in SIIIR — 1 grupa, 25 absolventi
Dezvoltare institutionald prin proiecte cu finantare europeana — 1 grupa, 31 absolventi
Curs de perfectionare secretar — 1 grupa, 32 absolventi
Prevenirea delincventei juvenile si a violentei in scoli - 2 grupe, 48 absolventi
Dezbatere si oratorie — formarea competentelor de argumentare la elevi - 1 grupa, 18
absolventi
9. Curs de perfectionare pentru bibliotecari - 1 grupa, 19 absolventi
10. Abilitarea cadrelor didactice in utilizarea strategiilor de invatare prin cooperare - 1 grupa, 26
absolventi
11. Curs de invatare a limbii chineze — initiere — 4 grupe, 38 absolventi
12. Programul de pregatire pentru examenul national de acordare a definitivarii Tn invatdmant si
pentru concursul national de ocupare a posturilor vacante — 2 grupe, 35 absolventi.

i Al

c) Programe de formare autorizate ANC furnizate in anul scolar 2017-2018:
2 programe, 2 grupe formabili, 61 absolventi

Titlul Grupul Durata Nr.
programului tinta cursului (nr. participanti
ore)
Curs specializare Adulti, diverse 40 ore 35
Formator categorii
socioprofesionale
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Titlul Grupul Durata Nr.
programului tinta cursului (nr. participanti
ore)
Curs specializare Adulti, diverse 50 ore 26

Evaluator de
competente

categorii
socioprofesionale

profesionale

VI. 4.1.1. Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de

provenienta

a) Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de provenienta

Categoria de personal Nr. posturi - | Nr. personal Nr. personal participant la
cf. machetei existent n actiuni de formare desfasurate
transmise de judet in anul scolar 2017-2018
ISJ
Personal didactic: 2529,75 2495 699
-educatoare 343 304 105
-invatatori/ institutori 468 419 152
-profesori 1517,84 1589 384
-maistri instructori 68,91 50 1
rpersonal didactic cu functii de 132 133 57
conducere, de Tndrumare si de
control
Personal didactic auxiliar 420,75 425 95
Personal nedidactic 803 774 10
Total 3753,50 3694 804
b)
Mediul Nr. programe derulate Nr. participanti
urban 21 529
rural (1 grupa) 275
Total 21 804

V1. 4.2. Actiuni in domeniul informarii, documentarii, consultantei

Biblioteca CCD Tulcea, ofera resurse pedagogice informationale, carte, publicatii periodice,

CD, DVD necesare cadrelor didactice in functie de programele de instruire si nevoile de
perfectionare metodica. La cererea utilizatorilor bibliotecii au fost elaborate bibliografii tematice
pentru gradele didactice, examene si alte cerinte de documentare:

- "Rolul activitatilor integrate in dezvoltarea ritmicitatii prescolarilor”

- "Tehnici si procedee de stimulare a creativitatii prin intermediul activitatilor artistico-
plastice”

- "Influenta optionalului de educare a lateralitatii in dezvoltarea motricitatii generale a
prescolarilor”

- "Educatia estetica in gradinita in contextul educatiei permanente”

- "Activitatea educationala a minoritatilor etnice din Dobrogea”

- "Tipuri de fise utilizate in discutiile de comunicare la limba romdna si eficienta lor”
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Biblioteca CCD Tulcea, indeplineste functia de indrumare si asistentd metodologicd a
bibliotecarilor/responsabililor bibliotecilor scolare si centrelor de documentare si informare din
municipiul si judetul Tulcea. Asigurd consultantd de specialitate si monitorizeaza activitatea
CDI/biblioteci scolare. In anul scolar 2017-2018 au fost efectuate vizite de monitorizare a activitatii
bibliotecilor scolare/centrelor de documentare si informare din urmatoarele unitati de invatamant:

1. | Scoala Profesionald ”Danubius” Tulcea Octombrie 2017
2. | Scoala Gimnaziala ”loan Nenitescu” Tulcea Noiembrie 2017
3 | Scoala Gimnaziala ”Elena Doamna” Tulcea Noiembrie 2017
4. | Scoala Gimnaziala ”Constantin Gavenea” Tulcea Decembrie 2017
5. | Scoala Gimnaziald Ceamurlia de Jos Martie 2018

6. | Scoala Gimnaziald Stejaru Aprilie 2018

7. | Scoala Gimnaziald Casimcea Aprilie 2018

8. | Scoala Gimnaziald Beidaud Aprilie 2018

9. | Scoala Gimnaziald Turcoaia Mai 2018

10. | Liceul ”Jean Bart” Sulina August 2018

In toate unitatile scolare din judetul Tulcea existi bibliotecd scolari sau centru de
documentare si informare. Sunt functionale si constituie un spatiu adecvat pentru lectura, activitati
didactice, documentare, studio individual.

Pe tot parcursul anului scolar, prin intermediul postei electronice si/sau telefonic,
compartimentele Programe/Proiecte si Financiar-administrativ au oferit scolilor si cadrelor didactice
din judet, informatii legate de conditiile de inscriere si participare la cursuri, calendarul de
desfasurare a activitatilor. Pentru constituirea grupelor de cursanti, profesorii metodisti au promovat
in réndul cadrelor didactice programe din oferta de formare. Promovarea s-a realizat in mod direct
la sediul institutiei, in scoli, precum si prin anunfuri transmise prin posta electronicd sau postate pe
site-ul institutiei. In vederea costituirii grupului tinti pentru aceste cursuri s-a realizat monitorizarea
inscrierilor si aplicarea unor strategii de atragere a cadrelor didactice la programele de formare.
Ofertele de formare si dezvoltare profesionala au fost promovate si in colaborare cu inspectorii
scolari din cadrul 1.S.J. Tulcea si directorii de scoli. Strategiile de marketing educational au fost
coordonate de catre directorul institutiei.

Sectiunea Anunturi de pe site-ul institutiei este actualizata permanent de citre angajati cu
anunturi si comunicate privind organizarea programelor de formare si a tuturor celorlalte activitati
planificate la nivelul C.C.D. Tulcea. Activitatile organizate de Casa Corpului Didactic Tulcea sunt
mediatizate pe pagina web a institutiei http://www.ccdtulcea.ro/, in sectiunile Programe, Proiecte,
Evenimente.

Cadrele didactice care au publicat articole in revista on-line C.C.D. au beneficiat de
consultanta si indrumare din partea profesorilor metodisti si informaticianului.

V1.4.3. Activitati stiintifice, metodice si culturale

Nr. Denumirea Tipul activitatii: | Locul desfasurarii Nr.
crt. activitatii simpozioane/ activitatii participanti
sesiuni/ schimburi| (CCD, filiale, CDI,
de experienta unitati de
inviatamant)
1. |Intalnirea de lucru a Lansarea Ofertei | Colegiul Tehnic 58 responsabili cu
responsabililor cu de formare 2017- |“Henri Coanda” formarea continua
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Nr. Denumirea Tipul activitatii: | Locul desfasurarii Nr.
crt. activitatii simpozioane/ activitatii participanti
sesiuni/ schimburi| (CCD, filiale, CDlI,
de experienta unitati de
invatamant)
formarea continud din 2018 Tulcea
unitatile scolare Activitate
metodica
2. | “Pe cararile toamnei” Activitate culturala | Scoala 1 bibliotecar
Profesionala ”Danu |2 cadre didactice
bius” Tulcea 30 elevi
3. |Activitate dedicata “Zilei |Activitate culturala | Scoala 1 bibliotecar
Dobrogei” Gimnaziald loan |2 cadre didactice
Nenitescu” Tulcea | 30 elevi
4. | “Sa ne bucuram de Activitate culturala | Scoala 1 bibliotecar
frumusetea naturii — Gimnaziala ”Elena |2 cadre didactice
sfarsit de toamna” Doamna” Tulcea 25 elevi
5. | ”Ce mai descoperim prin | Activitate culturala | Scoala 1 bibliotecar
biblioteca scolii” Gimnaziala "Consta |1 cadru didactic
ntin Gavenea” 25 elevi
Tulcea
6. |Lansare de carte la Activitate culturala |Cerna Cadre didactice
Biblioteca Filiala CCD Elevi
Comunala ”Dumitru Scoala Gimnaziala |Membri ai comunitatii
Cerna” “Panait Cerna” locale
7. |Instruirea responsabililor | Activitate Casa Corpului 34 bibliotecari scolari/
CDI si a bibliotecarilor | metodica Didactic responsabili CDI
din unitatile scolare 1 profesor metodist
Coordonatorul
CDI/biblioteci scolare
8. | Atelier de scriere Atelier de scriere | Casa Corpului 23 directori,
proiecte "ParteneriatE+” | proiecte Didactic responsabili cu
, educatie scolara, la proiectele europene din
Tulcea scoli, cadre didactice
9. |.,,Radacinile amare, fructe | Activitate culturala |Jijila 22 bibliotecari scolari
dulci” 8 cadre didactice
33 elevi
10.| Consfatuirea Consfatuire Tulcea 39 bibliotecari scolari
responsabililor
CDI/bibliotecari scolari
11.|,,CDI — un spatiu Activitate Mahmudia 20 bibliotecari scolari
educational propice metodica
abordarilor
trans/interdisciplinare”
12.|Salon literar de toamna — | Activitate culturali | Tulcea 41 cadre didactice,
Epigramigti tulceni Casa Avramide elevi, etc.
13.|,,C.D.I. — laborator de Activitate Macin 25 bibliotecari
educatie nonformala ce ne | metodica Liceul ,,Gheorghe |6 cadre didactice
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Nr. Denumirea Tipul activitatii: | Locul desfasurarii Nr.
crt. activitatii simpozioane/ activitatii participanti
sesiuni/ schimburi| (CCD, filiale, CDlI,
de experienta unitati de
invatamant)
formeaza pentru viata” Munteanu Murgoci” | 15 elevi
Teatrul, viata din oglinda.
—,, 0 seara in familie”
Trupa de teatru IMMAJ a
Liceului ,, Ghe. Munteanu
Murgoci” (regie -
responsabil CDI, Adrian
Preda)
14.| Activitatea metodica a Activitate Scoala Gimnaziald |26 bibliotecari
responsabililor CDI si metodica ”Mircea cel Batran” |4 cadre didactice
bibliotecarilor scolari Babadag 18 elevi
“Biblioteca scolara/CDI —
sursa §i resursd in
comunicarea scolara”
15.|Sesiune de formare a Activitate de CCD Tulcea 1 reprezentant CPECA
voluntarilor antidrog formare Tulcea
Elevi liceu
16.|”Rolul lecturii in Activitate Scoala Gimnaziala |Bibliotecarul CCD
dezvoltarea personald — | metodica Cataloi Tulcea
Centrul de Documentare §i 6 cadre didactice
Informare — laborator de 14 elevi
lectura” 10 bibliotecari
scolari/responsabili
CDI
17.|Centrul de Documentare si | Activitate cultural- | Scoala Gimnaziala |20 elevi
Informare — o altfel de educativa Ceamurlia de Jos 8 cadre didactice
biblioteca 9 bibliotecari
scolari/responsabili
"Traditii si obiceiuri de CDI
Pagste” Bibliotecarul CCD
Tulcea
18.1”CDI, un sprijin real Activitate cultural- | Scoala Gimnaziala |Bibliotecarul CCD
pentru elevi — Cartea de pe | educativa Casimcea Tulcea
raft, pe micul ecran” 18 elevi
4 cadre didactice
2 bibliotecari scolari
19.iSchimb de experienta intre | Schimb de Casa Corpului Echipele CCD Tulcea
Casa Corpului Didactic experienta Didactic Tulcea si CCD Bacau
Tulcea si Casa Corpului Scoala Gimnaziala |Filiala CCD Luncavita
Didactic ”Grigore ”Nichifor Ludovig” |Scoala Gimnaziala
Tabdacaru” Bacau Niculitel ”Nechifor Ludovig”
Liceul Tehnologic | Niculitel
”Simion Leonescu”
Luncavita
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Nr. Denumirea Tipul activitatii: | Locul desfasurarii Nr.
crt. activitatii simpozioane/ activitatii participanti
sesiuni/ schimburi| (CCD, filiale, CDlI,
de experienta unitati de
invatamant)
Liceul ”Jean Bart”
Sulina
20.|Activitate metodica Activitate Casa Corpului 23 cadre didactice
"Valorificarea metodica Didactic Tulcea 18 elevi
teleprezentei in activitatea Liceul Tehnologic
de predare-invarare- ”Vasile Bacalu”
evaluare la disciplina Mahmudia
matematica
21.|”"Multiculturalitate in Activitate culturala | Casa Avramide 70 cadre didactice
spatial dobrogean” Tulcea
22.|Decernarea premiilor Ceremonie Ambasada Chinei | Directorul CCD Tulcea
China ambassador’s decernare premii Invitati ai Ambasadei
Scholarship Chinei
23.\Seminar "Protectia §i Seminar Braila Reprezentanti institutii
participarea copiilor in publice si Organizatia
mediul online”, Braila Salvati Copiii
24.|Activitate metodica Activitate Casa Corpului 59 cadre didactice -
semestriald cu metodica Didactic Tulcea responsabili cu
responsabilii cu formarea Liceul Tehnologic |formarea continua
continua, mai 2018 ”Constantin
Bratescu” Isaccea
Scoala
Gimnaziala”Mircea
cel Bitran” Babadag
25.|Lansare de carte, Nicolae |Activitate culturala | Casa Avramide 80 participanti,
Rusali Tulcea cadre didactice
26./Grup de lucru program Sesiune informare | Predeal Reprezentanti din

Ora de Net

casele corpurilor
didactic si Organizatia
Salvati Copiii

semestrul |

Scurta informare asupra acestor activitati (calitate, impact, utilitate)
Dintre activitatile stiintifice, metodice si culturale organizate de Casa Corpului Didactic
Tulcea 1n anul scolar 2017-2018, cele mai relevante si cu impact semnificativ asupra participantilor
au fost urméatoarele:

Activitatea metodica semestriald cu responsabilii cu formarea continud din unitdtile scolare —

https://ccdtulcea.ro/wp/ziua-internationala-a-educatiei/

de perfectionare, obtinerea definitivarii si a gradelor didactice in invatamant.

A fost coordonatd de director si profesorii metodisti. Au fost abordate teme de discutie
precum: actualizarea bazei de date a formarii continue, impactul programelor de formare in
activitatea la clasd, legislatia formdrii continue, administrarea activititilor de formare in filialele
C.C.D., identificarea nevoii de dezvoltare profesionala la nivelul institutiei de Invatadmant,
modalitdtile optime de comunicare cu personalul didactic si didactic auxiliar, gestionarea activitatii
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Activitatea metodica semestriala cu responsabilii cu formarea continua din unitdtile scolare —
semestrul al Il-lea

https://ccdtulcea.ro/wp/activitate-metodica-semestriala-cu-responsabilii-cu-formarea-
continua-mai-2018/

A fost coordonatd de director si profesorii metodisti. Actiunea S-a desfasurat utilizand
sistemul de teleprezentd, constdnd in echipamente audio si video de Tnaltd performantd (camere
video HD, microfoane stereo, televizoare LCD, conexiune internet, server video dedicat), aflate Tn
trei locatii diferite: sediul Casei Corpului Didactic Tulcea, Liceul Teoretic ,,Constantin Bratescu”
Isaccea si Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag.

Atelier de scriere proiecte ”ParteneriatE+ ", educatie scolara la Tulcea

https://ccdtulcea.ro/wp/atelier-de-scriere-proiecte-parteneriate-educatie-scolara-la-tulcea/

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Tulcea a gdzduit
atelierul de scriere proiecte de parteneriat strategic (Actiunea Cheie 2/KA?2), in domeniul educatiei
scolare, prin programul Erasmus+. Atelierul ParteneriatE+ face parte din oferta de formare a
Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP) pentru organizatiile/ institutiile eligibile si a fost sustinut de membrii retelei de
formatori Erasmus+.

CDI — spatiu educational propice abordarilor trans/interdisciplinare

https://ccdtulcea.ro/wp/cdi-spatiu-educational-propice-abordarilor-transinterdisciplinare/

Casa Corpului Didactic a organizat in parteneriat cu Centrul de Documentare si Informare al
Liceului Teoretic “Vasile Bacalu” Mahmudia, activitatea metodicd a responsabililor CDI si
bibliotecarilor scolari cu tema “CDI — spatiu educational propice abordarilor
trans/interdisciplinare”. Activitatea a fost axata pe metode moderne de invatare, resurse multimedia
si tehnologii IT utilizate 1n activitatea Centrului de Documentare si Informare (CDI).

Schimb de experienta intre Casa Corpului Didactic Tulcea si Casa Corpului Didactic

"Grigore Tabdacaru” Bacdu
https://ccdtulcea.ro/wp/schimb-de-experienta-intre-casa-corpului-didactic-tulcea-si-casa-corpului-
didactic-grigore-tabacaru-bacau/
Casa Corpului Didactic Tulcea si Casa Corpului Didactic ”Grigore Téabacaru” Bacau au desfasurat
in parteneriat proiectul “Formare in diversitate. De la multiculturalism la multiperspectivitate”.
Activitatile s-au desfasurat la sediul CCD, Scoala Gimnaziala "Nichifor Ludovig” Niculitel, Liceul
Tehnologic ”Simion Leonescu” Luncavita — Filiala CCD Tulcea si Liceul ”Jean Bart” Sulina.

VIL. ASPECTE/ DIMENSIUNI CALITATIVE ALE iNVATAMANTULUI
VII. 1.Curriculum: continuitate si calitate in programele de reforma curriculara
VII. 1.1. Educatie timpurie. inviitimantul prescolar

In anul scolar 2017-2018 unititile de invatimant cu nivel prescolar au adoptat masuri in

scopul asigurarii unei educatii de calitate, vizidnd urmatoarele aspecte:

eorganizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea
reglementdrilor in vigoare (ROFUIP si curriculumul national in vigoare), precum si pe respectarea
specificului dezvoltarii copilului, prin joc, interactiuni multiple si adecvate, intr-un ambient
prietenos, curat, stimulativ in invatare;

e tratarea diferentiatd si individualizarea predarii - invatarii — evaluarii, astfel incat sa se
asigure progresul scolar al tuturor copiilor anteprescolari si prescolari din gradinite, fard a neglija
rolul jocului in dezvoltarea lor armonioasa;
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e evaluarea continud a copiilor cu scopul motivarii lor, orientarii si optimizarii procesului de
invdtare - realizarea unui proces (al evaluarii) firesc, prin metode standard si complementare si prin
joc;

e reducerea absenteismului prin aplicarea Legeii 248/2015 privind stimularea participarii in
invatamantul prescolar a copiilor din grupuri defavorizate, prin implementarea unor proiecte
europene, la nivel local, avand in vedere sprijinul pentru cresterea accesului si participarii la
educatia timpurie-invatamant prescolar (ex. Gradinita Jurilovca);

e promovarea de programe si proiecte educationale, nationale si internationale, care aduc
beneficii pe termen mediu si lung celor implicati — copii, parinti, cadre didactice (ex. Gradinita
Scolii Gimnaziale Grigore Antipa, Gradinita cu P.P. nr.12, Gradinita cu P.P. nr.17) ;

e promovarea unui parteneriat educational real si viabil, cu implicarea tuturor actorilor
educationali, la initiativa conducerii unitatilor si a cadrelor didactice;

e dezbaterea si pilotarea proiectului noului Curriculum pentru educatie timpurie, in unitatile
de invatamant prescolar, a noii perspective de proiectare, pornind de la domeniile de dezvoltare (16
februarie -7 mai 2018);

e diseminarea informatiei si a recomandarilor proiectului noului Curriculum pentru educatie
timpurie 1in cadrul actiunilor metodice judetene din sem. al II lea, desfasurate in cele 7 centre
metodice (11 mai 2018);

Aspecte care necesita imbunatatire:

e Dezvoltarea si cresterea calitatii sistemului de formare continud si initiala a personalului
didactic din educatia timpurie si extinderea tematicilor cétre: proiectare curriculara, evaluarea la
grupd, individualizarea invatarii, educatia incluziva, joc si metodologia didactica avand in vedere
transpunerea in practica de zi cu zi a tuturor reglementarilor noului Curriculum pentru educatie
timpurie.

VILI. 1.2 invitimantul primar

e La nivelul Invatdmantului primar se cunosc si se aplica corect programele scolare n vigoare
si planul-cadru, respectandu-se reglementarile elaborate de M.E.N.

e Activitatea de instruire si autoinstruire s-a bazat pe dezvoltarea competentelor elevilor si a
avut in vedere pluri- si interdisciplinaritatea, promovate in maniera explicita sau implicita de
continuturile prevazute in programele scolare.

e Mediul educational este amenajat adecvat si reflecta progresul elevilor, procesul de invatare
si dinamismul activitatilor derulate, iar climatul pozitiv creat permite copilului libertatea de
exprimare, de migcare si explorare, raspunzand nevoilor reale de dezvoltare ale acestuia.

e S-a respectat metodologia de organizare a invatarii la clasa pregatitoare, evaluarea a
evidentiat aspectele pozitive ale invatarii si s-a bazat pe progresul elevului, activitatea
didacticd a respectat identitatea si demnitatea acestuia si a promovat echitatea si participarea
la lectii.

e Comunicarea cu elevii este eficienta, cadrele didactice dezvoltand si incurajand relatii bazate
pe cooperare, intelegere, sprijin reciproc, care sa contribuie la dezvoltarea personald a
scolarilor.

e Demersul didactic este axat pe elemente calitative, iar situatiile de fnvatare sunt
diversificate, contribuind la cresterea gradului de motivare al elevilor. Insa, trebuie stimulata
si eforturile individuale, prin repartizarea unor sarcini diferentiate, prin controlul si evaluarea
sistematica a rezultatelor. Abordand stilul invatarii individualizate, clasa devine un mediu
dinamic si mereu in schimbare, in care dascalii pot dovedi cd apreciaza pe fiecare dintre
copii si pe toti copiii.
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e Strategiile didactice folosite sunt integrate si coerente, in concordanta cu cerintele
disciplinelor de studiu, fiind orientate spre abordari traditionale, dar si moderne, interactive,
care cresc gradul de activism, de motivare si de implicare a elevilor, alaturi de cadre
didactice si colegi, intr-o activitate comuna, eficienta si uneori, personalizata. Mijloacele de
invatdmant, adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor sunt de
calitate, integrate in lectie la momentul potrivit, in conexiune solida cu metodele utilizate,
facilitand procesul de invatare.

e (Cadrele didactice stapaneasc metodele si instrumentele de evaluare, aplicandu-le in functie
de particularitatile claselor. Activitatile de evaluare formativa si formatoare sunt proiectate
din perspectiva nevoilor de formare ale elevilor, astfel incat sa cultive si sd sustind interesul
acestora pentru studiu.

e In anul scolar 2017-2018 s-a avut in vedere cresterea calitatii activitatilor desfasurate cu
elevii, reusind implicarea acestora in activitatea didacticd atat din punct de vedere cognitiv,
cat si afectiv-volitional/psihomotoriu.

V11.1.3. Limba si literatura romana

VI11.1.3.1. Respectarea curriculumului obligatoriu si calitatea C.D.S.
Aspecte pozitive:

e La nivelul disciplinelor limba si literatura romana si limba latind, profesorii respectd programele
scolare 1n vigoare si asigura suportul stiintific necesar unui demers didactic de calitate;

e 1n anul scolar 2017-2018 s-au infiintat mai multe Cercuri de lecturd, care functioneazi in regim
de optional sau proiect educational, atat in unitatile scolare din mediul urban, cat si in cele din
mediul rural, cu o participare foarte buna din partea elevilor, subliniind interesul acestora pentru
lectura;

e Proiectarea didactica, planificarea continuturilor se realizeaza, in general, corect, in conformitate
cu programele scolare 1n vigoare, asigurand parcurgerea ritmica si integrala a materiei;

e Cursurile optionale, atat cele aprobate de ISJ, cat si cele aprobate de MEN, prin OM, ofera
continuturi atragatoare si se desfisoara intr-un sistem de predare modern, dupa modelul
comunicativ-functional, incurajandu-se creativitatea si autonomia intelectuald a elevilor-
,Lectura si abilitatile de viatd”, ,Incursiuni in poezia contemporana”, ,Lectura-mijloc de
comunicare”, ,,Interpretare de text si tehnici de redactare”, ,,Micul actor”, ,,Armonia literaturii in
culori”, “Literatura- fereastra in timp si epocd”, ,,Sa dezlegadm tainele gramaticii”, “Actul
lecturii- interpretarea textelor literare si nonliterare”, ,,Fonetica si vocabular”, ,Mitologie si
legende greco-romane”, ,, Teatrul scolar” etc.

Aspecte negative:

= Unele proiecte didactice sunt realizate superficial, in care se propun prea multe obiective
operationale, care nu pot fi atinse pe parcursul unei activitati,

e Sunt situatii, In cazul CDS-urilor elaborate de cadrele didactice, cand nu se respectd structura
specificad a programei pentru optional.

VI11.1.3.2. Calitatea predarii

Aspecte pozitive:

e 1n procesul de predare-invitare-evaluare, cei mai multi profesori de limba si literatura roméana
si de limba latind imbind armonios strategii didactice moderne, activ -participative, centrate
pe elev cu cele clasice, optimizand actul instructiv-educativ;
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e Participarea profesorilor de limba si literatura romana la cursuri de formare si la activitati din
cadrul unor proiecte si parteneriate a dus la cresterea calitatii actului didactic;

e Implicarea unui numar relativ mare de cadre didactice in activitatea competitionald, mai ales a
celor din mediul rural, prin pregatirea elevilor pentru concursuri si olimpiade scolare, a facilitat
obtinerea unor rezultate bune si foarte bune si la examene nationale: evaluarea nationala-85,75%;
examenul de bacalaureat- 91%) ;

e Comunicarea si relationarea pozitive, in cele mai multe situatii, profesor- elevi, elevi —elevi,
profesor- parinti, profesor- conducerea scolii;

e In cele mai multe situatii discursul didactic este accesibil, coerent, corect §i respecta
particularitatile psihopedagogice specifice diferitelor categorii de varsta scolara;

e Implicarea profesorilor in pregatirea elevilor pentru examenele nationale ( Evaluarea Nationala
pentru clasele a VI-a, a Vlll-a si examenul de bacalaureat pentru clasa a XllI-a/ a Xlll-a) a avut
drept consecintd obtinerea unor rezultate bune la examene;

e Cei mai multi profesori utilizeaza strategii de predare-invatare-evaluare diferentiate si care
acordd o importantd mai mare elevilor cu ritm lent de Invatare, cu probleme de comunicare si
comportament.

Aspecte negative:

e Supraaglomerarea cadrelor didactice cu activitati birocratice, cu evaluarea de la simularea
testarilor, organizate atat la nivelul unitatii scolare, cat si la nivel national ( evaluarea nationala
pentru elevii de clasa a Vl-a, simularea evaluarii pentru clasa a VIII-a, pentru examenul de
bacalaureat- clasele a Xl-a si a XII-a), dar si cu evaluarile curente ( lucrari scrise si teze) are ca
efect surmenarea acestora si implicit, ineficienta, intr-o anumitd masura a actului didactic;

e Se aplica, uneori, metode moderne fara sa se monitorizeze foarte exact timpul de lucru, fapt care
conduce la o realizare partiala a obiectivelor;

e Existd cadre didactice calificate debutante/ cu definitivat care se pregatesc superficial pentru
lectiile de limba si literatura romana.

e In unele situatii existd dezinteres din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste tratarea
diferentiata a elevilor si utilizarea metodelor i a strategiilor didactice centrate pe elev;

V11.1.3.3. Calitatea evaluarii

Aspecte pozitive:

e Evaluarile scrise si orale curente urmaresc pe de-0 parte, capacitatea elevilor de a valorifica
informatiile obtinute pe parcursul activitatilor didactice, dar si competentele de utilizare corecta
si adecvata a limbii romane in receptarea si in producerea mesajelor;

e Progresul elevilor este evaluat obiectiv atat prin metode si procedee clasice, traditionale (teste,
raspuns oral etc.), cat si alternative, moderne (proiecte, portofolii etc.);

e Se respecta, in general, ritmicitatea notarii;

e Se respecta, in evaludrile scrise curente, structura subiectelor de la examenele nationale,
subiectele fiind insotite de baremul de evaluare si de notare.

Aspecte negative:

e 1Tn cazul unor cadre didactice, se evalueazi cunostintele/ informatiile pe care le detine elevul si
nu competentele acestuia;

¢ Uneori, subiectele de la testarile scrise nu sunt insotite si de baremul de evaluare si de notare.
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VII. 1.4. Matematica

A. Calitatea activitatii de predare-invitare (informatii obtinute prin: inspectii de specialitate,
inspectii tematice, inspectii generale)

A.1 Calitatea demersului didactic si a activitatilor de invatare observate:

Aspecte pozitive

Aspecte care necesita imbunatitire

-planificarile calendaristice/
proiectele de unitati de invatare
respecta programele scolare in

- unele cadre didactice suplinitoare
elaboreaza putine proiecte de lectie si nu
sunt verificate de director/ seful de

Proiectare vigoare §i recomandarile catedra;
didactica metodologice ale MEN/ ISJ; - in unele situatii, planificarile sunt
- se utilizeaza manualele aprobate de | realizate dupa manual, nu dupa programa
MEN; -planificari/ proiecte de unitati de invatare
- se folosesc auxiliare curriculare / proiecte de lectie descarcate de pe site-
aprobate/ avizate de MEN; uri dedicate cadrelor didactice, dar
- interes pentru cunoasterea neadaptate scolii/ clasei,
legislatiei noi din domeniul - la unele scoli, dosarul catedrei este
invatamantului / regulamentelor/ incomplet (ex. lipsesc planul managerial/
metodologiilor. raportul de analizd  semestrial/sau
materialele de analizd sunt superficial
intocmite), sau superficial intocmit.
Strategii -integrarea TIC in predare/ invatare/ | - centrarea pe profesor, favorizarea
didactice evaluare; invatarii reproductive si supraevaluarea
- valorificarea la clasa a elevilor, indeosebi unde sunt incadrati
competentelor dezvoltate prin suplinitori necalificati;
participarea cadrelor didactice la - diferentierea redusa a activitatilor de
activitatile metodice si cursurile de invatare in functie de caracteristicile
formare organizate prin CCD/ individuale ale elevilor;
POSDRU; - desfiintarea unor laboratoare sau
-folosirea de softuri educationale, de | utilizarea lor ca sala de clasa, ca urmare
resurse video, de trucuri matematice | problemelor de spatiu aparute prin
sau pilule de istoria matematicii cu introducerea clasei pregatitoare, mai ales
scopul de a spori motivatia elevilor. | in mediul rural;
- absentarea de la activitatile metodice
judetene a unor cadre didactice - titulari
de alta specialitate, suplinitorilor
incadrati pe catedre mozaic.
Evaluarea - ritmicitate buna a notarii, - analiza superficiald/ formald a
elevilor - cresterea ponderii metodelor rezultatelor la teste sau masuri de

alternative de evaluare, datorita
faptului ca exista diferente mari de
potential si particularitati specifice
individuale n cadrul colectivelor de
elevi,

- evaluare sumativa cu accent pe
competentele si continuturile
esentiale pentru progresul scolar;

- administrarea de teste cu structura

ameliorare neadecvate problemelor
identificate;

- supraevaluarea elevilor prin raportare la
nivelul clasei/ prin accent pe activitatile
de nivel inferior din taxonomia Bloom,
Tndeosebi in mediul rural unde sunt
incadrati suplinitori necalificati.
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Aspecte pozitive

Aspecte care necesitd imbunétitire

si dificultate similare modelului de
subiect pentru examenul de
bacalaureat;

- incheierea mediilor semestriale/
anuale cu respectarea ROFUIP;

- elaborarea si aplicarea testelor
pentru simularea examenului de
bacalaureat/ teste pentru evaluarea
formativa /teste sumative.

Evaluarea internd (cu scop de orientare §i optimizare a invatarii) si externa (examene

nationale): aprecieri referitoare la progresul scolar realizat de elevi pe parcursul anului scolar,
la calitatea si obiectivitatea notdrii (asa cum rezultd din inspectia la clasd) Insotite de o
comparatie intre rezultatele evaludrii interne cu evaluarea externd (simulare, examene
nationale, examene competente profesionale, evaludrile nationale 2-4-6, alte evaluari MENCS)
B.1 Evaluarea interna:

Aspecte pozitive

Aspecte care necesita
imbunatitire

» Nivelul atingerii
standardelor
educationale
de catre elevi

- majoritatea elevilor inteleg
continuturile de bazad si utilizeaza
corect vocabularul de specialitate;

- majoritatea elevilor rezolva itemi ce

presupun recunoasterea, descrierea,
explicarea;

- gradul de motivare a elevilor a crescut
datoritd  valorificarii sistemelor
informatice;

- continuitatea tradifiei unor scoli in
identificarea §i pregatirea elevilor
capabili de performanta;

- cresterea performantelor elevilor unor
scoli rurale, reflectate la olimpiada de
matematica.

-dificultati in rezolvarea situatiilor
problema, a itemilor cu formulare
»ineditd”, care presupun legaturi
intradisciplinare sau
interdisciplinare, modelarea sau
sinteza;

- deprinderile de baza ale elevilor
sunt insuficient formate in unele
situatii;

- tendinta de reproducere mecanica

a  continuturilor/  algoritmilor
(Tndeosebi Tn mediul rural);
- nivelul de atingere al

standardelor curriculare este mai
mare n urban decat in rural
cauzele fiind Tndeosebi sociale, la
care se adaugd incadrarea mai
slaba din unele scoli rurale;

- mentinerea unui nivel scazut de

atingere a  standardelor de
performantd la matemetica pe
parcursul liceului, la liceele

tehnologice, din cauza lacunelor
initiale foarte mari la scris, citit,
calcul.

ecurriculumul
aplicat

- parcurgerea integrald a programei
scolare, fard depasirea continuturilor
prevazute pentru trunchiul comun/
curriculum diferentiat;

- programele optionalelor la nivelul

- uneori, formalism in elaborarea
proiectelor de unitati de Invatare;

- nediferentierea programelor de
remediere pentru elevii cu lacune la
disciplina matematica, deprinderi
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Aspecte pozitive

Aspecte care necesita
imbunatitire

disciplinei sunt centrate pe elev si corect
elaborate;

- pregatire suplimentard pentru elevii
capabili de performanta;

- pregétire suplimentara a elevilor pentru

fundamentale deficitare (scris, citit,
calcul aritmetic);

- programele scolare adaptate pentru
elevii cu CES nu corespund integral
nevoilor specifice ale elevilor, din

examenului de bacalaureat. cauza colabordrii ineficiente cu
profesorul itinerant (de sprijin).
e strategiile - metode de invatare activ-participative, | -strategii  didactice de remediere
didactice si cu integrarea TIC in lectie (IntelTeach, | nediferentiate;
metodele de eScoala, Profesorul creator de soft | - selectarea continuturilor in functie
predare- informational, La un click de educatia | de programa de bacalaureat;
fnvitare moderna si eficientd, Competente cheie | -uUneori, strategii didactice
utilizate T.I1.C. in Curriculumul Scolar, ProWeb, | neadecvate finalitatilor programelor

Pregatirea profesorilor de matematica
in societatea cunoasterii);

- Imbinarea activitatilor frontale cu cele
pe grupe si cele individuale;
-accesibilizarea si esentializarea
continuturilor programei;

- valorificarea in lectie a schimbului de
experientd  realizat cu  prilejul
activitatilor metodice la nivel de centru
metodic/ scoald; -activitatile metodice s-
au desfasurat conform planificarii si au
fost pregatite cu responsabilitate, iar
prezenta cadrelor didactice a fost bund;

- metodistit ISJ] au Indrumat eficient
cadrele didactice suplinitoare si-au
indeplinit cu responsabilitate atributiile.

adaptate pentru elevii cu CES;

- absenta de la activitatile metodice a
suplinitorilor incadrati pe catedre
mozaic si a titularilor de alta
specialitate.

e instrumentele
de evaluare
utilizate

- se imbina probele orale cu cele scrise
-testele confin itemi variati (obiectivi,
semiobiectivi, subiectivi) selectati in
concordantd cu competentele de evaluat
si corect formulati;

- testele initiale aplicate
modelul propus de MENCS;

- testele de evaluare formativd sunt
valorificate pentru reglarea predarii —
invatarii,

- cadrele didactice care au absolvit
cursuri de formare DeCeE, INSAM
elaboreazd teste avand 1n vedere
matricea de evaluare asociata unitatii de
invatare;

- utilizarea unor soft-uri pentru testarea
elevilor, folosind platforme din diferite
proiecte POSDRU/ create la nivel de
scoala

respecta

-evaluarea prin
(experiment  de
rareori utilizata;
- timpul de lucru nu este corelat cu
numarul  sarcinilor de lucru/
dificultatea testului (de regula, se
aloca timp prea mult), in unele scoli
rurale si In unele licee tehnologice;

- lipsa din unele teste a itemilor care
solicita  analiza, sinteza; nota
maximd este acordatd pentru
rezolvarea itemilor de recunoastere,
intelegere, aplicare;

-teste neinsotite de baremul de
corectare/ necomunicarea baremului
de corectare catre elevi;

- elaborarea tipurilor de itemi din
testele sumative avand ca unic
criteriu. modelul de subiect pentru

probe practice
laborator) este
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Aspecte pozitive Aspecte care necesita

imbunatitire

- cresterea ponderii evaludrii prin | bacalaureat.
proiecte / sarcini de lucru care necesita
competente de documentare (biblioteca,
Internet) si  selectarea si evaluarea
informatiilor, in conformitate cu un plan

prestabilit al materialului de elaborat.

e rezultatele

- evaluarea este obiectiva, orientatd de
competentele specifice asociate unitatii
derivate

- supraevaluare, indeosebi la clasele
cu elevi cu medie mica de admitere
in liceu si in cazul suplinitorilor

elevilor la
evaluarea de invatare/ competentele
curenta asociate lectiei.

necalificati;

- utilizarea referatului copy- paste
ca ultima modalitate de promovare a
elevilor;

- uneori, masurarea performantelor
elevilor cu CES prin raportare la
programa scolard, in loc de
masurarea progresului, prin raportare
la programa gcolard adaptata.

VI1I. 1.5. Biologie, Chimie, Fizica

Aspecte pozitive

Aspecte negative

- procent mare de titulari/ suplinitori calificati
cu gradul didactic I;
-participarea cadrelor
perfectionarea prin grade
cursurile de formare continua;
-continuitatea pe post a unor suplinitori
necalificati selectati prin concurs, care
desfasoara activitati didactice de nivel bun/
acceptabil;

- marea majoritate a cadrelor didactice
calificate cunosc si aplica curriculumul
national;

- a crescut ponderea metodelor activ-
participative in strategiile didactice

proiectate,

- a crescut numarul cadrelor didactice care
utilizeaza soft-urile educationale, Internet-ul,
tabla ,,inteligenta”;

- portofoliul cadrelor didactice demonstreaza
diversificarea instrumentelor de evaluare si
cresterea ponderii modalitatilor alternative de
evaluare;

- in majoritatea scolilor s-au aplicat testele
initiale pentru clasele de inceput de ciclu.

didactice la
didactice  si

- accentuarea deficitului de cadre didactice;

- disparitia unor catedre o data cu pensionarea
titularului;

- imposibilitatea de a constitui catedre titularizabile
pe o singura disciplind/pe o singura scoala, in
mediul rural si in mediul urban, In mai mica
masura;

- cresterea numarului de titulari de alte specialitati
care au 1n catedrd ore de biologie/ chimie/ fizica;

- acoperirea incompletd a catedrelor cu personal
didactic calificat;

- scaderea numarului de profesori pensionari care
solicita PCO;

- pondere ridicata a catedrelor constituite pe mai
multe scoli

- lipsa laboratorului / utilizarea laboratorului ca
sala de clasa si dotarea deficitara;

- insuficienta diferentiere a parcursurilor de
invatare, in cazul elevii capabili de performanta si
cei cu ritm lent

-profesorii  debutanti/  suplinitorii  calificati/
suplinitorii necalificati nu realizeaza regulat
proiectele de lectie / schitele de lectie si nu sunt
verificati si consiliati de catre seful de catedra

- suplinitorii necalificati incadrati pe catedre
mozaic nu stapanesc continuturile stiintifice

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea

Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86

E-mail: contact@isjtulcea.ro; www.isjtulcea.ro

Pagina 55 din 133




s

INSPECTORATUL $SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE JUDETEAN TULCEA

Aspecte pozitive Aspecte negative

- neparticiparea la activitatile metodice a unor
titulari de alte specialitati si a unor profesori
suplinitori/ suplinitori necalificati

Oportunitati Amenintari
- programele de reconversie profesionala - lipsa de atractivitate a carierei didactice pentru
finantate din fondurile structurale tinerii absolventi de universitate
- programele de formare continua din oferta | - nivelul scazut al salarizarii
CCD - birocratizarea excesiva a activitatii profesorului
- existenta formatorilor locali, a unui corp de | - intarzierea decontdrii navetei cadrelor didactice,

metodisti cu o pregatire metodico-stiintifica de catre unele primarii
solida si cu disponibilitatea de a sustine
cursuri de formare

Tabel cu elevii premiati la olimpiadele scolare — 2018

Premii si mentiuni acordate la etapele judetene ale olimpiadelor si concursurilor scolare

Numadr premii/ mentiuni acordate
. ’ Nr.
Olimpiada/ Concursul - - - .. .
Premiul | Premiul | Premiul . . | participanti
Mentiuni
| al Il-lea | al Ill-lea ’

Olimpiada de biologie 3 3 2 13 55
Olimpiada de chimie 2 2 1 2 22
Olimpiada de fizica 5 4 3 7 56
Ollmpla}dfl de astronomie si 9 0 0 0 4
astrofizica
Olimpiada Stiinte pentru Juniori 1 1 1 0 4
Olimpiada Stiintele Pamantului 0 0 0 0 0
Concurs de chimie ,,Raluca Ripan” 1 1 1 3 13
Conc;ursul de fizica si chimie pegtru 9 9 1 0 21
mediul rural ,,Impuls perpetuum
Concurs de chimie pentru liceele
tehnologice ,,Petru Poni” 0 0 0 0 0
Sesiune de comunicari stiintifice ale

: . SR 1 0 0 0 1
elevilor de liceu - biologie
Sesiune de comunicari stiintifice ale

. . T 1 1 1 0 6
elevilor de liceu - chimie
Premii si mentiuni obtinute la etapele nationale 2018
Nr. crt. Olimpiada/ concursul national Rezultat la etapa nationald

Clasa a VIll-a: Medalie de argint(SRF)
Clasa a VI-a- Medalie de bronz (SRF)
Concursul de fizica si chimie pentru elevii din Clasa a VI-a — Mentiune MEN

scolile din mediul rural ,,Impuls perpetuum” Clasa a VIl-a — Mentiune MEN

Clasa a VIl-a - Mentiune speciala

1. Olimpiada Nationala de Fizica

3. Concursul National de Chimie ”Raluca Ripan”

Concluzii privind olimpiadele / concursurile scolare
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Puncte tari

Puncte slabe

- comisiile de organizare si de
evaluare pentru etapele
judetene desfasurat o
activitate foarte buna;

au

- NU s-au inregistrat contestatii
-rezultate bune la etapele
nationale, 1in conditiile de
selectare a lotului judetean
dintr-un numar foarte mic de
elevi participanti

- scaderea accentuata a numarului de elevi si de scoli participante,
pana la absenta totald a scolilor din mediul rural si la un numar tot
mai mic de scoli din municipiul Tulcea

- decalajul mare intre primii clasati la olimpiadele / concursurile
judetene si restul participantilor

- selectia pentru faza nationald a olimpiadei are loc dintr-un numar
mic de elevi

- unele cadre didactice nu participa la corectarea lucrarilor la
olimpiada judeteana

Oportunitati

Amenintari

- reinfiintarea  Centrului

judetean de excelenta

- pensionarea profesorilor cu experientd 1n pregatirea elevilor
capabili de performantd

V11 1.6. Istorie si stiinte socio-umane

Priorititile in ceea ce priveste cresterea eficientei actului didactic la disciplina in anul
scolar 2017-2018 au fost urmatoarele:

-Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale;

-Asigurarea perfectionarii in specialitate la toate disciplinele;

-Promovarea unui climat transparent, deschis, bazat pe comunicare si informare corecta.

Cadrele didactice asistate s-au nscris pentru obtinerea gradelor didactice, majoritatea

cadrelor didactice intocmesc planificarile calendaristice/ proiectele de unitdti de invatare cu
respectarea programei scolare in vigoare si a metodologiei, au elaborat si aplicat teste initiale, au
utilizat forme diverse de evaluare, utilizeaza calculatoru in predare/ invatare/ evaluare, manifesta
interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul Invatimantului /regulamentelor/
metodologiilor; participa la activitatile metodice a unei mari parti a profesorilor de istorie.

La examenul national de bacalaureat elevii au obtinut procente satisfacatoare (la istorie) si
foarte bune (stiintele socio-umane) de promovare a examenului.

Majoritatea elevilor au cunostinte conform standardele educationale, inteleg notiunile de
baza si utilizeaza corect a vocabularul de specialitate, in cele mai multe scoli, nivelul atingerii
standardelor este bun si foarte bun.

Majoritatea cadrelor didactice acorda atentie elevilor cu nevoi speciale prin repartizarea unor
sarcini de lucru diferite in functie de particularititile cognitive si de varsta.

Propuneri pentru imbunititirea procesului instructiv-educativ la nivelul disciplinei:

- continuarea pregatirii metodice si stiintifice a profesorilor indiferent de gradul didactic
obtinut prin cursuri de formare/perfectionare;

- cunoasterea noului plan cadru si a programelor pentru istorie si educatie social pentru elevii
de gimnaziu;

- diversificarea CDS;

- realizarea proiectelor didactice de catre cadrele didactice debutante si cele care urmeaza sa
sustind examenul de definitivat.
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VII1.1.7. Arte

Una dintre componentele educatiei, care utilizeazd 1n formarea personalitatii
copiilor/tinerilor potentialul educativ al frumosului estetic, social si natural si care are in vedere
potentialului creator al personalitdtii, este Educatia estetica.

Avand in vedere practica didactica a secole de educatie estetica, obiectivele urmarite se pot
imparti in doua categorii:

a) obiective care au In vedere formarea capacititii de a percepe, insusi si folosi adecvat
valorile estetice,

b) obiective care urmaresc dezvoltarea capacitatilor de a crea noi valori estetice, cultivarea
aptitudinilor estetice creatoare.

Prima grupa de obiective vizeazd problema formarii personalitatii n spiritul cerintelor pe
care le implicd necesitatea cunoasterii, evaludrii si folosirii adecvate a valorilor estetice, ceea ce
presupune, de fapt, formarea constiintei si a conduitei estetice a personalitatii, in raport de cerintele
generale ale integrarii acesteia In universul estetic.

Cea de-a doua grupa de obiective vizeaza dezvoltarea creativitdtii estetice, aceasta fiind, cu
deosebire, conditia de baza a artei, a atitudinii estetice, o finalitate importanta a educatiei estetice.
Exista o creativitate generald si o creativitate proprie unui anumit domeniu de activitate.

Principiile didactice isi pastreaza valabilitatea si in cazul educatiei estetice, dar ele se
coreleaza cu urmatoarele principii specifice:

- principiul educarii estetice prin valori autentice,

- principiul perceperii profunde si creatoare a operelor de artd si a valorilor estetice in
general,

- principiul perceperii unitare a continutului si formei,

- principiul intelegerii si situdrii contextuale a fenomenului estetic.

Metodele folosite in educatia estetica sunt metode comune cu cele folosite in intregul proces
educativ, particularizate conform structurii subiectului (educabilului) si a obiectivului urmarit.

Un loc cu totul aparte revine 1n educatia estetica metodei exercitiului, insotitd de explicatii si
demonstratii.

Si in educatia esteticd este nevoie de un sistem metodologic care, folosit conform
obiectivelor propuse, specificului continutului valorilor estetice incluse in procesul educatiei, al
particularitatilor individuale pe care le manifesta, sd poata asigura nivelul de eficienta necesar unei
educatii estetice de valoare.

In toate tarile europene, deci si in Romania, educatia estetici poate fi realizati in cadre
formale, nonformale sau informale. Muzica si artele vizuale sunt predate in toate tarile europene, la
un moment dat, pe parcursul invatamantului obligatoriu.

Teatrul este, de asemenea, materie obligatorie Tn majoritatea tarilor, de obicei predata ca
parte a unei alte materii obligatorii - literatura.

In multe tari, in aria curriculard Arte sunt incluse artele media. Foarte putine au in plan
arhitectura.

Obiectivele generale ale educatiei artistice sunt, per ansamblu, asemanatoare in randul
tarilor europene: toate sau aproape toate mentioneaza drept obiective: ,aptitudini artistice,
cunoastere si intelegere”, ,aprecierea critica”, ,,mostenirea culturalda”, ,exprimarea/identitatea
individuala”, ,,diversitatea culturala” si ,,creativitatea”.

In marea majoritate a tarilor, educatia artistici are ca scop si dezvoltarea personald si
emotionald, deoarece promoveaza aptitudinile sociale si autoimplinirea prin dezvoltarea gustului, a
placerii artistice.

In urma observatiilor realizate in unititile de invatimant din judetul Tulcea, prezentim mai
jos concluziile referitoare la starea disciplinelor cuprinse in aria curriculara Arte atat in
invatamantul de masa, cat si in cel vocational.

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtulcea.ro; www.isjtulcea.ro

Pagina 58 din 133



INSPECTORATUL SCOLAR
' JUDETEAN TULCEA

Particularitatea esentiala de la care deriva cele mai importante caracteristici ale disciplinelor
de la aria curriculara Arte este aceea ca, datoritd numarului mic de ore, este foarte greu (de fapt,
imposibil, cu exceptia Liceului de Arte), sd se constituie catedre complete la nivel de unitate
scolard. Nu doar 1n doud, ci in trei sau patru unitati se constituie norma unui cadru didactic si asta
inseamna:

» timp pierdut pentru deplasarea intre scoli;

» orare greu de construit si de armonizat intre ele,

» timp putin pentru cunoasterea elevilor, desfasurarca de activitdti extrascolare,
cercuri, discipline optionale, constituirca de grupuri sau ansambluri
vocale/instrumentale etc.

Din motivele prezentate mai sus, s-a creat un mare deficit de cadre didactice calificate, desi
existd persoane care au absolvit facultati de profil. Naveta cdtre mai multe localitati este foarte greu
de realizat, iar costurile sunt foarte mari.

Iata de ce, In covarsitoarea majoritate a scolilor din mediul rural, educatia plastica si cea
muzicala sunt discipline care completeazd catedrele titularilor sau formeaza, alaturi de alte
discipline, catedrele mozaic.

In urma activitatilor de monitorizare s-a constatat, in general, concordanta intre planificarea
semestriala si continutul unitatii de invatare asistate.

S-a constatat ca existd, totusi, un numar mare de cadre didactice necalificate care nu au
participat la cursuri de Didactica-Metodica a specialitatii. Acestea se afla intr-una din urmatoarele
situatii:

» sunt educatoare sau nvatatori;

» sunt calificati in alt domeniu (uneori, titulari) si au doar cateva ore, pentru completarea

catedrei;

» sunt absolventi de invatamant liceal si au obtinut o norma didacticd 1n care sunt grupate

mai multe discipline.

Liceul de Arte ,,George Georgescu” din municipiul Tulcea este singura unitate de invatamant
vocational artistic din Tulcea, fiind furnizorul unic al dublei educatii, artistice si generale. In
politica sa educationala, Liceul de Arte are in centru interesul elevului, care este sustinut si incurajat
in a-si forma deprinderi si a asimila cat mai multe cunostinte - pe de o parte - si de a face
performanta, pe de alta parte.

Profil/Specializarea (2017-2018) Nr. elevi
ACORDEON 7
CANTO CLASIC 3
CHITARA 21
CLARINET 7
5 FLAUT 1
MUZICA NAI 4
PIAN 101
SAXOFON 1
TAMBAL 3
VIOARA 55
VIOLA 9
MUZICA TRADITIONALA 18
ARTA ACTORULUI
37
ARTE
VIZUALE 148

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtulcea.ro; www.isjtulcea.ro

Pagina 59 din 133



INSPECTORATUL $SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Cadre didactice la disciplinele de specialitate - Arte:

Nr. prof. pe specialitate

Calificati | Necalificati | Titulari | Cu  grade | Pensionari
didactice
31 5 14 20 8

Tn ceea ce priveste activitatea din invatdmantul vocational, relatia stabilita intre profesorul de
instrument si elevii sdi, cu care are privilegiul de a lucra individual, este una benefica actului
interpretativ, fiind bazata pe cunoasterea capacitatilor intelectuale, psihice, fizice si emotionale.
Acest fapt are o deosebitd importantd in alegerea unui repertoriu instrumental in concordantd cu
abordarea unor piese in consens cu personalitatea lor Activitatile au avut ca suport, proiecte
didactice intocmite, de reguld, in concordanta cu obiectivele de referintd enuntate. In multe cazuri,
profesorii susfineau executia muzicald a elevilor cu ajutorul unui instrument muzical
(chitara,clarinet), creandu-se astfel premisele unui auz melodic/armonic al elevilor.

Activitatea elevilor Liceului de Arte este cunoscutd la nivelul comunitatii, prin numeroasele
manifestari artistice la care participa acestia (concerte, recitaluri, spectacole, expozitii).

S-au obtinut rezultate foarte bune la competitiile nationale de profil:

Olimpiadele zonale - muzica: 3 premii I, 6 premii I, un premiu III si 2 mentiuni.

La etapa nationala au fost obtinute doud mentiuni: OLIMPIADA NATIONALA DE ARTA
ACTORULUI — sectiunea Trupe si OLIMPIADA NATIONALA DE MUZICA - PIAN, clasa a lll-a
(CALIN ISABELA NICOLE).

La concursurile din calendarele MEN au fost inregistrate 26 premii I, 13 premii Il, 14 premii
IIT si 8 mentiuni.

Referitor la stabilirea disciplinelor optionale, in functie de specificul unitatilor de
invatamant, se poate concluziona astfel:

v" in invatamantul de masa se studiaza mai putin discipline optionale din aria curriculara Arte,
dar sunt aprobate cercuri la nivelul unitatilor de invatamant. E drept, din lipsa fondurilor
banesti, ele sunt tot mai putine. Unele dintre acestea au activitate deosebitd, elevii
participand la concerte, spectacole ocazionale, expozitii sau concursuri;

v' invatdimantul vocational: disciplinele optionale de la aria curriculara ARTE vin sa
completeze pregatirea de specialitate a elevilor.

Elevii participa cu placere la aceste ore, rezultatul fiind ca aici ei isi pot manifesta mai bine
creativitatea, interesele artistice, abilitatile de a lucra in echipa si pot realiza proiecte pluri si
interdisciplinare.

Evaluand rezultatele activitatilor intreprinse, se poate spune ca este nevoie de o preocupare
mai atentd pentru rezolvarea disfunctionalitdfilor identificate in bunul mers al demersului
educational aplicat la orele de educatie muzicald, educatie plastica, arta actorului:

- preocupari nesustinute ale managerilor privind gradul de acoperire cu personal didactic

calificat in unele scoli si licee din municipiu si din judet;

- dezinteresul unor profesori din invatdmantul de artd pentru formarea in vederea utilizarii
computerului Tn demersul didactic;

- lipsa materialelor didactice de specialitate din unele scoli, a cabinetelor de Educatie
muzicald, Educatie plasticd / vizuald, a bibliotecii de specialitate (fondul de carte de
specialitate pentru elevi nu acopera continuturile programelor scolare) si accesului la
internet;

- slaba pregatire profesionala a unor absolventi ai invatamantului superior de Arta;
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- slaba implicare a unor profesori, mai ales tineri, in activitatile cultural - artistice ale
unitatilor de invatamant;

- cresterea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare, prin includerea in proiecte /
stagii de formare continud la nivel local a profesorilor de specialitate pentru cursuri TIC
si pentru sustinerea examenelor de dobandire a gradelor didactice.

Am constatat ca, In general, existd concordanta intre planificarea semestrialda si conginutul
unitatii de invatare la profesorii asistati. Ceea ce este necesar a fi Tmbunatdtit este calitatea si
ponderea componentelor practic-aplicative, respectiv activitatea de cant, si lucru practic (educatia
plasticd), prezenta auditiei.

In invatimantul de masa, numarul mare de profesori necalificati este o problemi ce necesita
monitorizare, indrumare si realizarea de cursuri de initiere/specializare in domeniul Muzica sau
Arte plastice. Cadrele didactice calificate sprijind activitatea colegilor si ii ajutd cu suport logistic,
sfaturi, indrumari.

Activitatile au avut ca suport, proiecte didactice intocmite in concordanta cu obiectivele de
referinta enuntate. In multe cazuri, profesorii sustineau executia muzicala a elevilor cu ajutorul unui
instrument muzical (chitara,clarinet), creAndu-se astfel premisele unui auz armonic al elevilor.

Tn general, elevii de la scolile inspectate au atins standardele cerute de competentele
generale ale claselor respective. Ei si-au insusit si utilizeaza elementele de limbaj specifice, au
realizat interpretari muzicale-instrumentale i vocale - cerute de solfegiile sau piesele abordate.

Auditiile muzicale efectuate de catre profesori sau pe suport electronic au contribuit la
dezvoltarea capacitatii de receptare a muzicii si de formare a unei culturi muzicale/artistice solide.
Este nevoie ca ele sa existe obligatoriu in fiecare ora de curs.

Relatia stabilita intre profesorul de instrument si elevii sdi, cu care are privilegiul de a lucra
individual este una beneficd actului interpretativ, fiind bazatd pe cunoasterea capacitatilor
intelectuale, psihice, fizice si emotionale. Acest fapt are o deosebitda importanta in alegerea unui
repertoriu instrumental in concordantd cu aceste calitdti, precum si modul de a deschide alte

Redarea sensibild a pieselor abordate la ora de instrument, constructia formald, armonica,
stilistica si nu in ultimul rand rezolvarea problemelor de ordin tehnic au un impact major asupra

Poate ca cel mai important rol in formarea acestor elevi il are rabdarea cu care sunt obisnuiti
sd slefuiasca fiecare amanunt al textului muzical si respectul absolut fatd de acesta.

La disciplinele de interpretare artistica (muzica-plastica-teatru), acesta are loc atat curent, ca
sondaj al progresului elevilor, cat si la finalul procesului de asimilare si prezentare in public a
materialului studiat, fie in auditii de clasa, concerte, spectacole si recitaluri, realizarea unei lucrari
de arta plastica finalizata la clasd, in expozitii sau spectacole de teatru.

Procesul de evaluare la disciplinele vocationale are un caracter aparte, cele teoretice se
incadreaza in procesul general de evaluare, se face ritmic si survine la finalul unitatilor de invétare.

In afara acestora, exista verificarile semestriale si examenul de sfarsit de an. la care absolut
toti elevii care studiaza un instrument principal, secundar sau ansamblu de muzica de camera-coral-
orchestral sunt testati de catre comisii stabilite de catre sefii de comisii metodice, media notelor
membrilor comisiilor fiind definitiva. Examenele sunt sustinute si de elevii de la Arte plastice si
Arta actorului.

In concluzie, pentru disciplinele de la aria curriculard Arte, s-au identificat urmatoarele
aspecte esentiale:

Aspecte pozitive Aspecte de Tmbunatatit

Cadrele didactice opereaza, in general, cu un | Multe din cadrele didactice care predau
limbaj stiintific corespunzator domeniilor | discipline artistice in scolile mici (mediul
artistice. rural) au foarte putine ore de muzicd/arte
Proiectarea didactica dovedeste potentialul | plastice (1-4 ore, ceea ce reprezinta
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Aspecte pozitive

Aspecte de Tmbunatatit

creativ al cadrelor didactice.

in documentele de proiectare didactici, in
general, continuturile sunt corelate cu
competentele vizate.

Prin proiectele de programe CDS se dezvolta
si se pun in evidentd aptitudinile si talentul
elevilor.

In  invitimantul  vocational,  mediul
educational este bine organizat si dotat, astfel
incat permite formarea priceperilor si a
deprinderilor instrumentale.

completiri de catedra sau ore suplimentare).In
mediul  rural, cadrele didactice din
invatdmantul artistic de masd sunt majoritar
necalificate, ceea ce reprezintd un handicap
major in realizarea performantei scolare.
Lipsa instrumentelor muzicale din scoli, dar si
slaba pregatire in domeniul muzicii
instrumentale a profesorilor.

Existenta unui numar deosebit de mic de
ansambluri vocale, instrumentale sau vocal-
instrumentale la nivel de judet.

JUDETEAN TULCEA

ale
la

S-au obtinut performante deosebite
elevilor din invatdmantul vocational
concursuri nationale si internationale.

VI11.1.8. Educatie fizica si sport

Pentru anul scolar 2017-2018, cele 110,77 norme de educatie fizicd din invatdmantul de
masa (primar, gimnazial, liceal, profesional) au fost acoperite de 52 cadre didactice titulare si 34

cadre didactice suplinitoare.

Instruirea grupelor de la Clubul Sportiv Scolar Tulcea (incepatori-avansati-performantd) a
fost asigurata de 12 cadre didactice titulare, 5 suplinitoare si 2 antrenori, reprezentand 19,50 norme.
Predarea la clasele cu profil sportiv (mozaic de la Liceul Teoretic ”Ton Creanga) si cele din
cadrul Liceului Tehnologic Topolog (clase monosport - fotbal), a fost realizata de 4 cadre didactice

titulare (3,55 norme).

Grupele de la Palatul Copiilor si Cluburile Babadag si Macin au fost instruite de 3 cadre
didiactice titulare si 4 suplinitoare (5 norme), la cercurile de dans modern, dans sportiv, dans

popular, gimnastica aerobica si judo.

a) Calitatea activitatii cadrelor didactice asistate
In urma inspectiilor la clasd la nivelul disciplinei, s-au desprins urmatoarele aspecte care

vizeaza calitatea actului educativ:

Aspecte pozitive

Aspecte negative

e lectiile sunt structurate pe verigi (pdrti in cazul
antrenamentelor), esalonate in ordine corectd si bine
incadrate Tn timp;

e cadrele didactice au cunostinte consolidate de
specialitate si de didacticd, folosesc o terminologie
corecta;

e formatiile de lucru abordate sunt diverse si
adaptate necesitatilor de rezolvare a temelor;

e dupa caz se intervine cu explicatii si corectari;

e se apeleaza la jocuri dinamice, de reguld sunt
implicati si elevii scutiti medical;

e de reguld se asigurd o densitate buna a lectiilor
prin dozare corespunzatoare;

e se scapa din vedere corectarea
atitudinilor gresite de tinuta a elevilor;

e limitarea aborddrii  jocurilor
sportive la fotbal si excluderea predarii
elementelor de gimnastica (in special
Tn mediul rural);

e strategiile de tratare diferentiata,
individualizare sunt insuficiente in
cazul unor elevi aflati in situatii
speciale(amotrici, tendinta de obezitate
etc);

Oportunitati

Amenintari

e programele de formare continua din oferta CCD;

e risc pentru sdnatatea elevilor si a
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e existenta unui corp de metodisti cu o pregatire cadrelor didactice datoritd efectuarii

metodico-stiintifica temeinica; lectiilor in sali insuficient igienizate.
e cditarea manualului de educatie fizicd pentru clasa

aV-a poate constitui un real sprijin pentru

activitatea profesorului

b) Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi

Aspecte pozitive Aspecte negative

e c¢levii participa in numar mare la ore e multe eleve sunt deficitare la probele de

(primar, gimnaziu), respecta cerintele fortd brate, membre inferioare, alergarea de

privind  echipamentul sportiv  si rezistentd, unele jocuri sportive (baschet,

comportament civilizat la ora; handbal) si elemente de gimnastica (in
e dovedesc un nivel de motricitate special in mediul rural);

corespunzator varstei; e 513 elevi (primar, gimnazial, liceal) au fost
e stapanesc la un nivel mediu scutiti total de efort fizic, reprezentand

mecanismul executdrii deprinderilor 2,19% din totalul de 23.392 elevi inscrisi in

motrice specifice gimnasticii unitatile scolare (crestere usoara fata de anul

acrobatice; scolar anterior — 2,13%).

e in general indeplinesc baremele
corespunzatoare notelor bune la
probele de control destinate calitatilor

motrice.
Oportunitati Amenintari
e posibilitatea de a practica exercitiile | ¢ dezinteres fatd de activitatile sportive manifestat
fizice in cadrul salilor de fortd existente de elevi la nivelul claselor de liceu (in special
in cadrul scolilor si la orele de optional si fetele);
de ansamblu sportiv; e numarul mare de scutiti medical in special la
e ceditarea manualului de educatie fizica nivel liceal.

pentru clasa aV-a poate constitui un real
sprijin  pentru completarea pregatirii
autonome a elevului

e participarea la diverse competitii cuprinse
in cadrul calendarului sportiv propriu din
scoli.

c) Perfectionarea personalului didactic

Aspecte pozitive:

e 21 cadre didactice au sustinut inspectii la clasd in vederea participdrii la concursul
national de ocupare a posturilor / catedrelor vacante;

e Un cadru didactic a obtinut notd de titularizar, iar alte 7 (sapte) note de suplinire;

e Doua cadre didactice au reusit sa promoveze examenul de definitivat.
Aspecte negative :

e 4 (patru) cadre didactice nu s-au prezentat la concursul de titularizare, alte 3 (trei) s-au retras

din examen si 6 au obtinut note sub 5 (cinci); raportat la numarul cadrelor titularizate, procentul de
reusitd este de 5%;
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e La definitivat, din 9 ( noud) cadre didactice inscrise, doud au absentat, 3 s-au retras si alte 2
nu au obtinut notd de promovare; procentul de reusita a fost de 22%;

e Activitatile metodice de la nivelul comisiilor/ catedrelor se desfasoara cu superficialitate;

e Cadrele didactice inscrise la examene nu acorda suficient timp pentru studiul aprofundat al
programelor de examen.

VI11.1.9. Discipline tehnologice
Aplicarea curriculumului

Invatimantul profesional si tehnic se afla in plin proces de reformi curriculara, debutul
acestuia realizandu-se in anul scolar 2016-2017.

Astfel, in anul scolar trecut, noul curriculum s-a aplicat la nivelul claselor a IX-a si a X-a
invatamant liceal si profesional, principalul element de noutate constand in centrarea intregului
proces instructiv-educativ pe rezultate ale invatarii, exprimate prin cunostinte, abilitati si atitudini
corespunzatoare domeniilor de competente cheie transferabile, necesare atat pentru integrarea
sociala, cat si pentru integrarea rapida si cu succes pe piata muncii.

In acest context, la nivelul judetului Tulcea, invatimantul profesional si tehnic s-a axat pe
urmatoarele aspecte:

» dobandirea de catre absolventi, a rezultatelor invatarii/competentelor tehnice necesare

pentru adaptarea in prezent si mai ales in viitor la cerintele unei piete a muncii aflate intr-
o continua si rapida schimbare;

* promovarea experientelor de invitare in vederea sustinerii dezvoltdrii potentialului
elevilor;

+ utilizarea strategiilor didactice bazate pe invatarea centrata pe elev;

 focalizarea proiectarii curriculare pe evaluare si includerea/dezvoltarea unor orientari
metodologice privind procesele evaluative, care sa asigure centrarea acesteia pe
competente;

* proiectarea si aplicarea curriculumului in dezvoltare locala, in parteneriat cu agentii
economici, pentru adaptarea la calificarile relevante pe piata muncii locala;

* asigurarea unei oferte educationale diversificate, cuprinzand, pe de o parte, o gama
variatd de calificari corelatd cu nevoile comunitatii locale, iar pe de alta parte toate
nivelurile de calificare specifice sistemului national de Invatdmant si formare;

 formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din IPT;

» preponderenta personalului didactic titular si cu grade didactice;

+ asigurarea unei dotdri corespunzatoare desfasurdrii eficiente a activitatilor instructiv-
educative;

Calitatea activitatii de predare-invatare

Aspecte pozitive:

» Elaborarea schemelor orare in concordantd cu planurile cadru si de invatamant in vigoare;

* Respectarea curriculumului national in proiectarea unitatii de invatare, n realizarea
planificarilor calendaristice si a proiectelor didactice;

* Demersurile didactice realizate corespund planificarilor calendaristice si proiectelor
unitdtilor de invatare, fiind adaptate in functie de obiective / competente, la nivelul
claselor;

« Tn general, sunt preferate metodele moderne, cu integrarea resurselor TIC, punandu-se
accent pe transformarea elevului in coparticipant la propria instruire si educatie;

* Majoritatea cadrelor didactice alterneaza abordarile frontale, cu cele individuale si pe
grupe, asigurand un echilibru intre comunicarea orala si cea scrisa;
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* Profesorii / instructorii asigurd indrumarea elevilor prin accentul pe invatarea prin
experienta si prin aplicatii practice;

» Se utilizeaza la clasa instrumente confectionate de cadrele didactice (fise de lucru, fise de
evaluare, prezentdri Power Point) care inlesnesc intelegerea notiunilor transmise si
conferd o nota de atractivitate disciplinelor;

» Activitatile didactice sunt manageriate corespunzator, relatia profesor-elev fiind bazata pe
incredere, empatie si motivare;

» Evaluarea si notarea se desfasoara obiectiv si ritmic, prin raportarea la standardele
educationale;

« La majoritatea disciplinelor tehnice se practica autoevaluarea, interevaluarea si sistemul
portofoliilor;

* Temele pentru acasa propun sarcini de lucru diferentiate, valorificand capacitati
individuale ale elevilor si inlesnind procesul de invatare.

Aspecte negative:

* Rutind in proiectarea activitdtilor metodice si in alegerea modalitdtilor de desfasurare a
acestora;

 Absenta proiectarii unor secvente de recuperare / ameliorare / performare;

» Se acorda o atentic mai mare educatiei incluzive, dar necesarul de material didactic, al
auxiliarelor este insuficient pentru elevii cu CES;

« Existd In continuare situatii in care pregatirea lectiilor, folosirea activitatilor centrate pe
implicarea elevului este insuficientd;

» Datoritd lipsei interesului tinerilor pentru a patrunde in sistem, existd in incadrare cadre
didactice pensionare, in general dezinteresate de aplicarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare;

« In mediul rural numarul cadrelor didactice performante este scizut, de aceea calitatea
demersului didactic are de suferit;

* Temele pentru acasd nu sunt intotdeauna efectuate de elevi si nici nu sunt valorificate la
clasa sub aspectul rezolvarii corecte a unor aplicatii.

VI11.1.10. Geografie si limbi moderne

Noile programe de geografie si limbi moderne au fost cunoscute si aplicate de toate cadrele
didactice si, in ciuda iIntarzierii cu care au fost procurate manualele pentru clasele a V-a, nu s-au
nregistrat probleme deosebite.

S-au constituit discipline optionale integrate (la clasele a V-a), conform recomandarilor MEN, mai
ales la geografie. Ele au respectat principiile si regulile de construire, stipulate de aceleasi recomandari.

Noua programa de geografie (clasa a V-a) a constituit o reasezare a curriculumului comparativ cu
anii trecuti, prin renuntarea la capitolul de geografie umana, care a fost transferat la clasa a VI-a. Cu
toate acestea, predarea unor notiuni destul de dificile in doar o singurd ord pe sdptamand este problema
principald pe care o resimt profesorii de geografie. In cadrul activitatilor metodice si inspectiilor scolare
realizate s-a tinut cont de aceasta problema si s-a realizat consilierea cadrelor debutante sau necalificate.
S-a insistat pe pregatirea si desfasurarea activitatilor practico-aplicative pe care noua programa le
implica.

Programa pentru limbi moderne nu a suferit modificari structurale spectaculoase, iar parcurgerea
ei nu a constituit o problema pentru cadrele didactice.

Constatari facute pe parcursul anului scolar:

-interes scazut pentru participarea la activitatile metodice, mai ales din partea cadrelor didactice cu
experientd (nu existd parghii efective care sd oblige aceste cadre sa participe, chiar daca aceasta este
consideratd o obligatie);
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-se realizeazd un schimb de generatii (mai ales la geografie), care genereazd o preocupare mai

slaba pentru activitatea de pregatire a elevilor capabili de performantd, ceea ce se reflectd in slaba
participare la olimpiadele si concursurile scolare;

-a existat mai mult interes pentru pregatirea inspectiilor de definitivat si a examenului respectiv; la

geografie rata de promovare a examenului a fost de 100%

Performante:

- 2 eleve au obtinut locul I la faza nationala a olimpiadei de limba rusd moderna si au fost

selectate pentru a participa la olimpiada internationald de la Moscova:

Istrati Larisa, clasa a X-a, Lic. Teoretic "Gr. Moisil" Tulcea (prof. Alistarh Tamara);
Soava Diana Arianda, clasa a IX-a, Col. Dobrogean "S. Haret" Tulcea (prof. Alistarh Tamara).

VIL.1.11 Religie

In anul scolar 2017-2018 la disciplina Religie s-au efectuat 73 de inspectii din care: 3-
generale; 22- pentru grade didactice, 9 -de specialitate, 37 inspectii tematice si 2 inspectii de
revenire. Concluziile sunt pozitive, cadrele didactice au demonstrat un nivel de pregatire foarte bun
concretizat in activitati eficiente si-n folosul elevilor, in concordantd cu vechimea si experienta la
catedra.

La faza nationald a Olimpiadei de Religie s-a obtinut:

-mentiune acordata de MEN, cu nota 9,00, la clasa a IX-a, Lic .Ghe. Munteanu Murgoci-
Macin.

-La Cultura si spiritualitate, S-au obtinut 2 premii speciale, cu note peste 8:00, la clasele a
Vl-asi a VII-a, Scoala Alexandru Ciucurencu.

n perioada 2 — 12 iulie 2018, s-a derulat editia a I1-a Taberei In cautarea unui prieten”
de care au beneficiat 70 de elevi din mediul rural al judetului Tulcea si din rep. Moldova, din clasele
V-VII. Episcopia Tulcii Tmpreund cu 8 parohii si diversi sponsori au asigurat Intreaga finantare,
incét elevii au beneficiat gratuit de: masa, cazare, programe educative, vizite la muzee, biserici din
municipiul Tulcea, pelerinaj la manastirile nord dobrogene. Au primit diverse cadouri si tricouri
inscriptionate cu mesajul ,, In cdutarea unui prieten,,

Colectivul de redactie al publicatiei profesorilor de Religie a continut activitatea si a
publicat nr.15-16 al revistei CATEHETUL TULCEAN.

VII.2. Situatia statistica la sfarsit de an

VII. 2. Tabel 1. Situatia statistica-Rezultatele la invatatura la sfarsitul anului scolar 2017-2018
in invatamdantul preuniversitar de stat:

Nivel/forma de Ai nscrisi 1a Rz“imz}§i la . ) Procent

invitimant Inceaprl]Jt de sfan:rl]t de | Promovati | Repetenti promovare
Primar - zi 9703 9516 9371 145 98.48%
Primar - FR 64 55 55 0 100.00%
Gimnazial - zi 7557 7373 6973 400 94.57%
Gimnazial - FR 139 108 54 54 50.00%
Liceal - zi 5200 5085 4928 157 96.91%
Liceal - seral 808 654 538 116 82.26%
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. < Inscrisi la | Rimasi la
Nivelff(zrnla de inceput de | sfarsit de | Promovati | Repetenti FEEEL!

Invatamant - o promovare
Liceal - FR 198 195 137 58 70.26%
Inv. profesional 932 887 787 100 88.73%
Stagii de preg. practica 12 9 9 0 100.00%
A doua sansia PRIMAR 32 32 19 13 59.38%
A doua sansa SECUNDAR 73 78 56 22 71.79%
INFERIOR
A doua sansa PRIMAR - 26 22 22 0 100.00%
Penitenciar
A doua sansa SECUNDAR 15 12 12 0 100.00%
INFERIOR -Penitenciar

TOTAL 25084 24297 23210 1087 95.53%

VII. 3. Rezultate scolare la examenele nationale
VI11.3.1. Rezultate scolare la Evaluarea Nationala la clasa a Vl1ll-a.

In anul scolar 2017 — 2018 s-au inscris pentru sustinerea evaludrii nationale 1465 de
absolventi de gimnaziu. S-au prezentat la ambele probe 1403 candidati (95,8%), la proba de limba
si literatura romana 1404 elevi, iar la proba de matematica 1403 elevi; un elev a fost eliminat din
examen pentru frauda la proba de matematica.

Situatii statistice dupa contestatii:

Situatia statistica generala — promovabilitate si pe transe de medii

Numar
. Numar Numar Numar 7- 9-
el inscrisi prezenti | eliminati Ssalua " Sobpt) | G 8,99 | 9,99 e :/(c;te>5
Total: | 1465 | 1402 1 1403 | 404 | 485 | 307 | 113 | 4 | "p2°
Mediu | g0 | 679 1 680 | 79 | 237 | 259 | 101 | 4 | 8851
urban: %
Mediu | 2.0 723 0 723 | 325 | 248 |138| 12 | o | 220°
rural; %
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% note>5

Situatia statistica la disciplina Limba si literatura romdnd — promovabilitate si pe transe de
medii:

Numar
. Numar Numar Numar 7- 9-
Rl inscrisi prezenti | eliminati e luati 1-4,99 | 5699 8,99 | 999 £ %
evaluati note>5
Total: | 1465 | 1402 1 1403 | 404 | 485 | 307 | 113 | 4 | "0
Mediu 1 699 | 679 1 680 | 79 | 237 | 259 | 101 | 4 | 8851
urban: %
Mediu | 275 | 723 0 723 | 325 | 248 | 138 | 12 | 0 | 2%
rural: %
Situatia statistica la disciplina Matematici — promovabilitate si pe transe de medii:
Nums Numi Nums Numar
Mediul | o UREE | SUAE ) St | de 1-499 |5-699 | 7-8,99 | 9-999 [ 10 |
INscrisi prezenti | eliminati . Y
evaluati note>5
Total: | 1465 | 1402 1 1403 | 600 | 499 | 215 | 78 |11 f/z 23
Mediu 74,71
urban: 690 680 1 680 172 274 154 69 11 %
Mediu | 225 | 723 0 723 | 428 | 225 | 61 | 9o | o 4080
rural: %
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CANDIDATI ..
UNITATEA DE PROVENIENTA INSCRIS! | CUMEDIA | PREZENT | NEPREZENTA | ELIMING 5509 | 6600 | 7790 8809|0999 | 10 | 20 medh
PESTE 5 Il =8
LICEUL TEORETIC "GRIGORE MOISIL" TULCEA 30 30 30 0 0 0 0 2| 10| 16| 2 100'?,/?)
COLEGIUL DOBROGEAN "SPIRU HARET" 100,00
TULCEA 55 55 55 0 0 2 12 15| 16| 10| O %
LICEUL TEHNOLOGIC "VASILE BACALU" 100,00
MAHMUDIA 12 12 12 0 0 1 5 2 4 0| 0 %
SCOALA GIMNAZIALA GARVAN 7 7 7 0 0 1 2 3 1 0| 0 100'?,/2
< 100,00
SCOALA GIMNAZIALA ZEBIL 3 3 3 0 0 1 2 0 0 0| 0 %
SCOALA GIMNAZIALA SFANTU GHEORGHE 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0| 0 100'?)/2
SCOALA GIMNAZIALA CATALOI 9 1 1 8 0 1 0 0 0 0| 0 100'?)/2
SCOALA GIMNAZIALA "IOAN NENITESCU" 100,00
BARTIZANI 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0| o0 %
SCOALA GIMNAZIALA "ALEXANDRU .
CIUCURENCU" TULCEA 106 104 105 1 0 5 20 28| 28| 21| 2| 99,05%
SCOALA GIMNAZIALA "ION LUCA .
CARAGIALE" TULCEA 68 67 68 0 0 9 14 20| 16 8| 0| 98,53%
SCOALA GIMNAZIALA NR.12 TULCEA 28 27 28 0 0 3 9 8 5 2| 0] 96,43%
SCOALA GIMNAZIALA "MIRCEA CEL BATRAN" 0
BABADAG 28 27 28 0 0 8 7 7 4 1| 0| 96,43%
SCOALA GIMNAZIALA "GHEORGHE BANEA M a1 43 1 0 7 13 7 9 5| 0| 9535%
MACIN
COLEGIUL TEHNIC "HENRI COANDA" TULCEA 18 17 18 0 0 6 8 3 0 0| 0| 94,44%
SCOALA GIMNAZIALA "NIFON BALASESCU 37 33 35 5 0 6 5 6 11 4| ol 94.20%
TULCEA
LICEUL DE ARTE "GEORGE GEORGESCU" 0
TULCEA 28 24 26 2 0 8 9 1 6 0| 0| 92,31%
SCOALA GIMNAZIALA SLAVA CERCHEZA 0 0 2 2 1 0| 88,89%
SCOALA GIMNAZIALA SALCIOARA 0 0 1 3 0 0| 0| 88,89%
SCOALA GIMNAZIALA "ELENA DOAMNA" 69 60 68 1 0 7 10 6| 11| 26| 0| 88,24%
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CANDIDATI -

UNITATEA DE PROVENIENTA INSCRIS! | CUMEDIA | PREZENT | NEPREZENTA | ELIMING 5509 | 6600 | 7790 8809|0999 | 10 | 20 medh

PESTE 5 inale>5

TULCEA
COLEGIUL "ANGHEL SALIGNY" TULCEA 16 14 16 0 0 3 6 3 2 0| 0| 87,50%
SCOALA GIMNAZIALA "IOAN NENITESCU" 1 18 21 0 0 ’ 5 4 5 2| o e571%
TULCEA

SCOALA GIMNAZIALA JURILOVCA 14 12 14 0 0 1 2 5 3 1] 0] 8571%
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 MACIN 19 15 18 0 1 2 5 2 2 4| 0| 8333%

SCOALA GIMNAZIALA "CONSTANTIN .
GAVENEA" TULCEA 37 30 37 0 0 7 6 9 6 2| 0| 81,08%
SCOALA GIMNAZIALA VACARENI 17 13 17 0 0 3 4 2 3 1| 0| 76,47%
SCOALA GIMNAZIALA FRECATEI 14 6 8 6 0 0 2 3 1 0| 0| 75,00%
SCOALA GIMNAZIALA C.A.ROSETTI 4 0 0 1 1 1 0 0| 0| 75,00%
SCOALA GIMNAZIALA JIJILA 41 30 41 0 0 15 7 6 2 0| 0| 7317%

SCOALA GIMNAZIALA "VASILE ALECSANDRI" 0
NUFARU 24 17 24 0 0 4 8 3 2 0| 0| 70,83%

LICEUL TEHNOLOGIC "SIMION LEONESCU" 0
LUNCAVITA 23 16 23 0 0 3 5 5 3 0| 0| 6957%
SCOALA GIMNAZIALA SARICHIOI 32 22 32 0 0 8 5 6 3 0| 0| 68,75%
SCOALA GIMNAZIALA DOROBANTU 15 10 15 0 0 3 2 3 1 0| 66,67%

SCOALA GIMNAZIALA "TRAIAN COSOVEI" .
SOMOVA 15 10 15 0 0 3 2 4 1 0| 0| 66,67%
SCOALA GIMNAZIALA PECENEAGA 12 8 12 0 0 1 4 3 0 0| 0| 66,67%
SCOALA GIMNAZIALA VALEA NUCARILOR 6 4 6 0 0 1 3 0 0 0| 0| 66,67%
LICEUL TEORETIC "JEAN BART" SULINA 26 17 26 0 0 9 5 2 1 0| 0| 6538%
i(égﬁkA GIMNAZIALA "PANAIT CERNA 26 15 24 5 0 5 3 5 L 11 ol 62:50%

SCOALA GIMNAZIALA "ION CREANGA" 0
1 C. BRATIANU 10 5 8 2 0 3 0 2 0 0| 0| 6250%
SCOALA GIMNAZIALA AGIGHIOL 8 5 8 0 0 0 4 1 0 0| 0| 62,50%
SCOALA GIMNAZIALA MURIGHIOL 17 8 13 4 0 3 1 2 2 0| 0| 61,54%
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CANDIDATI ..

UNITATEA DE PROVENIENTA INSCRIS! | CUMEDIA | PREZENT | NEPREZENTA | ELIMING 5509 | 6600 | 7790 8809|0999 | 10 | 20 medh

PESTE 5 inale>5
SCOALA GIMNAZIALA CASIMCEA 31 18 30 1 0 3 10 41 1] ol ol 60,00%
SCOALA GIMNAZIALA BESTEPE 10 6 10 0 0 2 2 2| ol ol ol 60,00%
SCOALA GIMNAZIALA CEAMURLIA DE SUS 5 3 5 0 0 1 2 ol o] ol ol 6000%

SCOALA GIMNAZIALA "NICHIFOR LUDOVIG" ;
NICULITEL 36 20 36 0 0 7 4 5! 1| 3| 0| 5556%
SCOALA GIMNAZIALA TURCOAIA 18 10 18 0 0 3 3 1] 3| ol ol s556%
SCOALA GIMNAZIALA CHILIA VECHE 17 9 17 0 0 3 1 2| 2 1] o] 52,94%
SCOALA GIMNAZIALA TURDA 17 9 17 0 0 6 2 1] ol ol ol 5294%
SCOALA GIMNAZIALA GRECI 42 21 42 0 0 3 7 6|/ 5| 0] 0| 50,00%
SCOALA GIMNAZIALA CIUCUROVA 10 5 10 0 0 3 1 1 0 0| 0| 50,00%
SCOALA GIMNAZIALA NEATARNAREA 1 2 0 0 0 0 1] ol ol ol 50,00%
SCOALA GIMNAZIALA SARIGHIOL DE DEAL 2 4 0 0 1 1 ol o]l ol ol 5000%
SCOALA GIMNAZIALA MALIUC 2 1 2 0 0 0 1 0 0 0| 0| 50,00%

SCOALA GIMNAZIALA MIHAIL 0
R OGALNICEANU 13 6 13 0 0 3 1 1| 1| ol ol 4615%

LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRATESCU" .
ISAGCEA 37 17 37 0 0 6 8 3| o] o0 0] 4595%
SCOALA GIMNAZIALA BAIA 32 14 31 1 0 5 4 2| 2 1] o] 4516%
SCOALA GIMNAZIALA HAMCEARCA 16 5 12 4 0 2 2 1] o ol ol 4167%
SCOALA GIMNAZIALA OSTROV 17 7 17 0 0 1 2 1] 1 2| o] 41,18%
SCOALA GIMNAZIALA CEAMURLIA DE JOS 13 5 13 0 0 2 1 1] 1| ol ol 3846%

SCOALA GIMNAZIALA "CONSTANTIN )
BRANCOVEANU" BABADAG 8 3 8 0 0 1 1 11 0p 0} 0} 37,50%
SCOALA GIMNAZIALA DAENI 14 5 14 0 0 3 1 1 0 0| 0| 3571%
SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE IORGA o 5 ; ) 0 0 ) ol ol ol ol 3333%

GRINDU

SCOALA GIMNAZIALA "MIHAI EMINESCU" ]
VALEA TEILOR 11 1 3 8 0 1 0 ol o] ol ol 3333%
LICEUL TEHNOLOGIC TOPOLOG 36 10 36 0 0 4 5 1] ol ol ol 27.78%
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UNITATEA DE PROVENIENTA INSCRISI %EJZ\ZEE)EE pREZENT| |NEPREZENTA |ELIMIN| 5509 | 6690 | 77,09 |8-899|9-999 | 10 ;f’nggg's'

SCOALA GIMNAZIALA HORIA 8 2 8 0 0 0 2 ol o] of of 2500%
EACL?F%LEASSS\.@;QTZFI;SIKE "MAIOR IOAN 6 1 4 2 0 1 0 ol o] ol o] 2500%
SCOALA GIMNAZIALA MILA 23 4 1 4 0 0 1 0 ol of o of 2500%
SCOALA GIMNAZIALA STEJARU 17 4 17 0 0 3 1 o] o] of of 2353%
SCOALA PROFESIONALA "DANUBIUS" TULCEA 15 2 12 3 0 2 0 o| ol of ol 1667%
SCOALA GIMNAZIALA FAGARASU NOU 6 1 6 0 0 1 0 0 0 0| 0| 16,67%
SCOALA GIMNAZIALA MIHAI BRAVU 14 2 13 1 0 2 0 o| ol of of 1538%
SCOALA GIMNAZIALA NICOLAE BALCESCU 17 2 15 2 0 1 0 o] 1] o] o] 1333%
SCOALA GIMNAZIALA BEIDAUD 6 0 6 0 0 0 0 ol of of o] o0,00%
SCOALA GIMNAZIALA CARCALIU 3 0 3 0 0 0 0 o] o] of o] o000%
SCOALA GIMNAZIALA CEATALCHIOI 2 0 2 0 0 0 0 ol of of o] o000%
SCOALA GIMNAZIALA IZVOARELE 8 0 0 8 0 0 0 o] o] of o] o000%
SCOALA GIMNAZIALA PARDINA 1 0 0 1 0 0 0 ol of of o] o0,00%

TOTAL JUDET 1465 999 1402 62 1 217 | 268 | 218 | 179 | 113 | 4 | 71,26%

Medii finale EN 2018 pe unitati de invatamant
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VI11.3.2. Rezultate la examenul de bacalaureat

Rezultate la nivelul judetului
Sesiunea iunie — iulie

Pentru sustinerea probelor scrise ale examenului de bacalaureat 2018 s-au inscris 1275
candidati (1082 din seria curentd, 193 din seria anterioard). Situatia statisticd a inscrierilor si
prezentei pe fiecare proba este urmatoarea:

Proba de examen inscrisi Prezenti Neprezentati Eliminati
E)a) 1171 1040 131 1
E)c) 1179 1023 156 0
E)d) 1215 1065 150 0

Pentru probele scrise s-au constituit 4 centre de examen, 2 subcomisii si doua centre

zonale de evaluare tindndu-se cont de profil, specializari, distanta dintre scoli, crearea unui
echilibru in ceea ce priveste numarul de candidati repartizati pe centre de examen, astfel incat
niciun centru sd nu aiba mai putin de 250 candidati.

1. Colegiul Dobrogean ”Spiru Haret” Tulcea

2. Liceul Teoretic ”Grigore Moisil” Tulcea, cu subcomisia organizatd la Liceul Teoretic
”Gheorghe Munteanu Murgoci” Macin

3. Colegiul Economic “Delta Dunarii” Tulcea, cu subcomisia Liceul Teoretic “Jean Bart”

Sulina

4. Liceul Teoretic ”lon Creanga” Tulcea.

Rezultatele comparative Bacalaureat 2014-2018- sesiunea iunie-iulie

Sesiune Procent Procent de Note de 10
promovabilitate/ judet | promovabilitate/national

2013-2014 | 61% 60,70% 1

2014-2015 | 73,28% 67,9% 3

2015-2016 | 66,81% 68,10% -

2016-2017 | 70,96% 72,9% 1

2017-2018 | 67,13% 69,7 % -
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Rezultatele la probele scrise

Rezultate proba E)a
Rezultate Total | Prezenti Reusiti Reusiti 5- | Reusiti 6- | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti | Respinsi | Elimina | Neprezen | Neevaluati | Procent
proba E)a) | E)a) E)a) TOTAL 5,99 6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 t tat
Tnaintede | 1171 | 1040 931 192 179 208 215 129 8 108 1 131 0 89,51%
contestatii
Dupa 1171 | 1040 937 189 185 200 218 137 8 102 1 131 0 89,80%
contestatii

Rezultate proba E)c
Rezultate Total Prezenti Reusiti Reusiti 5- | Reusiti 6- | Reusiti Reusiti Reusiti | Reusiti Respinsi Elimina | Neprezen | Neevaluati| Neevaluati
proba E)c) E)c) E)c) TOTAL 5,99 6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 P t tat
Tnainte de | 1179 | 1023 800 190 153 168 142 119 28 223 0 156 0 78,20%
contestatii
Dupa 78%
contestatii | 1179 | 1023 798 187 157 165 141 120 28 225 0 156 0

Rezultate proba E)d

Rezultate | Total Prezenti Reusiti Reusiti 5- | Reusiti 6- | Reusiti Reusiti Reusiti | Reusiti Respinsi Elimina | Neprezen | Neevaluati| Neevaluati

proba E)d) | E)d) E)d) TOTAL 5,99 6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 P t tat
Tnainte de | 1215 | 1065 922 124 133 131 230 275 29 143 0 150 0 86,57%
contestatii
Dupa 1215 | 1065 924 129 130 128 227 279 31 141 0 150 0 86,76%
contestatii
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Rezultatele finale pe unititi de invatamant
Unitate _ § = S = = — e ~ ® o =
2 8¢ | 5 S = = £ 8 =g | & s | = = =
S S & N s £ 2 2 E 251 22| 33 23| 33| 3
< = | a 28 o & ¢ 3 CF s |Pfw | | &
TOTAL 1275 | 67.13 1086 | 189 1 356 80 729 178 207 | 216 128 0
COLEGIUL AGRICOL "NICOLAE 69 8.82 34 35 0 31 3 3 0 3 0 0 0
CORNATEANU" TULCEA
COLEGIUL "ANGHEL SALIGNY" TULCEA 23 30.77 13 10 0 9 2 4 3 1 0 0 0
COLEGIUL "BRAD SEGAL" TULCEA 67 26.09 46 21 0 34 2 12 9 2 1 0 0
COLEGIUL DOBROGEAN "SPIRU HARET" 153 93.38 151 2 0 10 3 141 26 42 50 23 0
TULCEA
COLEGIUL ECONOMIC "DELTA DUNARII" 135 69.77 129 6 0 39 9 90 38 28 23 1 0
TULCEA
COLEGIUL TEHNIC "HENRI COANDA" TULCEA | 44 33.33 30 14 0 20 7 10 6 4 0 0 0
LICEUL DE ARTE "GEORGE GEORGESCU" 59 69.64 56 3 0 17 11 39 15 14 6 4 0
TULCEA
LICEUL "DIMITRIE CANTEMIR" BABADAG 68 36.17 47 21 0 30 3 17 6 6 4 1 0
LICEUL TEHNOLOGIC "ION MINCU" TULCEA 23 53.85 13 10 0 6 1 7 6 0 1 0 0
LICEUL TEHNOLOGIC MACIN 23 9.09 11 12 1 9 3 1 0 0 1 0 0
LICEUL TEHNOLOGIC "SIMION LEONESCU™ 12 0.00 10 2 0 10 2 0 0 0 0 0 0
LUNCAVITA
LICEUL TEHNOLOGIC TOPOLOG 50 18.75 32 18 0 26 0 6 2 2 2 0 0
LICEUL TEHNOLOGIC "VASILE BACALU™ 6 50.00 6 0 0 3 0 3 1 1 1 0 0
MAHMUDIA
LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRATESCU" | 56 52.50 40 16 0 19 3 21 7 6 5 3 0
ISACCEA
LICEUL TEORETIC "GHEORGHE MUNTEANU 116 75.22 113 3 0 28 7 85 12 27 31 15 0
MURGOCI" MACIN
LICEUL TEORETIC "GRIGORE MOISIL" 163 98.16 163 0 0 3 0 160 5 35 57 63 0
TULCEA
LICEUL TEORETIC "ION CREANGA" TULCEA 163 71.79 156 7 0 44 20 112 36 31 31 14 0
LICEUL TEORETIC "JEAN BART" SULINA 29 43.48 23 6 0 13 3 10 3 4 2 1 0
SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "'SF. IOAN 16 61.54 13 3 0 5 1 8 3 1 1 3 0
CASIAN" TULCEA
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Rezultatele finale in functie de forma de invatiméant si mediile obtinute la fiecare proba

Forma Nr. Numar :
de Nrelevi | Nr. elevi Nr. elevi elevi de Din care cu medii: Nr. elevi Din care cu medii:
invata | inscrisi | prezenti | neprezentati | eliminat | candidati g 5 - 5.09 reusiti
mant i respinsi < e 6 - 6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
1046 323 249 74 722 172 207 215 128
Zi 1184 (88,34%) | 138 (11,66%) | 1(0,1%) | (30,88%) | (77,09%) | (22,91%) (69,02%) (23,82%) (28,67%) (29,78%) (17,73%) | 0 (0%)
24 17 13 4
Seral 70 (34,29%) | 46 (65,71%) 0(0%) | (70,83%) | (76,47%) | (23,53%) | 7(29,17%) | 6 (85,71%) 0 (0%) 1 (14,29%) 0 (0%) 0 (0%)
Frecven
ta 17 17 15 2
redusi 22 (77,27%) 5 (22,73%) 0 (0%) (100%0) (88,24%) | (11,76%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
1087 357 277 80 729 178 207 216 128
TOTAL 1276 (85,19%) | 189 (14,81%) | 1(0,0%) | (32,84%) | (77,59%) (22,41% (67,07%) (24,42%) (28,4%) (29,63%) (17,56%) | 0 (0%)

Rezultatele finale la bacalaureat sesiunea august-septembrie 2018
Pentru sustinerea probelor scrise ale examenului de bacalaureat - 2018 s-au nscris 478 candidati. Situatia statistica a inscrierilor si prezentei pe
fiecare proba este urmatoarea:

Proba de examen inscrisi Prezenti Neprezentati Eliminati
E)a) 210 159 51 0
E)c) 318 243 75 0
E)d) 309 248 61 0
Rezultate finale
N q Din care cu medii: DI dii-
Forma de Nr elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi umar e Nr. elevi I care cu medi:
. . e . . 70| candidati .
invatamant inscrisi prezenti neprezentati | eliminati o reusiti
respinsi <5 5-5.99 9-
6-6.99 7-7.99 8-8.99 999 10
345 247 184 63 98 87 1 0 0
Zi 437 (78,95%) 92 (21,05%) | 0(0%) | (71,59%) | (74,49%) | (25,51%) | (28,41%) (88,78%) | 10 (10,2%) | (1,02%) | (0%) | (0%)
7 1 0 0
Seral 21 12 (57,14%) | 9 (42,86%) 0(0%) | (58,33%) | 6(85,71%) | (14,29%) | 5 (41,67%) | 4 (80%) 1 (20%) 0(0%) | (0%) | (0%)
Frecventa 10 0 0
redusd 20 12 (60%) 8 (40%) 0 (0%) (83,33%) 7 (70%) 3(30%) | 2 (16,67%) 1 (50%) 1 (50%) 0 (0%) (0%) | (0%)
264 197 67 105 92 12 1 0 0
TOTAL 478 | 369 (77,2%) | 109 (22,8%) | 0(0%) | (71,54%) | (74,62%) | (25,38%) | (28,46%) | (87,62%) | (11,43%) | (0,95%) | (0%) | (0%)
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VI11.3.3. Examen de competente pentru invatimantul profesional si postliceal

Elevii din invatamantul profesional si tehnic reusesc sa atinga standardele minimale in vederea
certificarii calificarilor profesionale, obtindnd rezultate bune si foarte bune la examenul de certificare
la toate nivelurile.

A fost respectata metodologia in vigoare, precum si graficul de desfasurare aprobate prin
Ordinul M.E.N. nr. 4796/31.08./2017.

S-au constituit centre de examene in unitdti de invatamant acreditate si au fost arondati elevi,
absolventi ai unor unitati autorizate, in centre acreditate din judetul Constanta. Toate centrele de
examen au fost amenajate corespunzator pentru desfisurarea probelor practice, probei scrise si
sustinerea proiectului prin dotarea corespunzatoare a atelierelor, laboratoarelor cu echipamente,
materiale consumabile si de birotica. S-a asigurat prezenta membrilor comisiilor de examen, pentru
anumite calificari apelandu-se la evaluatori externi din alte judete.

Atat 1n perioada premergdtoare cat si in perioada de desfasurare a examenului, Comisia

Judeteana de Evaluare si Certificare a urmarit respectarea prevederilor legislative privind derularea
etapelor de pregatire, de defasurare a probelor, precum si afisarii rezultatelor obtinute. Nu s-au
semnalat evenimente deosebite.

NIVEL 3 de calificare profesionala

Examenul de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatdmantului profesional
cu durata de trei ani s-a desfasurat conform Metodologiei de certificare a calificarii profesionale
aprobata prin OMEN nr. 4435/2014, in 10 centre, in sesiunea iulie si septembrie 2018.

S-au inscris 234 de absolventi din care s-au prezentat 229, toti promovand examenul. Dintre
acestia 48 (21%) au obtinut calificativul ,,Excelent”, 83 (36%) ,,Foarte bine”, 65 (28%) ,,Bine” s1 33
(14%) ,,Satisfacator”.

Reprezentarea grafica a acestor rezultate este redatd in diagrama de mai jos:

Rezultate Examen certificare - invatamant profesional cu durata
de 3 ani

14%

Lk Excelent
M Foarte bine
H Bine

M Satisfacator

Pentru absoventii ciclului inferior al liceului care au urmat stagiile de pregatire s-a constituit un
singur centru de examen, la Colegiul Agricol ,,Nicoale Cornateanu” Tulcea. Au fost inscrisi 9 elevi, s-
au prezentat toti, procentul de promovare fiind de 100%.

NIVEL 4 de calificare profesionala

Examenul de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatamantului liceal s-a
desfasurat conform Metodologiei de certificare a calificarii profesionale aprobata prin OMEN nr.
4434/2014,1n 11 centre, in sesiunea mai si septembrie 2018.
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S-au inscris 470 de absolventi din care s-au prezentat 436, toti promovand examenul. Dintre
acestia 141 (32%) au obtinut calificativul ,,Excelent”, 204 (47%) ,,Foarte bine”, 85 (20%) ,,Bine” si 6
(1%) ,,Satisfacator”.

Reprezentarea graficd a acestor rezultate este redata in diagrama de mai jos:

Rezultate Examen certificare - invatamant liceal

1%

[ Excelent
M Foarte bine
H Bine

M Satisfacator

Absolventii Colegiului Tehnci "Henri Coanda" Tulcea, invatamant liceal, domeniul Electronica
automatizari, calificarea profesionald Tehnician de telecomunicatii, au fost arondati la Centrul de
examen Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii Constanta, pentru sustinerea examenului
de certificare a calificarii profesionale, nivel 4, intrucat unitatea scolara din judetul nostru nu este
acreditata pentru calificarea profesionala respectiva.

NIVEL 5 de calificare profesionala

Examenul de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatamantului postliceal s-
a desfasurat conform Metodologiei de certificare a calificdrii profesionale aprobata prin OMEN nr.
5005/2.12. 2014, in 2 centre, Tn sesiunea februarie, iunie-iulie si august 2018.

Pentru calificarile profesionale Tehnician echipamente periferice si de birotica si Tehnician
termoenergetician s-a constituit un singur centru de examen, la Colegiul Tehnic "Henri Coanda”
Tulcea, in sesiunea februarie 2018. S-au inscris 33 de absolventi, s-au prezentat 30, promovabilitatea
fiind de 100%.

Absolventii Colegiului "Brad Segal" Tulcea, invatamant postliceal, calificarea profesionald
Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare, au fost arondati la Centrul de examen
COLEGIUL TEHNIC "PONTICA" CONSTANTA, pentru sustinerea examenului de certificare a
calificarii profesionale, nivel 5, intrucédt unitatea scolard din judetul nostru nu este acreditatd pentru
calificarea profesionala respectiva.

Pentru calificarea profesionala Asistent medical de farmacie s-a constituit un singur centru de
examen, la Scoala Postiliceala Sanitara ,,Sf. Luca,, Tulcea, Tn sesiunea iulie 2018. S-au inscris 18
absolventi, s-a inregistrat 1 neprezentat, promovabilitatea fiind de 100%.

Pentru calificarea profesionala Asistent medical generalist s-a constituit un singur centru de
examen, la Scoala Postiliceala Sanitara ,,Sf. Luca,, Tulcea, in sesiunea august 2018. S-au inscris 127
de absolventi, s-au inregistrat 6 neprezentati, promovabilitatea fiind de 100%.

VI11.4. Situatia cuprinderii absolventilor intr-o forma superioara de invatamant

VIL.4.1 Situatia cuprinderii absolventilor de clasa a VIII-a in invatimantul
liceal/profesional
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La inceputul anului scolar 2018 — 2019, 1579 de abolventi au fost inscrisi in clasa a IX-a n
unitatile de Tnvatimant din judetul nostru, dintre care 873 elevi (55%) in invatamantul profesional si
tehnic s1 706 elevi (45%) in Invatdmantul teoretic si vocational.

Tn invitimantul liceal au fost inscrisi 1226 de elevi: 575 (47%) in invitamantul teoretic, 520
elevi (42%) 1n invatamantul tehnologic si 131 (11%) in invatdmantul vocational. Ponderea acestora
este reprezentata grafic astfel:

Tnscrierea absolventilor de cl. a Vlil-a
in invatamantul liceal

42%

N

i Tnv. teoretic
H Tnv. tehnologic

i Tnv. vocational

In invatimantul liceal teoretic, elevii sunt distribuiti in 20 de clase, dintre care 10 la profil real
(286 elevi) si 10 la profil uman (289 elevi).

Elevii din invatamantul liceal tehnologic au fost repartizati in 18 clase, dintre care 5 clase (150
elevi) in profilul Tehnic, 6 clase (174 elevi) in profilul Servicii si 7 clase (196 elevi) in profilul Resurse
naturale si protectia mediului.

In invatimantul liceal vocational, s-a constituit 1 clasa (30 elevi) la profilul sportiv, 1 clasa (19
elevi) la profilul teologic, 1 clasd (27 elevi) la profilul arte vizuale, 1 clasa (28 elevi) la profilul
pedagogic, 0,5 clase (15 elevi) la profilul muzica si 0,5 clase (12 elevi) la profilul teatru.

353 de elevi au fost inscrisi in invatamantul profesional, in 14 clase (dintre care 2 de

invatamant dual), la 10 unitati de invatamant din judet, pentru urmatoarele domenii de pregatire:

- Mecanica: 5 clase, 159 elevi (45%)

- Electric: 0.5 clase, 21 de elevi (6%)

- Constructii, instalatii si lucrari publice: 1 clasa, 25 de elevi (7%)

- Agricultura: 0,5 clase, 10 elevi (3%)

- Comert: 0.5 clase, 12 elevi (3%)

- Turism si alimentatie: 2 clase, 52 elevi (15%)

- Industrie alimentara: 2 clase, 62 de elevi (18%)

- Estetica si igiena corpului omenesc: 0,5 clase, 12 elevi (3%)
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VII. 4.2. Situatia cuprinderii absolventilor din clasa a XII/XIll-a in invatamantul

superior, pe piata muncii.

Conform datelor partiale furnizate de unitatile din reteaua I.P.T., din totalul absolventilor din
invatamantul liceal §i profesional promotia 2018, aproximativ 315 de absolventi ocupd un loc de
munca, reprezentand 54%, 169 urmeazad o forma suprioard de Invatamant, reprezentand 29%, 71 sunt
someri (12%), iar aproximativ 3% au plecat in strainatate.

VI11.5. Rezultate 1a olimpiade si concursuri

VI11.5.1. Rezultate la olimpiadele nationale si internationale

Numele si Numele si
Denumirea competitiei* Premiul ’ . Clasa prenumele Unitatea de invataméant
’ prenumele elevului . ;
profesorului
Olimpiada Internfl fionala de . Bulgaru S. Adina- . Liceul Teoretic ,,Gr.
Lectura Mentiune IX Neacsu Irina . s
’ Elena ’ Moisil” Tulcea
Olimpiada de lectura | Bulgaru S. Adina- IX Neacsu Irina Liceul Teoretic ,,Gr.
,Lectura ca abilitate de viatd” Elena ’ Moisil” Tulcea
Olimpiada de limba si " Hizanu D. Elena | AgéChbiiola”a' Faeul Teoretc ,Gr.
literatura romana-liceu Madalina apriefa osit™ Luleea
Concursul de fizica si chimie
pentru elevii din scolile din Mentiune Saitauar B. Razvan . . Scoala Gimnaziala
. ; ; ’ . VI Chiru lulia : -
mediul rural ,,Impuls Marian Jurilovca
perpetuum”
Concursvna'gloln al .de . Manolache Vladut Clesiu Marin Scoala Gimnaziala
Matematca ,,Olimpiada Mentiune . ’ > - ’ .
. e ’ Gabriel Constantin Turcoaia
Satelor din Roménia VIl
OLIMPIADA DE STIINTE " Béadin Corina alV-a Séacuiu Scoala Gimnaziala
SOCIO-UMANE Gabriela Georgeta+ ,,Gheorghe Banea”
Disciplina Educatie civica Bucur Dorina Micin
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Numele si Numele si
Denumirea competitiei* Premiul : . Clasa prenumele Unitatea de inviatamant
’ prenumele elevului . ;
profesorului
OLIMPIADA DE STIINTE Il loan Lungu Miruna alV-a Sacuiu Scoala Gimnaziala
SOCIO-UMANE Georgeta+ ,,Gheorghe Banea”
Disciplina Educatie civica Bucur Dorina Macin
Olimpiada Nationala de Doros L,I,(,:EUI de Arte
Interpretare Instrumentala - Mentiune Cilin Isabela Nicole 1l Svetlana GEORGE
Pian ’ GEORGESCU”
Naum Cristian Liceul de Arte
OLIMPIADA NATIONALA . IX, XI, »GEORGE
DE ARTA ACTORULUI Mentiune Trupa De Teatru XII GEORGESCU®
Olimpiada la disciplinele din
aria curriculard ,,Tehnologii”/ - e .
Industrie alimentara/ I Badea T. Viadut XI Rus Daniela | Colegiul "Brad Segal
- . Tulcea
Tehnician analize produse
alimentare
Olimpiada la disciplinele din |
aria curriculard ,,Tehnologii”/ d M% dovee_mu legiul P
Industrie alimentars/ n Tudor D X AI a Corlr]a Colegiul “Brad Sega
Tehnician analize produse Ana Maria Filipescu Irina Tulcea
alimentare
Olimpiada la disciplinele din Tudor Nela
aria curriculara ,,Tehnologii”/ Mocanu
Turism si alimentatie/ Mentiune Gheorghe M. Teodor x| Camelia Colegiul Economic
Tehnician Tn gastronomie ; -Catalin Domnica "Delta Dunarii" Tulcea
Chesaru
Nicoleta
Olimpiada la disciplinele din
aria curriculara ,,Tehnologii™/ Moldoveanu Colegiul “Brad Segal”
Industrie alimentara/ Mentiune Troe L. Mariana Xl Aida Corina Tulcea
Tehnician in industria Luca Elena
alimentara
Olimpiada la disciplinele din
aria curriculara ,,Tehnologii™/ Moldoveanu Colegiul “Brad Segal”
Industrie alimentara/ Mentiune | Tugui V. Georgiana Xl Aida Corina Tulcea
Tehnician in industria Craita Marin
alimentara
Limba rusa moderna | Soava Diana-Arianda X Alistarh Col. Dobrogean "S.
Tamara Haret" Tulcea
Limba rusd moderna | Istrati Larisa Xl Alistarh Lic. Teoretic "Gr.
Tamara Moisil" Tulcea
Olimpiada de limba si . . . .
literatura rusi-materna AMPLEEV IOAN |  XI Alistarh Lic. Teoretic,, Grigore
I Tamara Moisil
Olimpiada de limba si LEON COSMIN Alistarh Lic. Teoretic ,,Grigore
: 9 . STEFAN Xl L
literatura rusd-materna ’ Tamara Moisil
M
Olimpiada de limba si .
literatura rusi-maternd OPREA MANUEL X | Casian Nadea Co"DObeI‘;fgf}f‘ »Spind
]
Olimpiada de limba si Nichifor Ana-Maria . .
. - S . Lic. Teoretic ,,Ion
literatura rusa-materna IX Casian Nadea oo
M Creanga
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Numele si Numele si
Denumirea competitiei* Premiul : . Clasa prenumele Unitatea de inviatamant
’ prenumele elevului . ;
profesorului
Olimpiada de limba si . .
literatura rusd-materna Tit Octavian IX Casian Nadea Col Tehnic lL!_'enrl
M Coanda
Olimpiada de limba si Lic. Teoretic . Jean
literatura greaca materna Ivan Robert Xl Rosca Neranzi ' Bart” "
I
thp iada de 11{11ba . . . Ciobanu Lic. Teoretic ,, Grigore
literatura greaca materna Ciucurencu Irina Xl . .
M Mirela Moisil
Olimpiada de Religie ]n limba . . -
rusa.Cultul ortodox de rit Agafon Raluca VIl Trlfanov Scoala (_hm_ne_mala
. Maria Sarichioi
vechi. I
Olimpiada de Religie ]n limba . . -
rusa.Cultul ortodox de rit Ulian Livia VI Trifanov $coala Gimnaziald
. Maria Sarichioi
vechi. m
Olimpiada de Religie ]n limba Scoala Gimnaziali
rusd.Cultul ortodox de rit Malai Andreea Anca VIII Vasii Florica ’ -
. Jurilovca
vechi. M
Olimpiada de Religie ]n limba - . .
rusa.Cultul ortodox de rit Chirila Vitali vl | Badescu Scoala Gimnaziala Slava
. Paraschiva Cercheza
vechi M
Olimpiada de Religie ]n limba - . L
rusa.Cultul ortodox de rit Nifanti Petre vl | Badescu Scoala Gimnaziald Slava
. Paraschiva Cercheza
vechi M
Olimpiada de Religie ]n limba . . .
rusd.Cultul ortodox de rit Lavrente Clavdian IX Petr01a§_ Lic. Teoretic ”Gh.’,,
. Evdochia Munteanu Murgoci
vechi Il
Olimpiada de Religie ]n limba .
rusa.Cultul ortodox de rit Miron Emanuel IX Ant(.)nov Col.Dobrogean ,, Spiru
. Dorimente Haret ,,
vechi i
Olimpiada de Religie Jn limba . . .
rusd.Cultul ortodox de rit Petrehov Antonio IX Petmla§. Lic. Teoretic ”Gh.',,
. Evdochia Munteanu Murgoci
vechi M
Olimpiada de Religie Jn limba . .
rusa.Cultul ortodox de rit Antonov Ecaterina IX Ant(_)nov Lic. Teoretlg’,,lon
. Dorimente Creanga
vechi M
Olimpiada de Religie ]n limba . . .
rusa.Cultul ortodox de rit Leon Cosmin Xl Ant(_)nov Lic. Teoret} ¢ ,’,’Grlgore
. Dorimente Moisil
vechi Il
Concurs National- Scoala Gimnaziala ,,C
Istoria si traditiile minoritatii Amet Rubie Y% Gemil Sezer | RO imnaziaia L.
turce M Gavenea

VI11.6. Activitatea centrelor de excelenta

In anul scolar 2017-2018 nu au fost organizate grupe de excelenta.

VI11.7. Programe de recuperare a celor nescolarizati, cu studii intrerupte sau aflati in abandon

VI11.7.1. PROGRAMUL ,,A DOUA SANSA » iN JUDETUL TULCEA, AN SCOLAR 2017-2018
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Inspectoratul scolar al judetului Tulcea adopta principiul egalitatii de sanse in educatie,
indiferent de caracteristicile individuale —deficiente fizice sau mintale, stare socio-economica sau
culturald, limba materna, origine etnica etc.

Beneficiarii programului A doua sansa au inteles importanta educatiei si au stabilit relatii mai
bune cu scoala, comunica mai bine si mai eficient cu cadrele didactice.

In conditiile actuale ale asezarii invitimantului romanesc pe coordonatele calitatii si
eficientei, scoala isi propune sa fie principalul sprijin al comunitatii Tn sensul pregatirii membrilor ei
pentru o societate democratica.

Cu toate problemele economice si sociale (venituri mici realizate pe membru de familie sau
apartinand grupurilor dezavantajate, multi fiind de etnie rroma), mai exista resurse umane responsabile
(elevi, parinti, cadre didactice, parteneri locali), interesate si motivate sa se implice in demersul
educational care sa contribuie la asigurarea progresului scolar, a calitatii in educatie, la transformarea
unitatii intr-o scoala incluziva de tip european.

Impact asupra accesului si succesului in educatie

v" Cadre didactice care au inteles scopul si obiectivele programului ce vizeaza educatia

adultilor;

v" Numarul solicitarilor de participare/ continuare si finalizare a invatamantului obligatoriu Tn
crestere;

v" Disponibilitatea unui numar tot mai mare de cadre didactice de a desfasura activitatea in
program;

Intelegerea si dorinta de a valorifica oportunitatea oferitd de program;
Sprijinul acordat de reprezentantii autoritatii locale, ai organizatiilor nonguvernamentale,
mediatori scolari si sanitari, consilieri etc. In promovarea si informarea beneficiilor.

AN

Programul ”A Doua Sansa”

a)Cadrul legislativ

Programul ,,A doua Sansa” este o initiativa a M.E.N. si cu sprijinul 1.S.J. Tulcea, vine in
intdmpinarea unei probleme des ntalnite Th comunitagile defavorizate: existenta unui numar mare de
persoane care au depasit varsta legala de scolarizare, fara a finaliza invatamantul obligatoriu.

Cadrul legislativ Tn care s-a desfasurat programul este OMECTS nr. 5248 din 31.08.2011,
respectiv. Anexa 1- Metodologia privind organizarea programului ,,A doua sansa”- invatamant
primar, respectiv Anexa 3 - Metodologia privind organizarea procesului de invatamant in cadrul
Programului ,,A doua sansa” pentru invatdmantul secundar inferior si OMEN nr. 4093/ 2017 pentru
modificarea si completarea OMECTS nr. 5248/2011.
b)Obiective urmarite:

»  sensibilizarea si constientizarea elevilor si a comunitatii din care provin asupra necesitatii
dezvoltarii personalitatii lor;
amenajarea unui spatiu educational adecvat pentru acest deziderat;
gasirea metodelor, mijloacelor si a modalitatilor potrivite pentru Tmplinirea personalitatii
fiecarui individ,;
includerea tuturor copiilor in circuitul normal al educatiei;
asigurarea serviciilor educationale la parametrii superiori, astfel Tncat scoala sa devina un
partener veridic de cultura si de civilizatie pentru comunitate;
asigurarea pentru fiecare elev a conditiilor pentru o dezvoltare armonioasa in parteneriat cu
parintii si comunitatea, promovand toleranta si Tntelegerea, valorizand pozitiv diferentele
prin acceptarea, intelegerea si respectarea lor;
»  transformarea scolii intr-un mediu educational primitor unde elevii sa fie sustinuti pentru a

accede la o educatie incluziva, complexa si de calitate;

vV VYV VYV
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»  promovarea principiul egalizarii sanselor, Tn scopul integrarii scolare si al dezvoltarii
personale si profesionale, asigurarea bunastarii fizice, mentale si emotionale a copiilor,
adolescentilor proveniti din grupurile defavorizate, cu incidenta si asupra familiilor lor;
realizarea unui act didactic de calitate, oferirea de consiliere pedagogica intr-un cadru scolar
stimulativ;

desfasurarea de programe educationale specifice si activitati, acolo unde este necesar, care
sa-1 ajute pe copiii de etnie rroma la regasirea identitatii etnice si culturale;

reintegrarea tinerilor care au parasit timpuriu scoala, prin implementarea programului;
dobandirea cunostintelor pe parcursul programului, pe baza creditelor alocate, atat pentru
educatia de baza, cat si pentru pregatirea profesionala;

asigurarea unui program de pregatire individualizat atat pentru educatia de baza, cat si pentru
pregatirea profesionald, in functie de aspiratiile si de interesele elevilor.

YV VYV V V

c)Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» forma de organizare; > adaptarea greoaie la schimbarile de natura
» durata de scolarizare; sociala, economica si demografica induse de
» numarul mare de trecerea la economia de piata, descentralizata;
participanti; » reticenta si inconsecventa din partea unor cadre
» module/discipline de studiu didactice si a unei parti a populatiei din cartier
obligatorii si  optionale , pentru integrarea copiilor din  grupurile
adaptate nevoilor elevilor, dezavantajate;
astfel incat sa faciliteze » formalism si neimplicare din partea unor
invatarea transdisciplinara. institutii cu atributii educative;

» realizare dificila a feedback-ului cu parintii,
lipsa unei culturi democratice, a unei bune
informari in cartier.

OPORTUNITATI AMENINTARI

» 0 relatie foarte buna cu ISJ » mediul educational familial este pentru

Tulcea, a unitatilor scolare mare parte din elevi, necorespunzator;

implicate; » dezechilibru financiar intre familiile din care
» parteneriate cu provin elevii;

reprezentantii  comunitatii » situatia economico - sociala precara;

locale, disponibilitatea » buget local limitat;

acestora de a veni 1in » promovarea non-culturii in afara scolii;

sprijinul scolii; » insuficienta constientizare si implicare a
» implicarea cadrelor didactice familiei in procesul educational;

in oferta de programe a ISJ > insuficienta socializare a elevilor.

Tulcea, de tipul ,,A doua

sansa”,
» posibilitatea circulatiei

informatiei si a comunicarii

prin metode si mijloace

moderne.
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d) Concluzii generale

Elementele de atractivitate a acestui program la nivel de scoli
In concluzie, programul ,,A doua sansi” isi atinge scopul. Unitatile scolare implicate la nivel
de judet asigura servicii de calitate in conformitate cu cerintele legislative impuse si obiectivele
propuse.
Parcurgerea programului asigura la final:
e Obtinerea unei diplome de 10 clase, 4 clase;
e Eradicarea analfabetismului;
e Imbunatatirea stimei de sine;
e Sanse mai mari in ocuparea unui loc de munca;
e Diminuarea delincventei;
o Imbunatatirea relatiei scoald — familie.

VIIL SITUATIA BAZEI MATERIALE. INFRASTRUCTURA INVATAMANTULUI,
DOTARE, RESURSELE MATERIALE, LOGISTICE, ECHIPAMENTE

VIII. 1. Starea fizica a cladirilor

Pentru anul scolar 2017-2018, au functionat cele 141 unitati de invatamant preuniversitar de
stat din judetul Tulcea (cu personalitate juridica si structuri arondate).

Majoritatea cladirilor au beneficiat in anii anteriori de lucrari de reabilitare si modernizare.

Pentru anul scolar 2017-2018, toate scolile au fost igienizate si dotate cu mobilier adecvat
elevilor din clasa pregatitoare.

VII1.2. Situatia juridica a cladirilor in care functioneaza unitatile de invataméant

Cladirile in care isi desfasoara activitatea unitdtile de Invatdmant preuniversitar de stat apartin
domeniului public de interes local, iar cele pentru activitati extrascolare (Palatul copiilor, cluburi ale
elevilor, cluburi sportive) apartin domeniului public al statului.

Nu au existat conflicte juridice in legdturd cu spatiile, terenurile sau cladirile in care isi
desfasoara activitatea unitatile de invatamant.

VIII . 3. Situatia bazei sportive a unitatilor scolare.

Tabel 1. Situatia bazei sportive a unitatilor scolare.

Scoli /| Numar din care cu sali: Fara sali sau
Mediu Scoli TIP A TIPB TIPC Cu spatii spatii

20/40 15/35 10/20 Improvizate improvizate
URBAN | 31 2 9 2 10 8
RURAL | 110 2 2 3 22 81
TOTAL | 141 4 11 5 32 89

Se constata cd in mediul rural multe unitdti scolare nu au asigurate spatii pentru desfasurarea
activitatii de educatie fizicd, ingreunand mult, mai ales pe perioada iernii, predarea continuturilor
minime prevazute de programele scolare. Totusi, interesul unor directori si sprijinul acordat de
primadrii, au facilitat amenajarea unor terenuri in aer liber de dimensiuni regulamentare si de calitate
foarte buna (Scoala Mihail Kogalniceanu si Casimcea).

VI11. 4. Situatia altor spatii (internate, cantine)
VIII 4.1 Situatia internatelor scolare in anul scolar 2017/2018
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Numar locuri ocupate

EJni:ta:teaAde _ Numar ca’r\lnrére NI NI NI S%agélti;l;gilte APersonaIuI
Invafamant Nr. autorizatie AS"?tef“ corpun NI cugrup | paturi/ Total_ Nr. elevi | persoane (sali de clasa, mca_drat (nr.
incalzire de camere . - | locuri | levi de | din alt N . posturi defalcate
Adresa cladire SanltE}r camera Total elevi ela alte 1nc_h1r1ere, chiosc i ocupate)
propriu proprii | alte | categorii alimentar, etc.) §tocup
scoli
1.Liceul Teoretic - 233 _Sé}ivde S.tudiu’ -pedagog (2)
“Grigore Moisil” Cent_rala camere) -%paivlatolrle, . -supraveghetor
Tulcea 58/8.08.2011 proprie, pe 1 30 30 /4 (27 114 120 74 40 0 calciatorie, lenjerie nAoapf[g_ (2)
str. 1848, nr. 7 gaz camere) -ingrijitor/
spalatoreasd (3)
-Gradinita PN si | -pedagog (1)
PP -supraveghetor
-Sald de noapte (1)
2.Liceul Teoretic gimnastica -muncitor
,,lon Creanga” Energoterm -Sald de mese intretinere (1)
Tulcea 47/05.11.2015 Tulcea 1 10 0 8 80 73 65 8 0 pentru gradinita -paznic (2)
str. Aleea -Vestiar pentru -ingrijitor (6)
Trifoiului, nr. 1 gradinita -lenjereasi (1)
-Dispensar
-Atelier pentru
muncitor
-sala de studiu (2) | - pedagog (2)
-atelier -supraveghetori
3.Colegiul ,,Brad Centrala electromecanic dﬂe no_g_pte_(Z)
Segal” Tulcea 305/15.09.2010 | proprie,pe | 1 68 1 5 340 | 143 | 92 51 0 @ -ingrijitori (3)
str. Babadag nr. 146 gaz -camera pedagog | -spalatoreasa
1) (1.5)
-camera oficiald | -administrator (1)
(2) -fochist (2)
4.Colegiul Internat I: Centrali -pedagog (2)
Economic “Delta 203/7.12.2009 - 1:30 1:30 -supraveghetor
Dunirii” Tulcea Internat I1: proprie, pe 2 M:30 | 11:30 4 240 | 240 | 240 0 0 ; de noapte (2)
str. Viitorului nr. 32 | 10/29.09.2015 gaz “ingrijitor (2)
5. Colegiul Tehnic | 4915 199909 | Centrald 1 10 0 60 | 61 | 60 | 60 0 0 0 -pedagog (1)
Henri Coand3 proprie, pe camere) -supraveghetor
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Nr Numar locuri ocupate Spatii It
Unitatea de Numar X pafil cu a'te Personalul
invatamant Sistem corpuri Nr camere . Total N N destinatii Tncadrat (nr
alama Nr. autorizatie o P ' cugrup | paturi/ . Nr. elevi | persoane (sdli de clasd, : :
incalzire de camere . . | locuri Total | elevi dela | din alte . . posturi defalcate
Adresa cladire Sanlta_lr camera 3 - 1nc_h1r1ere, chiosc i ocupate)
propriu proprii alte | categorii alimentar, etc.)
scoli
Tulcea gaz 7(1 noapte (1)
str. Tineretului nr. 2 camera) -ingrijitor (1)
-sald meditatie (3) | -pedagog (1)
6. Colegiul “Anghel Centrali -cabinet psiholog | -supraveghetor
Saligny” Tulcea 9/22.09.2009 | proprie,pe | 1 46 46 4 150 | 120 | 120 0 o | @ de noapte (1)
str. Viitorului nr. 22 gaz -sala fitness (1) -ngrijitor (1)
' ' - cabinet
stomatologic (1)
-arhiva (2) - pedagog (1)
-CDI (2) -supraveghetori
-sald lectura (2) de noapte (2)
-depozit de carte -ingrijitori (2)
-cabinet medical | -spalatoreasa (1)
1
-cabinet
6 psihologic (1)
7.Colegiul Agricol . (camere -spalatorie (2)
Nicolae Centrala 11 31 mari) -uscator (2)
o ”» 17/22.10.2014 proprie, pe 2 : 53 156 82 82 0 2 -magazie
Cornateanu” Tulcea 12: 31 2
. gaz cazarmament (1)
str. Isaccei nr. 104 (camere -
mici) -magazie
materiale de
curatenie (1)
-depozit mobilier
)
-cabinet medical
o
-cabinet
psihologic (1)
8. Seminarul 4 (18 -pedagog (1)
Teologic Liceal Centrala camere)/ -supraveghetor
Ortodox ..Sf. Ioan 327/03.11.2010 proprie 1 20 20 6(2 84 70 49 21 0 noapte (1)
Casian” Tulcea camere) -ingrijitor (1)
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Numar locuri ocupate ..
Unitatea de Numar NI Spatii u é.’.lte Personalul
invatamant Sistem corpuri Nr camere . Total Nr. | Nr. destinatii Tncadrat (nr
’ Nr. autorizatie R P ' cugrup | paturi/ . Nr. elevi | persoane (sali de clasa, : )
incélzire de camere . . | locuri Total | elevi dela | din alte inchiri hi posturi defalcate
Adresa cladire Sanlta_lr camera - . 1nc_ riere, cniosgc $1 ocupate)
propriu proprii alte | categorii alimentar, etc.)
scoli
str. Toamnei nr. 10 -fochist (1)
-magazioner (1)
-administrator
(0,5)
9. Clubul Sportiv Centrala 3a(r$12re) :Ztlgﬁlé:' -ingrijitor (5)
Scolar Tulcea 62/30.09.2009 proprie, pe 1 23 23 86 52 52 0 .
. ; 2(3 -magazie
str. Spitalului nr. 3 gaz o
camere) -spélatorie
10. Liceul Centrald muncitor | -sala de clasd (10) | -pedagog (1)
“Dimitrie Cantemir” proprie cu i -sald inchiriata (1) | -Tngrijitor (1)
Babadag 58/14.10.2013 | combustibil 1 33 0 6 108 45 45 0 (ocazion
str. Aurel Vlaicu nr. lichid al; max.
3 30)
-camerd de studiu | -pedagog (1)
. (2 - supraveghetor
T(lgﬁn(;lgercl Tonolo Centrala -spalatorie (1) de noapte (1)
gic 10p0Iog | \\EAUTORIZAT | proprie pe 1 28 25 4 98 | 30 30 0 0 -spilatoreasi (1)
str. Calea Bucuresti o
nr. 55 lemne -muncitori cu
' atributii de
fochist (1)
TOTAL 390 167 1517 | 1035 909 120
VIII 4.2 Situatia internatelor scolare in anul scolar 2017/2018
b) CANTINE
Unitatea de Invatamant Suprafata cantinei Nr. de mese Personalul incadrat
/Adresa Nr. autorizatie uprafata ¢ ¢ Nr. locuri /serie Nr. abonati interni Nr. abonati externi s (nr. posturi-
(mp) servite/zi .
defalcate si ocupate)
1.Liceul Teoretic “Grigore 90 (prescolarii Sc. Gimn. ”Gr. -muncitori  cantind
Moisil” Tulcea 124/21.10.2009 o Antipa”; sportivii CS$ Tulcea; (2
str. 1848, nr. 7 882 20072 serii 114 As. Guliver; Sc. Gimn. "Al 3 Jngrijitori (2)
Ciucurencu”) -magazioner (0,5)
2.Liceul Teoretic ,Jon | 48/05.11.2012 55 (elevi de la clasele de Step by : -bucitar (4)
Creangd” Tulcea 2133 100 195 Step de la Sc. Gimn. ”L.L. 3/zi -sofer (1)
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Unitatea de Invatdmant

Personalul Tncadrat

/Adresa Nr. autorizatie Suprafafa cantinei Nr. locuri /serie Nr. abonati interni Nr. abonati externi Nr. de. mese (nr. posturi-
(mp) servite/zi defalcate si ocupat
pate)
str. Aleea Trifoiului, nr. 1 Caragiale” Tulcea; masa de -administrator (1)
prénz)
3.Colegiul ,Brad Segal” -bucitari (4)
Tulcea 305/15.09.2010 312 150 170 0 3/zi -magazioner (0,5)
str. Babadag nr. 146
4.Colegiul Economic -bucatar (4)
“Delta Dundrii” Tulcea 5/5.01.2010 673 150 240 0 3/zi -administrator (1)
str. Viitorului nr. 32 -ingrijitor (1)
5. Colegiul Tehnic -muncitor bucatarie
“Henri Coandd” Tulcea 109/15.10.2009 541,25 80 61 0 3/zi )
str. Tineretului nr. 2
6. Colegiul “Anghel -bucatar (4)
Saligny” Tulcea 11/22.09.2009 460 160 120 0 3/zi
str. Viitorului nr. 22
7.Colegiul Agricol -bucitar (1)
,,Nicolae Corndteanu” 17/22.10.2014 690 100 82 12 3zi -ingrijitor (3)
Tulcea
str. Isaccei nr. 104
8.Seminarul Teologic -muncitor bucatarie
Liceal ”Ortodox »Sf. loan | 327/03.11.2010 103 70 65 0 3zi 2
Casian” Tulcea
str. Gloriei nr. 20
9. Clubul Sportiv Scolar Cu ocazia - bucatar (1)
Tulcea unor
str. Spitalului nr. 3 62130.09.2009 105 40 0 0 competitii
sportive
10. Liceul “Dimitrie -muncitor bucatarie
Cantemir” Babadag 29/19.08.2013 100 180 45 5 3/zi 1)
str. Aurel Vlaicu nr. 3
11. Liceul  Tehnologic -muncitor bucatarie
Topolog 11. . Q)
str. Calea Bucuresti nr. 1 13/02.11.2016 350 0 30 0 3z -ingrijitor (1)
-fochist (1)
TOTAL 1100 1122 17
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VIII. 5 Situatia microbuzelor scolare

La scolile din mediul rural al judetului Tulcea, sunt in functiune 62 microbuze scolare, care
asigurd transportul elevilor la scolile din centrele de comuna.
Singura problema o ridica transportul in comuna C.A.Rosetti, unde, din cauza drumurilor
impracticabile din zona Deltei Dunarii, microbuzul se deterioreaza foarte des, necesitand reparatii
costisitoare.

VIIl. 6 Situatia dispensarelor medicale si stomatologice din unititile de invatamant si a
personalului sanitar din cadrul acestora

A. Cabinete medicale

URBAN 15 dlspesr;zell;iemedlcale Nr. medici Nr. personal mediu BareDIZ/“l\Tgenta

Tulcea 5 6 28 Da
(din 6 posturi) (din 30 posturi)
Macin 1 1 5 Da
Isaccea 1 1* 1 Da
Babadag 1 1 2 Da
Sulina 1 1 1 Da
Total urban 10 10 37 DA
Nr. dispensare - Nr. personal Barem urgenta

RURAL medicale scolare Nr. medici mediu DA/NU
Topolog 1 2* 1 Da
Total rural 1 2* 1 DA

* supravegherea starii de sanatate este asiguratd de catre medicii de familie din localitatile respective

B. Cabinete stomatologice

Nr. cabinete scolare

Barem urgenta

Mediul stomatologice Nr. medici Nr. personal mediu DA/NU
- 3 3
municipiul Tulcea 3 (din 5 posturi) (din 5 posturi) Da
Rural 0 0 0 0

VIII. 7 Personal medical angajat in unitatile de invatamant
In unitatile de invatamant din judetul Tulcea nu exista personal medical angajat.

IX. INVATAMANTUL PARTICULAR

IX.1. Reteaua unititilor de invataméant particular cuprinde:
Gradinita ’Tic Pitic” ;
Scoala Postliceala ”Sfantu Luca” Tulcea.

I1X.2. Harta cu repartizarea unitatilor pe judet
Ambele unitati functioneaza in municipiul Tulcea.

IX.3. Situatia acordarii autorizatiei de functionare / acreditarilor
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Gradinita Particulara "TIC-PITIC” Tulcea a obtinut acreditarea conform OMEN nr. 4231 /
16.07.2013.

Scoala Postliceala ,,Sfantul Luca” Tulcea a fost acreditatd pentru specializarile Asistent
medical generalist si Asistent medical de farmacie, prin ordin M.E.C.T.S. nr. 4751 / 24.08.2010; iar
pentru specializarea Asistent medical balneofiziokinetoterapie, acreditata in OMEN 4695 / 4.08.2016.

IX.4. Aspecte ale calititii actului didactic in unititile de invatdmant particular, rezultatele
elevilor

in invitimantul particular, la Gridinita ,,TIC-PITIC”, predarea a fost asigurati de 3
educatoare calificate si 1 cadru didactic in curs de calificare.

Sediul ofera spatii corespunzatoare, curate si foarte bine dotate pentru activitatile curriculare,
extragcolare si de odihna: sala pentru fiecare grupa, sald de mese, dormitoare, sald de muzica si dans,
atelier de arte plastice, curte amenajatd si dotatd corespunzator. Necesarul privind rechizitele,
consumabile, Intretinerea, asistenta medicald, siguranta elevilor, s-au realizat prin oferte gradinitei si
achizitii permanente.

Ambientul Intregii unitatii este atractiv, estetic, stimulator pentru procesul didactic permitand
copiilor explorarea activa si internactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si cu educatoarele.
Centrele de activitate sunt functionale, iar dotarea este personalizatd si adaptatd particularitatilor de
varsta.

La Scoala Postliceala ,,Sfantul Luca” Tulcea, procesul didactic a fost asigurat de 23 de
persoane fizice, reprezentdnd 21,22 norme; toate cadrele didactice sunt calificate (12 titulari, 2
suplinitori, 7 asociati, 1 pensionar);

Sediul unitatii Scolii Postliceale ,,Sfantul Luca” Tulcea asigurd un cadru specializat
activitatilor desfasoarate in: cabinetul de anatomie, cabinetele pentru demonstratii clinice, cabinetul
medical, biblioteca si sala de lecturd; de asemenea, scoala dispune de o retea de calculatoare conectata
la internet.

Unitatea scolara asigura materiale si manuale utile cursarntilor pentru desfasurarea procesului
didactic.

Procesul instructiv educativ este asigurat de un corp profesoral cu un nivel ridicat de calificare,
medici, farmacisti, psihologi, asistenti medicali generalisti si de farmacie, personal deidactic auxiliar si
administrativ.

Pe parcursul anului scolar trecut activitatea de formare continua a vizat dezvoltarea
competentelor psihopedagogice si metodice in specialitate si psihorelationare, competente practic
actionale si constructiv creatoare ale cadrelor didactice.

X. INVATAMANTUL ALTERNATIV
X. 1. Invitimant alternativ

Conform O.M.E.C.T.S. nr. 5571 / 07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a invatamintului preuniversitar alternativ, Invatdmantul preuniversitar alternativ de stat
si particular este organizat pe niveluri, in concordantd cu particularitatile de varsta si individuale ale
beneficiarilor primari, asigurdndu-se caracterul deschis al sistemului de invatamant, dar si diferentierca
specifica, in conformitate cu regulamentul de organizare si functionare a fiecarei alternative
educationale.
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X.2. Alternative scolare educationale in invatamantul din Romania

Alternativele la invatamantul traditional din Romania sunt: Freinet, Montessori, Planul Jena,
Step by Step, Waldorf si Pedagogia Curativa.

In judetul Tulcea functioneaza alternativa educationald Step by Step, organizata in anul scolar
2017-2018, invatamant prescolar si primar, dupa cum urmeaza:
Total: 10 grupe cu 223 copii:

Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare Grupa combinata
Nr grupe | Efectiv Nr grupe Efectiv Nr grupe | Efectiv Nr grupe | Efectiv
2 52 2 S7 3 73 3 41

Total: 28 clase / 792 elevi

Clasa pregatitoare Clasa | Clasa all-a Clsalll-a ClaalV-a
Nr cls Nr Nr cls Nr Nr cls Nr Nr cls Nr Nr cls Nr
elevi elevi elevi elevi elevi
5 147 7 198 6 167 4 125 6 155

In urma inspectiilor efectuate la unititile scolare cu grupe / clase in alternativa Step by Step, s-au
facut urmatoarele constatari si aprecieri:
toate educatoarele de la grupele Step by Step au absolvit cursuri de formare in alternativa;
la clasele de primar, din cei 48 de invatdtori inspectati 32 sunt formati in alternativa Step by
Step;
un cadru didactic de la invatamantul primar este formator national si alte doud formatoare
zonale;
la toate grupele / clasele de prescolari, primar si Invdtdmant particular efectivele se incadreaza
n limitele stabilite de lege;
prezenta la grupele/clasele verificate cu ocazia inspectiilor a fost in medie de 80% la prescolari
s1 90% la clasele de primar;
de regula la toate grupele / clasele se respecta programul de activitati conform orarului;
se respecta planurile cadru si programele scolare in vigoare;
16 cadre didactice care predau Tn alternativa Step by Step, la clasele de primar nu au parcurs
modul corespunzator la clasele la care predau;
la majoritatea claselor de primar de la unitatile scolare din municipiu Sc.”Elena Doamna” si
Sc.”Constantin Gavenea”, efectivele depdsesc numarul maxim de elevi, aglomerand spatiul
fizic si ingreunand activitatea invatatoarelor la clase.

YV VVV VvV VvV ¥V VYV

Nota: Cadrele didactice fara modul corespunzator claselor la care au predat, in vacanta de vara
(iulie-august 2018) au participat la cursurile de formare organizate de Centrul Step by Step.

X.2.1 Perspective si tendinte

Urmarind evolutia grupelor si claselor pe ultimii sapte ani, la gradinitd, de la 34 grupe cu 801
copii Tn anul scolar 2010-2011, s-a ajuns in prezent la 10 grupe cu 223 de copii, o scadere evidentd in
concordantd cu scdderea demografica.

La ciclul primar, de la 31 clase cu 660 elevi in anul scolar 2010-2011, s-a ajuns in prezent la 28
clase cu 792 elevi, marirea numdarului total de elevi datorandu-se, in mediul urban depasirii numarului
maxim admis la clasa.
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In mediul rural se constatd tendinta conducerilor de scoli si a cadrelor didactice de a renunta la
alternativa, in special pentru realizarea economiilor bugetare.

X. 3. Alternativa ,,A doua Sansa”

Programul ,,A doua Sansa” este o initiativa a M.E.N., cu sprijinul 1.S.J. Tulcea, care vine in
Tntdmpinarea unei probleme des intalnite Tn comunitatile defavorizate: existenta unui numar mare de
persoane care au depasit varsta legala de scolarizare , fara a finaliza invatamantul obligatoriu.
In anul scolar 2016-2017, alternativa ,,A doua sansi” a functionat cu finantare M.E.N. astfel:
» Scoala Gimnaziala Elena Doamna (2 grupe primar + 1 grupa secundar inferior pentru Penitenciar)
> Scoala Profesionala Danubius Tulcea (1 grupa primar + 2 grupe secundar inferior)
» Scoala Gimnaziala Sarighiol de Deal (1 grupa primar + 4 grupe secundar inferior)

Situatia statistica pentru programul ADS:

Nr. elevi inscrisi la Nr. profesori care predau in
programul ADS programul ADS
Invatimant Invatimant Invatimant Invatimant
primar secundar inf. primar secundar inf.
Scoala Gimnaziala Elena 26 15 2 9
Doamna
Scoala Profesionald Danubius 13 30 2 12
Tulcea
Scoala Gimnaziala Sarighiol 12 53 1 8
de Deal
TOTAL o1 98 5) 29

XI. INTEGRAREA EUROPEANA. RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA, PARTENERIATE

XI. 1. Diseminarea informatiei privind programele de cooperare internationala

Obiective generale:
- Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie in scolile din judetul Tulcea prin
proiectele europene si programele comunitare;
- Accesibilizarea informatiilor referitoare la Uniunea Europeand si la oportunititi de finantare prin
programe si proiecte. Cresterea capacitdtii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale;
- Obiectivarea analizei prin folosirea de instrumente de monitorizare si evaluare adresate beneficiarilor
directi si indirecti ai proiectelor si programelor desfasurate in scoli;
- Exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea si a le spori impactul;
- Cresterea expertizei Tn management de proiect.

Obiective specifice:

- Dezvoltarea si promovarea spiritului european la nivelul comunitatii scolare si locale;

- Cresterea initiativei scolilor din judet pentru realizarea de parteneriate in colaborare cu alte scoli
europene n vederea sporirii calitatii in educatie;

- Promovarea si dezvoltarea valorilor europene, asigurarea sanselor egale la educatie si formare pentru
elevi si cadre didactice;
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- Extinderea mobilitatilor, a schimburilor de experientd si a parteneriatelor educationale, diseminarea

exemplelor de buna practica;

- Extinderea participarii scolilor la programele comunitare finantate de Uniunea Europeana: Programul
”Erasmus+" pentru educatie, formare, tineret si sport, POCU;

- Cresterea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor didactice la programe de formare continua
prin participarea unitatilor de invatamant la proiecte de mobilitati din cadrul programului ”Erasmus+"’;
- Popularizarea programului UE Erasmus+ in unitatile de invatamant din judetul Tulcea, in vederea
incurajarii schimbului de bune practici in predare si construirea de parteneriate puternice intre educatie
si mediul de afaceri pentru a promova inovatia si competitivitatea, promovand in acelasi timp sansele

de angajare, in special pentru cetétenii tineri din UE;

- Incurajarea utilizarii rezultatelor, produselor finale si a schimbului de bune practici in activitatea

curentd a cadrelor didactice din unitétile de invatamant.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- strategia de dezvoltare a [.S.J. Tulcea adaptata
obiectivului ce vizeaza intarirea dimensiunii europene
in educatie;

- experienta Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea
pentru  atragerea de fonduri externe  prin
implementarea de proiecte cu finantare europeana;
-organizarea retelei judetene de multiplicare a
informatiei europene in scolile judetului Tulcea,
precum si asigurarea functionalitdtii acesteia;

- interesul  scolilor pentru implementarea unor
programe/proiecte  de  reabilitare/modernizare a
infrastructurii scolare si de dotare cu echipamente prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

- schimbarea atitudinii cadrelor didactice fata de
necesitatea compatibilizarii sistemului romanesc la cel
european;

- cresterea numarului unitdti scolare ce depun solicitari
de finantare pe diferite programe cu finantare
europeana;

-derularea unor parteneriate educationale locale,
nationale, europene implementate la nivelul unitatilor
scolare si al ISJ Tulcea;

- actiuni de informare si consiliere a cadrelor didactice
privind initierea si implicarea in programe cu finantare
europeana;

- derularea activitatilor de monitorizare a proiectelor si
programelor aflate in desfasurare;

- lipsa de competente minimale ale unor
cadre didactice privind utilizarea unei limbi
straine- premisa indispensabild a initierii
proiectelor transnationale;

- comunicarea dificila, sincopata cu
responsabilii cu gestionarea activitatilor si
proiectelor europene de la unele scoli care
nu au Inteles rolul acestora in sistemul
comunicational si actional al
Compartimentului Proiecte Educationale;

- participare redusd a directorilor unitatilor
scolare la activitati de informare consiliere,
diseminare a actiunilor de profil;

- cuprinderea redusd in  planurile
manageriale ale directorilor a obiectivelor
care vizeaza dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei, prin inifierea de
parteneriate cu alte unitati scolare europene
sau formarea personalului didactic prin
programe internationale ;

- slaba motivatie a cadrelor didactice pentru
formare profesionala pe tot parcursul vietii;

- inifiativa scdzuta a unitatilor de invatdmant
privind implicarea in proiecte de parteneriat
european,

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-comunicarea si consilierea permanentad cu Directia
Generala de Integrare Europeanda si Programe
Comunitare a M.E.N. si A.N.P.C.D.E.F.P. privind
programele si actiunile europene pe care le
gestioneaza;

-existenta unei oferte generoase de programe de
finantare (POCU, Erasmus+), proiecte si activitati
finantate de UE (ROSE);

- cresterea numarului de mobilitati pentru elevi si cadre
didactice conform obiectivelor Strategia UE pentru
educatie in perioada 2014-2020: Erasmus Plus

- marirea plafoanelor de finantare pentru proiectele
initiate Tn cadrul programelor Uniunii Europene;

- dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale in
comunitatile rurale/mic urbane, in vederea accesarii de
finantari externe pentru educatie;

- implicarea parintilor in desfasurarea activitatilor, ca
beneficiari indirecti ai demersurilor derulate in scoli;

- actiuni de promovare a exemplelor de buna practica
din proiectele de parteneriat european;

- existenta unui cadru colaborativ cu CCD Tulcea, care

-insuficienta constientizare §i pregatire a
resursei umane de la nivel de sistem privind
importanta si rolul initierii i implicarii in
proiecte cu diferite surse de finatare;
-existenta unor conditii limitative care
diminueaza scolare
mici/rurale la accesarea de finantare externa
(conform ghidurilor — conditii generale si
conditii specifice din cadrul POCU);

- capacitate institutionala redusa a unitatilor
scolare de a accesa si implementa proiecte
finantate din fonduri nerambursabile;

- neincrederea in reusitd a cadrelor didactice
cu candidaturi  respinse  (in  cadrul
programului Erasmus+);
- carente legislative
implementarea anumitor activitati din
proiect sau care nu oferd suficiente
clarificari de natura financiard/juridica;
-numarul redus de campanii de promovare

accesul unitatilor

care ingreuneaza

si training-uri de specialitate organizate de

sd asigure facilitarea accesului la informare, formare in | %! aiit b
institutiile abilitate.

domeniul proiectelor cu finantare externa;

» Programul Erasmus+

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea a implementat in perioada septembrie 2016 — noiembrie
2017 proiectul ”European Values for Inclusive Schools — EVIS”, proiect de mobilitate, finantat prin
Programul Uniunii Europene Eramsus+, in cadrul actinii cheie 1 (KA1).

Prin proiectul EVIS, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, coordonatorul unui consortiu
constituit din unitatile de invatdmant Scoala Gimnaziald Nr. 12 Tulcea, Scoala Gimnaziala ”Grigore
Antipa” Tulcea si Scoala Profesionala ”Danubius” Tulcea, a avut in vedere formarea unui numar de 18
cadre didactice din invatamantul prescolar, primar, gimnazial in dezvoltarea strategiilor moderne de
integrare pentru cresterea gradului de incluziune a copiilor cu varste intre 5-14 ani, din grupurile
dezavantajate.

Demersurile de deschidere a scolilor din consortiu catre oportunitatile europene de partenariat
reprezintd una dintre expectantele implinite ale proiectului EVIS. Ca urmare a pregéitirii TIC si
pregatirii pedagogice, cadrele didactice participante la proiect si-au constituit cont pe platforma
eTwinning. 6 dintre participanti s-au implicat in dezvoltarea a 9 proiecte eTwinning. Scoala
Gimnaziald Nr. 12 Tulcea a aplicat intr-un proiect de parteneriat strategic intre scoli (I learn, you
learn but together we double learn™), in calitate de partener. Proiectul a fost aprobat si va fi
implementat pe perioada a 2 ani, alaturi de scoli din Spania, Turcia, Polonia si Grecia.

In perioada septembrie - noiembrie 2017, cadrul proiectului a fost realizat un ghid de bune
practici in domeniul incluziunii scolare - EVIS GUIDE. Acesta contine 19 propuneri de activitati
(proiecte de activitati extrascolare, activitdti din cadrul programului ”Scoald Altfel”, exemple de
activitati si jocuri energizante, activitati outdoor, proiecte de parteneriat local si strategii/planuri
institutionale in domeniul educatiei incluzive), prezentdri ale celor 3 cursuri de formare europene din
cadrul proiectului, un caleidoscop de impresii ale participantilor si o galerie foto "EVIS 1n imagini” cu
fotografii din diversele etape ale proiectului. Ghidul in format electronic a fost pus la dispozitie
scolilor din judetul Tulcea, la biblioteca Casei Corpului Didactic Tulcea si la Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationald. Totodata, pentru a se asigura accesul total la aceasta resursa online,
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ghidul a fost postat pe site-ul ISJ] Tulcea (in  sectiunea Proiecte  europene
http://www.isjtl.edu.ro/proiectel.htm), pe site-ul scolilor din consortiu.

Proiectul EVIS a constituit un exemplu de buna practicd in domeniul proiectelor de formare a
cadrelor didactice, premiat la Gala EduManager.ro cu Premiul de Excelentd, la sectiunea:
”Dezvoltarea de proiecte de formare a cadrelor didactice” (http://www.edumanager.ro/cele-mai-
importante-proiecte-din-invatamantul-romanesc-au-fost-evidentiate-in-cadrul-galei-edumanager-ro/).

In plus, in urma evaludrii calitative, raportul final a obtinut 92 puncte din punctajul maxim
posibil de 100 puncte. Concluzia Agentiei Nationale dupd evaluarea finald a fost ca
modul 1n care au fost implementat proiectul si valorificate rezultatele in conextul consortiului si In
afara acestuia plaseaza proiectul Tn randul bunelor practici.

Modalitati de promovare a Programului Erasmus+:
- asigurarea accesului cadrelor didactice la oportunitati de formare europeana prin programul
Erasmus+ in urma aplicarii pentru proiecte iIn domeniul educatiei scolare si al pregétirii profesionale;
- definirea planului cadru si desfasurarea programului de formare “Dezvoltare institutionald prin
implementarea proiectelor europene”, destinat cadrelor didactice din oferta de formare Casei Corpului
Tulcea;
- consultanta si consiliere In vederea participarii cadrelor didactice la cursuri in domeniu si pentru
aplicarea de candidaturi pentru proiectele din cadrul programului Erasmus+ si pentru initierea
proiectelor eTwinning;
- activitati de informare, promovare, formare (reuniuni de informare, seminarii judetene, stagii de

pregatire, expozitie in domeniul integrarii europene);
- diseminarea informatiilor prin e-mail Tn unitatile de invatamant din judetul Tulcea, cétre directori si
responsabilii de proiecte din scoli;
- actualizarea permanenta a paginii web a institutiei http://www.isjtl.edu.ro/ cu informatii privind
programul Erasmus+ (oportunitdti de accesare a finantarilor pe actiunile cheie 1 si 2),
proiectele/programele MEN ce vizeza oportunitati de finantare pentru unitdtile de invatamant
preuniversitar (ROSE), concursurile si competitiile europene dedicate elevilor si institutiilor scolare
("Made for Europe”, ”Scoald Eropeand”, ’Tinerii Dezbat”, ’Europa, casa noastrda”);
- diseminarea activitatilor in domeniul proiectelor europene in mass-media locala (transmitere
comunicate/articole de presa, acordare de interviuri in datele 5.09.2016, 18.01.2017, 22.01.2017,
13.04.2017, 1.05.2017);

In anul scolar 2017-2018 au fost desfasurate urmitoarele activititi de informare/formare,
promovare, diseminare si schimb de bune practici, pentru promovarea Programului Erasmus+:

Nr. Tipul activitatii Data Loc de Nr. de Institutii/
crt. (titlu/tema) desfasurare participanti organizatii de
provenienta
1. Reuniunea de informare 10.10. Sala de 78 Unitati de
privind proiectele europene: | 2017 festivitati a directori si invatamant din
”Eramsus+, oportunitati de Palatului responsabili municipiul si
dezvoltare institutionala si Copiilor proiecte judetul Tulcea
formare profesionalda” Tulcea
responsabilii de proiecte
2. Erasmus+ Infodays 13-14. Unitati de cca. 150 elevi | Unitati scolare
10.2017 | invatamant si profesori din municipiul si
beneficiare judetul Tulcea
3. Sesiune de informare 27.10. ISJ Tulcea 8 CCD Tulcea;
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privind proiectele finantate | 2017 CJRAE Tulcea;
din Fonduri SEE ISJ Tulcea

4. Sesiune de consiliere 01.11. ISJ Tulcea 12 directori, 4 Unitati de
privind implementarea 2017 coord. proiecte | invatamant cu
proiectelor Erasmus+ (aflate proiecte KA2 la
la debut in 2017) debut

5. Saptamana europeana VET | 20-24. Licee cca. 50 elevi si | Licee tehnologice

11. 2017 | tehnologice profesori beneficiare
beneficiare

6. Sesiune de dezbatere a 08.12. Colegiul ”Brad | 55 Unitati de
Apelului si Ghidului 2017 Segal” Tulcea invatamant din
Erasmus+ 2018 n sistem de municipiul si

multiconferinta judetul Tulcea
cu locatii din

Babadag si

Isaccea

7. Intalniri de consiliere pentru | lan. ISJ Tulcea, cca. 10 Scoala Gim.
elaborare candidaturi in 2018/ la | scoli aplicante | cadre didactice | ”Elena Doamna”
cadrul actiunii cheie 1/KA1 | cerere Tulcea;

Colegiul
Dobrogean ”Spiru
Haret” Tulcea;
Colegiul ”Brad
Segal” Tulcea;
Liceul Teoretic
”Grigore Moisil”
Tulcea; Liceul
Tehnologic ”Ion
Mincu” Tulcea;
Scoala Gim.
Horia; Scoala
Gim. Grindu;

8. Program de formare 19- Casa Corpului | 34 directori si | Unitati de
“Dezvoltare institutionald 27.01. Didactic cadre didactice | invatamant din
prin implementarea 2018; Tulcea municipiul si
proiectelor europene” 24 ore judetul Tulcea

9. Atelier de scriere proiecte 2-4.02. Casa Corpului | 18 Unitati de
”ParteneriatE+” - educatie 2018 Didactic invatamant care
scolara (sustinut prin (18 ore) Tulcea nu au avut
reteaua de formatori ai proiecte KA2 in
ANPCDEFP) implementare n

anii anteriori

10. | Consultanta privind dec. 1.S.J. Tulcea 9 Consultanta
aplicarea de cadidaturi 2017 - privind aplicarea
pentru proiectele din cadrul | martie de cadidaturi
actiunii cheie 2/KA3 2018 pentru proiectele
(parteneriate strategice) din cadrul actiunii

cheie 2
(parteneriate
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strategice)

11. | Consultanta privind dec. I.S.J. Tulcea; |4 Scoala
elaborarea si depunerea de | 2017 - Scoala Gimnaziala Nr.
candidaturi pentru titlul martie Gimnaziala Nr. 12 Tulcea;
”Scoala eTwining” 2018 12 Tulcea Colegiul

Dobrogean ”’Spiru
Haret” Tulcea;
Scoala
Gimnaziala Jijila;

12. | Consultanta privind feb.-apr. | 1.S.J. Tulcea; 4 Colegiul
elaborarea si depunerea de | 2018 Scoala Economic ”Delta
candidaturi pentru titlul Gimnaziala Dunarii” Tulcea;
”Scoala Europeana” ”Gh. Banea” Scoala

Macin,; Gimnaziala ”Gh.

Banea” Micin,;

» Programul eTwinning

Proiectele e-Twinning reprezinti o parte componenti a programului de Invitare permanenti al
Comisiei europene si se deruleaza online pe 0 platforma prin care scolile colaboreaza prin intermediul
internetului cu scoli partenere din UE, din Islanda si din Norvegia.

La competitia ”Scoala eTwinning” din acest an, organizata in perioada decembrie 2017 -
martie 2018, au aplicat unitdtile de invatdmant Colegiul Dobrogean “Spiru Haret” Tulcea, Scoala
Gimnaziald Nr.12 Tulcea si Scoala Gimnaziald Jijila. Colegiul Dobrogean ”Spiru Haret” Tulcea si
Scoala Gimnaziala Nr.12 Tulcea au primit titlul de ”Scoala eTwinning”..

» Concursul National ”Made for Europe” editia 2016

La nivelul judetului Tulcea, faza judeteana a concursului "Made for Europe” a avut ca scop
valorizarea si promovarea experientelor pozitive acumulate de unitatile scolare tulcene, care au derulat
proiecte finantate prin programe comunitare in domeniul educatiei si formarii profesionale. Concursul
a fost promovat in scoli si in randul cadrelor didactice prin intermediul corespondentei electronice
(adrese e-mail scoli, directori, responsabili comisii proiecte europene din scoli), cét si pe pagina web a
ISJ Tulcea.

La editia 2018 s-au Inscris la concurs 7 unitati de invatdmant, cu 7 produse finale, 4 produse
la categoria proiecte Erasmus+/KA2 si 3 produse la categoria proiecte eTwinning. Pentru etapa
nationald la care s-au calificat unitatile de invatdmant: Scoala Gimnaziala ”I.L. Caragiale” Tulcea,
Scoala Gimnaziala ”Gheorghe Banea” Mdcin si Scoala Gimnaziala Jijila.

Impactul acestei competitii, Tn rdndul elevilor, s-a evidentiat in satisfactia resimtitd de acestia
pentru valorizarea muncii depuse si a competentelor dobandite, pentru recunoasterea implicarii
personale in echipa de proiect, cu asumarea justd de roluri si responsabilitati, pentru aprecierea
creativitatii si deschiderii fatd de experientele europene de inviatare si dezvoltare. Impactul asupra
cadrelor didactice s-a manifestat in sensul recunoasterii activitatii extracurriculare depuse, a
profesionalismului cu care abordeaza cariera didacticad si dimenisunea europeana a acesteia. Contextul
a favorizat schimbul de bune practici si stimularea interesului pentru accesarea de proiecte
educationale finantate prin programe comunitare.

» Olimpiada Nationala de argumentare, dezbatere si gandire critica ”Tinerii Dezbat”
Olimpiada ” Tinerii Dezbat” capata, de la an la an, tot mai multa notorietate in randul liceelor
tulcene. La etapa judeteanda a olimpiadei “Tinerii dezbat”, editia 2018, organizata la Colegiul
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Dobrogean ”’Spriru Haret” Tulcea, in zilele de 8 si 9 iunie 2018, au participat un numar de 19 echipaje
formate din cate 3 elevi (7 echipaje la sectiunea avansati si 19 echipaje la sectiunea incepatori) din
liceele: Colegiul ”Spiru Haret” Tulcea, Liceul Teoretic ”Grigore Moisil” Tulcea, Colegiul Economic
”Delta Dunarii” Tulcea, Colegiul ”Brad Segal” Tulcea, Colegiul Tehnic "Henri Coanda” Tulcea,
Colegiul Agricol ”Nicolae Cornateanu” Tulcea, Liceul Teoretic “lon Creanga” Tulcea, Liceul
Teroretic ”Constantin Bratescu” Isaccea, Liceul Teoretic “Gheorghe Munteanu Murgoci” Mdcin,
Liceul Tehnologic Topolog, Liceul Tehnologic Macin, Liceul Tehnologic “Simion Leonescu”
Luncavita. La etapa nationald a olimpiadei care s-a desfasurat in perioada 9-15 iulie 2018, la Piatra
Neamt, judetul Tulcea a fost reprezentat de echipaje din cadrul Colegiului ”Spiru Haret” Tulcea si
Liceul Teoretic ”Ion Creanga” Tulcea.

Olimpiada a fost promovata in 4 aparitii in presa scrisa locald, atit in etapa anterioara
organizarii, cat si dupa competitie. In vederea asigurarii conditiilor optime de organizare si desfasurare
a competitiei au fost mobilizati 10 elevi voluntari din cadrul liceului gazda si au fost incheiate 5
contracte de sponsorizare.

> Competitia Nationala ”Scoalid Europeana”

La editia 2018 a acestei competitii nationale, desfasurata in perioada 3-8 aprilie 2017 la
Buzau, si-a depus candidatura Colegiul Economic ”Delta Dunarii” Tulcea. Dintre cele 112 unitati de
invatamant, care au candidat pentru acest titlu, Colegiul Economic a obtinut pozitia 37 Tn clasament.

» Campania educationalia ”Europa, casa noastra”

”Europa, casa noastra” este o campanie de comunicare si informare anuala a Reprezentantei
Comisiei Europene in Romaénia, derulatd in parteneriat cu Ministerul Educatiei Nationale. Campania
vizeaza cresterea nivelului de cunostinte pe care elevii si liceenii din Romania le au despre Europa si
Uniunea Europeana.

> Parteneriate nationale si internationale

In anul scolar 2017-2018 au fost incheiate sau au fost In vigoare parteneriate cu:
- Banca Comerciald Roméana, in cadrul proiectului ”Scoala de bani pe roti”, un proiect de educatie
financiara pentru elevi (Nr. 6788/06.09.2017);
- Asociatia ”Ivan Patzaichin — Mila 23" (Nr. 7640/28.09.2017) pentru realizarea proiectului ”Povestile
si aspiratiile Deltei”, finantat de Administratia Fondului Cultural National (AFCN), n care au fost
implicate 10 comunitati scolare din Delta Dunarii;
- Institutul Confucius al Universitatii Transilvania din Brasov, In vederea organizarii si deruldrii de
cursuri si activitdti de invdtare a limbii si civilizatiei chineze, precum si pentru implementarea
proiectului de promovare a multilingvismului si interculturalitatii "CHIna and Romania — partnership
for multilingualism and interculturallity (CHI_RO) ;
- Asociatia PRO CUNOASTERE, in vederea derularii evenimentului ,,Caravana Jocurile Stiintei” —
expozitie interactivd itineranta, dedicatd stimuldrii interesului copiilor pentru stiintd, imbunatatirii
gradului de cunoastere si oferirii comunitatii locale de elevi-printi-profesori a unor noi prespective de
invatare interactiva prin joc (N1.5/13.04.2018).

XI. 2. Accesarea fondurilor structurale

Pagina 99 din 133



A5

' INSPECTORATUL $SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE JUDETEAN TULCEA

Tn luna aprilie 2018, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea a semnat contractul de finatare
pentru proiectul ”ACCesibilizarea ofertei de EDucatie si formare pentru comunitatile dezavantajate din
judetul Tulcea, prin utilizarea resurselor educationale deschise — ACCED”, finantat prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, cod proiect 106346. Proiectul va fi implementat in perioada
aprilie 2018 — aprilie 2021, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Tulcea si alte 16 unitati de
invatamant parteneri asociati: Colegiul Tehnic “Henri Coanda” Tulcea, Scoala Profesionald
”Danubius” Tulcea, Scoala Gimnaziala Nalbant, Scoala Gimnaziald Izvoarele, Scoala Gimnaziald
“Mircea cel Batran” Babadag, Scoala Gimnaziala ”C-tin Brancoveanu” Babadag, Scoala Gimnaziala
Mihai Bravu, Scoala Gimnaziala Jurilovca, Scoala Gimnaziala Ceamurlia de Jos, Scoala Gimnaziala
Baia, Liceul Tehnologic Topolog, Scoala Gimnaziala Beidaud, Scoala Gimnaziala Ciucurova, Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Mécin, Scoala Gimnaziald Hamcearca, Scoala Gimnaziala Mihail Kogalniceanu.

Valoarea totala a proiectului este de 9.320.225,40 lei, din care 7.922.191,59 lei reprezinta
finantare nerambursabild. Dupa cei trei ani de implementare, rezultatele asteptate sunt: 3 programe de
perfectionare dezvoltate, 240 de persoane care si-au certificat nivelul de competente, 480 de elevi
sprijiniti pentru a intra si a se mentine in programul educational de preventie, 320 elevi sprijiniti prin
programe ,,Scoald dupd Scoala”, 160 de elevi sprijiniti pentru trecerea de la un ciclu de invatdmant la
altul, 260 de copii sprijiniti pentru a intra si a se mentine in programul suport de educatie timpurie, 200
de persoane inscrise si reintegrate in sistemul de educatie, 200 de persoane participante la programul
”A Doua Sansa”, 1 retea de telecentre de educatie deschisa activa, 1 concept de educatie la distanta
implementat, 1 campanie de congtientizare a rolului educatiei in comunitate dezvoltata.

Unitdti de invatamant din judetul Tulcea au intreprins alaturi de comunitate sau sub
coordonarea I1SJ Tulcea demersuri de accesare de finantari europene pentru proiecte care sa implice in
grupul tintd membrii ai comunitdtii scolare (elevi, parinti si cadre didactice), in vederea prevenirii
fenomenului de absenteism si parasire timpurie a scolii, prin sprijinirea copiilor din medii
dezavantajate pentru participare scolara si progres scolar:

- Proiectul "Masuri integrate in unitati scolare defavorizate din teritoriul ITI Delta Dundrii pentru
servicii si programe educationale de calitate pentru prevenirea si interventia, inclusiv prin masuri de
compensare, reducerea fenomenului parasirii timpurii a scolit. PROED”, POCU, Axa 6, Programul
’Scoala pentru toti”, in care Scoala Gimnaziala “Nichifor Ludovig” Niculitel are calitatea de Partener;
- Proiectul ”Masuri integrate in comuna Jurilovca — Pasi spre dezvoltare locala sustenabild!”, POCU,
Axa 4, in care Scoala Gimnaziald Jurilovca are rol de partener aldturi de Primaria Comunei Jurilovca;

- Proiectul "Tmpreuni pentru Valea Teilor”, POCU, Axa 4, in care Scoala Gimnaziald Valea Teilor are
rol de partenr, alaturi de Primaria Comunei Valea Teilor;

- Proiectul ”Sanse pentru un viitor sustenabil”, POCU, Axa 4, in care Scoala Gimnaziala Ciucurova are
calitatea de partener, alaturi de Primaria Comunei Ciucurova,;

- Proiectul ”Sustinearea incluziunii sociale a comunitati marginalizate din comuna Daeni, judetul
Tulcea, POCU, Axa 4, in care Scoala Gimnaziala Daeni are rol de partenr, alaturi de Primaria
Comunei Déeni.

XII. ACTIVITATEA EDUCATIVA iN UNITATILE SCOLARE SI DE INVATAMANT

XII. 1. Activitatea coordonatorilor de proiecte si programe educative extrascolare la nivelul
unitatilor de invatamant
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Aspecte pozitive:

- Realizarea documentelor necesare desfasurarii activititii educative din scoald, si urmarirea
Tndeplinirii masurilor si a activitatilor prevazute;

- O mai buna colaborare cu directorul scolii si cu ceilalti factori educationali din scoala
invatatori, diriginti, comitet de parinti, consiliul elevilor;

- Coordonarea Consiliului Elevilor, implicarea acestora in proiecte pentru imbunatatirea vietii
comunitatii scolare;

- Monitorizarea situatiilor privind frecventa elevilor, fenomenul violentei scolare, situatia
elevilor cu parinti plecati in strainatate, transmiterea acestor situatii la ISJ, realizarea si urmarirea
planurilor operative privind prevenirea si diminuarea acestor situatii;

- Un numar mai mare de activititi desfasurate in parteneriat, pe componente educationale
diferite: Centrul Antidrog, cu Politia, Jandarmeria, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Primarii,
Biserica, ARBDD, Directia Judeteana de Culte si Patrimoniu, palatul si cluburi ale copiilor;

- Atragerea unui numar mare de elevi catre activitatile educative, concursuri, intreceri sportive,
expozitii tematice, expeditii in vederea rezolvarii unor nevoi ale comunitatii scolare;

- O participare larga si cu rezultate bune a elevilor si a cadrelor didactice la concursuri si alte
genuri de activitati educative organizate de ISJ prin calendarele educative judetene si nationale;

- Atragerea unui numar mare de elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale
in activitatile educative;

- Extinderea si diversificarea proiectelor educationale 1n parteneriat;

- Incurajarea prin popularizare in media locala a unititilor scolare cu initiative ce s-au dovedit
eficiente n derularea unor proiecte educative in parteneriat;

- Monitorizarea activitatilor desfasurate in palatul si cluburile copiilor prin evaluarea activitatilor
realizate de aceste unitati in parteneriat cu ISJ si scoli, alti factori locali si judetent;

- Continuarea activitatilor de formare a cadrelor didactice pe diferite componente educative.
Aspecte de imbunatatit:

- Formalism in derularea unor programe de parteneriat educational intre scoli si reprezentanti ai
unor institutii abilitate cu siguranta elevilor si a cadrelor didactice in scoala si in perimetrul ei;

- Numar mic de asistente la orele educative: dirigentii;

- Lipsa unor materiale, a unor spatii, a unor stimulente, premii, care ar putea atrage un numar mai
mare de elevi la activitatile educative;

Institutii abilitate cu siguranta elevilor si a cadrelor didactice in scoald si in perimetrul ei care
isi desfasoarad activitatea in mod formal.

XII. 2. Consiliere si orientare

Organizarea, desfasurarea si evaluarea muncii dirigintilor a fost monitorizatd la nivelul
unitatilor scolare de coordonatorii educativi si responsabilii comisiei (subcomisiei) metodice a
dirigintilor cu sprijinul directorilor. Incadrarea s-a ficut in cea mai mare parte cu respectarea
normativelor si a instructiunilor ISJ, dar nu s-a putut pastra in unele unitati scolare principiul
continuitatii datorita fluctuatiei cadrelor didactice.

In activitatea de indrumare si control s-au urmarit: formarea unor comportamente de viata
responsabila in randul elevilor, implicarea directorului, a coordonatorului educativ n rezolvarea unor
probleme educationale specifice, apdrute in unitatea scolara.

A avut loc monitorizarea modului de implementare a noului curriculum de catre dirigintii
claselor a V-a. Acestia au fost asistati la ore, au fost consiliati in modul de aplicare a curriculumului,
de organizare a activitdtilor didactice si de evaluare.

Planificarea activitatilor dirigintelui s-a realizat de catre acesta semestrial si anual, fiind avizata
de catre directorul adjunct sau directorul unitatii de Tnvatamant.

Planificarea activitatilor dirigintelui a continut si o ord pe sdptdmana in care dirigintele a fost la
dispozitia parintilor, pentru desfasurarea activitatilor de suport educational si de consiliere pentru
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parinti, iar ora respectivd s-a consemnat in condica de prezenti a cadrelor didactice. In cadrul acestei
ore, s-au desfasurat sedintele semestriale/ lunare/ ocazionale cu parintii (discutarea situatiei scolare si
comportamentale a elevului, comunicari, schimb de informatii, perfectarea unor parteneriate scoala-
familie, solicitarea sprijinului parintilor si consultarea acestora cu privire la unele proiecte ale scolii,
participarea parintilor la activitatile scolii, etc.), precum si intalniri individuale ale dirigintelui cu
parintii. La aceste Intalniri, la solicitarea parintelui si/ sau a dirigintelui, a putut participa si elevul.

XIl. 3. Evaluarea stirii disciplinare in invatimant

Starea disciplinara a inregistrat o usoara imbunatatire fatd de anul scolar trecut. Numarul
incidentelor raportate a fost mai mare decat in anul gcolar trecut la solicitarea expresad a ISJ de a se
raporta toate evenimentele, pentru ca, ascunzandu-le, se incurajeazd manifestarile violente fata de
colegi, personal didactic si nedidactic. Conducerile unitatilor de invatamant, cadrele didactice,
impreund cu reprezentanti ai institutiilor partenere in aceastd problematicd (Politie, Jandarmerie,
Agentia Antidrog, Bisericd, medici, procurori, judecatori etc.) au analizat cu elevii implicati sau in
situatie de risc, cu parintii/ apartindtorii acestora, fiecare fapt inregistrat.

Comisiile de violentd de la nivelul unitatilor de invatamant au analizat cazurile, au stabilit
sanctiunile adecvate, au luat masuri de implicare a familiilor In supravegherea elevilor cu manifestari
violente.

Au fost ameliorate situatiile referitoare la asigurarea pazei si ordinii unitatilor de invatamant
(paza umana, sisteme audio, video, sisteme de securitate combinate), s-au actualizat ROFUIP si
Regulamentul Intern.

In acelasi timp, au fost desfisurate diverse actiuni de combatere a diferitelor tipuri de acte de
violenta in cadrul spatiului scolar sau in care sunt antrenati elevi.

XI1.4. Situatie privind elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate

6) este
un copil
2) mama, 3) tatal, revenit in .
parinte - oA Intrati
1) cu . parinte tara in o P
- unic . 4) doar 5) doar : Lipsiti in
ambii -~ unic 8 acest an, y .
.. sustindtor - mama e tatdl e - complet | sistemul
. MEDIUL parinti sustinator < dupa o .
Nivel , plecata plecatd la plecat la N de grija de
. rural/urban | plecati in . | ,plecatla C . < perioada o .
scolarizare S la munca o muncd in munca in parinteasc | protecti
’ strainatat . munca i .~ ST de sedere - ’
In o~ Strainatate strainatate '~ a [
e o~ strainatat n . 1w
strainatat o« speciala
e [ strainatat
e mare de
un an.
R u 1 2 3 4 5 6
Prescolar 197 | 139 48 16 25 24 223 0 11 3
Primar 409 | 401 162 67 53 92 431 4 11 13
Gimnazial 389 | 405 115 66 54 106 452 2 6 19
Liceal 286 | 370 80 66 24 112 371 3 20 8
128 | 131
TOTAL 1 5 405 215 156 334 1477 9 48 43

Plecarea in strdindtate a persoanelor care au copii de varstd scolard este o realitate izvorata,
preponderent, din motive de naturd social-economica. Deoarece nu gasesc un loc de muncé prin care
sa asigure familiel veniturile necesare traiului zilnic, multi parinti hotardsc sa caute de munca inafara
granitelor.

Atunci cind doar unul din cei doi pleaca, situatia este, In general mai bund, deoarece
copilul/copiii sunt in grija celuilalt parinte, care primeste sume de bani ce amelioreaza starea lor
materiald. Autoritatea maternd/paterna este prezenta in casa, relatia adult-copil este functionala.
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Problemele majore apar in situatia in care ambii parinti sunt plecati, iar copilul rdméane in grija
bunicilor, matusilor, a altor rude. Existd, din pacate, cazuri In care minorii sunt supravegheati de
vecini, prieteni sau, pur si simplu, sunt lasati sd se descurce singuri.

Este momentul propice aparitiei si concretizarii tentatiilor periculoase, iar rolul scolii e acela de
a identifica aceste cazuri si de a gasi solutii personalizate, astfel incat efortul conjugat al
invatatorilor/profesorilor, dirigintilor, psihologilor scolari sa fie de folos elevului in cauza. Activitatile
educative, scolare si extrascolare sunt modalitati eficiente de petrecere, utild si placuta, a timpului.

Copilul/tanarul are nevoie de prieteni de varsta sa si, daca nu actiondm eficient in acest sens, i
va gasi singur, de multe ori pe cei nepotriviti.

In mediul rural, cei mai multi elevi lipsiti de prezenta parintilor sunt cei din ciclul primar. E
vorba despre perioada in care se construiesc legaturile sociale ale copilului. Acesta intra in
invatamantul obligatoriu si descoperd o noud ipostaza a lumii, cea dinafara familiei. Cu regulile si
restrictiondrile sale, cu noi oportunitati, cu realizari/esecuri personale sau de grup, cu sisteme diferite
de recompensa a activitdtii scolare, cu ierarhizari.

Pe locul al doilea se afla cei din ciclul gimnazial, atunci cdnd debutul adolescentei aduce micile
mari crize de personalitate, cand copilul inceteazd sa mai fie copil si 1si construieste modele si
orizonturi de asteptare pentru sine. Cand are nevoie sd 1si verbalizeze gandurile catre cineva si sufera
pentru fiecare moment in care se simte condus.

Acum elevul trece prin primul examen din viata sa, isi alege liceul si Incearca sa identifice
’drumul sau”.

In mediul urban cifrele sunt asemanatoare: cei mai multi elevi cu parinti plecati in striinatate
sunt cei din ciclurile gimnazial si primar, urmati de cei din ciclul liceal.

E trist si, mai ales, periculos ca un tandr sa treaca singur prin experienta pregatirii si sustinerii
examenului de bacalaureat. O experientd de evaluare a performantelor proprii, o probd de maturitate,
un moment in care e foarte important pe cine avem aproape si, mai ales, cine ne lipseste.

Cea mai buna situatie este a prescolarilor, atat in mediul rural, cat si in cel urban, fie cd ne
referim la unul sau ambii parinti plecati.

Indiferent de varsta, copilul sau tandrul are nevoie sa fie aldturi de parinti, impreund cu care va
trece prin experiente necesare, isi va pune in evidenta aptitudinile, cunostintele, isi va forma priceperi
si deprinderi, va avea conexiuni cu diverse persoane, va experimenta idei proprii sau preluate, va cauta
modalitdti eficiente de rezolvare a unor probleme etice, de viata si isi va contura personalitatea.

Hotararea de Guvern nr. 691/2015 reglementeaza procedura de monitorizare a modului de
crestere si ingrijire a copilului cu périntii plecati la munca in straindtate si contine, la Art. 2, un raport
de conlucrare profesionalda intre Serviciile Publice de Asistentd Sociald si unitdtile scolare ce
functioneaza pe raza lor de activitate.

Informatiile sunt solicitate de catre Serviciile Publice de Asistentd Sociald, fiind colectate in
ultimul trimestru al anului si contin date despre copiii cu parinti plecati la munca in strainatate, precum
si despre copiii reveniti in tard dupd o perioada, mai mare de un an, de sedere in strdinatate, alaturi de
parinti.

Au fost popularizate, in toate unitatile de Tnvatamant, instrumente ce pot fi utilizate de catre
copii si parinti in sprijinul activitatilor din domeniul mai sus mentionat:
linia telefonica Help-Line 0800.070.040 (apelabila gratuit din toate retelele de telefonie fixa si
mobild);
platforma www.copiisinguriacasa.ro.

Pentru imbunatatirea situatiei, sunt avute in vedere cateva solutii posibile:
implicarea comunitatii locale si a scolii in procesul de identificare a elevilor;
monitorizarea copiilor ramasi acasa (activitdti scolare si extrascolare cu implicarea unitdtilor de
invatamant, a comunitatii locale, a unor organizatii si institutii);
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semnarea, de cdtre persoana care va ingriji copilul, a unui contract educational cu unitatea de

invatamant (constientizarea faptului ca lipsa unui parinte poate deveni O realitate generatoare de
situatii nedorite).
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1) cu ambii parinti plecati in strdindtate

2) mama - parinte unic sustindtor, plecata la munca in strainatate
3) tatdl - parinte unic sustindtor, plecat la munca in straindtate

4) doar mama e plecata la munca in straindtate

5) doar tatal e plecat la munca in strainatate

XI11.5. Situatia absenteismului/ abandonului scolar

Situatia numarului de absente pe semestre si cicluri de invatamant.
a). semestrul |

Nr. absene pe cicluri i e | e lisnsies
Primar 9763 13397 1993 11404
Gimnazial 7598 35567 8491 27076
Liceal ZI 5549 40252 22254 17998
Liceal seral/f.r./f.f. 1031 4777 1250 3527

Total la sf de sem | 23941 93993 33988 60005
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100000
80000
60000 H Total absente
40000 B Absente motivate
20000 B Absente nemotivate
0
Total primar Total gimnazial Total liceal ZI  Total liceal  Total la sf de
seral/fr. ff.f.
b). semestrul al Il-lea:
Nr. absente pe cicluri Numar Total Absente Absente
) ep elevi absente motivate | nemotivate
Primar 9713 18212 3985 14227
Gimnazial 7577 41824 12214 29610
Liceal ZI 5460 47003 23252 23751
Liceal seral/f.r./f.f. 947 5766 655 5111
Total la sf. sem 11 23697 112805 40106 72699
120000
100000
80000
60000 M Total absente
40000 Hm Absenfe motivate
20000 u Absente nemotivate
Q

Total primar Total gimnazial Tofal liceal ZI  Total liceal Total la sf. sem
seralff.r ff.f. 1]

Situatia comparativa a numarului general de absente pe cele doud semestre:

Absente Absente
Total absente motivate nemotivate
Sem. | 93993 33988 60005
Sem. al Il-lea 112805 40106 72699

Problemele economice, problemele de relationare intre parinti si copii, timpul redus petrecut cu
familia, redistribuirea rolurilor, suportul social si emotional redus, supraincarcarea profesionala a
parintilor sau munca in strdinatate, etc. - mutatiile din societate si din familia contemporana determind
mai multe probleme emotionale la copii decat in trecut si, astfel, frecventa absenteismului scolar este
in crestere.

La acestea se adauga presiunea grupului, diversele forme de dependenta (riscul consumului de
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substante periculoase), metodele educative slabe, inconstante, supraincarcarea scolara, disfunctiile in
evaluare si notare, frica de teste/examene etc, constituindu-se in adevarati factori de stres pentru elevi,
care, din pacate, uneori evita confruntarea cu ,,problema" prin fuga de la ore.

Viazut din aceastad perspectiva, absenteismul devine o problema sociald, un semnal acut, evident,
al existentei unor probleme, o conduita care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie,
incredere in educatia scolara.

Din pacate, absenteismul este un fenomen cu grave implicatii, iar ignorarea sau pedeapsa
excesiva pot contribui doar la cronicizarea fenomenului.

Aceastd schimbare in atitudine nu apare in mod brusc. Exista intotdeauna indici relevanti ai
aparitiei ei. Orice esec care nu este observat la timp, poate antrena un proces de inadaptare. Elevul se
resemneaza sau renuntd, devenind indiferent fatd de scoald sau se revoltda impotriva insucceselor pe
care nu reuseste sa le Tnvingd, incearcd anumite compensari prin care vrea sd dovedeasca pentru el
insusi ca poate sa reuseasca in unele lucruri, ceea ce, uneori, duce la fapte de indisciplind sau la
evitarea anumitor ore.

Elevul incearca sa evite insuccesul, preferand sa isi petreaca timpul intr-un mediu in care, crede
el, se simte in sigurantd sau se poate remarca. Din pacate, de cele mai multe ori, acest mediu 1l
reprezinta strada. Prevenirea acestor acte de inadaptare constituie premisele pentru o dezvoltare
armonioasa a personalitdti copilului/tanarului.

Monitorizarea frecventei la ore nu este un scop in sine, c¢i una din componentele demersului prin
care se urmareste optimizarea procesului educativ.

Scoala, familia, comunitatea trebuie sa colaboreze pentru realizarea urmatoarelor deziderate
prioritare:

1. Cresterea motivatiei scolare prin clarificarea scopurilor de lungé durata. Identificarea surselor
de stres scolar.

2. Crearea unui context familial propice dezvoltdrii intelectuale.

3. Cresterea Increderii si a relaionarii dintre copii, parinti si scoala.

4. Adaptarea programelor scolare la particularitatile individuale ale elevului.

5. Dezvoltarea stimei de sine a elevilor, construirea unei imagini de sine pozitive prin
autocunoastere si dezvoltare personala.

6.Dezvoltarea asertivitatii.

XI11. CONSILIERE SCOLARA, PROFESIONALA SI iN CARIERA

XI11.1. Activitatea de consiliere si asistenta psihopedagogica

In anul scolar 2017-2018, la nivelul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
Tulcea s-a promovat o politica educationala centratd pe valorile unei educatii moderne, deschise, a
unei educatii incluzive ce are in centrul atentiei particularitatile si dezvoltarea fiecarui individ in parte.
Au fost oferite servicii psthoeducationale pentru copii, parinti si cadre didactice:

-de asistenta psihopedagogica si orientare scolara si profesionald, furnizate prin C.J.A.P. si prin
cele 29 de cabinete scolare/interscolare de asistentd psihopedagogica (32 posturi);

-de terapii logopedice, furnizate prin cele 18 cabinete logopedice interscolare (17,5 posturi);

-de evaluare complexa si diagnosticare a gradului de deficientd pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale din invatdmantul special, special integrat si din invatdmantul de masa,
prin intermediul Serviciului de Evaluare si Orientare Scolara si Profesional;

-de orientare/reorientare dinspre scoala speciald spre scoala de masa si invers, prin intermediul
Comisiei de Orientare Scolard si Profesionald, la propunerea Serviciului de Evaluare si Orientare
Scolara si Profesionald din cadrul C.J.R.A.E. Tulcea;

-de informare si consiliere pentru cadrele didactice, copii, parinti, precum si pentru alti membri
ai comunitatii, in spiritul optimizarii activitatii didactico-educative;

-de consiliere si prevenire a delincventei si predelincventei juvenile.
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In conformitate cu raportarile transmise de consilierii scolari din C.J.A.P. si din cabinetele
scolare/interscolare de asistentd psihopedagogica, situatia statistica se prezinta astfel:

Tabel. 1 Consiliere individuala Numar beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta psihopedagogica

(numar de persoane distincte care Elevi Parinti Profesori

au beneficiat de consiliere) 2236 909 679

Consiliere de grup n cabinet Nr. Nr. Nr. Nr. parinti | Nr. Nr. profesori
grupuri | elevi grupuri grupuri
364 1045 98 314 77 370

Consiliere de Numar Numatr total Tematica abordata

grup la clasa total activitati | beneficiari

(consiliere 1691 16582 prevenirea comportamentelor cu grad ridicat de risc (violenta, delincventa,

colectiva) consumul de tutun, alcool, droguri), adaptarea elevilor la mediul scolar,

optimizarea relatiilor interpersonale, dezvoltarea abilitatilor emotionale si
sociale, prevenirea comportamentelor antisociale, educatia pentru carierd,
vocationald, managementul conflictului, optimizarea relatiilor dintre scoala,
elevi si parinti, medierea unor conflicte, managementul situatiilor de criza in
familie cu impact asupra dezvoltdrii personalitatii copilului, evaluare
psihopedagogica /psihologica, managementul Invatarii si al timpului liber,
traficul de fiinte umane, efectele bullying-ului.

Nivelul unitatii Cazuistica*
de invatamant:

Dificultati de adaptare

Tulburari emotionale

Tulburari de Invatare

CES

Interrelationare tensionata

Tendinte opozante fata de autoritate
Gradinite Inadaptare scolard

Anxietate de separare

Hiperactivitate

Separarea/divortul parintilor
Comportamente agresive

Scoli gimnaziale | Autocunoastere

CES

Orientare scolara si profesionala
Comportamente agresive

Dificultati de comunicare si relationare
Esec scolar, absenteism
Managementul emotiilor

Management defectuos al invatarii
Ritm lent de invatare

Bullying-ul

Stresul scolar

Managementul informatiilor si al Tnvatarii
Dificultati de adaptare scolara
Licee/Colegii Management defectuos al invatarii
Consilierea/planificarea carierei
Violenta

Relatia parinti-elevi, profesor-elev
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare
Dezvoltarea abilitatilor de rezolvare de probleme

Comportamente de risc
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Regres scolar

Conflict elevi-parinti

Consilierea in situatii de criza

*se vor enumera primele trei problematici ca importanta si frecventa pe nivel de invatamant

Pornind de la nevoile de consiliere identificate in randul beneficiarilor (elevi, parinti si cadre
didactice), activitatea de consiliere psihopedagogica individuala si cea de grup/clasa a fost structurata
pe urmatoarele module: autocunoastere, comunicare si abilitati sociale, managementul informatiilor si
invatarii, planificarea si dezvoltarea carierei, stil de viata sanatos. (Tabel 3 si 4).

Tabel 3.
Indicatori de performanta
Activitati desfisurate conform Beneficiari
Registrului de activitati din ELEVI PARINTI PROFESORI
cabinetul de asistenta (in cabinet) (in cabinet) (in cabinet)
psihopedagogica (problematica)- Nr. profesori
e e < Nr. parinti consiliati
consiliere individuala Nr. elevilor consiliati individual - consiliati
individual o
individual
1. Autocunoastere 728 208 123
2. Comunicare si abilitati sociale 858 366 221
3. Managementul informatiilor si
. 460 214 205
invatarii
4. Planificarea si dezvoltarea
o 379 103 94
carierel
5. Stilul de viata sanatos 260 123 64
Tabel 4.
Consiliere de grup la clasa Numair total activitati Numair total
beneficiari
1. Autocunoastere 466 4025
2. Comunicare si abilitati sociale 460 4053
3. Managementul informatiilor si invatarii 235 2931
4. Planificarea si dezvoltarea carierei 393 3111
5. Stilul de viata sandtos 318 2767
TOTAL 1452 16914

Asistenta specializatd a fost acordata si elevilor cu cerinte educationale speciale, copiilor cu
parintii plecati la munca in strainatate, copiilor in risc de abandon scolar:
Tabel 5. Copii cu CES (cu diagnostic)

Nr. cazuri inregistrate in unitatea scolara Nr. copii aflati in proces de consiliere la nivelul
cabinetelor sau care au parcurs un program de
consiliere in cadrul cabinetelor de asistenta
psihopedagogica

418 302
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Tn perioada 5.03.2018 - 23.03.2018, conform OMEN 3242 din 23.02.2018 privind aprobarea
calendarului si a metodologiei de Inscriere a copiilor in invatdmantul primar pentru anul scolar 2018-
2019, Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica a organizat si desfasurat activitatea de evaluare
psihosomatica a copiilor. Activitatea s-a desfasurat in cele 11 centre organizate la nivelul judetului
Tulcea. Au fost evaluati 254 de copii, au primit recomandare pentru Inscrierea in invatdmantul primar
232 de copii iar 22 pentru invatamantul prescolar.

in anul scolar 2017-2018, cabinetele logopedice interscolare au oferit servicii de terapie a
tulburarilor de limbaj, prin activitati de sprijin pentru copiii cu cerinte educative speciale integrati in
unitatile de invatamant de masa; servicii de informare si consiliere pentru cadre didactice, copii,
parinti, alti membri ai comunitatii, dupa cum urmeaza:

Copii | Copii | Copii | Copii | Cu | Cu Cu Cu Cu Parin | Cadre
Copi | depist | luati | rama | Cu disla | balbéi | retar | dislex | tulbura | ti didact
i ati n si CES | lie ala d o- ri consil | ice
exa terapi | in verb | disgra | asociat | iati consili
mina e terap al fie e ate
ti ie
4719 | 1367 | 910 667 122 1683 |5 113 |49 60 709 394

XIV. ACTIVITATEA EXTRASCOLARA

XIV.1. Tipuri de activitati. Programe, proiecte si actiuni ( organizate la nivel national,
interjudetean, judetean).

Ofertele educationale la nivel judetean au fost cuprinse in Calendarul Judetean al ISJ, si au avut la
baza Calendarul National. Domeniile educationale abordate au fost dintre cele mai variate, acestea s-au
concretizat la nivel local prin programe educationale ce au mai inclus si activitati specifice zonelor,
localitatilor, cum ar fi: Ziua scolii, aniversarea unor personalitdti ale localitatilor, etc.

Programele educative Tn parteneriat s-au derulat la nivel judetean si local. Prin ele au fost realizate
activitati educative avand drept colaboratori: Politia, Consiliile locale, Primarii, Biserica, ARBDD,
Directia Judeteana de Tineret si Sport, CPECA, etc. O mare atentie a fost acordatd parteneriatelor cu
IPJ, 1JJ, CPECA. Dezbaterile, mesele rotunde, atelierele de lucru, intalnirile cu parintii, studiile de caz
au avut ca scop prevenirea si diminuarea absenteismului si a abandonului scolar, combaterea migratiei
la unele familii, diminuarea violentei in spatiul scolar, in paralel cu cresterea sigurantei elevilor .

Au fost organizate la toate nivelurile si cu nu numar mare de participanti din randul elevilor,
parintilor, al reprezentatilor comunitatilor locale, manifestari educative complexe care au marcat
aniversari ale unor evenimente: Ziua Nationala a Romaniei, Ziua Mondiala a Educatiei, Ziua Europei,
aniversari in Calendarul UNESCO, Calendarul Ecologic, Ziua Mondiala a Apei, Ziua mondiala a
Pamantului, Luna Padurii etc., toate sub semnul sarbatoririi Centenarului Marii Uniri.

Fiecare unitate de invatdmant a stabilit perioada deruldrii Programului national ,,Scoala altfel”,
conform precizarilor din O.M. 3382/2017 privind structura anului scolar 2017-2018, ce a cuprins
programe dedicate activitatilor educative extrascolare si extracurriculare.

In vederea realizarii programului de activitati, in toate unititile de invatimant, au avut loc o
serie de dezbateri la nivelul tuturor comisiilor metodice, in consilii profesorale special intrunite, la
nivelul comitetelor de parinti si al consiliului elevilor, in special pe parcursul semestrului I. Toate
acestea au avut la baza respectarea continutului tuturor documentelor in care erau stipulate conditiile
necesare unei deruldri optime a activitatii din perioada prevazuta.
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Scopul: implicarea tuturor copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice in activitati care sa
corespunda intereselor si preocupdrilor diverse ale copiilor/tinerilor prescolari/elevi, punandu-le in
valoare aptitudinile si capacitatile acestora in diferite domenii cuprinse sau/si neprevazute in
curriculumul national, stimuland participarea lor la actiuni variate, in contexte nonformale.

Obiective:

v' aplicarea unor strategii didactice de diferentiere si individualizare a activitatilor in vederea
implicarii active a fiecarui elev;

v’ proiectarea unor activitati atractive, lipsite de formalism, care sd corespundd asteptarilor
elevilor;

v' realizarea unui program de activitati de calitate, divers si realist;

v’ evitarea disconfortului, a suprasolicitérii prin distribuirea echilibrata / proportionata a resurselor
(umane, temporale, materiale);

v’ orientarea, cu precadere, citre activitati care promoveaza specificul local;

v" dezvoltarea, Tn randul educabililor, a gandirii pragmatice / eficiente prin implicarea n

organizarea si realizarea activitatilor;
v Promovarea parteneriatelor incheiate cu diverse institutii, organizatii etc.

Activitatile care au fost organizate in cadrul programului national Scoala altfel pot fi incadrate
in urmatoarele categorii:
- activitati culturale;
- activitati tehnico-stiintifice;
- activitati sportive;
- activitati de educatie pentru cetatenie democraticd, pentru promovarea valorilor umanitare (inclusiv
voluntariat, caritate, implicare activa in societate, responsabilitate sociala, relatii si comunicare etc.);
- activitati de educatie pentru sdnatate si stil de viatd sanatos (inclusiv referitoare la dependenta de
calculator, siguranta pe Internet etc.);
- activitati de educatie ecologicd si de protectie a mediului (inclusiv colectare selectivd, economisirea
energiei, energie alternativa etc.);
- activitati de educatie rutiera, PSI, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta etc.

Aceste activitati s-au organizat sub diferite forme, cum ar fi:
- ateliere de teatru, dans, muzica, arte plastice, educatie media si cinematografica;
- competitii organizate la nivelul scolii, al grupurilor de scoli, al localitatii sau al judetului;
- mese rotunde, dezbateri;
- activitati de voluntariat sau de interes comunitar;
- campanii antitutun/ antialcool/ antipoluare/ de prevenire a delincventei juvenile/ de prevenire a
traficului de persoane etc.;
- proiecte comunitare, de responsabilitate sociala;
- schimburi de experienta;
- vizite de studit;
- tabere/ scoli de creatie sau de cercetare;
- parteneriate educationale si tematice la nivel de unitdti de Tnvatdmant, pe plan intern si international,
pentru dezvoltarea aptitudinilor pentru lucrul in echipa si in proiecte.

Activitatea educativa extrascolara, la nivelul judetului Tulcea poate fi rezumata si astfel:

« In anul scolar 2017-2018, activitatea educativi a fost DIVERSA ca tematicd si COMPLEXA
ca forme de manifestare, toate unitatile scolare deruland proiecte educative de mai mica sau mai mare
anvergura.

» Unitatile scolare au colaborat cu institutiile publice locale, cu institutiile — parteneri
educationali (Politia, Jandarmeria, [.S.U., Biserica), cu O.N.G.-uri, iar aceastd colaborare a contribuit
la reusita acestui tip de activitati.
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* Au fost incluse 42 proiecte in calendarele activitatilor educative ale Ministerului Educatiei
Nationale si ale Inspectoratului Scolar judetean Tulcea:
» 2 proiecte — Calendarul Activitatilor Educative Nationale 2018, finantate de catre
MEN:
» 13 proiecte — Calendarul Activitatilor Educative Regionale si Interjudetene 2018, fara
finantare;
« 27 proiecte — Calendarul Activitatilor Educative Judetene 2018.

ALTE CONCURSURI EXTRASCOLARE

FAZA NATIONALA PREMIUL
Concursul National ,,Reviste scolare si Titlul de LAUREAT:
jurnalistica” *  Revista ,,Decarii” - Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ciucurencu”
Tulceg;

* Revista ,,Campionii” - Scoala gimnaziala Nr. 12 Tulcea;
*  Revista ,,Hercinica” - Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Banea”

Macin
Concursul National de Creatie Literara *  Premiul I - Liceul de Arte ,,George Georgescu” Tulcea
,»Tinere Condeie” — cl. IX-XII e 2xPremiul Il — Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea

*  Mentiune — Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea

Concursul National ,,Sanitarii priceputi” *  Mentiunea I — Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea

ALTE PROGRAME SI ACTIVITATI DERULATE
* Concursul National ,,Educatie rutierd - educatie pentru viata”;
* Concursul National ,,Alege! Este dreptul tau!”;
* Concursul National ,,Prietenii pompierilor”;
« Concursul National ,,Cu viata mea apar viata”;
» Concursul National ,,Stiu si aplic. Securitatea si sdnatatea in munca se deprinde de pe bancile
scolii!”;
* Concursul national de indemanare pe bicicleta ,,Cupa DHS” — 2018;
* Concursul National ,,Creeaza-ti mediul! - 2018”;
* Concursul National de Eseuri pe Teme de Consiliere si Orientare ,,Next Generation- 2018”;
» Concursul European ,,Tineri in padurile Europei”;
* Proiectul Ecologic ,,Patrula de Reciclare”;
* Proiectul National ,,Scoala Sigurantei Tedi”;
* ,,Sdptamana educatiei Globale” cu tema: ,,Lumea mea depinde de noi”;
* Sédptamana Educatiei Juridice”;
* Activitati de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar;
» Activitati de prevenire si combatere a consumului de droguri;
» Participarea la Competitia nationala ,,Scoala Altfel”;

Parteneri educationali
* Consiliul Judetean Tulcea;
*  Primaria Municipiului Tulcea;
* Inspectoratul de Politie al Judetului Tulcea;
* Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,.Delta” Tulcea;
* Inspectoratul de Jandarmi Judetean Tulcea;
* Crucea Rosie Romana - Filiala Tulcea;
* Banca Nationald a Romaniei — Filiala Braila
» Tribunalul Tulcea;
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» Parchetul de pe langéd Tribunalul Tulcea;

+ Baroul Tulcea;

* Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea;

* Inspectoratul Teritorial de Munca Tulcea;

* Fundatia Tineri pentru Tineri

* Asociatia Euro Tulcea;

* Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Tulcea;
» Casa Corpului Didactic;

* Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Tulcea.

XIV. 2. Analize, continuturi, rezultate disfunctionalitati, masuri

Analizele periodice efectuate in consiliul consultativ judetean, in cadrul consfatuirilor cu
consilierii educativi si cu alti factori implicati In desfasurarea acestor manifestdri, au evidentiat
participarea unui numar mare de elevi si cadre didactice la activitatile educative organizate de ISJ, o
crestere a nivelului calitativ, o implicare mai activa a partenerilor scolii.

Printr-o promovare mai eficienta a ofertei educationale realizate prin calendarul Judetean,
numarul participantilor si a premiilor la fazele locale, zonale, judetene si nationale este foarte bun. Se
poate vorbi si de o crestere calitativa, fapt dovedit de numarul mare de premii obtinute de echipajele
calificate la concursurile nationale. Domeniile educationale cu cele mai multe subcomponente si
participari ale elevilor si cadrelor didactice au fost cel cultural artistic (creatie literara, reviste scolare,
teatru, arta plastica, muzica populara si usoara, folk, dans popular, dans modern, gimnastica ritmica) si
civic (educatie rutierd, prietenii pompierilor, antidrog, protectia consumatorului, cetdtenie europeana,
etc.)

Calitatea activitatii educative scolare si extrascolare. Pregatirea programului national
Scoala altfel.

Prezentul program, prin obiectivele generale si specifice, prin implicarea permanentd a
cadrelor, a condus nemijlocit la constientizarea comunitatii locale, a prescolarilor si elevilor privind
importanta activitatilor cultural-artistice, literare, de cunoastere si sportive in afirmarea personalitatii
acestora, a dezvoltarii competentelor/ talentelor din diverse domenii. Prin derularea responsabila a
acestuia, elevii au avut posibilitatea sa-si formeze un comportament liber, responsabil, deschis spre
comunicare sl inifiativd. Au constientizat valoarea efortului depus prin contributia lor activa la
prezentarea unor activitati recreative, cultural-artistice si sportive, a obiceiurilor si traditiilor romanesti.

In general, activitatea desfisurati in cadrul perioadei alese de citre fiecare unitate de
invatamant s-a organizat si desfasurat cu respectarea metodologiei in vigoare.

Unele unitdti de invatamant au gandit un orar pe clase, urmand ca fiecare cadru didactic s
initieze sau sa se afilieze la activitati care sd acopere numarul de ore pe care il desfasoard, in mod
curent, pe saptamana.

Alte scoli au planificat un numar de activitati la care elevii se puteau inscrie, in limita unui
numar posibil de locuri. Aceastd modalitate s-a aplicat mai ales la gimnaziu si liceu, dar au folosit-o si
elevii din gradinite si invatamantul primar.

S-a putut observa ca au fost benefice schimbarile referitoare la:

- spatiul de desfasurare (altd sala de clasd, un laborator/ cabinet, spatii dinafara scolii);

- activitatea desfasurata intr-un grup nou (colaborarea cu colegi de la alte clase/ scoli);

- activitatea desfasurata cu alte cadre didactice/ persoane (actiunile au fost organizate/
conduse de cadre didactice cu care nu au mai lucrat sau au fost invitate persoane noi).

Asadar, iesirea din clasd, contactul cu alti elevi, profesori sau cunoasterea unor alte persoane au
stimulat participarea la sarcinile primite si rezolvarea cu succes a acestora.

Elevii au fost pusi in situatii noi, au avut responsabilitdti concrete, au fost stimulati sd inoveze.
S-au simtit responsabili, au avut sentimentul ca de ei depinde realizarea unui produs.
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Iesirile din spatiul scolar conventional, atadt de dorite de elevii de toate varstele, au scos in
evidentd posibila existentd a unor disfunctii: deplasarea grupului iIn mod disciplinat, adecvarea
vocabularului/ tinutei, situatiei date etc.

Diversitatea actiunilor a fost o provocare pentru elevi, dar mai ales pentru profesori, care au
fost nevoiti sa gaseascd de fiecare datd cele mai bune metode si mijloace de realizate a obiectivelor
propuse.

Vizitele si excursiile tematice au fost, de departe, tipurile de activitdti preferate de elevi.
Aspecte analizate:

- sa fie implicati mai mult elevii 1n realizarea orarelor (dacd ei vor fi pusi in situatia de a
opta pentru un numar dat de activitati dintr-o lista data, aceasta e cea mai buna evaluare);

- partenerii externi sa fie contactati din timp, astfel Incat activitdtile sa poata fi introduse
in orarul aprobat de C.A. pana la termenul stabilit. De multe ori oferte foarte interesante au fost aduse
la cunostinta potentialilor beneficiari in primele zile din luna aprilie;

- sd poata fi vizibila in orar si activitatea cadrelor didactice (numarul de ore realizate in
aceasta saptdmanad) sau sa fie realizat si un orar al profesorilor;

- in materialul de analiza sa fie luate in discutie cele doua aspecte: activitatea elevilor,
implicarea concreta a cadrelor didactice.

O neimplinire de care va trebui sa se tind cont in activitatea educativa din anul scolar viitor,
este neparticiparea la competitia nationala ,, Scoala altfel” la care judetul nostru a fost reprezentat de o
singura unitate scolara.

XI1V. 3. Palatul si cluburile copiilor

Situatia privind numarul de norme didactice, activitati si numar de elevi ce frecventeaza cercurile
din Palatul Copiilor si cluburile Copiilor Méacin si Babadag

N | pomeniuy | | Unitatea/ Activititi Total elevi/ prescolari
norme Nr. activitati inscrisi
Palatul Dans popular —
Copiilor Dans modern-
Tulcea Gimnastica aerobica
Cultural 11 Dans sportiv. 1069
9 artistic Desen\Picturd.
Reporteri Radio TV
Etnologie Folclor Teatru -
engleza
Muzica folk
Jurnalism / ziaristica
Palatul
Copiilor Informatica
Tulcea - 12 Protectia mediului/ Ecologie Dendrologie-
Silvicultura Floricultura
Tehnico- Agrobiologie-Apicultura Automatizari
aplicativ calculatoare -Jocuri Logice
8 Stiintific Electronica\Astronomie\ Speologie 890

Educatie pentru Cetatenie Democratica-
istorie, club de dezbateri

Filiala Sulina - | Protectia mediului

1
Palatul
2 Sportiv — Copiilor Judo 232
turistic Tulcea - Orientare turistica
2
3 Cultural- Clubul Teatru 348
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artistic Copiilor Pictura - desen
Micin - 3 Muzici folk
. Machete Tamplarie
Tehnlcp- CIUP.UI Floricultura-agrobiologie
4 aplicativ Copiilor . 473
e . Navomodele\Karting
Stiintific Macin - 4 s
Informatica
Cultural- Clubul o
2 artistic Copiilor glfjur\?})[(z:f?:strumental 212
Babadag - 2 P
1 Clubul
Tehnico Copiilor 119
stiintific Babadag -1 | Chimie experimentald
Stiintific
TOTAL
NORME 29 3332

Norme didactice - Palatul Copiilor , Clubul Copiilor Macin, Clubul Copiilor Babadag:

e Total norme didactice: 29, din care: cadre didactice calificate 27, titulari 21, suplinitori
calificati 6, suplinitori necalificati 2 norme.

e Palatul Copiilor si Filiala Sulina: total norme didactice 19, 21 de profesori angajati,
cadre didactice calificate-20, titulari-13, suplinitori calificati 6, suplinitori necalificati 1.

e Filiala Babadag: Total norme didactice 3, cadre didactice calificate 3, titulari 3.

e Clubul Copiilor Macin: Total norme didactice: 7, cadre didactice calificate 7, titulari 5,
suplinitor-calificat 2.

Activitatea in palat si cluburile copiilor este reglementata de Regulamentul de organizare si
functionare al palatelor si cluburilor copiilor prin Ordinul MECS nr. 4624\27 iulie 2015 pentru
modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolard, aprobata prin ordinul Ministrului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului nr.
5.567\2011,0rdinul MENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si CENTRALIZATORUL - 2017 -
Nomenclatorul privind disciplinele de invatamant - domeniile si specializarile - probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar - aprobat prin OMECS
nr. 3086/16.01.2017, instructiuni ale ISJ

Ca urmarea a diversificarii ofertei educationale, dotdrii cu materiale si mijloace de invatamant,
a cercurilor, dar si ca o consecintd dar si o mai bunad promovare a activitdtilor organizate aici a crescut
numarul de elevi inscrisi la cele 3 unitati de activitate educationald nonformala.

A crescut si numarul premiilor obtinute de formatiile si echipajele din palat si cluburi la
concursurile nationale si internationale.

PALATUL COPIILOR TULCEA

+ Palatul Copiilor Tulcea si Filiala Sulina: 26 cercuri - 2 522 elevi
 total norme didactice-19, profesori angajati-21, cadre didactice calificate-20, titulari-13,
suplinitori calificati-6, suplinitori necalificati-1.
» Filiala Babadag: 3 cercuri
» Total norme didactice-3, cadre didactice calificate-3, titulari-3.
Premii obtinute in anul scolar 2017-2018:

International National Interjudetean/ Judetean
regional

Premiul | 16 46 70 54
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International National Interjudetean/ Judetean
regional
Premiul 11 10 36 33 18
Premiul 111 7 21 24 11
Mentiuni 4 14 14 -
Premiu special 3 5 - -

Parteneriatele incheiate de Palat si cluburi cu 1SJ, ARBDD, DJIST Primarii, alte institutii locale si
judetene au fost in crestere -93- si au permis organizarea de citre palat si cuburi a unor evenimente
educative cu caracter local, zonal si national.

Palatul Copiilor a fost organizator principal al concursului national Parteneriat in Educatie-
Prezent si Perspective editia a XVIII-a si a Festivalului Concurs International Pestisorul de Aur, a
organizat Concursurile regionale Unitate in diversitatea europeand si Invierea Domnului si a
numeroase concursuri judetene inscrise in Calendarul Activitatilor Judetene.

Gratuitatea activitatilor de timp liber oferite de palat, existenta unei sali de spectacole generoasa si
dotatd cu sistem audio performant, experientele pozitive In ceea ce priveste dezvoltarea personala si
integrarea sociald a copiilor ce participd la activitatile din Palat au dus la cresterea atractivitatii acestor
institutii. Parteneriatul cu cadrele didactice din unitati de invatdmant partenere a dus la implicarea unor
profesori in regim de voluntariat pentru a coordona activitati in cadrul Palatului

Printre disfunctionalitatile constatate se pot aminti: numarul inegal de elevi la diferite cercuri
ceea ce implica in continuare o analiza si o schimbare a unor profiluri de cercuri care nu mai au
cautare; o participare defectuoasa a unor scoli si licee la activitatile organizate de Palat si cluburi,
parteneriate neonorate de unele institutii, fapt care impune eforturi sustinute de promovare a celor doua
institutii, insuficienta implicare a parintilor si a unor parteneri locali si regionali in rezolvarea unor
probleme de sprijin financiar si material.

CLUBUL COPIILOR MACIN
*  Clubul Copiilor Micin: 7 cercuri — 821 copii

« Total norme didactice-7, cadre didactice calificate-7, titulari-5, suplinitor-calificat-2;
Premii obtinute in anul scolar 2017-2018:

International National Interjudetean/ Judetean
regional
Premiul | 1 15 4 3
Premiul 11 1 12 2 3
Premiul 111 2 3 - 3
Mentiuni - 10 - -
Premiu special - - - -

XV. POLITICI DE INTEGRARE SOCIO-PROFESIONALA A TINERILOR. ACTIVITATEA
DE ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA

XV.1.1. Orientarea socio- profesionala a elevilor de clasa a VIII-a

Tn perioada 20 - 30 noiembrie 2017, profesorii consilieri scolari de la C.J.A.P. si din cabinetele
scolare/ interscolare de asistentd psihopedagogicd au realizat studiul privind optiunile scolare si
profesionale ale elevilor din clasa a VlllI-a.

Obiectivul studiului a fost identificarea optiunilor scolare/profesionale ale elevilor din clasa a
VIll-a pentru continuarea studiilor in invatdmantul liceal si profesional, in anul scolar 2018 — 2019.
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Studiul a fost realizat In unitdti scolare in care functioneazd cabinete de asistentd
psihopedagogica, dar si in alte unitati scolare aflate in aria de competentd a C.J.A.P. Aplicarea
chestionarelor pentru exprimarea optiunilor scolare/profesionale a fost precedatd de activitdti de
informare, consiliere, orientare a carierei.

Elevii au avut posibilitatea sd exprime optiuni multiple, in mod similar cu inscrierea optiunilor
in fisele pentru admiterea in liceu, conform metodologiei in vigoare. Au fost chestionati 1323 elevi. Si-
au exprimat intentia de a continua studiile in invatamantul liceal 1106 elevi, iar 217 elevi in
invatamantul profesional.

Distributia procentuala a optiunilor elevilor din clasa a Vlll-a pentru
invatamantul liceal si profesional

16%

O Liceal
B Profesional

84%

Repartizarea optiunilor pe filiere ale liceelor, indicd ponderea cea mai ridicatd pentru filiera
teoretica (43,92%), urmata de filiera tehnologica (27,60%) si filiera vocationala (21,20%). Referitor la
optiunile extrajudetene (4,18%), precizam ca elevii exprima intentia de a urma profiluri/specializari
care nu se regasesc in judetul nostru sau de a se inscrie la unitati de invatamant liceal din judete

limitrofe, data fiind asezarea geografica a localitatii de rezidenta. Nehotdratii reprezinta un procent de
3,10.

Distributia procentuala a optiunilor elevilor din clasa a Vlil-a pentru
filierele invatamantului liceal

418 31

O Filiera teoretica

43,92 B Filiera vocationala

O Filiera tehnologica

O Optiune extrajudeteana

B Nu m-am hotarat

n cadrul filierei teoretice, elevii se orienteazd in mai mare masurd catre profilul uman, in
cadrul cdruia specializarea stiinte sociale are o pondere mai ridicata fatd de specializarea filologie. La
profilul real, s-a constatat procent mai mare de optiuni exprimate pentru specializarea matematica-
informaticd, comparativ cu stiintele naturii.
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Distributia procentuala a optiunilor elevilor din clasa a Vlil-a
pentru specializarile filierei teoretice

8,03 10,17

O Filologie
B Stiinte sociale
0O Matematica-informatica

O Stiintele naturii

14,2

Tn cadrul filierei vocationale profilurile sportiv si pedagogic sunt cele preferate, urmate de
profilurile arte vizuale, teatru, muzica si teologie.

Distributia procentuala a optiunilor elevilor din clasa a
Vlll-a pentru specializarile filierei vocationale

O Educator-invatator

3,44 0.7 4,79

B Sportiv

0O Muzica

O Arte vizuale

3,74
B Teatru
5,99
2,54

O Teologie ortodoxa

La filiera tehnologica, predomina optiunile pentru profilul servicii, urmat de profilurile tehnic
si resurse naturale si protectia mediului.

Distributia procentuala a optiunilor elevilor din clasa a Vlil-a
pentru profilurile filierei tehnologice

472 B Sencii
12,25
@ Tehnic
O Resurse naturale si
10,63

protectia mediului

In cadrul profilului servicii, cele mai multe optiuni au fost exprimate pentru domeniul
economic, respectiv turism si alimentatie, urmat de comert, estetica si igiena corpului omenesc.
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Distributia procentuala a optiunilor elevilor din clasa a Vlll-a
pentru domenii ale profilului servicii

4,94 @ Economic

@ Turism si alimentatie

O Comert

O Estetica si igiena corpului

Tn cadrul profilului tehnic, optiunile semnificative au fost exprimate pentru domeniul mecanici. In
procente egale sunt reprezentate domeniile electric si electromecanic, urmate de domeniul electronica
si automatizari. Sub un procent au fost exprimate optiuni pentru domeniile: constructii si instalatii
publice, fabricarea produselor din lemn, chimie industriala, industrie textila si pielarie.

Distributfia procentuala a opfiunilor elevilor din clasa a Vlll-a pentru
domenii ale profilului tehnic

O Electronica si

automatizari
B Mecanica

0,44 0,480,08 1,59 O Electric
0,93

O Electromecanica

B Constructii, instalatii i
lucrari publice
@ Chimie industriala

B Fabricarea produselor din

lemn
O Industrie textila si pielarie]

1,71

Optiunile pentru domeniile profilului resurse naturale si protectia mediului au o pondere redusa
in totalul optiunilor pentru liceul tehnologic, fiind cuprinse intre 0,40% si 1,79%.

Distributia procentuala a optiunilor elevilor din clasa a Vlll-a
pentru domenii ale profilului resurse naturale si protectia
mediului

O Protectia mediului
W Agricultura
O Silvicultura

O Industrie alimentara
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Elevii din clasa a Vll-a care doresc s continue studiile in scoala profesionala au fost solicitati sa
exprime o singurd optiune pentru domeniul preferat.

Optiunile exprimate evidentiaza preferintele pentru calificdrile mecanic auto (23,46), ospatar
(chelner) vanzator in unitati de alimentatie (14,26), frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist (13,80),
celelalte calificari Intrunind putine optiuni sau nici o optiune.

Existd si un procent de indecisi, rubrica ,,Nu m-am hotarat” a fost bifata de 5,98 dintre respondenti.

XV.1.2. Activitatea Serviciului de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala din cadrul
C.J.R.AE. Tulcea, precum si a Comisiei de Orientare Scolara si Profesionala din cadrul
C.J.R.AE. Tulcea

Tn perioada 01.09.2017 — 31 august 2018 membrii S.E.O.S.P. au furnizat servicii de evaluare
complexa pentru un numar 275 de copii/elevi/tineri.

Tn urma propunerilor S.E.O.S.P.:

- un numdr de 205 copii/elevi/tineri au primit recomandare de integrare/mentinere in
invatamantul de masa cu adaptare curriculara si structuri de sprijin (itinerant);

- 16 copii/elevi/tineri au primt recomandare de mentinere in invatdmantul de masa cu TSI (fara
CES) conf. OMEN 3124/ 2017,

- 9 copii mentinuti in invatamantul de masa (fara CES, fara TSI), doar cu servicii de sprijin;

- 24 copii integrati/ mentinuti in Tnvatamantul special cu certificat de incadrare in grad de
handicap;

- 3 copii au primit recomandare de reorientare/integrare din Invatimantul de masa catre
invatamantul special;

- 1 elev a primit recomandare pentru reorientare din invatamantul special in invatamantul de
masa;

- 11 elevi au primit recomandare de orientare catre invatamantul de masa cu scolarizare la
domiciliu;

- 6 elevi au primit recomandare de mentinere in invatdmantul special cu scolarizare la
domiciliu.

In anul scolar 2017 — 2018 s-au inregistrat 23 sedinte ale Comisiei de Orientare Scolari si
Profesionald, pe parcursul carora s-au analizat 323 solicitari de eliberare a certificatelor de orientare
scolard si profesionald, dintre care 293 s-au finalizat cu eliberarea certificatelor de orientare scolara si
profesionald, dupd cum urmeaza:

. 240 copii/elevi orientati scolar si professional in Tnvatdmantul de masa;

. 30 copii/elevi orientati scolar si professional in invatamantul special;

. 18 copii/elevi orientati scolar si professional in Invatamantul de masa, cu scolarizare la
domiciliu;

. 5 copii/elevi orientati scolar si professional in invatdmantul special, cu scolarizare la
domiciliu.

In perioada 01.09.2017-31.08.2018 Serviciul de Evaluare si Orientare Scolari si
Profesionald Tulcea, a formulat recomandéri de mentinere in vatdmantul de masd fara certificat de
orientare scolara si profesionald, pentru 28 elevi, iar 2 dosare vor fi analizate ulterior, dupa ce ambii
parinti isi vor da acordul cu privire la orientarea scolara si profesionald a minorilor.

XV. 2. Situatia incadrarii elevilor cu deficiente in invatamantul de masa si a celor care
functioneaza inca in scoli speciale.

Scoala Gimnaziala Speciala nr. 14 Tulcea a oferit servicii de asistenta educationala si terapeutic-
recuperatorie pentru copiii cu deficiente mintale severe, moderate/usoare, Servicii care au vizat
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formarea unor deprinderi si competente de baza, ca premise ale integrarii socio—profesionale, n
functie de potentialul individual.

Prioritatile manageriale in anul scolar 2017-2018 au vizat :

-sprijinirea accesului la educatie a elevilor cu dizabilitati proveniti din medii dezavantajate, in
vederea prevenirii §i combaterii marginalizarii si a excluziunii sociale;

-diversificarea ofertei de servicii educationale prin asigurarea sanselor egale la educatie pentru
copiii cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvatimantul de masa.

-imbunatatirea calitatii demersului de invatare/terapie/compensare pentru elevii din
invatamantul special si special integrat;

-formarea cadrelor didactice pentru interventii specifice in terapii de interventie si recuperare;

-dezvoltarea proiectelor de voluntariat din cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara.

ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e singura institutie care asigurd servicii educationale | e dificultati in respectarea
pentru copiii cu cerinte educationale speciale si principiului continuitagii pe post
servicii educationale de sprijin pentru elevii cu cerinte /catedra;
educative speciale integrati in invatamantul de masa e dificultati de organizare a unui
din judetul Tulcea; proces terapeutic-recuperator

e progrese in recuperarea si/sau  compensarea eficient ca urmare a constituirii
deficientei; eterogene a colectivelor de elevi

e cadre didactice specializate in psihopedagogie (varsta, grad si tip de deficientd).

speciald interesate pentru continua perfectionare;

e experientd practicd in evaluare §i interventie
individualizata  datorita  diversitatii  cazuisticii
Tntalnite;

e cadre didactice formate in domeniul educatiei
incluzive;

e asigurarea de servicii de sprijin educational pentru
elevi/prescolari din unitati de invatamant integratoare;

e realizarea de numeroase activitdti in parteneriat cu
institutii educative, ONG-uri, alte institutii care au
promovat imaginea scolii in comunitatea local;

e experienta dobandita prin derularea unor proiecte;

e dotare optima necesara derularii activitatilor specifice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e legislatia in vigoare privind dreptul la educatie a | ® imposibilitatea reorganizarii
tuturor copiilor; resurselor institutionale (umane si
e deschiderea comunitatii locale pentru problematica materiale) in concordantd cu
copilului cu cerinte educative speciale; numdrul mare de copii cu CES
e derularea unui program judetean coerent de integrare care nu au acces la serviciile de
scolard a copiilor cu cerinte educative speciale; recuperare si au un grad crescut de
e diversificarea ofertei de formare a C.C.D. Tulcea si a dependenta sociald;
altor institutii (Colegiul Psihologilor din Romania) si | ® cresterea gradului de violentd
furnizori de formare incluzand cursuri in domeniul intre elevi;
didacticii specialitatii, a educatiei incluzive; o exluderea/maginalizarea
e cresterea gradului de implicare a fundatiilor copiilor/elevilor cu  cerinte
asociatiilor in proiecte destinate acestor categorii de educative speciale;
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elevi;

deschiderea facultatilor de profil fata de problematica
educatiei speciale si incluzive si a formarii initiale si
continue a cadrelor didactice;

receptivitatea scolilor de masa, a directorilor si
profesorilor in vederea integrarii elevilor cu deficiente
usoare si moderate;

dificultati in insertia socio-
profesionald a absolventilor
invatamantului special;

cresterea numadrului copiilor
identificati cu dizabilitagi si
incadrati In grad de handicap,
costuri ridicate pentru cursurile

de formare necesare cadrelor
didactice;

interes scazut din partea unor
cadre didactice de a antrena n
activitati  copiii/elevii  cu
cerinte educative speciale.

e deschiderea  comunitafii  europene  fatd  de
problematica copilului cu dizabilitati;

o flexibilitatea programelor scolare din Invatdmantul | e
special in functie de potentialul si nivelul de
dezvoltare a fiecarui copil.

Numar clase /elevi invatamant special

Nivelul de invitiméant Numar Numar
clase prescolari/elevi

Prescolar 2 13

Primar 7 38

Gimnazial 8 55

Total grupe/clase 17 106

elevi/ prescolari

Nr.
crt. Anul scolar 2017-2018
1. Numar de copii/elevi in invatamantul 106 din care
special 13 prescolari;
93 elevi
2. Numar scoli integratoare 56 din care:
e 2471n mediul urban
e 321n mediul rural
3. Numar de prescolari/elevi cu CES integrati | 376 din care: 157 — urban
219 —rural
4. Numadr de cadre didactice de sprijin la nivel
de judet 20
5. Numar de elevi scolarizati la domiciliu
5
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XVI. PARTENERIATUL SOCIAL INTERINSTITUTIONAL SI CU SINDICATELE
REPREZENTATIVE

XVI1.1. Situatia intalnirilor in Comisii paritare, in comisii de dialog social. (tematica,
peridiocitatea, rezultatele, posibile probleme, disfunctii).

In anul scolar 2017-2018, Comisia paritard de la nivelul L.S.J. Tulcea s-a ntrunit in cadrul
sedintelor pentru:

- analiza si solutionarea unor probleme privind mobilitatea;

- stabilirea procedurii, a criteriilor si elaborarea fisei de (auto)evaluare a activitatii personalului
didactic auxiliar, in vederea participarii la concursul pentru acordarea gradatiilor de merit — sesiunea
2018;

- elaborare grilelor specifice de evaluare, detalierea punctajelor aferente criteriilor din fisele de
(auto)evaluare si stabilirea ponderii gradatiilor de merit pe categorii de personal si pe discipline de
invatamant, analiza si solutionarea unor situatii legate de mobilitatea personalului didactic.

- stabilirea numarului de gradatii de merit ramase neutilizate ce pot fi redistribuite pentru
solutionarea eventualelor contestatii;

Nu se poate vorbi de o periodicitate a intalnirilor in Comisia paritard de la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, acesta intrunindu-se in functie de problematica domeniilor de
competenta.

Nu au existat disfunctii in functionarea Comisiei paritare.

XVII. FINANTARE
XVII.1. Programe speciale cu fonduri de la bugetul de stat
XVII.1.1. Programul “Rechizite scolare”

In baza Metodologiei de aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 33/2001
privind acordarea de rechizite scolare aprobatd cu modificari prin Legea 126/2002 si Ordinul MECTS
nr. 4385/ 07.06.2012 prin care s-a stabilit componenta pachetelor de rechizite scolare valabile Tn anul
scolar 2017 — 2018, ISJ Tulcea a procedat la distribuirea in scoli a 3073 pachete de rechizite scolare in
suma de 82.618 lei la inceputul anului scolar, astfel:

- clasa pregatitoare - 493 pachete

- clasa | - 355 pachete

- clasele 1I-1V - 1023 pachete

- clasele V-VII - 941 pachete

-clasaaVIlla - 261 pachete

Actiunea de distribuire a pachetelor de rechizite catre elevi s-a desfasurat in conditii bune si s-a
acoperit in totalitate necesarul transmis de catre scoli.

XVI11.1.2. Programul national de protectie sociala “Bani de liceu”

In anul scolar 2017-2018 s-a continuat aplicarea prevederilor HG nr. 1488/2004 privind
criteriile si cuantumul sprijinului social ce se acorda elevilor in cadrul programului national de
protectie sociala “Bani de liceu”, iar in baza H.G 1062 /2012 subventionarea de catre stat a costurilor
pentru elevii care frecventeaza invitimantul profesional. Tn acest an scolar un numar total de 1213
elevi au beneficiat de prevederile acestor legi si s-au platit catre acestia burse in suma totala de
1.583.740 lei. De Programul national de protectie sociald “Bani de liceu”au beneficiat 364 elevi care
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au primit 180 de lei /luna, iar in invatamantul profesional 849 de elevi au primit “Bursa profesionala”
in cuantum de 200 de lei /luna in conditiile prevazute de lege.

Nu au existat probleme privind asigurarea acestor drepturi, fondurile necesare fiind asigurate
din bugetul de stat de catre minister.

XVIL.1.3. Programul national de achizitie a manualelor scolare pentru invitamantul
preuniversitar obligatoriu

Avand in vedere necesitatea asigurarii manualelor pentru anul scolar 2017-2018 conform Legii
Invatamantului nr.1/2011, republicatd cu modificirile ulterioare si in baza O.M.E.N.C.S. nr.3384 /
11.03.2016 s-a procedat la finantarea de catre MEN a retiparirii manualelor scolare pentru
invatamantul obligatoriu, clasele V- XIlI, prin intermediul inspectoratelor scolare, care au incheiat
contractele de achizitie cu editurile.

Manualele scolare pentru clasele I- IV au fost achizitionate de minister si au fost distribuite de
catre inspectoratul scolar. Prin Ordinul MEN nr. 3290/2016 privind completarea stocurilor de manuale
scolare pentru invatamantul obligatoriu pentru anul scolar 2017-2018, inspectoratul scolar a primit
suma de 143.082 lei pentru achizitionarea manualelor scolare retiparite.

S-au achizitionat 26.281 manuale de la 28 de edituri, dar necesarul de manuale scolare a fost

nu au existat probleme privind receptionarea si distribuirea catre scoli a manualelor scolare.

XVIIL.1.4. Programul national “EURO 200” -ajutor financiar pentru elevi in vederea
achizitionarii de calculatoare

In anul scolar 2017 — 2018 elevii din judetul nostru au beneficiat de un numar de 49 de
cupoane in valoare de 200 euro/cupon pentru achizifionarea unui calculator. Suma decontata de 1.S.J.
Tulcea catre agentii economici furnizori de calculatoare a fost de 44.680 lei. Nu au existat probleme in
privinta fondurilor destinate decontarii cupoanelor cédtre agentii economici.

XVI1.1.5. Programul “Lapte, corn, fructe”

Contracte in valoare de: 4.429.758.27 lei
Firmele care au distribuit produsele sunt:

-Lactate S.C. DELTALACT S.A, cu contract in valoare de — 3.134.737.27 lei;
-Panificate S.C. CRISTIAN IMPEX S.R.L, cu contract in valoare de — 1.295.021.00lei.
Beneficiarii programelor in anul scolar 2017-2018 au fost 20.579 de elevi.

Dintre acestia, beneficiari -din ciclul prescolar - 3.467 de elevi;
-din ciclul primar 9.367 de elevi;
-din ciclul gimnazial 8.475 de elevi.

Programul a fost desfasurat conform structurii anului scolar 2017-2018, pe un numar de 167 de
zile (87 zile pe sem. I si 80 de zile pe sem. al Il-lea ). Din 141 de unitati scolare, beneficiarii lapte si
corn au fost 129 de unitati de invatamant: nivel prescolar normal, primar si gimnazial.

XVI1Il. PROGRAME INITIATE SAU AFLATE IN DERULARE iN DIFERITE DOMENII

XVII11.1. Proiecte din cadrul programului Erasmus+ depuse/initiate sau in derulare

» Candidaturi depuse in anul scolare 2017-2018 in cadrul programului Erasmus+
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De la an la an numarul candidaturilor depuse in cadrul programului Erasmus+ creste vizibil. De la 7
candidaturi depuse la apelul 2016 si 6 la apelul din 2017, in anul 2018 numarul lor a crescut la 14.

Nr. Institutia/ Rezultatul

Crt. Rolul in proiect Titlul proiectului Tipul proiectului . .

selectiei

1. Colegiul Dobrogean | ”Stop bullying si Proiect de mobilitate | Buget aprobat
"Spiru Haret" Tulcea | cyberbullying. Mai media n domeniul 16040.00 euro
/ Coordonator literat, mai inclusiv” educatiei scolare /

KAl

2. Colegiul ”Brad ”ACCES - Competente Proiect de mobilitate | Buget aprobat
Segal” Tulcea/ europene pentru acces la in domeniul formarii | 128.096 euro
Coordonator succes pe piata muncii” profesionale / KAl

3. Colegiul Economic | ”Let's living and moving Proiect de Buget aprobat
”Delta Dunarii” consciously in our Europe” parteneriat strategic / | 128.000 euro
Tulcea/ Coordonator KA2

4. Colegiul Dobrogean | ”Wise & Inventive Proiect de Buget aprobat
”Spiru Haret” ScreenAgers” parteneriat strategic / | 30745 euro
Tulcea/ Partener KA2

5. Liceul Teoretic ”Kids against plastic Proiect de Buget aprobat
”Grigore Moisil” pollution” parteneriat strategic / | 25.040 euro
Tulcea/ Partener KA2

6. Colegiul Dobrogean | ”Stop cyberbullying, be kind | Proiect de Statut de
”Spiru Haret” online” parteneriat strategic / | Rezerva
Tulcea/ Partener KA2

7. Liceul Tehnologic ”CompET — Competente Proiect de mobilitate | Statut de
”Vasile Bacalu” europene pentru viitori in domeniul formarii | Rezerva
Mahmudia/ lucratori in turism” profesionale / KA1
Coordonator

8. Liceul Tehnologic ”PractiPlus — stagii de Proiect de mobilitate | Respins —
Topolog/ pregatire practica europeana | in domeniul formarii | buget
Coordonator pentru viitorii lucratori in profesionale / KA1 | insuficient

comert”

9. Scoala Gimnaziala ”Erasmus+ Museum Proiect de Respins —
”Elena Doamna” Education” parteneriat strategic / | buget
Tulcea/Coordonator KA2 insuficient

10. | Colegiul Tehnic ”TehniCAL - Tehnica, Proiect de mobilitate | Respins -
”Henri Coanda” Calitate si Abilitati de Lider” | Tn domeniul formarii | ineligibil
Tulcea/ Coordonator profesionale / KA1

11. | Colegiul Tehnic "TEAM - VET : Tehnologii Proiect de mobilitate | Respins -
”Henri Coanda” Europene prin Activitati de in domeniul formarii | ineligibil
Tulcea/ Coordonator | Mobilitate VET” profesionale / KA1

12. | Liceul Tehnologic ”European work experience — | Proiect de mobilitate | Respins —
"lon Mincu” Tulcea/ | Ton Mincu” in domeniul formarii | punctaj
Coordonator profesionale / KAl insuficient

13. | Scoala Gimnaziala ”Profesorii studiaza pentru Proiect de mobilitate | Respins —
Elena Doamna maine” n domeniul punctaj
Tulcea/ Coordonator educatiei scolare / insuficient

KAl
14. | Liceul Teoretic ”Modernitate si originalitate | Proiect de mobilitate | Respins —
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Nr. Institutia/ Rezultatul
Crt. Rolul in proiect Titlul proiectului Tipul proiectului . .
selectiei
"Grigore Moisil"/ introduse in scoala prin lectii | in domeniul punctaj
Coordonator interactive” educatiei scolare insuficient
KAl
15. | Scoala Gimnaziala ” Scoala e distractiva pentru | Proiect de mobilitate | Respins —
Horia/ Coordonator | toti!” n domeniul punctaj
educatiei scolare / insuficient
KAl
16. | Colegiul Dobrogean | ”Outdoor activities” Proiect de Respins —
”Spiru Haret” parteneriat strategic / | punctaj
Tulcea/ Partener KA2 insuficient
17. | Colegiul Dobrogean | ”Robotic and STEM” Proiect de Respins —
”Spiru Haret” parteneriat strategic / | punctaj
Tulcea/ Partener KA2 insuficient

> Proiecte aflate in derulare in anul scolar 2017-2018 |a nivelul judetului Tulcea prin
programul Erasmus+

Nr. Institutia/ Titlul proiectului Tipul proiectului Perioada de
crt. Rolul in proiect implementare
1. Inspectoratul Scolar ”European Values for Proiect de mobilitate | Sept. 2016 —

Judetean Tulcea Inclusive Schools — EVIS” | in domeniul Dec. 2017

cordonator de consortiu educatiei scolare /

Cu partenerii: KAl

- Scoala Gimnaziala

”Grigore Antipa” Tulcea;

- Scoala Gimnaziala Nr.

12 Tulceg;

- Scoala Profesionala

”Danubius” Tulcea

2. Colegiul "Anghel ”AS in Europa! Competente | Proiect de mobilitate | Sept. 2016-
Saligny" Tulcea / europene .pe.ntru ' _ | in domeniul formarii Aug. 2018
Coordonator profesionisti pe piata muncii profesionale / KA1

3. Liceul Tehnologic "PERFORM! Oportunitati Proiect de mobilitate | Sept. 2016-
Topolog / Coordonator de formare profesionala in domeniul formarii | Aug. 2018

pentru tehnicieni in profesionale / KAl
domeniul comertului”

4. Liceul Tehnologic ”Prof-Turism: Competente | Proiect de mobilitate | Sept. 2016-
”Vasile Bacalu” europene pentru in domeniul formarii | Aug. 2018
Mahmudia / Coordonator | profesionisti in turism” profesionale / KA1

S. Scoala Gimnaziala ”Following the footprints of | Proiect de Sept. 2015-
”I.L.Caragiale” Tulcea/ | the Emperors”KA2 — parteneriat strategic | Aug. 2018
Partener Parteneriat strategic in domeniul scolar,

intre scoli/ KA2
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6. Scoala Gimnaziala ”Break barriers - NO Proiect de Sept. 2016-
”Gheorghe Banea” Prejudices” parteneriat strategic | Aug. 2018
Macin / Partener in domeniul scolar,
intre scoli / KA2
7. Liceul Teoretic ”Gh. ”Fight against Proiect de Sept. 2016-
Munteanu Murgoci” discrimination and parteneriat strategic | Aug. 2018
Maicin / Partener racism” in domeniul scolar,
intre scoli / KA2
8. Scoal Gimnaziala Nr. 12 | I learn, You learn, We Proiect de Oct. 2017-
Tulcea / Partener learn together we double parteneriat stategic | Sept. 2019
learn” domeniul scolar/
KA2
9. Colegiul Economic ”Vocational Educational Proiect de Sept 2017 —
”Delta Dunarii” Tulcea/ | Training For Skills, parteneriat strategic | Aug. 2019
Partener Competence and | KA2
Practice for the Economy”
10. | Liceul Teoretic ”Grigore | ”’Young Media literates of Proiect de Sept 2017 —
Moisil” Tulcea/ Partener | Europe” parteneriat strategic | Aug. 2019
| KA2
11. | Scoala Gimnaziala Greci/ | "Modern classes for digital | Proiect de Sept 2017 —
Partener natives” parteneriat strategic | Aug. 2019
| KA2

In anul scolar 2017-2018, prin compartimentul proiecte educationale al ISJ Tulcea s-a realizat
monitorizarea proiectelor aflate in derulare si asigurarea cadrului de diseminare si valorizare a
rezultatelor proiectelor.

In urma monitarizarilor efectuate se poate concluziona ci in urma implementirii acestor
proiecte europene, in unitatile se Tnvatamant implicate se constata:

- imbunatatirea serviciilor educationale si extrascolare oferite de institutiile de Tnvatamant;

- cresterea nivelului de competente profesionale ale elevilor participanti la stagiile de pregétire in tarile
partenere, sporind astfel sansele pentru o mai bund insertie pe piata muncii;

- Imbundtatirea competentelor lingvistice la elevii si cadrele didactice implicate 1n activitati In context
european,

- cresterea expertizei echipelor manageriale in domeniul implementarii proiectelor europene;

- dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei si deschiderea unitatilor de invatamant pentru
parteneriat european.

XVI11.2. Proiecte strategice cu finantare externi

In perioada 2015-2022 Ministerul Educatiei Nationale prin Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externa (U.M.P.F.E.) implementeaza Proiectul ROSE - Proiectul privind
Invatamantul Secundar — Romania Secondary Education Project, finantat de Banca Internationala
pentru Reconstructie si Dezvoltare. In cadrul primei componente a proiectului (Interventii sistemice la
nivelul liceelor) se acorda granturi liceelor mai putin performante din sistemul public de invatdmant.
La nivelul judetului Tulcea, 19 licee sunt eligibile pentru a accesa finantare pentru proiecte
educationale 1n cadrul schemei de granturi, planificata pe trei runde.
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In runda I de accesare a schemei de granturi, au depus proiecte unititile de invatimant Colegiul
”Brad Segal” Tulcea, Colegiul Economic ”Delta Dunarii” Tulcea, Liceul Teoretic ”Dimitrie Cantemir”
Babadag si Liceul Tehnologic Topolog. In anul scolar 2017-2018, cele patru licee au inceput
implementarea proiectelor, ce vor avea o duratd de 4 ani si au ca scop cresterea calitatii serviciilor
educationale furnizate pentru Imbunatatirea rezultatelor scolare si cresterea ratei de tranzitie a elevilor
catre Invatdmantul tertiar.

Tn runda a ll-a, alte 10 unitati de invatamant liceal din judetul Tulcea (Colegiul Tehnic “Henri
Coanda” Tulcea, Colegiul ”Anghel Saligy” Tulcea, Colegiul Agricol "Nicolae Corndteanu” Tulcea,
Liceul de Arte "George Georgescu” Tulcea, Liceul Teoretic ”Ion Creanga” Tulcea, Liceul Tehnologic
”Ion Mincu” Tulcea, Liceul Teoretic ”Constantin Bratescu” Isaccea, Liceul Tehnologic “Simion
Leonescu” Luncavita, Liceul Tehnologic Maécin, Seminarul Teologic Ortodox ”Sf. Ioan Casian”
Tulcea) au depus aplicatii de proiect si au obtinut aprobarea. Incepand cu anul scolar 2018-2019,
aceste unitati de invatdmant vor Incepe implementarea proiectelor.

XVII1.3. Proiecte/activitati realizate in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara

Sub egida SNAC (Strategia Nationala de Actiune Comunitard), in cadrul proiectului national
de ajutorare a persoanelor dezavantajate, s-au desfasurat programe in anul scolar 2016-2017, avand ca
obiect actiuni umanitare in folosul grupurilor de persoane dezavantajate.

Cele mai urmarite obiective generale din cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara de
catre scolile tulcene au fost:

% Incurajarea implicarii elevilor, ca voluntari pentru a se dedica activititilor desfasurate cu persoane
aflate in dificultate, in scopul sustinerii procesului de incluziune sociald a acestora, precum si
pentru dezvoltarea educationala personala;

% Implicarea copiilor si adultilor cu nevoi speciale, a cadrelor didactice si elevilor in proiecte cu

realizare in echipa;

% Realizarea incluziunii sociale si implicarii persoanelor aflate in dificultate in viata comunitatii
locale, prin angajarea tuturor celor interesati, intr-un program educational ce promoveaza intens
integrarea sociala;

% Cunoasterea de catre voluntari a modului de organizare a unui proiect de tip ,,Actiune
Comunitard” in scopul dezvoltarii lor educationale.

In anul scolar 2016-2017 au desfasurat activititi sub egida SNAC un numair de 41 de unititi de
invatamant din judetul Tulcea. Raportat in cifre, numarul total de elevi implicati in activitati
comunitare, a fost de 3794, numarul cadrelor didactice participante 422, beneficiari directi 2064 de
persoane iar activitdtile au fost Tn numar de 266.

Domeniile in cadrul cédrora s-au desfasurat activitdti sunt: dezvoltarea personald a
voluntarilor,incluziunea sociala a persoanelor aflate in dificultate,petrecerea timpului liber impreuna cu
persoanele aflate in dificultate, in institutie/ in afara mediului institutionalizat,dezvoltarea abilitatilor
copiilor cu deficiente prin activitai cultural-educative si artistice si protejarea si ecologizarea
mediului.

Cele mai relevante activitati desfasurate de-a lungul anului scolar in cadrul Strategiei Nationale de
Actiune Comunitara au fost :

e ,Saptimiana fructelor si a legumelor”, Sd isi formeze deprinderile de voluntariat, de a fi

generosi si empatici cu cei care au nevoie.

e ,Carnavalul toamnei’’- formarea unei stranse legdturi interumane Intre membrii echipei de

voluntari din scoald si cadrele de la central de plasament impreuna cu copiii

e ,Si ne ajutim semenii”: consolidarea valentelor umanitare-formarea spiritului civic

o “Uite, vine Mos Craciun!”Implicarea elevilor cu CES in activitdtile cultural-artistice.Formarea

atitudinii pozitive fata de valorile si traditiile populare
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e . Colinde, Colinde .- recital de colinde , seniori / prescolari /daruri pentru varstnici,

e ,Teatrul, alfabetul emotiilor” — teatru cu siluete, Dezvoltarea spiritului civic si de toleranta
intre semeni, atragerea prescolarilor si a familiilor acestora in actiuni de voluntariat

e Dia-mi ména, prietene!-Sarbatorirea zilelor de nastere ale elevilor cu situatii deosebite,
Implicarea elevilor,cadrelor didactice si a altor voluntari in cadrul unor proiecte ce vor fi
realizate impreuna cu persoanele defavorizate

e ”Succes prin valori comune”, -Stimularea implicarii tinerilor in promovarea tolerantei si a
coeziunii interetnice dobrogene datd de valorile comune identificate in cadrul etnicilor rromi,
turci, greci si romani din Dobrogea.

e . Ziua Minoritatilor” — Festival Interetnic ,, Traditii si obiceiuri nord — dobrogene/ Formarea
unei conduite corecte de tolerantd si acceptare a copiilor cu deficiente asociate, de varste
diferite

e ,,0 jucarie inseamni bucurie” -sensibilizarea elevilor privind situatia unor copii de varsta
prescolara, cu o situatie materiala precara

e ,,Ce pot face douda maini dibace” Organizarea unui Atelier de lucru de crosetat si tricotat ,
confectionarea de felicitari si martisoare, organizarea serbarilor

e ,Suntem prieteni”- Incurajarea elevilor in sensul practicarii voluntariatului, prin participarea
lor la proiecte de actiune comunitara

e ,.Doctori de carti” -reconditionarea de carti si donarea acestora la biblioteca scolii-stabilirea de
relatii de colaborare si prietenie intre colegi din clase diferite

e “Viata sanatoasa prin miscare si sport”- Dezvoltarea conceptului de viatd sdnatoasa prin
miscare

e Parcul nostru este vesel”- Dezvoltarea sentimentului de satisfactie prin munca,a respectului
de sine si a responsabilitatii de a ingriji si proteja natura

e ,Plantare de puieti”’- Cresterea coeziunii colectivului de elevi si consolidarea spiritului de
echipa.Crearea unor reguli de comportament responsabil

e Ecologizarea parcurilor si a unor zone publice din municipiu- Incurajarea elevilor Tn sensul
practicarii voluntariatului prin participarea la proiecte de actiune comunitara

e Terapie prin arta teatrala- Implicarea elevilor voluntari si beneficiari in activitati artistice
Desfasurarea procesului terapeutic prin activitati creative

Tot in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara s-au desfdsurat si concursurile nationale

»Scrisoare pentru prietenul meu”,Mascota SNAC, “Dincolo de cuvintele rostite” si Concursul
National de dans ,, impreuni Pentru Viitor. De remarcat si faptul ci anul acesta etapa regionali a
concursului de dans s-a desfasurat la Tulcea.

XIX. POLITICI SCOLARE IN DOMENIUL INVATAMANTULUI PENTRU
MINORITATILE NATIONALE

In anul scolar 2017-2018, in judetul Tulcea, in centrul atentiei MINORITATILOR a stat pastrarea
limbii materne prin cultivarea ei. S-a pus mare accent pe formarea personalitatii elevului prin Insugirea
descoperirea si pastrarea traditiilor si obiceiurilor stramosesti.

Studiul limbii si literaturii materne in invatdmsntul preuniversitar isi propune formarea unei
personalitdti cu o cultura comunicationald si literara de baza, capabilda sd comunice cu semenii, sd
inteleagd lumea, sa-si utilizeze in mod eficient si creativ capacitatile.

Limba materna in judetul Tulcea, se studiaza ca disciplind de sine statatoare in cadrul structurii de
Invatamant in limba romana.

in anul scolar 2017-2018 situatia studiului limbii materne a fost urmatoarea:
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Nr. LIMBA MATERNA NR. ELEVI NR. SCOLI NR. PROFESORI
crt
1. LIMBA RUSA 810 21 18
2. LIMBA TURCA 115 4 3
3. LIMBA NEOGREACA 90 4 3
4 LIMBA UCRAINEANA 75 4 2

Aspecte pozitive

e Dotarea unitatilor cu manuale scolare pentru limbile materne (rusa, turcd, ucraineand) Cu
sprijinul Comunitatilor/Uniunilor Centrale , D.R.I. si Directia Minoritati-M.E.C.S.;
Elaborarea si sustinerea unor programe ce au ca scop promovarea studiului limbilor materne;
Dialog permanent intre scoli , somunitati / uniuni locale si comunitati/ uniuni centrale;
Parteneriate realizate cu comunitatile/ uniunile locale si comunitatile / uniunile centrale;
Existenta centrelor de consultantd / promovare a etniilor privind liberil acces la invatamant in
limba lor materna;
e Dorinta profesorilor de limbi materne de a presta activitati de calitate, de a creste nivelul de

competenta si performanta ( limba materna rusa );

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale;
e Comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate.

Aspecte negative

e Ignorarea segmentului — limbi materne de catre unii directori de scoli si comunicarea
defectuoasa cu conducerile unor unitati scolare;

e Lipsa preocuparii conducerilor de scoli, acolo unde exisa solicitari, pentru introducerea orelor
de limbi materne in schemele orare;

e Suprasolicitarea elevilor care studiaza limba materna (nereducerea orelor la decizia scolii);

e Nu se disemineaza legislatia scolara privind drepturile minoritatilor nationale;

e Scolile nu organizeaza cadrul propice studierii limbii materne.

Oportunitati

) Parteneriate active cu uniunile/ comunitatile locale si centrale;

. Programele de certificare a competentelor lingvistice ;

o Colaborarea cu ambasade si uniuni/ comunitati, fundatii, alte organizatii pentru dezvoltarea de
proiecte de interes comun, in vederea promovarii studierii limbilor minoritatilor, a culturii si
istoriei acestora.

Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi

Aspecte pozitive Aspecte negative

Se urmareste  atingerea celor patru |e
competente de comunicare, receptarea

Sunt elevi care nu manifesta interes fatd de
invatatura, care au nevoie de motivatie si

mesajului oral si scris si producerea de masaje
orale;

Elevii stapanesc cunostintele transmise in
clasa, reusind sd le integreze in comunicare,
reusesc sa identifice cu usurintd informatiile

stimuli pentru a se antrena Tn activitatea
clasei;

Lipsa mijloacelor audio-video si a
cabinetelor de limbi materne/ colturi
etnografice dotate corespunzator pentru a
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solicitate din texte audiate sau citite, se asigura calitatea activitagii de predare-
exprima corect si fluent, adecvat anului de invatare a limbilor materne;
studiu In care se situeazd (limba rusa); e Existenta grupelor unice in scolile si liceele
In cele mai multe scoli, nivelul atingerii din municipiu (dublu simultan);
standardelor este bun si foarte bun; e In general, interesul fati de limba ucraineani
Rezultate foarte bune la olimpiade scolare/ si limba turci este mai scizut.

concursuri scolare;

Premierea elevilor pentru obtinerea unor
rezultate de exceptic la  Olimpiada
Internationala de la Moscova (limba rusa
maternad) ;

Esentiala in stimularea performantei scolare,
a fost derularea operationala a fazelor locala si
judeteana a olimpiadelor scolare de limbi
materne;

Implicarea elevilor intr-un numar mare
de activitati extracurriculare, cu rezultate bune
si foarte bune.

Limba materna rromani
1. Numiar de elevi care studiaza limba materna rromani — 334 elevi.
2. Numar de scoli unde se studiaza limba maternd rromani — 5 scoli.
3. Numadr de profesori care predau limba maternd rromani, istoria si traditiile rromilor — 4
profesori
Realizarea obiectivelor managementului /curriculum implementat:
- Asigurarea accesului la Tnvatdmant in limba minoritatilor nationale;
- Asigurarea calitatii educatiei; armonizarea cu modelul european; sprijinirea elevului in
atingerea performantei scolare;
- Centrarea actului didactic pe achizitiile finale ale invatarii cu accent pe olimpiade, concursuri si
festivaluri scolare;
- Atragerea §i motivarea elevilor pentru studiul limbilor materne;
- Participarea la formarea continua prin MEN, CCD si organizatii nonguvernamentale.
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Elaborarea si sustinerea unor programe ce au ca | Ignorarea segmentului — limbi materne de
scop promovarea studiului limbilor materne; catre directorii de scoli si comunicarea
Parteneriate realizate cu comunitatile locale si | defectuoasd cu Conducerile unor unitati
comunitatile centrale ; scolare;

Dorinta profesorilor de limbi materne de a presta
activitagi de calitate, de a creste nivelul de
competenta si performanta a elevilor;
Obiectivele specifice urmaresc o 1naltd calitate a
predarii §i Tnvatarii limbilor materne.

Superficialitate in cunoasterea metodologiilor
de catre unele cadre didactice;

Neaccesarea unor programe europene.
Absenta unor grupe/clase cu predare integrala/
partiald in limba materna;

Scdderea demograficd ce implicd scaderea
efectivelor de elevi;

Lipsa suportului financiar §i material pentru
elevii care au nevoie de educatie remediala;
Frecventa slaba a elevilor din grupurile
dezavantajate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implicarea ONG-urilor in sustinerea unor proiecte
ce Incurajeaza conservarea si promovarea traditiilor
si a obiceiurilor minoritatilor nationale;
Disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la
astfel de actiuni.

Plecarea la munca peste hotare a parintilor;
Reducerea efectivelor de elevi;

Perspectiva unor reduceri de posturi;
Reducerea fondurilor;

Supraincarcarea elevilor prin neimplicarea
directorilor in gasirea unor soluii privind
schemele orare;

Lipsa de interes a parintilor pentru a-si trimite
copiii la scoala.

A. Oferta curriculara - curriculum la decizia scolii - tipuri, diversitate, raportiri la trunchiul

comun, grad de eficienta

1. Prezentarea optionalelor: numar, motivatie, eficienta, constatiari pozitive, aspecte care

trebuie remediate:

Optional de | Optional de | Optional
aprofundare | extindere disciplina noua

ca

Optional integrat Total

Istoria si traditiile rromilor | 1

2. Calitatea activititii cadrelor didactice asistate

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Planificari calendaristice in - In unele cazuri lectiile sunt neinteresante, nu
conformitate cu cerintele stimuleazaa atentia elevului;

curriculum-ul national; -
- Competentele generale si specifice
sunt adaptate la nivelul de varsta si
specificul clasei; -

- Asigurarea  suportului  stiintific
necesar printr-o buna pregatire de
specialitate;

- Accent pe pregatirea elevilor
olimpici.

Neadaptarea cadrelor tinere la situatii
deosebite (elevi care provin din medii
dezavantajate);

Pregatirea metodica deficitard a unor cadre
didactice tinere.
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3. Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi.
In vederea atingerii standardelor specifice disciplinei limbi materne se urmdreste studiul
integrat sau bilingv al limbii, al comunicarii si al textului literar si nonliterar, prin trecerea de la
invatarea despre limba si literatura la invatarea limbii si literaturii.

4. Aspecte al procesului de evaluare: curenti, secventiali si la final — rezultate scolare la
disciplina analizata.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Evaluarea se face ritmic; - Criteriile  de evaluare nu sunt
- Se folosesc metode moderne de Tntotdeauna bine definite.
evaluare;
- Se urmdreste progresul inregistrat de
elevi.

5. Actiuni si activitati desfasurate la nivel de unitati, comisii metodice, cercuri pedagogice,
n specialitate, studii, cercetari, publicatii realizate la nivelul disciplinei.

Exemplificari:

Nr. | Denumirea Grup tinta Loc de Organizatori

crt. | activitatii Perioada | desfisurare

1. Metode si tehnici de | Cadre didactice de | 24 Scoala Scoala
tratare diferentiatd in | limba rromani din | noiembrie | Gimnaizali Gimnaizali
predarea limbii | unitati de *Nichifor *Nichifor
materne gzgﬂni?t ™ de(‘:m Ludovig” Ludovig”

pist] Niculitel Niculitel

2. Cai si metode de | Cadre didactice de | 07 martie | Scoala Scoala
stimulare a | limba rromani din Profesionala Profesionala
interesului  elevilor | unitati de ”Danubius” ”Danubius”
pentru Cresterea | Invaamant din Tulcea Tulcea
performantelor municipiu si judet
scolare

XX. CONCLUZII
Propuneri si solutii de optimizare ale Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea n activitatea sa de
indrumare si control:

1. Sprijinirea unitatilor scolare si a personalului didactic in imbunatatirea activitatii.

2. Asigurarea coerentei, formarii initiale si continue, dezvoltarii profesionale si evolutiei in cariera a
personalului didactic.

3. Recrutarea cadrelor didactice si asigurarea conditiilor de acces la programele de formare continua
acreditate, cofinantate prin Fonduri Structurale Europene.

4. Sprijinirea evaluarii calitatii ofertei educationale si a nivelului de progres atins de elevi.

5. Cresterea calitatii serviciilor educationale.

6. Sprijinirea integrarii copiilor cu CES si reducerea riscurilor care conduc la abandon gcolar.

7. Cresterea rolului consilierii si orientdrii in cariera.

8. Imbunititirea furnizarii de educatie si formare, prin programe de tip remedial pentru dobandirea
competentelor- cheie.
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1.Stabilitate, echitate, calitate si eficienta in educatie si formare pentru intreg sistemul de invatamant
preuniversitar din judetul Tulcea;

2.Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor strategii
didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice la cursurile de
formare;

3.Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare si a serviciilor educationale;

4. Buna gestionare a resurselor materiale/patrimoniale/financiare/umane / de timp pentru o educatie de
calitate Tn contextul descentralizarii;

5.Acces la educatie timpurie pentru toti copiii;

6.Rezultate performante ale elevilor la evaludrile nationale / internationale;

7.Aplicarea unui curriculum compatibil cu solicitarile si exigentele elevilor / parintilor / pietei muncii /
ale formarii profesionale contemporane si de viitor;

8.Performanta didactica adecvata nevoii de formare / dezvoltare a competentelor necesare societatii
cunoasterii;

9.Retea scolara modernd, incluziva, care sd raspundd nevoilor comunitétii locale, deschisa cétre
cooperare pe plan intern si international, standardizatd din punct de vedere al calitatii, predictibild in
termeni de rezultate, functionala in termeni de legalitate si eficienta;

10.Acces la educatic permanentd pentru toti actorii implicati in educatie si/sau formare
personald/profesionald, cu implicarea, in primul rand, a formatorilor locali / nationali din judetul
nostru, precum si a furnizorilor de programe de formare cu cea mai mare eficienta;

11.Grad inalt de participare la programe cu finantare comunitara pentru educatie si formare;

12.Sistem de monitorizare a inseriei profesionale a absolventilor;

13.Un management administrativ eficient, performant sub aspect operational, la toate nivelurile.

Inspector Scolar General
Lucica POPISCA

Inspector Scolar General Adjunct,
Mirela POPOV
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