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Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct

din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat

Lista finala cu situatii problema

Nr.crt

Formulare

Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-0 masurd redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta
problema?

Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoala
fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest
sens?

Participarea la formarea continud in scoala este foarte redusa, chiar daca profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionala 1n arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie
adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd sa se aldture unui consortiu scolar, ca scoald de
aplicatie.

Cum credeti ca o astfel de decizie poate sd sprijine un profesor care intra acum in
sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a Vlll-a indica faptul ca in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua
studiile in invatamantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de
interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi In anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultdti in incheierea situatiei
scolare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest
risc.

Numadrul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de pardsire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
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Numarul cazurilor de violenti in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si
afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare scolara
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

10.

Cu nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoala
in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-
ar putea initia echipa de conducere a scolii.

11.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent.
Ce masuri concrete ati intreprinde 1n acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoala, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici In mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest
sens?

13.

Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa sustina
prin facilitatile ei, activititile de invatare desfasurate online. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reusit s monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invitarea online 1n anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15.

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invatarea online sa se poatad desfasura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

17.

Existd o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaluirile nationale. Cum raspundeti unei astfel de
provocari?

18.

Scoala are dificultati in a face fatd cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevdrat incluziva. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
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evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul
unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde 1n acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.

Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica ”vocea elevilor” in politicile de
la nivelul unitétii de Tnvatamant?

22.

Unitatea de invatamant a primit o seric de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, Tnsa
pana 1n prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde
in acest sens?

23.

Unitatea scolard pentru a cdrei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care echipa
de conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.

25.

Bugetul unitatii de invatdmant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

26.

Termenul limta stabilit in Consiliul de Administratie al scolii pentru depunerea
planificarilor calendaristice a fost depasit de doi profesori din institutia dvs. Care sunt
madsurile pe care le veti lua si baza legala de aplicare a acestora?

27.

Intre doi profesori din institutia condusa de dumneavoastra apare un conflict generat de
modul in care s-a facut incadrarea. Cum veti proceda pentru mediere?

28.

Anual, la nivelul fiecarei institutii de Invatdmant se infiinteazad comisiile cu caracter
permanent si temporar. Doud cadre didactice, Tn mod repetat, refuza sa-si indeplineasca
sarcinile aferente comisiei/ comisiilor din care fac parte. Cum intentionati sa motivati
personalul pentru a se implica In rezolvarea acestor sarcini suplimentare?
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La data de 1 septembrie, au fost repartizate unititii dumneavoastra, de catre
inspectoratul scolar, cadre didactice conform necesarului existent de posturi
didactice/catedre vacante/rezervate. Ce demersuri initiati pentru angajarea acestora ?

30.

Intr-o structura sau in unitatea de invatamant cu personalitate juridica un post didactic/
o catedra este solicitat(d) de mai multe cadre didactice. Cum procedati pentru
ocuparea acestui post didactic/ catedra?

31.

In unitatea dumneavoastri, se constati ci unui cadru didactic de predare repartizat
pentru completarea normei didactice, i se poate asigura normd intreaga conform
documentului de numire/transfer/repartizare in invatamant. Ce obligatii aveti in calitate
de director al unitatii de Tnvatamant?

32.

In proiectul de incadrare si in lista posturilor ati publicat un post didactic/ catedri cu
perioadi de viabilitate de 1 an. In perioada de pretransfer a fost repartizat pe acest post
un cadru didactic. Ce demersuri initiati pentru angajarea acestuia ?

33.

In unitatea dumneavoastri, se constati cd, pe parcursul anului scolar, a aparut o
reducere de activitate. Cum identificati cadrul didactic la a carui activitate renuntati?

34.

In scoala dumneavoastra existd multi elevi cu rezultate scolare si extrascolare deosebite,
dar si copii care au nevoie de sprijin financiar pentru continuarea studiilor. Cum facilitati
accesul elevilor la bursele scolare?

35.

In scoala dumneavoastrd existi multi elevi cu unul sau ambii parinti plecati in
strainitate; multi dintre ei au rezultate scolare in scadere si/sau probleme cu disciplina.
Cum 1i monitorizati si ce activitdti de sprijin organizati/desfasurati pentru ei?

36.

Unitatea scolara si-a propus promovarea invatdmantului profesional, dar parintii si elevii
Nu agreeaza aceastd alternativa. Prezentati elevilor si parintilor avantajele programului
»Bursa profesionala”.

37.

Numarul absolventilor de clasa a VIII-a care opteaza pentru continuarea studiilor la
invatimant profesional, in unitatea de invatimant pe care o conduceti, este in
continua descrestere, de la an la an. Ce masuri ati intreprinde pentru ameliorarea
situatiei?

38.

Agentul economic partener considerd ca elevii, potentiali viitori angajati, necesita
dezvoltarea unor competente specifice domeniului de pregitire, care nu se regasesc
in curriculum si pentru care este necesara inclusiv dotarea suplimentard a unitatii de
invatamant. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

39.

Agentul economic partener va semnaleaza faptul ca exista elevi, din cadrul unitatii de
invatamant pe care o conduceti, care nu trateaza cu responsabilitate sarcinile ce le
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revin in cadrul pregitirii practice, iar unii absenteaza, indeosebi la ultimele ore. Ce
masuri intreprindeti pentru ameliorarea situatiei?

40.

Atelierele din cadrul unitdtii de invatamant nu detin o dotare adecvata desfasurarii

.....

economic partener, pentru o perioadd determinatd. Ce masuri intreprindeti in acest caz?

41.

La gradinita pentru a carei functie de conducere candidati se declanseaza un conflict de
natura profesionala intre cadrele didactice incadrate la aceeasi grupa. Precizati trei
solutii de gestionare a acestui conflict.

42.

La unitatea de invatamant pentru a cérei functie de conducere candidati este sesizatd o
situatie care se incadreazd in categoria abateri de natura etica. Precizati resursele pe
care le utilizati pentru a solutiona aceasta situatie.

43.

La unitatea de Tnvatdmant pentru a carei functie de conducere candidati, in urma aplicarii
unor chestionare de satisfactie, se constatd nemultumiri ale unor parinti in privinta
prestatiei didactice a personalului angajat. Numiti demersuri care au ca scop principal
imbunatatirea activitatii de la clasa si cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor.

Presedintele comisiei privind organizarea concursul pentru ocuparea functiilor vacante de
director si director adjunct din unititile de invataméant preuniversitar de stat,

Viorica PAVEL
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