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PROCEDURA OPERATIONALA

COD: PO 002

Procedura pentru evaluarea anuala a activititii manageriale a personalului de conducere

(directori/directori adjuncti) din unitatile de invatimant preuniversitar de stat

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente privind Wisiiele s
responsabilii/ Functia Data Semnitura
: prenumele
operatiunea
1 2 3 4 3
1.1 Elaborat Popiscéa Lucica 10.10.2018
ISMI
Mirela Popov
1.2 Verificat Peiciu Marinela IS 17.10.2018
1.3 Avizat Mirela Popov ISGA 17.10.2018
1.4 Aprobat Popisca Lucica ISG 22.10.2018
Presedinte C.A.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia/revizia in
cadrul editiei

Componenta revizuita

Modalitatea reviziei

Data de la care se aplica
prevederile editiei sau

reviziei editiei

1 2 3 4
2.1 Editia 1 - - 16.05.2016
2.2 Editia 2 12.06.2017
23 Revizia 1 23.10.2017
2.4 Revizia 2 22.10.2018
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3. Lista cuprinziand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul

editiei procedurii operationale

Scopul Exemplar | Comparti ; Numele si Data «
difuzarii nr. ment Functia renumele rimirii ST
_ p P
1 2 3 4 5 6 7
3.1 | /O/A/G/E 1 MI ISMI Lucica 22.10.2018
v/PAh Popisca
3.2 [/O/A - ISJ IS toti IS 22.10.2018
33 [/O/A B Secretariat | secretar Merzlichin | 22.10.2018
Aurelia
3.4 | Informare/ - ISJ ISGA Popov 22.10.2018
Verificare Mirela
3.5 | Informare/ - juridic Consilier Sorin 22.10.2018
Verificare juridic Horobet
3.6 | Informare/ - ISJ ISG Lucica 22.10.2018
Aprobare Popisca
3.7 | Arhivare 1 SCMI Secretar Peiciu 22.10.2018
SCMI Marinela

4. Scopul procedurii operationale
Prezenta procedura asigurd caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare, in

domeniul educatiei si al evaludrii activitdtii manageriale desfiasuratd de D/DA din unitatile de
invdtdmant preuniversitar de stat din judetul Tulcea si stabileste activitatile concrete care vizeaza
acordarea punctajelor si calificativelor anuale D/DA din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat.

Ministerul Educatiei Nationale si inspectoratul scolar pot dispune evaluarea activitatii

manageriale a persoanelor care ocupa functii de conducere in unititile de invatdmant preuniversitar si
pe parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeaza prin acordarea unui calificativ pentru perioada
evaluata, fara a fi necesara parcurgerea etapelor din prezenta procedura.

5. Domeniul de aplicare
Procedura se aplica in evaluarea activitatii manageriale a D/DA din UPJ de stat din judetul Tulcea.
Procedura se aplicd de citre:

= Inspectorul Scolar General

= Inspectorul Scolar General Adjunct

® Inspectorul scolar pentru management institutional

= Inspectorii scolar responsabil din punct de vedere zonal

* Directorii si directorii adjuncti, inclusiv coordonatorul Centrului Judetean de Asistentd

Psihopedagogica
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» Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitétilor de invatdmant pe o
perioadd mai mare decat perioada minima prevazuta la art. 2 alin. (3) din OMEN 3623/2017,
respectiv de 90 de zile calendaristice, si care, la data evaludrii, nu mai detin aceasta functie

® Personalul din aparatul propriu al ISJ Tulcea care indeplineste functia de secretar in
comisia/subcomisiile de evaluare

* Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, reprezentanti ai organizatiei sindicatale din
UPJ, autoritatile locale din UAT unde functioneaza UPJ

*» Membrii Consiliului de administratie al ISJ Tulcea si personalul extrainstitutional care
participa la activitatile Consiliului de administratie al ISJ Tulcea, in calitate de observator

Documente de referinti (reglementari) aplicabile activitatii procedurale

Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN Nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

OMECTS 5530/2011 de aprobare a Regulamentului cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/2015;

OMENCS nr. 5079/31.08.2016, privind aprobarea a Regulamentului de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003, privind Codul Muncii, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
OUG nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si
modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completérile ulterioare;

HG nr. 1534/2008, pentru aprobarea Standardelor de referinta si indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in Tnvatamantul preuniversitar;

OMEN nr.3623/11.04.2017, privind Metodologia de evaluare anuala a activita{ii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatamant preuniversitar;

OMEN nr. 4619/22.09.2014, privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdtile de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

7. Definitii si prescurtiri ale termenilor utilizati in procedura operationala

7.1. Definitii ale termenilor

I:r: Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
procedura prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie

1 operationald/generala | urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in
(PO) vederea realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual

.. ) forma initiala sau actualizata, dupi caz, a unei PO, aprobati si
2 editie a unei PO . - } » Gup : p 3
difuzata

3 revizia in cadrul unei | actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea,

editii dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
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PO, actiuni care au fost aprobate si difuzate

unitate cu
personalitate juridica
(UPJ)

unitatea de invatimant care este organizata si functioneazi, dupa
caz, astfel: a) cu minimum 300 de elevi; b) cu minimum 300 de
elevi, prescolari si anteprescolari; ¢) cu minimum 150 de
prescolari si anteprescolari; d) cu minimum 100 de elevi si/sau
prescolari, in cazul unitatilor de invatdmant special; in baza unui
act de infiintare/functionare, are cod fiscal, sigiliu/stampila cu
insemnele MEN si denumirea exacta a unitatii de invatamant,
stema Romaniei, cont in Trezoreria Statului si activitate financiar -
contabila

7.2. Abrevieri ale termenilor

(Ij:[ Abrevierea Termenul abreviat
1 PO procedura operationala
2 LEN Legea educatiei nationale nr. 1/2011, modificata si completata
3 OMEN Ordinul Ministrului Educatiei Nationale
4 OMECTS Ordinul Ministrului Educatiei Cercetérii, Tineretului si Sportului
5 OMENCS Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice
6 MEN Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
7 HG Hotarare de Guvern
8 ouG Ordonanta de urgentd a Guvernului
9 ISJ Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea
10 CA consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea
¥l ISG inspector scolar general
12 ISGA inspectorul scolar general adjunct
13 ISMI inspector scolar pentru management institutional
14 ISRZ inspector scolar responsabil din punct de vedere zonal
unitate de invatdmant preuniversitar cu personalitate juridici, de
15 UPJ stait
16 UAT unitate administrativ teritoriala
17 FP fisa postului
18 FE fisa(e) de evaluare
19 RA raport de activitate argumentativ
20 D director(i)
71 DA directf)r(i) adjunct(ti), inclusiv coordonatorul Centrului Judetean
de Asistentad Psihopedagogica
22 PD personal didactic din UPJ al D/DA
23 PDA personal didactic auxiliar din UPJ al D/DA
24 PN personal nedidactic din UPJ al D/DA
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25 IS inspector(i) scolar(i)

26 YG grupul directoriTL@yahoogroups.com, din care fac parte D

27 I/O/A/G/Ev/PAh Informare/Operare/Aplicare/Evidenta/Pregatire arhivare

8. Descrierea procedurii operationale

8.1. Generalitati

Prezenta PO stabileste modul de organizare privind evaluarea activitatii D/DA mentionati
anterior.

8.1.1. Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, ISJ
elaboreaza/revizuieste la inceputul anului scolar fisa de (auto)evaluare pentru director si director
adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar.

8.1.2. Pentru evaluarea activititii manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de
conducere este de 90 de zile calendaristice.

8.1.3. Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unitati de invatamant sau la mai multe unititi de invatamant, evaluarea se realizeaza
distinct pentru activitatea manageriald desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare
unitate de invatamant in parte si se finalizeazd cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre
perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca medie
ponderatd cu doud zecimale fdra rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluata,
conform formulei:

p- f1xp1+faxpy+..+fn xpy
fl +f9 +...+f, '

8.1.4. Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invatamant pe o
perioada mai mare decat 90 de zile si care, la data evaluarii, nu mai detin aceasta functie, sunt anuntate
in scris, la adresa de domiciliu, de catre inspectoratul scolar cu privire la demararea procedurii de
evaluare a activititii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva.

8.1.5. Persoanele aflate in situatia prevazuta la pct 8.4 vor solicita unitatilor de invatamant la
care au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitatii
manageriale, copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le considerd necesare motivarii
punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului argumentativ. Unitatile de
invatamant au obligatia eliberdrii in termen de maximum 3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii a
copiilor conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

8.1.6. Pentru persoanele care ocupi o functie de conducere in invatdmantul preuniversitar sau
care se afla in situatia prevazuta la pct.8.4 si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de
(auto)evaluare, in format letric, impreuna cu o copie a fisei postului la secretariatul inspectoratului
scolar, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultari in cadrul
evaluarii de etapa.

8.2. Documente utilizate
Documentele utilizate sunt toate documentele ce deriva din prezenta PO.

8.3. Resurse necesare
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8.3.1. Resurse materiale: registru, rechizite, linii telefonice, materiale informative. calculatoare
personale, acces la baza de date, imprimant, Internet, site.

8.3.2. Resurse umane: inspectori scolari/D/DA/PD/PDA/PN/reprezentanti ai organizatiilor sindicale,
ai UAT.

8.3.3. Resurse financiare: sunt previzute in proiectul de buget al UPJ, ISJ, respectiv MEN.

8.4. Modul de lucru
Preciziri privind componentele PO:

Pas 1. Elaborarea/actualizarea si aprobarea PO si a documentelor care constituie anexele
prezentei PO
e ISMI elaboreazd/reactualizeaza PO;
e ISMI elaboreazd/actualizeazd FE si modelul RA, pentru D, pe tipuri de UPJ;
e ISMI elaboreazd/actualizeaza FE si modelul RA pentru DA, pe tipuri de UPJ;
e [SMI elaboreaza formatul:
-chestionarelor care se vor aplica in evaluarea de etapd
-rapoartelor de etapa
-rapoartelor justificative
-adresei de informare la domiciliu a persoanelor care au ocupat functia de D/DA
-adresei de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratd in
anul scolar precedent, de cdtre D/DA evaluati
-calendarul evaluarii D/DA
-deciziei de constituire a comisiei de evaluare a D/DA
-documentelor intocmite/completate de membrii comisiei de evaluare;
e ISMI transmite PO cu documentele anexe, spre verificare ISGA, apoi secretarului CA, in
vederea aprobarii de catre CA;
e CA aproba documentele transmise.
Termen: 22.10.2018

Pas 2 Informarea D si DA cu privire la declansarea procedurii de evaluare si afisarea
documentelor care stau la baza evaluirii anuale a activitiitii manageriale desfasurate, la sediul si
pe site-ul ISJ

e ISMI si ISGA afiseaza, la sediul si pe site-ul ISJ, documentele care stau la baza evaludrii
anuale a activitatii manageriale desfasurate de D si DA:
a)Metodologia privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitdtile de invdtdmadnt preuniversitar;
b) Fisele de (auto)evaluare;
¢) Rapoartele argumentative;
d) Procedura de evaluare anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitdfile de invatamant preuniversitar elaboratd de inspectoratul
scolar;
e) Situatia centralizatd a evaludrilor externe (model —D si DA)
/) Calendarul evaluarii.
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Termen: 30.10.2018
Secretarii comisiei de evaluare anunta in scris, la adresa de domiciliu, persoanele care au
ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invatdmant pe o perioadd mai mare
decat perioada minimé prevazuta la art. 2 alin. (3) din OMEN 3623, respectiv de 90 de zile
calendaristice si care, la data evaluarii, nu mai detin aceasta functie, cu privire la demararea
procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de
conducere respectiva.;

Termen: 17.05.2019

Pas 3. Emiterea deciziei de constituire a comisiei de evaluare de citre ISG

ISMI realizeaza tabelul cu repartitia D/DA din UPJ pe subcomisiile de evaluare stabilite
proiectul de decizie a ISG;
Termen: 10.05.2019
ISG emite decizia de constituire a comisiei de evaluare a activitatii manageriale desfasurate
de D si DA din UPJ, organizata pe 3 subcomisii (numdrul subcomisiilor s-a stabilit in functie
de numirul D si DA evaluati, in urmatoarea componenti:
-presedinte, — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;
-4 membri in fiecare subcomisie — inspector scolari pentru management institutional,
inspectori scolari;
-2 secretari, care asistd la activitafile comisiei, dar nu se implici in evaluarea
candidatilor — personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.
Termen: 10.05.2019

Pas 4. Redactarea/completarea de ciitre D si DA a FE, a RA si a situatiei centralizate a
evaluarilor externe

D si DA redacteaza raportul argumentativ (RA) prin care se motiveazi punctajele inscrise
in rubrica autoevaluare din fisa de (auto)evaluare (FE) privind activitatea derulata, cu
respectarea structurii date si precizand documentele justificative (numele acestora, data
aprobarii /avizdrii in CA/CP, nr. inregistrare, dupa caz), il semneaza si il stampileazi;
Persoana care a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unitéti de invitdmant sau la mai multe unititi de invatdmant, redacteaza RA si
FE pentru fiecare functie detinutd, la nivelul fiecdrei unitati de invitimant, deoarece
evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriala desfisurata in fiecare dintre
functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte;
D si DA completeaza FE cu punctajul rezultat din autoevaluare si semneaza documentul;
D si DA completeazi situatia rezultatelor evaludrilor externe din perioada analizati prin
diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionald, rapoarte ale Corpului
de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note informative etc.), daci acestea exista si
sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

Perioada: 17.06-15.07.2019

Pas 5. Derularea evaluirii de etapa
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e Unitatile de invdtdmant transmit secretarilor Comisiei, baza de date cu toate categoriile de
personal (nume, prenume, categoria de personal, adresd de e-mail si nr. de telefon) care
necesita consultare (PD, PDA, PN, organizatia sindicala din scoald, UAT si D unitatii de
invatamant in cazul evaluarii DA);

e Membrii comisiei/subcomisiei de evaluare stabilesc de comun acord cu D si DA, data si
intervalul orar/perioada consultarilor directe/on-line din evaluarea de etapi;

® Membrii comisiei/subcomisiei de evaluare deruleazd evaluarea de etapi, realizand
consultari cu PD, PDA, PN, organizatia sindicald din scoald, UAT si D unitatii de
invatamant in cazul evaluarii DA (discutii/chestionare in format scris si/sau on-line);

e Membrii subcomisiilor de evaluare elaboreaza raportul de etapa.

Perioada: 20.05-05.07.2019

Pas 6. Depunerea/transmiterea de citre D si DA a FE, a RA, a situatiei centralizate a
evaluirilor externe (inspectiilor) si a copiei fisei postului, la secretariatul ISJ

e D si DA depun/transmit (prin postd) la Compartimentul secretariat al ISJ, un dosar de
plastic cu sina (fara folii), ce contine (prin perforare) urmitoarele 4 documente. in format
letric:

- Fisa de (auto)evaluare (FE)
- Raportul argumentativ (RA)
-Situatia centralizatd a evaludrilor externe
-Copia fisei postului
Documentele vor fi incluse in dosar in ordinea indicati.
D si DA introduc o prima pagina in dosar, care va cuprinde: numele si prenumele personal,
pe cel al UPJ si perioada pentru care se solicita evaluarea.
Persoana care a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de invatdmant sau la mai multe unititi de invatimant, depune cdre un dosar
pentru fiecare functie definutd, la fiecare unitate de invdtdmant, intrucat evaluarea se
realizeazd distinct pentru activitatea manageriald desfisuratd in fiecare dintre functiile
respective si pentru fiecare unitate de invitamant in parte.
Perioada: 17.06-15.07.2019

Pas 7. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriali
desfasurata de D si DA din UPJ

Presedintele comisiei primeste dosarele de la Compartimentul secretariat, le grupeazi pe
subcomisii de evaluare si le predd acestora, cu proces verbal de predare-primire care
cuprinde si tabelul cu toti D si DA care vor fi evaluati de subcomisia respectiva, pentru care
s-au predat sau nu documentele de evaluare;

Perioada: 15.07-19.07.2019
Comisia de evaluare stabileste, pe baza fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative
si a rapoartelor de etapd, punctajele si calificativele aferente, D si DA repartizati, si le
consemneaza intr-un raport justificativ. Membrii subcomisiilor pot solicita orice dovada a
indeplinirii criteriilor de performanta si indicatorilor de calitate, invocata in RA;

Perioada: 19.07-30.08.2019
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* Raportul de etapa si raportul justificativ, impreund cu fisele de evaluare completate si
semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate de catre presedintele comisiei de evaluare,
spre aprobare, ISG;

Termen: 02.09.2019

e Presedintele comisiei de evaluare centralizeazi punctajele si calificativele acordate fiecarui D
si DA.

Termen: 06.09.2019

Pas 8. Redactarea adreselor de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasurati de ciatre D/DA, in anul scolar precedent
e Presedintele comisiei de evaluare transmite ISMI, tabelul cu punctajele si calificativele
finale, acordate fiecarui D si DA;
ISMI redacteaza, in doud exemplare, adresele de comunicare a punctajelor si calificativelor

acordate fiecdrui D si DA pentru activitatea desfasuratd in anul scolar precedent, insotite de
copii ale FE;

e ISG sau o persoani delegata de catre acesta impreuni cu ISMI, semneaza adresele;
® Secretarele comisiei de evaluare xeroxeaza FE aprobate de ISG;
o ISMI pregateste, pentru fiecare D si DA evaluat, seturile de documente ce le vor fi transmise

(copie FE si adresa cu calificativl).
Termen: 11.09.2019

Pas 9. Transmiterea adeverintelor D si DA, de ciitre compartimentul secretariat al ISJ
* D/DA se deplaseazi la data solicitatd de ISJ pentru a ridica(personal), de la compartimentul
secretariat al ISJ, sub semnatura, adresa de comunicare a calificativului acordat, insotita de
copia FE.
Termen: 18.09.2019

Pas 10. Depunerea contestatiilor
* D/DA care contesta evaluarea activititii manageriale, se adreseaza, in scris, consiliului de
administratie al ISJ , in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii,
depunand inscrisul la secretariatul ISJ;
Termen: cinci zile lucritoare de la preluarea adresei de citre D/DA

Pas 11. Rezolvarea contestatiilor

e ISG emite decizia de constituire a comisiei de contestatii, cu urmitoarea componenti:
3 inspectori scolari ( altii decdt cei nominalizati in comisia de evaluare), unul dintre acestia
fiind presedinte si 1 secretar;

Termen: 25.09.2019

* Comisia de contestatii din I$J preia toatd documentatia aferentd de la comisia de evaluare si
reevalueaza activitatea manageriala a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneazi in
FE.

Perioada: 25.09-27.09.2019
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Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al ISJ, de
catre presedintele comisiei de contestatii, in prezenta directorului/directorului adjunct
evaluat;

Perioada: 01-02.10.2019
Hotarérea consiliului de administratie al I$J se comunica, in scris, contestatarului, insotita de
copia FE, in termen de 3 zile lucritoare de la data emiterii hotirarii;

Perioada: 03-07.10.2019
Hotarérea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementata de art. 7
din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Pasul 12. Predarea documentelor de evaluare de citre presedintele comisiei de evaluare,

ISGA cu atributii in domeniul management
Presedintele comisiei de evaluare predd documentele in baza cérora s-a realizat evaluarea D
si DA, ISGA cu atributii in domeniul management.

Perioada: 10.10.2019

9. Anexe, inregistriri, arhiviri

Nr. Denumire anexa Elabo | Aprobat | Nr. | Difuzare Arhivare
anexa rator ex. Locul Perioada
1 2 3 4 5 6 7

1. | Fise de (auto)evaluare a | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
activitatii D(modele) ISGA

2. | Rapoarte argumentative | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
D ( modele) ISGA

3. | Fise de (auto)evaluare a | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
activitatii DA( modele) ISGA

4. | Fise de (auto)evaluare a | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
activitatii coord. CJAP ISGA
(model)

5. | Rapoarte argumentative | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
DA (. modele) ISGA

6. | Raport argumentativ ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
coord.CJAP (. model) ISGA

7. | Situatii ev externe ISMI ISG 1 1 Indosariere
D DA ISGA

8. | Raport de etapa- ISMI ISG 1 18 ex | Indosariere anual
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evaluare D (modele) ISGA
9. | Raport justificativ D ISMI ISG 1 1 Indosariere
(modele) ISGA
10.| Raport justificativ ISMI ISG 1 1 Indosariere
DA(model) ISGA
11.| Raport de etapa- ISMI ISG 1 18 ex | Indosariere anual
evaluare DA (modele) ISGA
12.| Raport justificativ coord | ISMI ISG 1 1 Indosariere
CJAP (model) ISGA
13.| Raport de etapa- ISMI ISG 1 I ex Indosariere anual
evaluare coord CJAP ISGA
(model)
14.| Chestionar- evaluare de | ISMI ISG 1 18 ex | Indosariere anual
etapd D( model) ISGA
15.| Chestionar- evaluare de | ISMI ISG 1 18 ex | Indosariere anual
etapd DA( model) ISGA
16.| Adresd de informare la ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
domiciliu a D si DA ISGA
17.| Adresele-inf _D DA in | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
functii ISGA
18.| Adresa comunicare ISMI ISG 1 1 indosariere anual
calificativ ISGA
19.| Adresa comunicare ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
CA_contestatii ISGA
20.| Adresa comunicare ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
calificativ_dupa ISGA
contestatii
21.| Proces-verbal de ISMI ISG 1 3 Indosariere anual
predare primire dosare ISGA
D si DA
22.| Calendarul evaluarii D ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
si DA ISGA
23.| Tabel D DA_de ISMI ISG 1 1 Indosariere
evaluat 2018-2019 ISGA
TOTI
24.| Proiectul deciziei de ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
numire a comisiei de ISGA
evaluare
25.| Proiectul deciziei de ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
numire a comisiei de ISGA
contestatie
26.| PV_predare-primire ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
dosare D DA ISGA
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27.| Tabel cu rezultatele ISGA ISG 18 1 indosariere anual
(punctajele si ISGA
calificativele) acordate
prin evaluare D si DA

28.| Tabel cu adresele ISMI ISG 1 1 indosariere anual
transmise D DA cu ISGA
rezultatele evaluarii

29.| Adresd de comunicare a | ISMI ISG 2/D | Fiecarui | Indosariere anual
calificativului acordat si D/DA | ISGA
D si DA DA

ISGA

30.| Tabel cu documentele ISGA ISG 1 1 Indosariere anual

transmise fiecarui D si ISGA

DA, sub semnatura

10. Dispozitii finale
e Rezultatul evaludrii se concretizeazd in acordarea calificativului anual, astfel:
a) 85— 100 puncte: calificativul “foarte bine”;
b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “bine™;
c) 60-69,99 puncte: calificativul “satisfacitor™, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
d) sub 60 puncte: calificativul “nesatisfacator™.

e In situatia acordarii la evaluarea anuali a calificativului “nesatisficitor” unui D/ DA, acesta este
eliberat din functie si ii inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu
ISG.

e Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfacator” nu va fi numita prin detasare in
interesul invatdmantului in functia de D/DA.

11. Cuprins

Numarul
componentel Denumirea componentei din cadrul PO Pagina
in cadrul
PO
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa 1
caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupa caz, revizia 1
din cadrul editiei procedurii operationale
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Scopul procedurii operationale

Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Documentele de referinta aplicabile activitatii procedurale

Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operational
Descrierea procedurii operationale

Anexe, inregistrari, arhivari

Dispozitii finale

Cuprins
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