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PROCEDURA OPERATIONALA

COD: M1 002

Procedura pentru evaluarea anuald a activititii manageriale a personalului de conducere

(directori/directori adjuncti) din unitdtile de invitdmant preuniversitar de stat

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupi caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente privind Numele si
responsabilii/ ? Functia Data Semnitura
. prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
1.1 Elaborat Mirela Popov ISGA 22.10.2019
1.2 Verificat Popiscd Lucica - ISG 24.10.2019
1.3 Avizat Mirela Popov ISGA 24.10.2019
1.4 Aprobat Popiscd Lucica ISG 25.10.2019
Presedinte C.A.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

" TN Data de la care se aplica
Editia/revizia in . . . . e
o Componenta revizuitd | Modalitatea reviziei prevederile editiei sau
cadrul editiei ENRAR
reviziei editiei
1 2 3 4

2.1 Editia 1 - - 16.05.2016
2.2 Editia 2 12.06.2017
23 Revizia 1 23.10.2017
24 Revizia 2 22.10.2018
2.5 Revizia 2 22.10.2019
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul

editiei procedurii operationale

Scopul Exemplar | Comparti . Numele si Data <
r e Functia .. Semnétura
difuzarii nr. ment prenumele primirii
1 2 3 4 5 6 7
3.1 | VO/A/G/E 1 MI 22.10.2019
v/PAh
32 I/O/A - ISJ IS toti IS 30.10.2019
33 /O/A - Secretariat | secretar | Merzlichin | 30.10.2019
: Aurelia
3.4 | Informare/ - ISJ ISGA Popov 24.10.2019
Verificare Mirela
3.5 | Informare/ - juridic Consilier Mihail 24.10.2019
Verificare juridic Amelian
3.6 | Informare/ - ISJ ISG Lucica 25.10.2019
Aprobare Popisca
3.7 | Arhivare 1 SCMI 30.10.2019

4. Scopul procedurii operationale
Prezenta procedurd asigurd caracterul obiectiv §i conformitatea cu legislatia in vigoare, in
domeniul educatiei si al evaludrii activitdtii manageriale desfasurata de D/DA din unititile de
invaiamant preuniversitar de stat din judetul Tulcea si stabileste activitaiile concrete care vizeaza
acordarea punctajelor si calificativelor anuale D/DA din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat.
Ministerul Educatiei Nationale si inspectoratul scolar pot dispune evaluarea activitafii
manageriale a persoanelor care ocupd functii de conducere in unititile de invatdmant preuniversitar si
pe parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeaza prin acordarea unui calificativ pentru perioada
evaluatd, fard a fi necesard parcurgerea etapelor din prezenta procedura.

5. Domeniul de aplicare
Procedura se aplica in evaluarea activitatii manageriale a D/DA din UPJ de stat din judetul Tulcea.
Procedura se aplici de cétre:

= Inspectorul Scolar General

= Inspectorul Scolar General Adjunct

= Inspectorul scolar pentru management institutional

» Inspectorii scolar responsabil din punct de vedere zonal

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtulcea.ro; www.isjtulcea.ro



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
TULCEA

PROCEDURA OPERATIONALA:
Procedura pentru evaluarea anuali a
activitiitii manageriale a

Editia: 2
Nr. exemplare: 2

Revizia: 3

directorilor/directorilor adjuncti din

unitiitile de invitimant Nr. exemplare: 2

Compartimentul: Management Cod: MI-002

Pagina: 3 din 13

Exemplar nr.: 1

* Directorii §i directorii adjuncti, inclusiv coordonatorul Centrului Judefean de Asistentd
Psihopedagogica

» Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unititilor de invitamaént pe o
perioadd mai mare decét perioada minima prevéazuta la art. 2 alin. (3) din OMEN 3623/2017,
respectiv de 90 de zile calendaristice, si care, la data evaluarii, nu mai detin aceasta functie

* Personalul din aparatul propriu al ISJ Tulcea care indeplineste functia de secretar in
comisia/subcomisiile de evaluare

» Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, reprezentanti ai organizatiei sindicatale din
UPJ, autorititile locale din UAT unde functioneazd UPJ

= Membrii Consiliului de administratiec al ISJ Tulcea si personalul extrainstitutional care
participa la activitatile Consiliului de administratie al ISJ Tulcea, in calitate de observator

. Documente de referinta (reglementiri) aplicabile activitatii procedurale

Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN Nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice;

OMECTS 5530/2011 de aprobare a Regulamentului cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/2015;

OMENCS nr. 5079/31.08.2016, privind aprobarea a Regulamentului de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, cu modificarile i completirile ulterioare;
Legea nr. 53/2003, privind Codul Muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG nar. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completiri si
modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificérile si completirile ulterioare;

HG nr. 1534/2008, pentru aprobarea Standardelor de referintd si indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitétii in invatdmantul preuniversitar;

OMEN nr.3623/11.04.2017, privind Metodologia de evaluare anuald a activitatii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invitdmant preuniversitar;

OMEN nr. 4619/22.09.2014, privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitafile de invatimant preuniversitar, cu modificarile si
completirile ulterioare.

7. Definitii si prescurtiri ale termenilor utilizati in procedura operationali

7.1. Definitii ale termenilor

:ﬁ Termenul Definitia si/sau dacd este cazul, actul care defineste termenul
procedura prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
operationald/generald | urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in
(PO) vederea realizdrii activitdtii, cu privire la aspectul procesual
edifie a unei PO (fici)frlrlr;a;l t1;111‘;1.51121 sau actualizatd, dupa caz, a unei PO, aprobata si
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revizia in cadrul unei

editii

actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea,
dupd caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
PO, actiuni care au fost aprobate si difuzate

unitate cu
personalitate juridica
(UPY)

unitatea de invitimant care este organizata si functioneazi, dupa
caz, astfel: a) cu minimum 300 de elevi; b) cu minimum 300 de
elevi, prescolari si antepresgcolari; ¢) cu minimum 150 de
prescolari si anteprescolari; d) cu minimum 100 de elevi si/sau
prescolari, in cazul unitétilor de invafimant special; in baza unui
act de infiintare/functionare, are cod fiscal, sigiliu/stampild cu
insemnele MEN si denumirea exacti a unititii de invatimant,
stema Romaniei, cont in Trezoreria Statului si activitate financiar -
contabild

7.2. Abrevieri ale termenilor

I:ri Abrevierea Termenul abreviat
1 PO procedurd operationald
2 LEN Legea educatiei nationale nr. 1/2011, modificatd si completata
3 OMEN Ordinul Ministrului Educatiei Nationale
4 OMECTS Ordinul Ministrului Educatiei Cercetirii, Tineretului si Sportului
5 OMENCS Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiingifice
6 MEN Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
7 HG Hotérare de Guvern
8 ouG Ordonanta de urgentd a Guvernului
9 ISJ Inspectoratul $colar Judetean Tulcea
10 CA consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea
11 1SG inspector gcolar general
12 ISGA inspectorul gcolar general adjunct
13 ISMI inspector scolar pentru management institutional
14 ISRZ inspector scolar responsabil din punct de vedere zonal
unitate de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica, de
15 UPJ stat
16 UAT unitate administrativ teritoriald
17 FP fisa postului
18 FE fisa(e) de evaluare
19 RA raport de activitate argumentativ
20 D director(i)
director(i) adjunct(ti), inclusiv coordonatorul Centrului Judetean
21 DA . A ..
de Asistentd Psihopedagogica
22 PD personal didactic din UPJ al D/DA
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23 PDA personal didactic auxiliar din UPJ al D/DA
24 PN personal nedidactic din UPJ al D/DA
25 IS inspector(i) scolar(i)
26 YG grupul directoriTL (@yahoogroups.com, din care fac parte D
27 1/O/A/G/Ev/PAh Informare/Operare/Aplicare/Evidenta/Pregétire arhivare

8. Descrierea procedurii operationale

8.1. Generalitati

Prezenta PO stabileste modul de organizare privind evaluarea activititii D/DA mentionati
anterior.

8.1.1. Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, ISJ
elaboreazéd/revizuieste la inceputul anului scolar fisa de (auto)evaluare pentru director si director
adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar.

8.1.2. Pentru evaluarea activititii manageriale, perioada minimd de ocupare a functiei de
conducere este de 90 de zile calendaristice.

8.1.3. Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unitdti de invatdmant sau la mai multe unitafi de invitdmant, evaluarea se realizeazi
distinct pentru activitatea manageriala desfasuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare
unitate de invitdmant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre
perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca medie
ponderatd cu doud zecimale fard rotunjire a punctajelor obtfinute pentru fiecare activitate evaluata,
conform formulei:
fixpy+f2 xpy +...+fh xpp

f1 +fy +..+1f,

P=

?

8.1.4. Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unititilor de invatdmant pe o
perioadd mai mare decit 90 de zile si care, la data evaludrii, nu mai detin aceastd functie, sunt anuntate
in scris, la adresa de domiciliu, de céatre inspectoratul scolar cu privire la demararea procedurii de
evaluare a activitétii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva.

8.1.5. Persoanele aflate in situatia previzutd la pct 8.4 vor solicita unititilor de invitdmant la
care au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitatii
manageriale, copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le considera necesare motivarii
punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elabordrii raportului argumentativ. Unitatile de
invatamant au obligatia eliberdrii In termen de maximum 3 zile lucritoare de la inregistrarea cererii a
copiilor conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

8.1.6. Pentru persoanele care ocupd o functie de conducere in invitimantul preuniversitar sau
care se afld 1n situatia previzutd la pct.8.4 si care nu depun Raportul argumentativ §i Fisa de
(auto)evaluare, in format letric, impreund cu o copie a figei postului la secretariatul inspectoratului
scolar, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultéri in cadrul
evaludrii de etapa.
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8.2. Documente utilizate
Documentele utilizate sunt toate documentele ce deriva din prezenta PO.

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale: registru, rechizite, linii telefonice, materiale informative, calculatoare
personale, acces la baza de date, imprimanta, Internet, site.

8.3.2. Resurse umane: inspectori scolari/D/DA/PD/PDA/PN/reprezentanti ai organizatiilor sindicale,
ai UAT.

8.3.3. Resurse financiare: sunt prevédzute in proiectul de buget al UPJ, ISJ, respectiv MEN.

8.4. Modul de lucru
Preciziri privind componentele PO:

Pas 1. Elaborarea/actualizarea si aprobarea PO si a documentelor care constituie anexele
prezentei PO
o ISMI elaboreazi/reactualizeaza PO;
o ISMI elaboreazd/actualizeaza FE i modelul RA, pentru D, pe tipuri de UPJ;
e ISMI elaboreazd/actualizeaza FE si modelul RA pentru DA, pe tipuri de UPJ;
o ISMI elaboreaza formatul:
-chestionarelor care se vor aplica in evaluarea de etapd
-rapoartelor de etapd
-rapoartelor justificative
-adresei de informare la domiciliu a persoanelor care au ocupat functia de D/DA
-adresei de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfdsuratd in
anul scolar precedent, de cdtre D/DA evaluati
-calendarul evaluarii D/DA
-deciziei de constituire a comisiei de evaluare a D/DA
-documentelor intocmite/completate de membrii comisiei de evaluare;
e ISMI transmite PO cu documentele anexe, spre verificare ISGA, apoi secretarului CA, in
vederea aprobdrii de cétre CA;
e CA aproba documentele transmise.
Termen: 25.10.2019

Pas 2 Informarea D si DA cu privire la declansarea procedurii de evaluare si afisarea
documentelor care stau la baza evaluidrii anuale a activititii manageriale desfisurate, la sediul si
pe site-ul ISJ

o ISMI si ISGA afigeaza, la sediul si pe site-ul 1SJ, documentele care stau la baza evaluirii
anuale a activititii manageriale desfasurate de D si DA:
a)Metodologia privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitdtile de invatdmdnt preuniversitar,
b) Fisele de (auto)evaluare;
¢) Rapoartele argumentative;
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d) Procedura de evaluare anuald a activitdtii manageriale desfdsurate de directorii si
directorii adjuncti din unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar elaboratd de inspectoratul
scolar,
e) Situatia centralizatd a evaludrilor externe (model —D si DA)
f) Calendarul evaluarii.

Termen: 30.10.2019
Secretarii comisiei de evaluare anuntd in scris, la adresa de domiciliu, persoanele care au
ocupat o functie de conducere la nivelul unitétilor de invafdmént pe o perioadd mai mare
decét perioada minima previzuti la art. 2 alin. (3) din OMEN 3623, respectiv de 90 de zile
calendaristice si care, la data evaluarii, nu mai detin aceastd functie, cu privire la demararea
procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de
conducere respectivi.; -

Termen; 18.05.2020

Pas 3. Emiterea deciziei de constituire a comisiei de evaluare de catre ISG

ISMI realizeazi tabelul cu repartitia D/DA din UPJ pe subcomisiile de evaluare stabilite
proiectul de decizie a ISG;
Termen: 11.05.2020
ISG emite decizia de constituire a comisiei de evaluare a activititii manageriale desfasurate
de D si DA din UPJ, organizata pe 3 subcomisii (numérul subcomisiilor s-a stabilit in functie
de numairul D si DA evaluati, in urmétoarea componenta:
-presedinte, — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;
-4 membri in fiecare subcomisie — inspector scolari pentru management institufional,
inspectori gcolari;
-2 secretari, care asistd la activitdfile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea
candidatilor — personal din aparatul propriu al inspectoratului gcolar.
Termen: 11.05.2020

Pas 4. Redactarea/completarea de citre D si DA a FE, a RA si a situatiei centralizate a

evaluirilor externe

e D si DA redacteazd raportul argumentativ (RA) prin care se motiveaza punctajele inscrise
in rubrica autoevaluare din fisa de (auto)evaluare (FE) privind activitatea derulatd, cu
respectarea structurii date §i precizdnd documentele justificative (numele acestora, data
aprobarii /avizarii in CA/CP, nr. inregistrare, dupa caz), 1l semneaza si il stampileaza;

e Persoana care a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unitafi de Invatdmant sau la mai multe unitéti de invatdmant, redacteazi RA si
FE pentru fiecare functie detinutd, la nivelul fiecdrei unitdti de invatdmant, deoarece
evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriald desfisurata in fiecare dintre
functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte;

e D si DA completeaza FE cu punctajul rezultat din autoevaluare §i semneaza documentul;

e D si DA completeazi situatia rezultatelor evaluarilor externe din perioada analizatd prin
diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale Corpului
de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note informative etc.), dacd acestea exista si
sunt corelate cu atributiile din fisa postului.
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13.07.2020-14.08.2020
Pas 5. Derularea evaluirii de etapa

o Unitdtile de invatimant transmit secretarilor Comisiei, baza de date cu toate categoriile de
personal (nume, prenume, categoria de personal, adresa de e-mail si nr. de telefon) care
necesitd consultare (PD, PDA, PN, organizatia sindicald din scoald, UAT si D unititii de
invatdmant in cazul evaluarii DA);

* Membrii comisiei/subcomisiei de evaluare stabilesc de comun acord cu D si DA, data si
intervalul orar/perioada consultérilor directe/on-line din evaluarea de etapi;

e Membrii comisiei/subcomisiei de evaluare deruleazi evaluarea de etapd, realizind
consultdri cu PD, PDA, PN, organizatia sindicald din scoala, UAT si D unititii de
invatamant in cazul evaluarii DA (discutii/chestionare in format scris si/sau on-line);

* Membrii subcomisiilor de evaluare elaboreaza raportul de etapa.

20.05.2020-13.07.2020

Pas 6. Depunerea/transmiterea de citre D si DA a FE, a RA, a situatiei centralizate a
evaluirilor externe (inspectiilor) si a copiei fisei postului, la secretariatul ISJ
e D si DA depun/transmit (prin postd) la Compartimentul secretariat al ISJ, un dosar de
plastic cu gina (fara folii), ce contine (prin perforare) urmitoarele 4 documente, in format
letric:
- Fisa de (auto)evaluare (FE)
- Raportul argumentativ (RA)
-Situatia centralizatd a evaludrilor externe
-Copia fisei postului
Documentele vor fi incluse in dosar in ordinea indicata.

e Dyi DA introduc o primé pagind in dosar, care va cuprinde: numele si prenumele personal,
pe cel al UPJ si perioada pentru care se solicitd evaluarea.

e Persoana care a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitati de invatdmant sau la mai multe unitdti de invatamaént, depune cdte un dosar
pentru fiecare functie definutd, la fiecare unitate de invdtdmdnt, intrucat evaluarea se
realizeazd distinct pentru activitatea manageriald desfasuratd in fiecare dintre functiile
respective si pentru fiecare unitate de Invatamant in parte.

13.07.2020-14.08.2020

Pas 7. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala
desfasurati de D si DA din UPJ
e Presedintele comisiei primeste dosarele de la Compartimentul secretariat, le grupeaza pe
subcomisii de evaluare si le predd acestora, cu proces verbal de predare-primire care
cuprinde si tabelul cu toti D si DA care vor fi evaluati de subcomisia respectivi, pentru care
s-au predat sau nu documentele de evaluare;
Perioada: 14.08 -18.08.2020
o Comisia de evaluare stabileste, pe baza figelor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative
si a rapoartelor de etapd, punctajele si calificativele aferente, D si DA repartizati, si le
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consemneaza intr-un raport justificativ. Membrii subcomisiilor pot solicita orice dovada a
indeplinirii criteriilor de performant si indicatorilor de calitate, invocatd in RA;
Perioada: Perioada: 18.08.-04.09.2020

e Raportul de etapd si raportul justificativ, impreund cu fisele de evaluare completate si
semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate de citre presedintele comisiei de evaluare,
spre aprobare, ISG;

Termen: 08.09.2020

e Presedintele comisiei de evaluare centralizeazd punctajele si calificativele acordate fiecarui D
si DA.

Termen: 14.09.2020
Pas 8. Redactarea adreselor de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasurata de citre D/DA, in anul scolar precedent

e Presedintele comisiei de evaluare transmite ISML tabelul cu punctajele si calificativele
finale, acordate fiecarui D si DA;

o ISMI redacteaza, in doud exemplare, adresele de comunicare a punctajelor si calificativelor
acordate fiecarui D si DA pentru activitatea desfiiguratd in anul scolar precedent, insotite de
copii ale FE;

e ISG sau o persoana delegata de cétre acesta impreund cu ISMI, semneaza adresele;
Secretarele comisiei de evaluare xeroxeaza FE aprobate de ISG;

ISMI pregiteste, pentru fiecare D si DA evaluat, seturile de documente ce le vor fi transmise
(copie FE si adresa cu calificativl).
Termen: 18.09.2020

Pas 9. Transmiterea adeverintelor D si DA, de citre compartimentul secretariat al ISJ
e D/DA se deplaseazi la data solicitatd de ISJ pentru a ridica(personal), de la compartimentul
secretariat al ISJ, sub semndtura, adresa de comunicare a calificativului acordat, insotita de
copia FE.

~

Termen: 24.09.202

Pas 10. Depunerea contestatiilor
e D/DA care contestd evaluarea activitatii manageriale, se adreseazi, in scris, consiliului de
administratie al ISJ , In termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii,
depunand inscrisul la secretariatul I$J;
Termen: cinci zile lucritoare de la preluarea adresei de cétre D/DA

Pas 11. Rezolvarea contestatiilor
e ISG emite decizia de constituire a comisiei de contestatii, cu urméitoarea componenti:
3 inspectori scolari ( altii decit cei nominalizati in comisia de evaluare), unul dintre acestia
fiind presedinte si 1 secretar;
Termen: 01.10.2020
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Comisia de contestatii din ISJ preia toatd documentatia aferentd de la comisia de evaluare si
reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneazi in
FE.

Perioada: 02-07.10.2020
Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al ISJ, de
catre presedintele comisiei de contestatii, In prezenta directorului/directorului adjunct
evaluat;

Perioada: 08- (09.10.2020
Hotérarea consiliului de administratie al ISJ se comunic4, in scris, contestatarului, insotitd de
copia FE, in termen de 3 zile lucritoare de la data emiterii hotérarii;

Perioada: 13-14.10.2020
Hotérérea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementata de art. 7
din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificdrile si completirile
ulterioare.

Pasul 12. Predarea documentelor de evaluare de citre presedintele comisiei de evaluare,

ISGA cu atributii in domeniul management

Presedintele comisiei de evaluare predd documentele in baza cérora s-a realizat evaluarea D
si DA, ISGA cu atributii in domeniul management.
Perioada: 30.10.2020

9. Anexe, inregistriri, arhivari

Nr. Denumire anex:i Elabo | Aprobat | Nr. | Difuzare Arhivare
anexa rator €X. Locul Perioada
1 2 3 4 5 6 7
1. | Fige de (auto)evaluarea | ISMI ISG 1 Indosariere anual
activitatii D(modele) ISGA
2. | Rapoarte argumentative | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
D ( modele) ISGA
3. | Fise de (auto)evaluarea | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
activitatii DA( modele) ISGA
4, | Fise de (auto)evaluarea | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
activitatii coord. CJAP ISGA
(model) '
5. | Rapoarte argumentative | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
DA (modele) ISGA
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6. | Raport argumentativ ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
coord.CJAP (. model) ISGA

7. | Situatii ev externe ISMI ISG 1 1 Indosariere
D DA ISGA

8. | Raport de etapa- ISMI ISG 1 18 ex | Indosariere anual
evaluare D (modele) ISGA

9. | Raport justificativ D ISMI ISG 1 1 Indosariere
(modele) ISGA

10.| Raport justificativ ISMI ISG 1 1 Indosariere
DA(model) ISGA

11.| Raport de etapi- ISMI ISG 1 18 ex | Indosariere anual
evaluare DA (modele) ISGA

12.| Raport justificativ coord | ISMI ISG 1 1 Indosariere
CJAP (model) ISGA

13.| Raport de etapa- ISMI ISG 1 lex Indosariere anual
evaluare coord CJAP ISGA
(model)

14.| Chestionar- evaluare de | ISMI ISG 1 18 ex | Indosariere anual
etapd D( model) ISGA

15.| Chestionar- evaluare de | ISMI ISG 1 18 ex | Indosariere anual
etapd DA( model) ISGA

16.| Adresa de informare la ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
domiciliu a D si DA ISGA

17.| Adresele-inf D DA in | ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
functii ISGA

18.| Adresa comunicare ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
calificativ ISGA

19.! Adresa comunicare ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
CA contestatii ISGA

20.| Adresa comunicare ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
calificativ_dupa ISGA
contestatii

21.| Proces-verbal de ISMI ISG 1 3 Indosariere anual
predare primire dosare ISGA
Dsi DA

22.| Calendarul evaluérii D ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
si DA ISGA

23.| Tabel D DA _de ISMI ISG 1 1 Indosariere
evaluat 2018-2019 ISGA
TOTI

24.| Proiectul deciziei de ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
numire a comisiei de ISGA
evaluare
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25.] Proiectul deciziei de ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
numire a comisiei de ISGA
contestatie

26.| PV_predare-primire ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
dosare D_ DA ISGA
Subcomisii 2018-2019

27.| Tabel cu rezultatele ISGA ISG 18 1 Indosariere anual
(punctajele si ISGA
calificativele) acordate
prin evaluare D si DA

28.| Tabel cu adresele ISMI ISG 1 1 Indosariere anual
transmise D DA cu ISGA
rezultatele evaluarii :

29.| Adresd de comunicarea | ISMI ISG 2/D | Fiecarui | Indosariere anual
calificativului acordat si D/DA | ISGA
Dsi DA DA

ISGA

30.| Tabel cu documentele ISGA ISG 1 1 Indosariere anual

transmise fiecarui D si ISGA

DA, sub semnétura

10.

11.

Dispozitii finale

Rezultatul evaluirii se concretizeazd in acordarea calificativului anual, astfel:
a) 85—100 puncte: calificativul “foarte bine”;
b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “bine”;
c) 60-69,99 puncte: calificativul “satisfacator”, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
d) sub 60 puncte: calificativul “nesatisficétor”.

In situatia acordérii la evaluarea anuald a calificativului “nesatisféicator” unui D/DA, acesta este
eliberat din functie si 1i inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu

ISG.

Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfacator” nu va fi numiti prin detasare in
interesul invatdmantului in functia de D/DA.

Cuprins

Numérul
componentei
in cadrul

PO

Denumirea componentei din cadrul PO
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Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa
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caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

—

Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupa caz, revizia
din cadrul editiei procedurii operationale

Scopul procedurii operationale

Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Documentele de referinta aplicabile activititii procedurale

Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

Descrierea procedurii operationale

Anexe, inregistrari, arhiviri

Dispozitii finale
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Cuprins
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