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Atelierul de dezvoltare profesionala
a managerilor de unitati de
invatamant preuniversitar

Tema: Profesionalizarea functiei de director si director adjunct




PORTOFOL IUL MANAGERUL UJ
DE UNITATI SCOLARE: PDI / PAS

Prof. ec. MOCANU CAMELIA-DOMNICA
Director COLEGIUL ECONOMIC ,,DELTA DUNARII” TULCEA




Cadrul legislativ

O Legeanr. 1/2011 - Legea educatiei nationale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

O O.M.E.C. nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

O HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor
de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si
de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar — intra in
vigoare incepdnd cu anul scolar 2021-2022



Tipul documentelor manageriale

O Conform O.M.E.C. nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, art.28:

O Pentru optimizarea managementului unitdtii de invatadmant, conducerea acesteia
elaboreaza documente manageriale, astfel:

I a) documente de diagnozq;

| b) documente de prognoza;

I c) documente de evidenta.




Documentele de diagnoza ale unitatii de

invatamant sunt:

O Rapoartele anuale ale comisiilor si
compartimentelor din unitatea de
invatadmant; S@h@@ﬂ‘

| lanagement

O Raportul anual de evaluare inferna a By -
calitafil.




Documentele de prognoza ale unitatii de
Invatamant realizate pe baza documentelor de

diagnoza ale perioadei anterioare sunt:

O a) Planul de dezvoltare institutionala (PDI), respectiv Planul
de actiune al scolii pentru invatamantul profesional si
tehnic (PAS);

O b) Planul managerial (pe an scolar);
O c) Programul de dezvoltare a sistemului de contfrol managerial.



Documentele manageriale de evidenta

sunt:

O Statul de functii;
O Organigrama unitafii de invatamant;

O Schema orard a unitatii de invatamant/programul zilnic al unitatii
de iInvatamant anteprescolar/prescolar;

O Planul de scolarizare.



Planul de dezvoltare
institutionala (PDI)

/

Planul de actiune al scolii (PAS)




O Planul de dezvoltare institutionala/ Planul de actiune al scolii constifuie documentul de
prognoza ce se elaboreaza de catre o echipd coordonata de catre director, pentru o
perioadd de minimum 4 ani / un ciclu scolar.

O Planul de actiune al scolii (PAS) pentru unitatile de invatamant profesional si tfehnic
coreleaza oferta educationald si de formare profesionald cu nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel local, judetean si regional, stabilite prin Planul regional de actiune
pentru invatadmant (PRAI) si Planul local de actiune pentru invatamant (PLAI).

O Planul de actiune al scolii (PAS) se realizeaza in baza ghidului de elaborare emis de catre
Centrul National de Dezvoltare a Invatadmantului Profesional si Tehnic. Planul de dezvoltare
institutionalq, respectiv planul de actiune al scolii (PAS), se dezbate si se avizeazd de cdaitre
consilivl profesoral si se aprobd de catre consiliul de administratie.



Etapele elaborarii unui PDI/PAS:

Elaborarea strategiei
- Proiectului de Implementarea
dezvoltare strategiei —
institutionala - componenta
componenta operationala.
strategica

Diagnoza mediului
intern si extern al
organizatiei




1.Diagnoza mediului intern si extern

Analiza informatiilor de tip cantitativ;

- numarul elevilor din scoald; dacd acest numar este in crestere sau descrestere;

varsta elevilor;

numarul elevilor cu cerinte educative speciale;

numarul copiilor din sistemul de protectie socialg;

rata abandonului scolar;

procentul elevilor care trec in niveluri superioare de invatamant;

spatiul scolar si starea cladirilor;

nivelul de dotare cu resurse educationale — manuale, material didactic,
echipamente;

numarul angajatilor din scoalad;



1.Diagnoza mediului intern si extern

e Analiza informatiilor de tip calitativ

- ambianta din unitatea scolarg;

- relatiile dintre diferitele categorii de personal (intre directori si personal didactic si nedidactic;
in interiorul colectivului de profesori; intfre cadre didactice si elevi; intre cadre didactice si
parinti etc.);

- mediul social de provenientd a elevilor: nivelul de educatie a parinfilor, ocupatiile parintilor,
ambianta in familie, interesul parintilor pentru educatie si pentru scoald etc.;

- calitatea personalului din unitatea scolara si la nivel zonal — experienta, nivelul de calificare,
grade didactice etc.;

- atitudinea cadrelor didactice fata de persoana cu dizabilitati si fata de persoana
institutionalizata;

- modul de comunicare, dacd informatia circuld la nivelul unitatii scolare siin comunitate; -
managementul unitatii scolare

- calificarea directorilor, insfrumentele manageriale folosite etc.;



O Punctele tari si slabiciunile se refera la “mediul intern”, asupra carvia putem interveni :

daca analiza se refera la elevi: rezultate scolare, competente si abilitati detinute, atitudini,
comportamente etc.;

daca este vorba de cadrele didactice: structura, nivelul de calificare, aptitudinile si
atitudinile etc.;

dacad este vorba de scoald, punctele tari si slabiciunile se referd la scoald in ansamblu;

Incepdnd cu dotareq, resursele umane existente, resursele comunitare si tfermindnd cu
mentalitati, atitudini etc.



Analiza SWOT

O Oportunitatile si amenintdarile se referd la “"mediul extern”, asupra caruia nu putem interveni
-In cazul elevilor: nivelul de educatie si resursele economice ale familie;

O 1n cazul cadrelor didactice: posibilitatile de pregatire oferite n judet, participarea la
proiecte internationale sau cu finantare externd, dacad fac naveta sau nu etc. - in cazul
scolii: resurse materiale si umane care pot fi obtinute (de la Consiliul Local, de la
Inspectorat), nivelul de educatie si potentialul economic al familiilor elevilor, nivelul
economic al comunitatii, etc.

Streilgth Weakness

n  f




Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza este recomandat ca analiza SWOT sa
se realizeze pe domenii functionale:

O oferta curriculard - curriculum
O resursele umane

O resursele materiale si financiare

j/

O relafille cu comunitatea

—t X N Ii

STRENGTHS WEAKENESSES  OPPORTUNITIES THREATS




Analiza PESTE

Politicul se refera la politicile educationale existente la nivel polifical
national, regional si local factors

O daca politicile educationale si generale de dezvoltare de
la nivel national, regional sau local favorizeaza atingerea
tintelor strategice si cum anume;

Economic
factors

O modulin care alte programe si institutii, care defin putere in
comunitate, pot fi implicate in realizarea proiectelor
noastre;

O care sunt oamenii si institutile cu influenta la nivelul | Telh;‘:é‘;gr'fc'
comunitatii si cum anume pot fi ei atrasiin realizarea
obiectivelor noastre;




Analiza PESTE

Economicul se refera la resursele existente la nivelul analizat (national, regional sau
local):

O dacd existd expansiune sau recesiune economica,;
O ce ramuri economice sunt prioritare si ce resurse pot oferi ele educatiei si formarii;

O care este nivelul mediu al castigurilor;




Analiza PESTE

Socialul se refera atat la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel national,

regional si local, problemele sociale si la pozitia diferitelor grupuri de interes fata de
problematica educatiei.

O nivelul somajului;
O nivelul saraciei;
O nivelul si structura delincventei;

O daca este educatia vazutd sau nu ca un mijloc de promovare socialq.



Analiza PESTE

Tehnologicul se refera la nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii.

O daca exista alte resurse pentru educatia si formarea la distantd — de exemplu,
accesul la Internet;

O cdate familii au calculatoare personale si cdte dintre acestea sunt conectate la
Internet;

O daca exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobilg;

O 1n cazul comunitatilor rurale, dacd in zond exista sau nu televiziune prin cablu
(existd comune cu programe proprii care pot fi folosite siin scopuri educationale);
cate familii din zond au televiziune, cate posturi sunt receptionate in zonag;



Analiza PESTE

Ecologicul se refera la modul in care proiectele pot afecta mediul.

O modulin care activitatea scolii afecteazd mediul prin gunoiul si deseurile
produse;

O dacad exista surse de poluare in apropierea unitatii.



2.Componenta strategica

O

VIZIUNEA

Viziunea este un enunt care reprezintd imaginea ideald a ceea ce Tsi
doreste unitatea de invatdmant sa realizeze in viitor.

Viziunea trebuie sa reflecte proiectiile unitatii de invatdmant in viitor, ca un
reper spre care se indreapta.

Viziunea se formuleaza despre cum va fi unitatea de invatadmant in viitor.

Poate fi conturata din punctele tari si oportunitatile identificate in analiza
SWOQOIT.



2.Componenta strategica

MISIUNEA

Misiunea reprezinta o succesiune de enunturi (afirmatii), care exprima ratiunea de a fi,
Motivul fundamental pentru care exista organizatia scolara.

Fiecare scoala trebuie sa-si defineascd o misiune proprie;

Misiunea trebuie impartasita, asumatad, afisatd si cunoscutd de toate grupurile de interes din
scoald;

Misiunea se va formula la timpul prezent, in termeni de: oferim, formam, realizam etc.

©O O OO O O O

Misiunea exprima “sufletul” unei scoli iar sufletul nu poate fi copiat sau imitat.



2.Componenta strategica




TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE ©

O Tintele strategice sunt scopurile care vor fi atinse, sau intentiile majore care vor fi realizate.
Sunt formulate pornind de la diagnoza realizatd, misiunea si viziunea organizatiei.

O Trebuie sa fie formulate intr-o maniera realistd, clard, pentru a fiintelese nu numai de cadrele
didactice, ci si de elevi, parinti si alti memibri ai comunitatii.

O Sa nu fie prea numeroase (4 sau S tinte strategice).

O Formulate in directia imbunadtatirii participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de
bine.

O Tinte bazate pe vechiul PDI;

O Sa tind cont de directiile nationale, europene din domeniul educatiei;

O Sa tind cont de propunerile beneficiarilor;



TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Sa fie formulate SMART:

O Specifice, educationale.

O Madsurabile: sa nu existe dubii daca si cand au fost atinse.

O Posibil de Atins (realiste) - in timpul si cu resursele avute la dispozitie.
O Relevante: sa prezinte impact clar asupra unitatii de invatdmant.

O Temporale (termen clar de realizare).




Exemplu obiective
SMART (Ghid ARACIP)

™

Masurabil

Accesibil

Formulari corecte ale tintelor
strategic (Exemple)

Formulari incorecte ale

tintelor strategice (Exemple reale)

"Reducerea, pana in 2024, a abandonu-
lui scolar in ciclul gimnazial de la 20%
la 5%".

"Cresterea, pana in 2025, cu 50%, a pro-
centului elevilor de etnie roma care
continua studiile dupa clasa a VIII-a".
"Eliminare, in maximum 2 saptamani de
la raportare, a tuturor cazurilor de se-
gregare scolara identificate”.

"Cresterea, in anul scolar 2021-2022, a
procentului absolventilor de clasa a VIII
-a care se inscriu la Evaluarea Nationala,
de la 15% la 50%.”

"Cresterea, in urmatorii 3 ani, a procen-
tului elevilor care iau medii peste 5 la
Evaluarea Nationala, de la 20% la 40%".
Cresterea cu 1 punct a mediei pe scoala
la Evaluarea Nationalid la Matematica,
pana in 2024".

"Cresterea, pana in 2024, a procentului
absolventilor care continua studiile in
invatamantul superior cu 25%".
"Cresterea, pana in 2025, cu 25% a pro-
centului absolventilor care continua
studiile sau se angajeaza in domeniul de
pregatire”.

"Cresterea, in fiecare an, cu cel putin
20% a angajatorilor care se declara mul-
tumiti cu nivelul competentelor absol-
ventilor scolii profesionale”.

"Reducerea, in anul scolar urmator, cu
cel putin 75% a numarului cazurilor
raportate de bullying si de violenta intre

="

elevi”.

"Optimizarea procesului didactic
prin utilizarea mijloacelor mo-
derne de predare-invatare si
comunicare, a tehnologiei infor-
matiei si comunicarii”.

"Sa se asigure dezvoltarea perso-
nala a elevilor in scopul adaptarii
flexibile la schimbare si integrarii
active in societate, prin perpetu-
area obiceiurilor in cadrul curri-
culum-ului nucleu si in CDS,
prin implicarea elevului in pro-
pria educatie si prin eficientiza-
rea procesului de invatare”.
"Stimularea performantei si ex-
celentei. Tratarea diferentiata a
elevilor.”

"Dobandirea abilitatilor pedago-
gice necesare desfasurarii in con-
ditii optime a activitatii didacti-
ce”.

"Asigurarea unui management
eficient bazat pe motivare, impli-
care, participare.”

"Cresterea absorbtiei pe piata
muncii a absolventilor prin asi-
gurarea cadrului teoretic si prac-
tic de dobandire a abilitatilor
specifice calificarii/specializarii
si prin dezvoltarea de parteneria-
te pe plan local si international”.
"Realizarea unor
interinstitutionale,
europene.”

parteneriate
nationale,




Recomandare ARACIP:

Pentru fiecare tinta strategica sa fie argumentata:

O Necesitatea (ce anume din situatia prezentd impune dezvoltare);
O Fezabilitatea (detinem resursele necesare?);

O Oportunitatea (avantajul alegerii respectivului obiectiv strategic;
O Sa fie definite optiunile / resursele strategice.




Viziuneda, Misiunea si Tintele strategice vor fi
afisate in toate corpurile, structurile unitatii de
Invatamant!

/ VALORILE
o NOASTRE
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OPTIUNI STRATEGICE/ RESURSE

STRATEGICE

O Sunt categorii mari de programe si actiuni (adicq, mijloacele de realizare), care vor
asigura realizarea tintelor stabilite.

O Sunt selectate in functie de punctele tari, de resursele si de oportunitatile existente in
comunitate si de viziunea echipei manageriale.

O Stau la baza definirii activitatilor manageriale si a conceperii planurilor manageriale



OPTIUNI STRATEGICE orientate pe domenii

functionale:

O e Optiunea curriculara: tintele strategice sunt atinse prin disciplinele de studiu si prin
activitatea la clasa.

O e Optivunea financiara si a dotarilor materiale: fintele strategice sunt atinse prin procurarea
de resurse financiare si prin dotari materiale suplimentare.

O e Optiunea investitiei in resursa umana: tintele strategice sunt atinse prin angajarea de
profesori calificatfi, prin formarea adecvatd a personalului existent, prin motivarea
suplimentard a personalului etc.

O e Optiunea relatiilor comunitare: fintele strategice sunt atinse prin extinderea si
diversificarea relatiilor din cadrul comunitatii.



OPTIUNI STRATEGICE orientate pe

domenii functionale- Exemplu :

Tinta
strategica

Crestereaq,
in urmatorii
3 ani, a
procentului
elevilor
care iav
medii peste
51a
Examene
Nationale,
de la 20% la
30%.

Domenii functionale

Dezvoltare curriculard

Optiuni strategice

Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare -invatare — evaluare
» Cresterea nivelului de pregatire al elevilor prin participarea la ore de pregatire
suplimentard si activitati remediale

» Elaborarea unor instrumente de evaluare a nivelului de pregatire al elevilor

Afragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

bazei materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Dezvoltarea resurselor
umane

Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in
activitatile de predare - invatare —evaluare insusite la cursurile de formare continua

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Motivarea elevilor sa obtind rezultate bune la Evaluarea Nationald prin evidentierea lorin
cadrul scolii si comunitatii




Monitorizare/Evaluare

O In cadrul PDI/PAS, va fi explicat modul de evaluare a realizdrii tintelor strategice, respectiv
metodele si instrumentele de evaluare prin care se va stabili progresul si nivelul de
realizare a tintelor strategice.

O Metodele si instrumentele de evaluare pentru obiectivele (tintele) strategice stabilite:

@)

observarea (cu instrumentul: ghid de observare);

O

anchetd (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicdndu-se si grupul-tinta:
cadre didactice, elevi, parinti etc.);

O date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analizdG a datelor si documentelor).

O Prin infocmirea RAEI



3. Componenta operationala

O Operationalizarea tintelor strategice

Tinta strategicd 1: Cresterea, in urmatorii 3 ani. a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala. de la 20% la

suplimentara a elevilor
pentru Examenele
Nationale

Umane — cadre
didactice

Financiare — buget
pentru plata orelor de
pregatire

30%.

Obiective specifice Grupuri tintd Responsabili Termen Resurse Indicator1 de performanta
O1.1. Organizarea Elevii Director Pe tot parcursul Materiale - birotica si Grafic program de
activitatilor de pregatire Cadre didactice anului scolar  papetarie pregatire suplimentara a

elevilor

Rata crescuta a
promovabilitatii

O1.2.




Revizuirea PDI/PAS

Este recomandat ca revizuirea PDI/PAS sa se realizeze cel putin o data la doi ani - si chiar mai des, daca apar situatii

O

@)

© O 0O O O

deosebite, cum ar fi:

Apar modificari legislative importante (de exemplu, apare o noud Lege a Educatiei) sau la nivelul strategiilor nationale (cum a
fost, de exemplu Strategia pentru Reducerea Pardsirii Timpurii a Scolii din Romania), cu efecte clare asupra misiunii unitatii de
Tnvatamant, asupra resurselor etc.

Apar evenimente care nu au putut fi prevazute — de exemplu, o crizG economica sau de tfipul pandemiei COVID-19, care
modifica fundamental modul de functionare a unitatii de invatamant.

Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta participarea scolard, starea de bine a
copilului/t@narului si obtinerea rezultatelor scontate.

Rezultatele evaludrii interne (prin RAEI) sau externe indica probleme noi (inclusiv privind resurse care nu mai pot fi procurate /
alocate).

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fatd de viata scolara s-a inrautatit considerabil.

Rezultatele invatarii nu evolueazad la nivelul planificat.

Evaluarea personalului indicd anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea tintelor strategice.
Tintele strategice au fost realizate / problemele au fost rezolvate mai devreme decdt s-a planificat..

Comparatia cu cele mai bune practici existente in sistem indica anumite puncte slabe in procesul de elaborare si implementare a
PDI/PAS.



Va multumesc pentru atentie!

Prof. ec. MOCANU CAMELIA-DOMNICA
Director COLEGIUL ECONOMIC ,,DELTA DUNARII” TULCEA
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Cuprins - Plan de Dezvoltare Intitutionala
Scoala Gimnaziala "Alexandru Ciucurencu” 2020-2025

* |.CONTEXT LEGISLATIV

* [I.DIAGNOZA

* 1.Argument

« 2.Diagnoza mediului intern si extern
« |I.STRATEGIA

* 1.Misiunea

« 2.Viziunea

- 3.Tintele strategice

« 4.Resursele strategice

« 5.0Optiunile strategice

« 6.Rezultate asteptate (pe termen scurt, mediu si lung)
 |IV.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

V.MONITORIZAREA S| EVA PLANULUI DE DEZVOLTARE




Oblective strategice

Cresterea, in urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la
matematlca, la Evaluarea Nationala, de la 91,01% la 95,5%.

3. Cresterea, in urmatorul an scolar, cu 2% a numarului de elevi, care au reusit sa
recupereze lacunele de invatare inregistrate in urma desfasurarii invatamantului
online prin derularea de programe de recuperare.

4. Reducerea, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de bullying si de
violenta intre elevi de la 10% la 5%.

5. Continuarea dezvoltarii dimensiunii europene a institutiei prin derularea a cel putin
unui proiect Erasmus + si a cel putin trei proiecte e-Twinning, in urmatorii 4 ani.




5. Continuarea dezvoltarii dimensiunii europene a institutiei prin derularea a cel
putin unui proiect Erasmus + si a cel putin trei proiecte e-Twinning, in urmatorii 4
ani.

Plan de actiune:
« Constituirea unei comisii pentru proiecte cu finantare la nivelul scolii ;

« Promovarea programului ERASMUS+ si e-Twinning in randul cadrelor
didactice;

 Identificarea mijloacelor si oportunitatilor de cautare si stabilirea
contactului cu parteneri externi;

« Scrierea proiectelor si depunerea aplicatiilor conform ghidului aplicantului in
programul ERASMUS + si e-Twinning;

« Aprobarea finantarii si derularea proiectelor.

< In anul 2020 Scoala Gimnaziald ” Alexandru Ciucurencu” a depus 3
proiecte in programul ERASMUS+ care au obtinut finantare.




PROIECTE ERASMUS+ aflate in derulare in perioada
2020-2023

1. Deep European CulTour
Parteneri: Turcia, ltalia, Grecia, Polonia, Romé&nia

OBIECTIV GENERAL
Promovarea si valorizarea aspectului educativ al

patrimoniului cultural european prin cooptarea tinerilor in
procesul de cunoastere, exploatare, interpretare si
pastrare a mostenirii genetico-istorica comuna.

OBIECTIV SPECIFIC

Dezvoltarea capacitatii institutionale de
cooperare internationala la nivel european prin
realizarea unei retele de parteneriate strategice

durabile.

S




. ACTIVITZ\,TI: workshop-uri,lectii interactive, concursuri,
excursii culturale, focus-group,seminarii.

+ MOBILITATI REALIZATE:
- POLONIA- VARSOVIA- octombrie 2021

Tehnici traditionale de
decupare a hartiei




w *Schimb

‘ A’M de idei Si
7‘“‘ exemple
& de bune
practici

Colaj cu hartie- mestesug
specific polonez




Prezentari
tematice:
evolutia
agriculturii
in tarile
partenere

VIASATARIA

Workshop:
impletituri
CU ramuri
de salcie,
batutul lanii,
_insirarea
margelelor




Incursiune prin

A
| _:-‘lllﬂ._
=» S




2. Art/reatment with smiling receipt

« PARTENERI: Turcia, Grecia, Macedonia de Nord, Polonia, Romania

OBIECTIVE SPECIFICE:

“*dezvoltarea competentelor si abilitatilor social - artistice ale
copiilor cu nevoi speciale

“»cresterea stimei de sine si a increderii in propriile capacitati
motorii $i cognitive

“*schimburi de bune-practici intre profesorii din diferite tari
privind terapia prin arta

ACTIVITATI

Workshopuri ce vizeaza: arta dramatica, muzica si poezie, pictura, modelaj si
arta marmorata, dansuri si sport, teatru de papusi si povesti terapeutice, lucru
manual cu materiale din natura sau reciclabile
-Sarbatorirea Zilei Internationale a Persoanelor cu dizabilitati

(3 decembrie)
Schimburi de experienta in cadrul mobilitatilor pentru profesori
Intalniri cu parintii si elevii
Vizite L




MOBILITATI REALIZATE
« MACEDONIA DE NORD- noiembrie 2021
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Atelier practic ,,Pune-te in
pantofii celuilalt” (ce inseamna sa
fii 0 persoana cu dizabilitati, cat
de greu este sa faci unele
activitati simple)



Aspecte din scoala
pentru copiii cucerinte
educative speciale -
integrarea lor in
activitati din domeniul
artelor
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2. Not all classes have walls

« PARTENERI: SLOVACIA, MACEDONIA DE NORD, BULGARIA,
ITALIA, TURCIA, ROMANIA

OBIECTIV GENERAL
Dezvoltarea capacitatii de adaptare socio-educationala a
elevilor prin creearea unor provocari inedite , centrate pe =
invitirea nonformali, pe procesareasi integrarea
cunostintelor teoretice In practica vietii de zi cu zi, depasin
?zidurile” salilor de clasa.

or ALL CLASSES HAVE WALLS

ACTIVITATI:

Workshop-uri: instrumente de invatare online, pictura,modelaj,
impletituri, protectia mediului inconjurator, alimentatie sanatoasa,
codul bunelor maniere,arta traditionala in gastronomie;

Festivaluri: folclor, costume din materiale reciclabile;

Carnavalul obiceiurilor si traditiilor din viata cotidiana ( nastere,botez,
nunta, scoala,etc.);
Activitati de familie-pi




MOBILITATI REALIZATE:

« SLOVACIA- octombrie 2021

> Intalnire de proiect, workshop-uri ( gastromonie, abilitati practice:
cusaturi, obiecte decorative din sarma si margele), excursii culturale

. Participare la lectii- =
W e diverse discipline |
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. ROMANIA — martie 2022

» Workshop-uri( design vestimentar folosind materiale reciclabile,
dans popular romanesc — "ALUNELU”, modelaj in lut, puzzle picturi
si pictori locali), jocuri recreative si de socializare, excursii culturale

l i U ;,‘"

https://www.facebook.com/groups/76319654/875877 & T .
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https://www.facebook.com/groups/763196547875877
https://www.youtube.com/watch?v=CRobpk1Umfw




Atelier
modelarea
lutului-
Muzeul de
Istorie Si
arheologie
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Prezentari- traditii si obiceiuri legate de evenimente
din viata de zi cu zi: botez, nunta, scoala etc.

Dans popular romanesc: Alunelul




Arta plastica-
puzzle- Constantin
Gavenea
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Design
vestimentar
folosind materiale
reciclabile




BinEs
VAC
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Manastirile —
elemente ale

patrimoniului
national




Excursie
culturala-
Constanta







Party Dinner
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STARTEGIA DE DEZVOLTARE A
LICEULUI TEORETIC

”»GH. MUNTEANU MURGOCI” MACIN
2021-2025



Strategia de dezvoltare institutionala a Liceului Teoretic ,,Gheorghe Munteanu
Murgoci” Macin a fost conceputd pe o perioada de cinci ani, 2021 — 2025, avand n vedere
specificul Tnvatdmantului romanesc si principiile proiectarii unui demers educational de
calitate. Documentul va fi actualizat anual, iar parteneriatul inter-institutional reprezinta
singura modalitate de actiune care poate genera dezvoltarea durabila in interesul comun al

tuturor institutiilor implicate.

Liceul Teoretic ” Gh. Munteanu Murgoci”” Macin este singurul liceu teoretic din partea
de vest a judetului Tulcea si in primele trei licee din judet avand o ofertd atat de generoasa,
concretizatd 1n clase de matematica-informatica, stiinte ale naturii, stiinte socio-umane si
filologie, fiecare avand particularititi solicitate de comunitatea in care isi desfasoara

activitatea.

Analiza SWOT a unititii scolare

Puncte tari

Puncte slabe

-Localul scolii este adecvat desfasurarii
cursurilor intr-un schimb;
-Capacitatea de mobilizare a managerilor
scolii si ai claselor in vederea implementarii
noului curriculum s$i a reglementarilor
legislative privind functionarea unitatii
scolare, si a sustinerii examenului de
bacalaureat ;
-Abilitatea colectivului de cadre didactice de
a aplica principiul convergentei spre
interesele si nevoile comunitatii,corelat cu
principiul acordarii de sanse egale tuturor
elevilor de a-si forma capacitagi si
ilitafi necesare integrarii  intr-0
treapta de scolarizare sau integrarii in munca;
-Cadre didactice bine pregatite profesional si
care sunt preocupate de continua lor
perfectionare,cu spirit competitiv, dezvoltat,
in obtinerea unor rezultate profesionale
deosebite;
-Elevi motivati
educare;
-Toate cadrele didactice detin device-uri
pentru sustinerea lectiilor in regim on-line;
-lImplicarea majoritatii cadrelor didactice in
buna desfasurare a lectiilor in mediul on-line.
-Capacitatea manageriald de a coordona
activitatea pe echipe de lucru;
-Sprijinul pe care-l poate acorda ISJ Tulcea
managerului scolii in inifiativele acestuia.
-Scoala dispune de personal calificat, in
general de resurse umane de valoare;
-Media de varstd a colectivului este in jur de

in procesul invatare —

-Dezinteresul unor familii fata de progresul

scolar si  de finalizarea studiilor de
invatdmant obligatoriu;
-Dezinteresul  unor  familii  fata  de

comportamentul elevilor in scoala si in afara
ei;

-Indiferenta unor elevi fatd de materialele
didactice si fata de mobilierul din clasa;
-Plecarea unor parinti la munca in strainatate.
-Suprapunerea cerintelor testarilor, ceea ce
duce la distribuirea inegalda a efortului
elevilor;

-Dezinteresul unor cadre didactice privind
desfasurarea in bune conditii a activitatilor
on-line.

- Lipsa unor standarde specializate de
performanta orientate spre plus valoare;

- Disponibilitatea scazutda a wunor cadre
didactice de a lucra in echipa;

-Viziune individualista asupra procesului
instructiv educativ;

-Slaba diseminare a activitatilor desfasurata
la nivelul scolii, comunicarea insuficientda
ntre colective;

- Instabilitatea legislativa si a curriculumului
in sistemul de invatamant;

-Sistemul de admitere n clasa a 9-a;
-Scdderea numarului de ore la
discipline;

- Fonduri mici pentru dezvoltare.

unele




40 ani, varsta propice afirmarii profesionale.
- Materialul uman cu care se lucreaza are o
valoare relativ ridicata — mediile minime de
admitere la clasa a 1X-a este de 5.50

- Proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pOt remarca ;

-Profilul claselor in concordanta cu cerintele
de pe piata muncii;

-Atragerea elevilor catre performanta;
-Numar mare de profesori titulari;

- Profesori bine pregatiti, cunoscuti, dedicati
meseriei §i apreciati;

-Existenta unei baze materiale buna mai ales
pe informatica

- Frecventarea cursurilor de perfectionare si
formare continua;

- Organizarea unor sesiuni de comunicari
stiintifice.

Oportunitati

Amenintari

-Scoala este situata intr-o zona centrald,cu

cartierele orasului si din alte localitati;
-Personalul didactic calificat 100%,cu grade
didactice si cu un mare grad de disponibilitate
si flexibilitate pentru schimbare in viziunea
reformei;

-Managerul scolii a parcurs cursurile de
formare manageriald pentru unitatile de
invatamant preuniversitar, ceea ce ii conferd
abilitati in aplicarea justa a reformei.
-Necesitatea realizarii unui CDS atractiv si
diversificat;

- Incheierea de contracte cu agentii economici
in vederea realizarii de fonduri extrabugetare
prin 1inchirierea de spatii pentru diverse
activitati;

-Modernizarea bazei materiale existente;

- Adoptarea unui stil managerial adecvat;

- Realizarea unei autonomii financiare pe
anumite directii;

-Realizarea de parteneriate cu diverse
organizatii locale, cu institutii culturale, cu
ONG- uri;

- Introducerea unitdfii scolare in circuitul
international scolar prin realizarea unor
programe educationale cu unitati scolare din
Comunitatea Europeana;

-Cresterea numarului de elevi din “zona
foarte bine” (medii generale peste 9,00);

Contextul sanitar actual;

Existenta unor neconcordante intre programele
scolare de la invagamantul gimnazial cu cele de la
invatamantul liceal,

Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti procure
auxiliare scolare;

Lipsa manualelor la inceputul anului scolar;
Posturi pe didactic auxiliar insuficiente pentru
nevoile institutiei ;

Scéaderea numarului de copii din cauza scaderii
natalitatii si a emigrarii spre alte tari ;

Elevi cu parinti plecati in strainatate si lasati in
grija unor persoane care nu manifesta control si
autoritate ;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice din cauza

unei salarizari necorespunzatoare;

Scéaderea populatiei scolare cu implicatii asupra
normdrii personalului didactic si a retelei gcolare
Insufiecienta finantare prin costul standard per
elev

Perpetuarea de catre
traditionalismului  in
didactic;

Neparticiparea unor cadre didactice la cursuri
de formare;

Inconsecventa in atragerea de surse de
finantare;

Plecarea la munca in straindtate a unor parinti
duce la cresterea abandonului scolar.

unii  profesori a
efectuarea  actului




- Realizarea unui plan de scolarizare realist in
functie de cererea pietei si nevoile scolii;
-Realizarea unui parteneriat real profesor —
elev;
-Descongestionarea, esentializarea si
abordarea in viziune interdisciplinara/
-Transdisciplinard a disciplinelor de
invatamant din clasele IX — XII concomitent
cu realizarea complementaritatii
Curricumului National / Discipline de
bacalaureat si evaluare nationala cu
discipline optionale

Viziunea si misiunea Liceului Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci” Micin

Liceul Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci” Macin isi propune sd dezvolte un
model educational bazat pe valori, competenta si responsabilitate. Liceul nostru acorda sanse
egale fiecarui elev in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurand
formarea de capacitati $i competente care sa permitd absolventilor nostri sd-si gaseasca locul
si menirea sociald intr-o lume in continud schimbare.

Misiunea liceului nostru este viabild deoarece armonizeaza dorinta de invatare si
imbogatire a cunostintelor elevilor, nevoia de formare continud a cadrelor didactice, interesul
parintilor elevilor ca acestia sa dobandeasca o educatie solida, preocuparea comunitatii locale
pentru furnizarea de servicii educationale de calitate.

Unitatea noastra scolara, ale carei porti sunt deschise tuturor tinerilor, isi propune:
-sd ofere oportunitdfi educative si instructive accesibile, de 1nalt nivel calitativ;

-sa sporeasca egalitatea sanselor de realizare profesionala si gradul de ocupabilitate al tinerilor
din zona;

-sa ajute elevii in alegerea unor profesii i cariere moderne, de actualitate si de perspectiva pe
piata muncii.

Nevoia de educare si formare la nivelul societatii este din ce in ce mai puternica.
Comunitatea in care existd liceul noastru nu face exceptie de la aceste provociri. In oras
convetuiesc oameni de etnii diferite:romani, turci, rromi, italieni, etc. si de religii diferite:
ortodoxd, musulmanad, catolica, etc., iar scoala trebuie sa ofere tuturor sanse egale la (prin)
educatie. Este rolul liceului noastru sa asigure apropierea intre etnii, cunoasterea i acceptarea
reciproca aplicand sloganul european ”sa trdim impreuna diferiti”.

Liceul Teoretic “GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” MACIN este o scoala cu
portile deschise tuturor celor ce doresc sa studieze, sa se formeze indiferent de etnie, religie
sau varstd. Profilul absolventului liceului nostru include si urmatoarele trasaturi: -
responsabilitate fatd de propria pregétire, - deprinderi de munca intelectuald pentru a putea
invata pe tot parcursul vietii, flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate.




TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

T.1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui
invatdmant performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii.

T.3. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative
specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor
moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

T.4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor si al
conectarii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Diversificarae activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale
locale, nationale si europene.

TINTA 5

Diversificarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,
nationale si europene
Motivarea alegerii tintei :
1. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la
proiecte nationale, europene.
2. Oportunitatile de finantare oferite de programele Erasmus +, ETwinning, POCU, fonduri
europene si alti finantatori;
3. Ofertele ONG-urilor pentru activitati de voluntariat;
4. Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect;
5. Existente protocoalelor de parteneriat dintre Liceul Teoretic ” Gh. Munteanu Murgoci”
Miacin si diferite scoli si facultati atat din tara cat si din Europa.
Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obfinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;
- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site 1SJ,
site ERASMUSH, site fonduri structurale, legislatie actualizata;
- Resurse de experienta si expertizd : echipa manageriald, responsabil pentru Programe si
Proiecte, experti;
- Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Comisia europeand, Primarie, Consiliu local;
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea

curriculara materiale si | resurselor umane relatiilor
atragerea de comunitare

resurse financiare

Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor
proiecte de parteneriat

» Formarea cadrelor
didactice privind
participarea la
actiuni de
voluntariat, Tn

Organizarea spatiului
,Proiecte europene"
pentru cadrele
didactice

si elevii implicati in

Popularizarea
activitatii

scolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si
cadre




strategic

sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu
aplicabilitate

in activitatile
curriculare;

* Stimularea elevilor si
cadrelor didactice in
vederea comunicarii
prin intermediul
internetului

(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) In
cadrul unor proiecte

elaborarea
aplicatiilor;

* Diseminarea in
cadrul unor
activitati specifice,
pe site-ul scolii si
pagina de
socializare, presa
locala, a
experientei
participarii la
programele
europene si
aplicarea in
activitatea scolara.

realizarea proiectelor;
- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana
n

cadrul programului
Erasmus +.
-Implicarea
numar

cat mai mare de cadre
didactice si elevi in
proiectele Erasmus +,
ETwinning.

- Incurajarea

unui

didactice Tn cadrul
proiectelor
comunitate

si Tn afara acesteia

(massmedia,
internet,
publicatii,
scolii),

in vederea cresterii
prestigiului scolii;
- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii

revista

educationale;

* Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de
cercetare,excursii
tematice etc.)

din zona, din tara si din
strainatate.

personalului unitatii
scolare de a promova
imigania scolii.

Rezultate asteptate:

e Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente; Proiectul ROSE — 2019-2022-
finantare de la Banca Mondiald, Proiectul Erasmus+ 2019-1-1T02-KA229-062333_4,
perioada 2019-2021, Proiectul ” La pas, pe malul Dunarii.”- 12 luni , FLAG -
Strategia de dezvoltare locala a zonei pescaresti Dunarea Veche- Bratul Macin,-
Proiect Erasmus+2020-1-1T02-KA229-079430_4, Perioada 2020-2022, Obtinerea
Acreditarii Erasmus pentru noul program 2020-2027,Accesarea Proiectului Erasmus
201-DigitalCreativity- pentru perioada 2021-2023.

e Accesarea de finantari, alaturi de scolile cu care existd parteneriat de colaborare;

o Identificare de noi parteneri si surse de finantare;

e Scoala aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate
din fonduri europene;

e C(Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in
proiecte comunitare .

ITEMII DE EVALUARE

=

Gradul de integrare a absolventilor in universitati, scoli postliceale si Tn munca;
Rezultatele obtinute de cadrele didactice la examene;

Gradul de perfectionare (formare) individuald/organizationala a cadrelor didactice si a
elevilor;

Gradul de implicare Tn activitatea comunitara, in activitati de voluntariat

Procentul de promovare la bacalaureat;

Inventarierea dotarilor materiale realizate si completarea cu alte materiale;

Nivelul de realizare a bugetului de venituri si cheltuieli.

wmn
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Director, prof. Bilea Olguta
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Viziunea scolii

* Realizarea unui mediu de promovare a valorii practicilor democratice
in care sa domneasca un climat propice invatarii, orientarii elevului
spre implinire in viata privata si publica prin exersarea calitatii de
cetatean capabil sa participle activ la activitatea productiva, la viata
de familie si la toate nivelurile vietii in comunitate(de la nivel local

pana la cel european).



Misiunea scolii

* Pregatirea elevilor pentru a putea oferi societatii absolventi capabili
de a deveni cetateni activi si eficienti, apti a se integra in viata
societatii: fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte
potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile
personale.

* Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma
noile competente necesare.

 Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea,va realiza o educatie
multiculturala,asigurand astfel apropierea dintre elevi,cunoasterea si
acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.



ANALIZA MEDIULUI EXTERN

La nivelul judetului Tulcea , numarul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a —invatamant profesional si tehnic,inregistreaza o crestere mica la liceu si
o crestere semnificativa la invatamant profesional.

Avand Tn vedere marea diversitate de sectoare si industrii beneficiare ale fortei de munca calificata prin liceu tehnologic ,se apreciaza ca un
procent de aproximativ 50% din oferta de scolarizare la liceul tehnologic este de natura sa asigure concordanta cu cerintele pietei muncii si
posibilitatea absolventilor de a-si gasi un loc de munca sau de a continua pregatirea pentru un nivel 4 sau 5.

Tn ceea ce priveste abandonul scolar,din analiza datelor legate de rata abandonului,se constata ca la nivelul judetului Tulcea acest fenomen

ajunge la cote destul de ridicate,usor sub nivelul regional,dar apropiat de nivelul national si chiar peste.

Asta inseamna ca oferta scolara si extrascolara trebuie sa fie mai atractiva in anii urmatori,astfel incat in ceea ce priveste unitatea noastra
scolara ,sa putem atrage elevii la ore,sa putem sa-i Tnvatam o meserie,sa putem sa-i determinam sa nu abandoneze si sa poata deveni
cetdteni onesti si responsabili.Trebuie sa tratam diferentiat fiecare caz/elev cu risc de abandon in parte,pentru ca fiecare elev are o
personalitate proprie,fara insa a omite/negliza atingerea performantei scolare acolo unde este cazul.

Tn anul scolar 2018-2019 , pentru industria tulceand s-au identificat urmatoarele evolutii pozitive :

Tmbunétatirea performantelor maritime si fluviale ale navelor care se vor construi si care se vor repara;

Se pune accent pe cresterea calitatii produselor industriale ;
Administratia publica locala sprijina industria locala de mestesugarit;
Modernizarea si dezvoltarea agentilor economici cu potential de competitivitate.

Pe structuri de varsta si nivele de calificare, ponderea mare a populatiei ocupate o detine nivelul 2 si 3 de calificare, ceea ce inseamna ca in
perspectiva aparitiei unor calificari noi ponderea va trebui deplasata spre nivelul 4 si 5 de calificare, liceu si scoala postliceala si de
asemenea asigurarea unui grad de cuprindere a absolventilor de 8 clase in licee de 100%. In ceea ce priveste sectorul constructii navale, un
sector bine dezvoltat in judetul Tulcea, prin VARD Tulcea SA, se preconizeaza ca nevoia de forta de munca calificata de nivel 3, in meseriile:
lacatus constructii navale, tubulator naval, sudor, va fi cel putin constanta daca nu chiar in crestere, concomitent cu cererea in acest
domeniu de forta de munca calificata de nivel 4.



n judetul Tulcea exista legaturi favorabile de transport, iar zona libera Sulina creeaza facilitati investitorilor straini. Reluarea navigatiei pe Dunare
ar contribui la reactivarea unui sector insemnat al economiei judetului si ofera posibilitatea transportului materialului de constructie valoros din
perimetrul Isaccea-Macin spre centrul Europei. Oferta scolara va trebui pe viitor, sa ia in considerare aceste aspecte.

In ceea ce priveste transportul rutier, cererea pe piata muncii este in continuare destul de mare, in special pentru soferi de camioane,
autocamioane si masini de mare tonaj, dar si in Fene.ral in toate domeniile si mai ales in domeniul privat, printre competentele cerute angajatilor
de catre angajatori, este si aceea de a poseda cel putin permis de conducere de categoria B.

Avand in vedere dezvoltarea serviciilor in perspectiva anului 2018, categorie in care ar putea fi trecute si meseriile : mecanic auto, electrician
auto, tinichigiu auto etc. oferta scolara in acest domeniu se va adapta nevoilor identificate pe piata muncii.

Date fiind aceste aspecte se poate aprecia ca ponderea invatamantului tehnic profesional la nivelul judetului Tulcea va cunoaste, in perspectiva
apropiata, o stagnare, urmand ca, in perspectiva, sa cunoasca o dezvoltare graduala ca urmare a cresterii gradului de tehnologizare, concomitent

cu deplasarea cererii spre nivelul 4 si 5 de pregatire si cresterea nevoii de personal calificat pentru activitati industriale in intreprinderi mici si
mijlocii cu pondere in mediul rural.

Exista un aspect deosebit de important care se manifestd in cazul fortei de muncd din regiunea noastra (dar si la nivel national/mondial): traseul
profesional al unei persoane se schimba de 2-3 ori pe parcursul vietii active, iar ritmul tinde sa devina mai accelerat, asa incat este necesara
pregatirea tinerilor atat din punct de vedere al competentelor profesionale cat si din punct de vedere psihologic pentru ideea de schimbare.

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” a avut si are contracte de colaborare si parteneriat cu un numar mare de agenti economici din Tulcea dintre
care: VARD Tulcea SA, SC Convenabil SRL, SC Cormar SRL,SC Valberto SRL, SC Deco Total Confort SRL,SC Bucsa Motor Service SRL,SC Toledo Motor
Echipament SRL,SC Sanimar SRL,etc.

Toti agentii economici ofera locuri de instruire practica si posibilitati de angajare dupa terminarea cursurilor.

Avem o colaborare foarte buna cu VARD Tulcea SA unde fac practica elevii din invatamantul profesional, meseriile : sudor, tubulator naval, lacatus
constructii navale, carora li se asigura echipament de lucru §|fprotec’g|e in valoare de 300 Euro /elev si burse fcola_re . In ultimii ani elevii claselor
terminale de liceu isi desfasoara stagiile de practica comasata fie la VARD Tulcea SA,fie la VARD Electro SRL,sau la alti agenti economici.

Conform strategiei de dezvoltare a judetului trebuie sa avem in vedere urmatoarele oportunitati :
promovarea proiectului ,Pod peste Dunare intre Galati si Braila” care ofera deschideri catre coridorul Pan-European Nord-Sud;
modernizarea aeroportului Tulcea-Kogalniceanu si introducerea sa intr-o retea de aeroporturi regionale si chiar europene;

dezvoltarea infrastructurii rurale prin constructia de drumuri, modernizarea drumurilor, alimentadri cu apa, alimentari cu gaze, platforme ecologice
care creaza conditii de relansare a activitatilor economice a unitatilor de constructii industriale, domenii in care pregatim elevii.



ANALIZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI

Interesul cadrelor didactice pentru un invatamant modern prin aplicarea metodelor
didactice centrate pe elev (profesori cu experienta didactica, grade didactice, formatori,
metodisti) .

intocmirea testelor de evaluare la nivelul catedrelor

Existenta si dotarea cabinetelor/atelierelor, a laboratoarelor cu
corespunzatoare standardelor speciale de scolarizare. Conditii ergonomice.
Parteneriate cu agenti economici pentru pregatirea practica a elevilor potrivit domeniului
de specialitate, parteneriate cu institutii publice si cu societatea civila (Politie, Biserica,
Jandarmerie, DSP,ONG-uri).

Programe de formare profesionalad a adultilor autorizate,scoala de maistri.

Existenta spatiilor de cazare si masa pentru elevii din judet ceea ce permite o baza de
selectie largita.

Implicarea profesorilor in pregatirea suplimentara a elevilor pentru obtinerea unor
rezultate bune la examenele nationale si la fazele nationale a Olimpiadelor si
concursurilor pe meserii.

Existenta in scoald a fondului de carte actualizat in concordanta cu programele scolare in
vigoare

Tnscrierea 1n scoald a tuturor copiilor, fard discriminare

Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor in incinta unitatii de Tnvatamant.

aparatura

PUNCTE SLABE

Lipsa de continuitate datorata fluctuatiei cadrelor didactice tinere la disciplinele Ib.
moderne, fizicd,biologie,geografie,muzica,desen.

Numar mare de profesori cu norma de predare in mai multe scoli (10 profesori)
Colaborare familie-scoala slaba (doar 30% dintre parinti colaboreaza in mod direct cu
scoala).

Strategii de lucru la clasa neadecvate stilurilor de invatare ale elevilor.

Nu s-au aplicat suficiente programe pentru elevii identificati cu CES.

Nivel scazut al elevilor care intra in clasa a IX-a,ciclul inferior al liceului,sau in clasa a
IX-a Tnvatamant profesional de 3 ani.

Multe note scazute la purtare din cauza absenteismului la ore.

Prezenta multor situatii de adandon scolar la Tnvatamantul obligatoriu.

OPORTUNITATI

Burse, echipament de protectie si posibilitate de angajare la cel mai mare agent
economic din judet, VARD Tulcea SA.

Nevoia constanta forta de munca solicitata de VARD  Tulcea SA ,in meseriile de
sudor,lacatus constructii navale,tubulator naval — nivel 3 de calificare;

Sprijinul autoritatilor locale (Consiliul Local, Primaria Tulcea, etc.).

AMENINTARI/CONSTRANGERI

Unitatea scolara este amplasata in zona periferica de vest a orasului.

Scaderea populatiei scolare.

Elevi cu situatie materiald/sociala de risc,proveniti din mediu socio-economic
dezavantajat,din familii monoparentale sau cu parinti plecati la munca in strdinatate.
Dezinteresul parintilor in colaborarea cu unitatea scolard de fnvatamant in interesul
propriilor copii.

Numarul mare de localuri publice din zonad in care se vand bauturi alcoolice.
Imprecizia prognozelor relativ la evolutia pietii muncii.

Dezvoltarea mediului concurential in municipiu si judet;

Lipsa motivatiei absolventilor din invatamantul superior pentru o cariera didactica.
Existenta altor ofertanti de programe de pregatire pentru adulti in oras
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PRIORITATEA 1
Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentru formarea profesionala a adultilor

e Obiective:

1.1 Identificarea nevoilor de calificare de pe piata muncii
1.2 Adaptarea ofertei educationale pentru formarea initiala la nevoile de calificare identificate
la primul obiectiv, pe domenii si calificari profesionale
1.3 Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate,la
nevoile unei economii in schimbare
Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite de scolile din TPT .

* Tinte: 1. Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 50% in 2022 , fata de 2013.

5013 2.Cresterea numarului de adulti inclusi in procesul de formare cu 50% in 2022, fata de



PRIORITATEA 2
Imbuné&tétirea conditiilor de invatare in scolile din TPT

* Obiective:

2.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

2.2 Dotarea cu echipamente de instruire ,conform standardelor de
pregatire profesionala

2.3 Asigurarea necesarului de material dezinfectact in conditiile
pandemiei cu Covid 109.

* Tinta: 1. Cresterea gradului de reabilitare si modernizare a
infrastructurii scolii



PRIORITATEA 3
Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

* Obiective:

3.1 Dezvoltarea managementului unitatii scolare

3.2 Dezvoltarea competentelor didactice si metodice ale personalului
didactic din scolile IPT

* Tinte: 1. Cadrele didactice asigura calitatea necesara actului didactic
in proportie de 100%

2. Toate cadrele didactice participa periodic la programe de
formare continua



PRIORITATEA 4
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv:

4.1_Tmbunététirqa mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca.

4.2 Consilierea elevilor pentru inscrierea la Examenul de Bacalaureat,cresterea
procentului de promovabilitate la BAC si accesul elevilor in invatamantul tertiar.

Tinte: 1. Cuprinderea a cel putin 50% dintre elevi in programe de consiliere individuala si
iImplicarea in programe si activitati extrascolare si extracurriculare a cel putin 50% dintre
elevi pana in 2022.

2.Un numar mai mare de absolventi(10%) se inscriu pentru sustinerea Examenului de

Bacalaureat, procent de promovare BAC in crestere(4%) si un numar mai mare de elevi se
inscriu in invatamantul tertiar(4%).



PRIORITATEA 5

Asigurarea accesului la TPT si cresterea gradului de
cuprindere in educatie
* Obiectiv:

5.1 Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

* Tinte: 1. Reducerea abandonului scolar
2. Integrarea elevilor cu CES in IPT
3. Adecvarea infrastructurii IPT la nevoile elevilor cu CES



PRIORITATEA 6
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

* Obiectiv:

6.1 Dezvoltarea ,diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de
calitate prin sistemul IPT

* Tinta: 1. Cresterea cu 50% a numarului de proiecte de parteneriat in
2022 fata de 2013.



Proiecte 1n derulare

Programul ERASMUS+, Actiunea Cheie 1-Educatia scolara
Titlul proiectului: Together Against VIOlence in my school TAVIO




POCU/400/4.2/125672 ”Servicii integrate pentru VIITOR”
Parteneri: UAT Tulcea, DASP Tulcea




POCU/711/6/14/ "PRACTIC - Program de stagii de practice pentru elevii din ITI Delta Dunarii”
Partener: ASOCIATIA KOFOEDS SCHOOL ROMANIA




Pasi spre succes! (ROSE: SGL/783/02.10.2018)




Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea
Str. 1848 nr.7, Cod postal: 820175
Telefon/fax: 0240 / 533541

e-mail: liceulgrigoremoisiltl@gmail.com

MINISTERUL EDUCATIEI

Diagnoza mediului educational

1. Analiza mediului organizatiei pentru identificarea oportunititilor si a
amenintarilor

Analiza informatiilor de tip cantitativ:

Populatie scolara

Formatiuni de studiu si specializari
Procent de promovabilitate

Rata de absenteism

Procent medii intre .... Si ...
Procent promovablhtate BAC s1i EN
Ultima medie de admitere, pe specializari
Rezultate la competitii scolare
Proiecte ERASMUS
Personalul liceului

Resurse materiale

FEEFrEEFEFEFREEEE

Analiza informatiilor de tip calitativ:

#+ Ambianta din unitatea scolard

+ Relatii interpersonale

#+ Mediul social de provenienta a
elevilor

<+ Calitatea personalului din liceu -studii

+ Modul de comunicare ——

Analiza P.E.S.T.E.

4 Context Politic

4 Context Economic
4 Context Social

+ Context Tehnologic
+ Context Ecologic

Exemplu:

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”, Tulcea s-a infiintat Tn anul 1990 prin Decizia 91/5.04.1990 a
ISJ Tulcea, continuator al Liceului Nr. 2 din Tulcea. Mentorul liceului este savantul Grigore Moisil,
nascut la 10 ianuarie 1906 la Tulcea, cu o prestigioasa activitate stiintifica in domeniul matematicii si

Loc LOCINTOPUL

CALIT, MEDIE 2021 @ SCOR SCOR
2021 NATIONAL @ '-OJUDE:TE INSTITUTIE pnomo;:gmmre e,

O 2021 2020 2019 ADMITERE BAC 20219 20210

. LICEUL TEORETIC "GRIGORE
3 ! - .
1 65 98 78 Tulcea, jud. Tulcea MOISIL" TULCEA 908 867 9822% B8.47

. COLEGIUL DOBROGEAN
2 198 286 155 Tulcea, jud. Tulcea ~SPIRU HARET TULCEA 854 744 9037% 5 770

. LICEUL TEORETIC "ION
) I . ‘
3381 397 430 Tuleeajud Tulcea oo T o 774 580 7320% 650
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Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea
Str. 1848 nr.7, Cod postal: 820175
Telefon/fax: 0240 / 533541

e-mail: liceulgrigoremoisiltl@gmail.com

informaticii. Rezultatele la examenele nationale de sférsit de ciclu, ale ultimilor 3 ani scolari, ne-au
situat in topul primelor 100 de licee la nivel national si pe locul intéi la nivel judetean, conform
tabelului (https://www.admitereliceu.ro/)
Unitatea scolara isi desfdsoara activitatea didacticd, cu 26 de formatiuni de studiu, pe doud niveluri:
s GIMNAZIU: pentru fiecare nivel de studiu, cate o clasa cu studiu intensiv al Limbii Engleze-
a V-a, aVl-a, aVll-a sia VIll-a si o clasd de a V-a, cu studiu normal.

«» LICEU, conform filierei teoretice, pe doua profile: REAL, cu specializirile Matematica-
Informatica, 2 clase, dintre care una este cu studiu intensiv al Limbii Engleze si Stiinte ale
Naturii, 1 clasa; UMANIST, cu specializarea Stiinte Sociale, 2 clase, dintre care una este cu
studiu intensiv al Limbii Engleze si 1 clasa cu studiu normal.

Procesul de invatdmant se desfdgoara in doua schimburi, dimineata, clasele de Gimnaziu si clasele

a Xl-a si a XII-a, intre orele 7- 14 si dupa amiaza, clasele a IX-a si a X-a, intre orele 12- 19. La nivelul

curriculumului scolar, disciplinele

2017-2018 [—2018-2019 [—D2019-2020 2020-2021 sunt structurate conform Planurilor-

57T e 015 76,14% B424% 34,26% cadru din curriculumul national si a
28’8822 ’ ofertei educationale proprii (CDS),

40,00% elaborata in conformitate cu nevoile si
interesele de Invatare ale elevilor,
specificul scolii si nevoile comunitatii,
toate acestea alcatuind Schemele orare

Procent elevi cu media intre 9- 10
2017 - 2018 63,91%
02018 - 2019 76,14%

02019 -2020 84,249% PROCENT /ELEV ABSENTE
2020-2021 94,26% N E MOTIVATE

pentru fiecare nivel de studiu si 7,89%  7,52%

- g . . 9
specializare. La nivelul personalului 3,51% 423%
didactic, 50 de persoane care asigura #

’ . i - - | 2019- | 2020-
predarea, pe 41,84 de posturi, 100% 2018 | 2019 | 2020 | 2021
calificati, 72% cu gradul didactic I si 6% cu ® Procent /elev
doctorat. ELEVII: numarul de elevi a absente

scazut progresiv, in medie cu 3%, in timp nemotivate

ce mediile intre 9 (noud) si 10 (zece) au

crescut cu 4%; se observa un trend de scadere a numarului de absente nemotivate, conform
diagramelor.

2. Diagnoza interna a organizatiei pentru a identifica punctele slabe si punctele tari

Domeniul Resurse Curriculare:

4 Schema orara

+ CDS

4+ Standarde de evaluare
+ Activitati extragcolare

Domeniul Resurse Umane:

4+ Incadrare
<+ Formarea personalului didactic
+ Cursuri de specializare pentru personalul angajat
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Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea
Str. 1848 nr.7, Cod postal: 820175
Telefon/fax: 0240 / 533541

e-mail: liceulgrigoremoisiltl@gmail.com

Domeniul Resurse Financiare si Baza Materiale:

<+ Baza materiala
< Fondul de carte

IR

<+ Posibilitati financiare — venituri bugetare, venituri proprii, sponsorizari

<+ Analiza SWOT - Exemplu:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Domeniul resurse curriculare

Abilitare curriculara a personalului didactic, cu
experientd in dezvoltarea continuturilor;

Stimularea curriculara a elevilor capabili de
performanta; consolidarea pregatirii pentru olimpiade,
concursuri scolare si examene nationale (BAC si EN_VIII);

Completarea curriculumului formal cu proiecte
educative locale/ judetene/ nationale/ internationale;

Domeniul resurse umane

100% cadre didactice calificate, dintre care 3 profesori
doctor (6%) si 72% profesori cu gradul didactic I;
majoritatea cadrelor didactice sunt formatori, metodisti,
membri in Consiliul Consultativ ISJ, profesori incadrati la
Centrul Judetean de Excelenta;

Personal didactic auxiliar abilitat, 90 % avand studii
superioare;

Procent de promovare de 100% la examenele nationale
(dupa a doua sesiune); performante deosebite la olimpiade
si concursuri scolare;

Existenta si functionalitatea asociatiei de parinti a
consiliului reprezentativ al parintilor si a consiliul elevilor;

Domeniul resurse financiare si baza materiala

Retea performanta de internet in scoala, sala de sport,
internat si cantina; Utilizarea eficientd si tehnologizarea
continud a spatiilor scolare;

Actualizarea cartii la biblioteca scolara;

Existenta si functionalitatea cabinetului medical si
stomatologic;

Amenajarea spatiilor din jurul scolii;

Realizarea si gestionarea eficienta a veniturilor bugetare
si extrabugetare.

Domeniul dezvoltare institutionala si relatii comunitare

Promovarea ofertei educationale si a imaginii liceului in
mediul virtual si mass-media;

Proiectarea si implementarea de parteneriate;
deschidere in colaborarea cu institutii specializate in
domeniile de interes.

Domeniul resurse curriculare

Oferta CDS este predominant teoretica, nu practica,
insuficient adecvata la interesele si Inclinatiile individuale
ale elevilor;

50% dintre cadrele didactice nu manifesta interes
pentru formarea profesionala continua;

Foarte slaba mobilizare a cadrelor didactice in
elaborarea de articole de specialitate sau metodice, autori/
coautori de manuale si auxiliare didactice, cu ISBN sau
ISSN.

Domeniul resurse umane

Numar in scadere al cadrelor didactice calificate pentru
disciplinele: Matematica, Fizica, Chimie, Informatica;

Numarul de posturi pentru personalul didactic auxiliar
si nedidactic este insuficient pentru desfasurarea optima a
serviciului de paza in scoald si internat, igienizarea si
intretinerea spatiilor scolare interioare si exterioare.

Domeniul resurse financiare si baza materiala

Capacitatea scolii este insuficienta pentru functionarea
cursurilor intr-un singur schimb;

Nu exista o sala de festivitati;

Terenul de sport necesitd reamenajare;

Existenta in laboratoarele de informatica a
dispozitivelor IT, depreciate moral, comparativ cu
progresul exponential al tehnologiei.

Domeniul dezvoltare institutionala si relatii comunitare
Interes scazut/ sporadic in participarea la activitati
extrascolare in folosul comunitatii/ voluntariat.

Pagina 3din 4




Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea
Str. 1848 nr.7, Cod postal: 820175

MINISTERUL EDUCATIEI Telefon/fax: 0240 / 533541
e-mail: liceulgrigoremoisiltl@gmail.com
OPORTUNITATI AMENINTARI

Domeniul resurse curriculare
Adaptarea ofertei scolare la evolutia societatii
informationale si informatice;
Posibilitatea obtinerii certificatelor europene de
competente lingvistice si a celor digitale.
Domeniul resurse umane
Existenta unei oferte de formare continua de la mai
multi furnizori, deschidere catre accesarea proiectelor
Erasmus+ ;
Cresterea sprijinului autoritatilor locale si a institutiilor
locale pentru proiectele scolii;
Domeniul resurse financiare si baza materiala
Reconditionarea acoperisului liceului, a etajului al II-lea
al internatului si a cantinei;
Diversificarea resurselor de venituri extrabugetare;
Reamenajarea spatiilor scolare pe criterii functionale,
estetice si pedagogice.
Domeniul dezvoltare institutionala si relatii comunitare
Reprezentarea comunitatii in structurile decizionale din
scoala;
Dezvoltarea si valorizarea colaborarii cu partenerii
europeni;

Domeniul resurse curriculare
Dificultati in adaptarea participantilor la educatie:
profesori/ elevi/ parinti, la modificarile politicilor
nationale, in ceea ce priveste educatia;
Domeniul resurse umane
Cresterea numarului familiilor monoparentale, cu
parintii plecati in strainatate si a numarului elevilor din
medii defavorizare;
Cresterea fenomenului de violentd/ bullying.

Domeniul resurse financiare si baza materiala
Deprecierea morala a mobilierului si a echipamentelor
IT 1n timp relativ scurt;
Incertitudine in acordarea, de catre autoritatile locale, a
sprijinului financiar pentru lucrari de anvergura.

Domeniul dezvoltare institutionala si relatii comunitare
Inconsecventa n implementarea proiectelor de
reabilitare, datorata tulburarilor din mediul politic;

»Investitia in cunoastere plateste intotdeauna cea mai buna dobanda”

Profesor CAMELIA IVANOV

Benjamin Franklin

DIRECTOR Liceul Teoretic ,, GRIGORE MOISIL”, Tulcea
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Material realizat pentru
Atelierul de dezvoltare profesionala a managerilor de unitati de invatamant preuniversitar -
Tulcea
Tema: "Profesionalizarea functiei de director si director adjunct”

Motto:,, Nu pentru scoald, ci pentru viatd invatam!”
(Seneca)
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- Proiectarea si desfasurarea activitatii ' /

didactice 1n acord cu curriculum ul
national .

- Consultarea elevilor/ familiilor si 1 D()meniul

agentilor economici pentru
ealizarea ofertei scolii — Curricul
ivdemvotire ocala o0, GURRIGULUM

PUNCTE TARI

- Utilizarea metodelor moderne,
inovative, activ-participative la
majoritatea disciplinelor in vederea
atingerii competentelor cheie.

- Participarea elevilor si obtinerea unor .
rezultate bune la olimpiadele scolare - - =

etapele judeteane si nationale. . V o
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‘ ‘ Elevii isi formeaza abilitati si competente pentru
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Nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor.
e

PUNCTE SLABE

Lipsa de exercitiu / motivatie a elevilor in activitatea de
studiu individual .

Rezultate modeste la examenul de bacalaureat .

1. Domenlul Exista si discipline la care demersul didactic are caracter

CURRICULUM expozitiv, elevul nu e implicat in propria formare.

Evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de proces.

Formalismul activitatilor planificate la comisiile metodice.



2. Domeniul RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Absenteism ridicat in

Personal didactic randul elevilor din

calificat 100%, cei mai invatamantul
multi cu gradul didactic | obligatoriu (in special
invatamantul

si un cadru didactic cu
doctorat.

profesional) — cu risc
de abandon scolar.

Numar mare de profesori
metodisti Si membri in
Consiliul Consultatival e——— N

ISJ.

Numarul mic de parintj
care mentin o legatura
permanenta cu
scoala.

Consilierea cadrelor Cadrele didactice cu .
vechime au motivatie

didactice tinere de cétre.
directoriiscolii, Tn urma scazuta pentru
asistentelor la ore. participare la cursuri
de formare. (
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3. Domeniul RESURSE MATERIALE SI /
FINANCIARE '

Existenta unei baze materiale corespunzatoare unei
instruiri eficiente: sali de clasa, laboratoare de
PUNCTE TARI specialitate, TIC si multimedia, ateliere scoala, teren si
sala de sport, internat-cantina, centrale termice. ’ 9

‘ Dezvoltarea bazei materiale, a ’

spatiilor de invatamant si a
mijloacelor de invatamant prin

Conectarea retelei Starea fizica si dotarea ‘ implementarea proiectelor cu
scolare la Internet. spatiilor scolare foarte finantare europeand
buna. nerambursabild (Erasmus+,
POCU, ROSE)
Siguranta fizica si protectie pentru elevi
si personalul didactic si nedidactic Antrenarea elevilor si parintilor in .
‘—0 (existenta unui sistem de supraveghere activitati de intretinere si Tnfrumuset,are. l
si monitorizare), incadrare in norme a claselor si holurilor scolii, prin
igienico- sanitare corespunzatoare. Asociatia de parinti.
¢ ¢
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Numar insuficient de sali de
clase care sa permita
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\ Conditii modeste de

ntr-un singur schimb.
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4. Domeniul RELATII CU COMUNITATEA 51
ACTIVITATEA EDUCATIVA

Existenta unei bune colaborari cu Asociatia de parinti si autoritatile
locale
4
) PUNCTE TARI Existenta unei retele de parteneriat intre scoala si numeroase institutii
si organizatii pentru realizarea sau promovarea activitatilor
P extrascolare Parteneriate educationale cu Colaborarea cu Politia,

Directia Generala de Asistenta Sociala Tulcea;
Activitati extrascolare multiple.

Experienta in derulare de proiecte europe




Liceul Tehnologic “Brad Segal” Tulcea este o scoala cu
acvalente.formative
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Domeniul PUNCTE SLABE
RELATII CU &
COMUNITATEA 51

ACTIVITATE A Nivel scazut al
EDUCATIVA interesului manifestat

de parinti fata de
problemele scolii.

-

Posibilitati financiare
reduse pentru organizarea
de activitati extracurriculare
sau extrascolare.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

« Conceptul de cultura organizationala se refera la tot ceea ce
nu putem vedea sau masura. Inseamna sisteme complexe de
gandire, atitudini, valori, convingeri, norme si obiceluri
agreate la nivelul organizatie. Este ca un puzzle, cu forme
diferite, dar care, odata ce se intrepatrund, formeaza un
intreg.

 Cultura organizationala apare inca de la crearea unei
organizatii, din momentul in care exista interactiuni repetate
intre membrii sai. Reprezinta ,ghidul” organizatiei in luarea
deciziilor, atunci cand nu exista directii clare. Este ca o lege
nescrisa a fiecarei entitati si reprezinta cel mai important
factor de echilibru si mobilizare in fata provocérilor si
schimbarilor, indiferent de anvergura acestora, fiind bazata pe
modelul leadership-ului autentic de tip ,,walk the talk”.



Ce este cultura organizationala? Si de ce ar trebui
sa ne pese?

Daca dorim sa provocam o dezbatere aprinsa, putem incepe cu o conversatie despre cultura
organizationala. Desi cu totii suntem de acord ca aceasta exista si ca joaca un rol esential in
modelarea comportamentului in organizatii, fara o definitie precisa, putem avea perceptii diferite
despre ceea ce inseamna cultura organizationala.

Profesorul Michael D. Watkins de la Harvard Business Review a lansat o discutie pe
LinkedIn despre cultura organizationala. Subiectul a fost primit cu mare interes, cele peste 300 de
raspunsuri oferind perspective si opinii bogate si variate despre cultura organizationald, despre
semnificatia si importanta acesteia.

Aceste perspective ofera o viziune integrata si nuantata a culturii organizationale, de care au
nevoie liderii pentru a-si intelege cu adevarat organizatiile si pentru a le schimba in bine.

Iata cateva dintre ele:
— Cultura organizationala defineste o descriere comuna a unei organizatii din interior;
— Cultura organizationala reprezinta modul in care organizatiile ,fac lucrurile”;
— Cultura organizationala este suma valorilor si cutumelor care servesc drept liant pentru a integra
membrii organizatiei;
— Cultura organizationala este civilizatie la locul de munci;

— Cultura organizationala este sistemul imunitar al organizatiei;



10 principii pentru mobilizarea culturii organizationale

Cultura organizationala poate fi comparata cu forte ale naturii precum vantul sau
curentii marini care isi fac simtita prezenta uneori mai mult, alteori sau mai putin.
Alcatuitd din obiceiuri si rdaspunsuri emotionale, cultura organizationala este un
sistem de comportamente, simtiri, gandiri si credinte care determina modul in
care se fac lucrurile intr-o organizatie.

Atunci cand o organizatie traverseaza o perioada de succes, cultura organizationala
este cea care va da energie angajatilor si 1i va face sa se simta impliniti in ceea ce
intreprind pentru a atinge prioritatile strategice si operationale ale organizatiei.

Cultura organizationald va actiona, in acest caz, precum un energizant emotional.
Atunci cand o organizatie nu traverseaza cele mai bune momente ale sale, cultura
organizationala este cea care va mentine motivatia si angajamentul, atat al
liderilor, cat si a angajatilor, de a gasi solutii si de a le implementa in mod eficient.

In acest caz, concentrarea pe schimbarea comportamentelor este un pas important in
depasirea situatiei de criza.



lata cele 10 principii pentru mobilizarea culturii
organizationale:

[ Lucrati conform culturii organizationale actuale;

(1 Schimbati comportamentele si vor urma mentalitatile;

] Concentrati-va pe cateva comportamente cheie;

() Lasati liderii informali autentici sa actioneze;

() Nu lasati liderii oficiali neimplicati;

] Legati comportamentele de obiectivele organizatiei;

[ Faceti cunoscut, in mod rapid, impactul schimbarii;

[ Folositi metode inter-organizationale pentru a va face cunoscuti;

1 Aliniati mecanismele formale cu cele informale;

] Gestionati, in mod activ, cultura organizationala.



Cum arati o cultura organizationald puternica in sectorul public? Ea determina
angajati implicati, dedicati activitatii pe care o desfasoara si devotati
angajatorilor lor. Acesti angajati sunt semnificativ mai productivi si genereaza

o mai mare satisfactie a cetatenilor fata de serviciile puglice.

Cu toate ca in sectorul privat intdlnim mai des promovarea unei culturi
organizationale puternice, sunt si institutii publice care recunosc punctele
forte ale angajatilor si le oferd oportunitati care 1i ajuta sa isi puna in practica
in mod eficient aceste puncte forte.

Iatd cateva modalitati prin care institutiile publice formeaza grupuri de angajati
impliniti:

- Echipe de tip matrice/Management de tip matrice

- Leadership participativ

- Programe de sanatate si echilibru intre viata personala si cea profesionala
- Distractie

« Comunicare

« Urmarirea pasiunilor

- Fii o organizatie care invata

- Pregatirea urmatoarelor generatii



Toate studiile confirma faptul ca angajatii fericiti sunt
factori mult mai productivi in orice proiect, iar o relatie
cat mai buni cu managerul direct contribuie semnificativ
la eliminarea obstacolelor.

De aceea, fiecare manager este responsabil sa construiasca
o cultura organizationala care sa asigure un mediu de
lucru sénitos, echilibrat, transparent si axat spre
dezvoltare.

Beneficiile unei culturi organizationale sanatoase, ale unei
organizatii care isi cunoaste bine identitatea sunt:

= Angajati mai fer1c:11;1, mai calm1, mai nestresati;

= Mediu neanxios, calm, orientat pe productivitate;

= Crestere a moralului echipelor si a atitudinii pozitive;
= Comunicare interna eficienta;

Cresterea calitatii muncii indeplinite;

Cresterea calitatii relatiilor cu publicul;

= Cresterea proactivitatii si a eficienteli.



R EEEEBEEEEEBmmm—mm
CULTURA ORGANIZATIONALA IN SCOLI

Hofstede este primul specialist consacrat ce trateaza cultura ca o programare
mentala colectivd, programare prin care membrii unui grup se deosebesc de
componentii altui grup. In conceptia sa, cultura individuala /de grup se afla la
baza modului de a gandi, simti si a ac}iiona pentru indivizi, organizatii si tari.
Prin urmare, diferentele in practicile de management si succesul economic al
companiilor si tarilor se explica preponderent prin diferentele culturale ale
grupurilor din organizatii (%e afaceri sau alt tip).

O dimensiune culturala este un aspect al unei culturi care se poate mdasura cu
alta cultura. Cele patru domenii fundamentale analizate empiric de Hofstede
au fost, in fapt, indicate de Inkeles si Levinson printr-un studiu teoretic facut cu
doua decenil anterior; reamintim cele 4 dimensiuni culturale:

- distante fata de putere (de la mic la mare) ;
 colectivism fatd de individualism;

- feminitate fata de masculinitate;

- evitarea incertitudinii: de la slab la puternic.

A cincia dimensiune culturala a fost sesizata de Michel Harris Bond, un canadian
ce a locuit in Extremul Orient, care a folosit un chestionar intocmit de
chinezi pentru incercarea sa; el a identificat:

- orientarea pe termen lung fata de orientarea pe termen scurt.



Distanta fata de putere: de la mic la mare

Conform cu Hofstede, distanta fata de putere arata masura in
care salariatii cu putere mai mica din institutiile si organizatiile
unei tari (executantii) asteapta si accepta ca puterea sd fie
inegal distribuita:

> In cazul distantei mici fati de putere: copiii sunt tratati de
parinti ca fiind egali, sunt educati pentru a deveni independenti
cat mai repede; profesorul trateaza elevul ca fiindu-i egal,
elevul adreseaza intrebari si critica protesorul; in cadrul
organizational, seful aplica un management participativ,
organigrama are un numar redus de nivel, iar salariile variaza
moderat etc.

> In cazul distantei mari fati de putere: pirintele nu incurajeazi
independen%a copilului, pretinge supunere absolutai; relatia
profesor — elev perpetueaza o anume inegalitate, elevul
vorbeste doar cand este invitat, respecta totdeauna profesorul;
in cadrul organizational, managerii se considera superiori
executantilor, puterea este centralizata, sunt diferente foarte
mari intre salarii etc.



Colectivism fata de individualism

Conform lui Hofstede: individualismul apartine societatilor in care relatiile
dintre indivizi sunt haotice, se asteapta ca fiecare sa-si poarte de grija sau sa
se ingrijeasca de familia sa; colectivismul, dimpotriva, apartine societitilor
in care oamenii sunt integrati inca de la nastere in subgrupuri puternice,
care il vor proteja pe individ toata viata in schimbul unei loialitati mutuale:

> In culturile colectiviste, uzual: a tinde spre armonia sociali este o virtute,
cuvantul ,nu” se foloseste extrem de rar, nu se exprima opinii personale ci
numai ale grupului; loialitatea fata de grup este un element esential, familia

finanteaza studiile universitare ale tanarului; membrii grupului
Impartasesc noé(iunea de ,rusine”; un concept aparte este ceFde sobraz” (in
sensul ca ,,pierderea obrazului” echivaleaza cu o umilire publica); educatia
are scopul de a pregati persoana cum sa faca lucrurile pentru a se integra
social.

» In culturile individualiste, uzual: a spune adevarul este o virtute, se prefera
confruntarea de idei / opinii, copilul este incurajat sa-si dezvolte propriile
opinii, este incurajat sa caute o slujba part-time pentru a-si castiga banii de
buzunar; tanarul trebuie sa-si finanteze studiile printr-o slujba definuta
sau un imprumut de la banca; membrii societéi’glil prefera notiunea de
,vind”; educatia are scopul de a pregati individul pentru adaptarea la nou,
adica se vizeaza A INVATA SA STII CUM SA INVETI (se prezuma ca in
viata se invata mereu).



Feminitate fata de masculinitate

Conform lui Hofstede, aceasta este singura
dimensiune culturala in care barbatii si femeile din
esantionul studiat (52 tari, salariati IBM) au
realizat un punctaj consistent diferit. Decalajul intre
sexe variaza mult de la o tara la alta, dar uzual
barbatii domina in politicd, comunitate si la locul de
munca, in timp ce in familie si scoala pozitionarea
feminin — masculin este mai nuantata. Principalele
diferente intre societatile masculine si feminine — de
asemenea, din cele doua unghiuri distincte de
abordare:

»standard general, familie, scoala si loc de munca
»politica si idei



Evitarea incertitudinii: de la slab la puternic

Aceastd dimensiune culturala a fost descoperita ca un produs secundar al distantei fata de
putere, la momentul la care s-a analizat stresul la locul de munca prin intrebarea ,,Cat de
des vi simtiti nervos sau tensionat la serviciu?”. In conexiune s-a studiat si anxietatea, ca
stare difuza a unei persoane de a fi ingrijorat / iritat datorita la ceea ce se poate intampla.
(difera de frica, care are un obiect precis).

Evitarea incertitudinii nu este acelasi lucru cu evitarea riscului, astfel ca o persoana care
evitd incertitudinea reduce implicit ambiguitatea; altfel spus, acea persoana este adesea
pregatitd sa se angajeze intr-o operatiune riscanta tocmai pentru a reduce ambiguitatea
(nu va sta la nesfarsit sa vada ce se poate intampla):

* Culturile in are evitarea incertitudinii este slaba: ofera un palier mai larg de interpretare
intre bine si rau, murdar si curat etc.; abaterea de la norme / reguli nu inseamna neaparat
0 amenintare sau ceva rau; elevii prefera explicatiile simple, se acceptd dezacordul elev —
profesor; regulile foarte stricte sunt respinse instinctiv; salariatii sunt putin dispusi sa
lucreze din greu daca-i necesar etc.

*% Culturile in care evitarea incertitudinii este puternica: evaluarile se fac ferm sau o sau
1 (bine - rau), spatiul pentru relativism fiind foarte restrans; elevii asteapta ca profesorul
sa aiba raspuns la orice intrebare; exista o nevoie emotionala pentru legi si reguli etc.



Orientarea pe termen lung fata de orientarea pe termen
scurt

Aceasta a cincia dimensiune culturali a fost sesizata de Michel Bond pe baza unui studiu
distinct de cel asupra salariilor IBM. Acest specialist a folosit in mod deliberat un
chestionar intocmit de savanti chinezi in sociologie din Hong Kong si Taiwan (s-au evitat
prejudecitile culturale din gandirea cercetatorilor occidentali); acest chestionar s-a
distribuit unor studenti din 23 tiri, intre care si China. In acest fel, s-a ajuns la aceasti a
cincia dimensiune numita initial de Bond “dinamism confucianist”, ceea ce in termeni
practici diferentiaza orientarea pe termen lung fata de orientarea pe termen scurt.
Confucius a fost un intelectual din China anilor 500 1.e.n. care si-a dobandit o reputatie
aparte pentru logica si intelepciune; invatatura sa insumand o serie de lectii de etica pentru
viata de zi cu zi, neavand nici un continut religios.

Conform lui Hofstede si alti analisti (Herman Kahn, 1979) s-a ajuns la concluzia
surprinzatoare ca unele din valorile confucianiste explica partial cresterea economicda
inregistrata de “Cei cinci Dragoni” (Japonia, Hong Kong, Taiwan, Coreea de Sud si
Singapore); indeosebi dupa revenirea Hong Kong-ului la China se poate predictiona ca pe
parcursul urmatoarelor 2-3 decenii si China va deveni o supraputere economicd
mondiald; China are deja un excedent considerabil in relatiile comerciale cu SUA.
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IV.2.4.ldentificarea, descrierea si analiza culturii organizationale a
colegiului

Actorii de pe scena educatiei sunt reprezentati de cadrele didactice si personalul auxiliar, beneficiarii directi

N

siindirecti precum si de comunitate. Corpul de cadre didactice este in continua innoire, datorita
pensionarilor din ultimii ani. Relatii interpersonale si intergrupale de la nivelul colegiului sunt de mai
multe tipuri, dupa modul in care asigura coeziunea sociala: relatii de cooperare intre elevi si dascali, intre
parinti si colectivul de profesori si departamentul de management, intre personalul auxiliar si cel
didactic; relatii de subordonare si supraordonare conform organigramei; relatii de toleranta manifestata
atunci cand indivizi sau grupuri diferite au scopuri si interese diferite; relatii de competitie intre elevi sau
intre profesori, care apar atunci cand concura asigurand cresterea performantei; relatii de marginalitate,
manifestate atunci cand se participa la grupuri diferite fara a exista o identificare propriu-zisa cu niciunul
dintre grupuri; rare relatii conflictuale, care se instaleaza in masura in care nu au devenit efective relatiile
de toleranta si compromis.

In opinia cercetatorului olandez Geert Hofstede, culturile nationale difera mai ales la nivelul valorilor, in

general, inconstiente ale membrilor culturii respective. Hofstede (2001) a aratat ca fiecare organizatie isi
creeaza propriul sistem cultural in care se regisesc structuri remanente ale culturii nationale.
Dimensiunile culturilor nationale, definite in cadrul modelului Hofstede, sunt inradacinate adanc in
valorile inconstiente ale oamenilor. Aceste valori sunt dobandite in copildrie, prin educatia primita acasa
si apoi la scoald, si din acest motiv sunt extrem de stabile in timp. Schimbarea valorilor nationale se poate
petrece numai de-a lungul mai multor generatii. In urma cercetarilor facute, Hofstede a definit patru
dimensiuni culturale: distanta mica sau mare fata de putere, colectivism versus individualism, feminitate
versus masculinitate, nivel scazut versus nivel ridicat de evitare a incertitudinii.



La nivelul Colegiului Dobrogean "Spiru Haret” Tulcea, analiza culturii organizationale din
perspectiva dimensiunilor relevante ale lui Geert Hofstede a constat in abordarea
urmatorilor indici:

1. Indicele Distanta fata de putere (Power Distance Index--PDI) indica médsura in care resursa
umana din scoala accepta faptul ca puterea este distribuita inegal. Putem spune ca indicele
PDI masoara acceptarea inegalitatii de jos in sus. in acest sens, ca si in societate, puterea si
inegalitatea sunt factori fundamentali ai oricarei organizatii. Parametrii care determina
indicele PDI sunt: frica angajatului de a-si exprima opinia, autocratia si preferintele pentru
mediul de munca. Ca urmare a climatului democratic si a transparentei decizionale, cadrele
didactice, didactic-auxiliare sau nedidactice nu manifesta frica in a-si prezenta opiniile,
argumentele sau propunerile de imbunatatire a atributiile sau sarcinilor de munca, primind
aprope intotdeauna un feedback pozitiv. Autocratia este de asemenea ca si inexistenta,
generata de schimbarea echipei manageriale acum 2 ani cu 2 cadre didactice valoroase,
fosti absolventi ai colegiului, care prin prisma statutului nou au parcurs o perioada de 6
luni de munca convingatoare si prin promovarea cu punctaj laudativ a concursului de
manageri au dovedit valoarea performantei lor in fata fostilor lor dascali din liceu. Echipa
manageriald nou creata respecta in ultimii 2 ani preferintele profesorilor la incadrare prin
medierea amiabila a consituirii catedrelor pe gimnaziu si liceu dupa competenta si alegerea
titularilor precum si distribuirea dirigentiilor. Alegerea responsabililor de catedre si comisii
se face prin rotatie la 2 ani, de asemenea, oferind astfel atributii de management tuturor
cadrelor didactice ce doresc si si-au dovedit competentele de lider.



2. Indicele Individualism (IDV) versus Colectivism, este un indice care masoara gradul in care indivizii sunt

integrati in grupuri. Apreciez cd individualismul este mic in unitatea scolara deoarece legaturile sociale sunt
mari iar intre angajati exista o coeziune puternica, generata de legaturi de rudenie stranse, de prietenii trainice
si vechi si de faptul ca profesori apartinand generatiei de pana-n 45 de ani este reprezentata de fosti absolventi
ai colegiului. Individualismul este asociat cu importanta relativa acordata urmatorilor parametrii: timp
personal, libertate, optiune. Ocazii multe ofera cadrelor didactice pretexte de a petrece impreuna cu familiile
colegilor activitatile extracurriculare, sarbatorile religioase sau zilele libere legale. Colectivismul este asociat cu
parametrii precum: perfectionare, conditii fizice pentru munca si folosirea calificarilor.

3. Indicele Masculinitate (MAS) versus feminitate, este un indice care arata distributia rolurilor intre barbati si

femei. Hofstede asociaza masculinitatea cu parametrii precum castigul, recunoasterea, avansarea si provocarea
la intreceri, iar feminitatea cu parametrii cum ar fi management, cooperare, sfera de viata si siguranta
serviciului. Echipa manageriald a colegiului este formata dintr-una mixta iar procentul femeilor angajate este de
65%. Responsabilii de catedre si comisii sunt in majoritate femei iar elevii implicati in competitii si concursuri
sunt pregatiti in egald masura atat de barbati cat si de femei.

4. Indicele Evitarea incertudinii (Uncertainty Avoidance Index- (UAI) arata gradul de toleranta al colectivului la

nesiguranta si ambiguitate. Este un indice care masoara cat de mult membrii se simt confortabil sau nu in
situatii noi, necunoscute, surprinzatoare, diferite de ceea ce au intalnit pana atunci. Cultura organizationala a
colegiului are un grad ridicat al acestui indice deoarece evita situatiile ambigue si incercand sa minimalizeze
aceasta aversiune prin cunoasterea metodologiilor si a cadrului legal necesar desfasurarii actului instructiv-
educativ, prin elaborarea, actualizarea, implementarea si diseminarea procedurilor specifice Colegiului
Dobrogean "Spiru Haret” Tulcea, a Regulamentului de organizare si functionare specific Colegiului Dobrogean
"Spiru Haret” Tulcea, a orarului sau a calendarelor de examen national prin dezvoltarea unui sistem de
comunicare si relationare competitiv prin intermediul retelelor de socializare exploatate in sens pozitiv.



Ultimele Activitat)
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Colegiul Dobrogean Spiru Haret

Scoala noastra este membra a Asociatiei Colegiilor Centenare
( ) al cérei scop il constituie
promovarea calitatii in invatamantul romanesc preuniversitar, prin
cresterea autoritatii scolii, ca institutie menita sa consacre primatul
valorilor intelectuale si morale, necesare bunului cetitean.

Modalitatile de motivare si promovare a beneficiarilor sunt: premierea elevilor
distinsi la concursurile regionale, nationale si internationale la Gala
remillor de excelenti a colegiului- cu medalii, diplome si stimulente
Enanciare, gala ce se desfasoara anual in ziua Sfintilor Constantin si Elena,
atroni spirituali, cu acordarea titlului de Profesorul de excelenta a anului
a CDSH- premieri desfasurate cu ocazia Zilelor scolii, popularizarea
olimpicilor in holul de onoare a gcolii, prin afisarea fotografiilor cu
etichetarea premiilor obtinute in ultimii 3 ani calendaristici, pe site-ul
institutiei si in mass-media, la Targul de oferta educationald, desfisurat
anual cu sprijinul ISJ Tulcea.


https://liceecentenare.ro/membrii/spiru-haret/
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Fig. nr.13 Distinctii obtinute de elevii si profesorii colegiului, aspect din muzeu

Anual au loc ample manifestari cultural — stiintifice sub genericul “Zilele Scolii”, in
cadrul cdrora sunt organizate simpozioane pe diferite teme, sesiuni judetene de comunicari
stiintifice ale profesorilor si elevilor, mese rotunde, lansiri de carte, intalniri cu scriitori si
personalitati de seama, vizite, excursii si seri cultural distractive. Marcam dimensiunea
europeana prin celebrarea de evenimente de nivel european: 28 septembrie- ,Ziua
dreptului de a sti”, 13 noiembrie- ,Ziua educatiei nonformale”, 9 mai- ,Ziua Europei”, 26
septembrie- ,,Ziua internationala a limbilor straine”, saptamana "Media Literacy- Global
Media and Information Literacy week”, eveniment UNESCO, 1-19 noiembrie- ,,19 zile de
prevenire a abuzurilor si violentei impotriva copiilor si a tinerilor” in cadrul proiectului
educational de parteneriat cu Federatia internationala a comunitatilor educative- FICE
Romania, Programul european de promovare a utilizdrii creative, utile si sigure a
internetului de cdtre copii, coordonat de asociatia: ,Salvati copii”: Facilitatorulul Ora de
Net”, ,Zilele Francofoniei”- organizate anual in luna martie. In cadrul acestor actiuni sunt
invitati elevi si de la alte colegii din tara dar si scolile cu care avem proiecte de parteneriat.



Un loc aparte in activitatea cadrelor didactice si elevilor il reprezinta editarea revistelor “Apiratii” si “Apiratii
literare”. Publicatiile valorifica imensul potential de valori de care dispune colegiul, au fost onorate cu
distinctii judetene si nationale si reuneste intr-o aleasa formula literar-stiintifica poezii, proza, traduceri,
eseuri, recenzii, referate avand ca autori elevii si cadrele didactice ale colegiului, contribuind la instruirea
tinerilor cu noi cunostinte in diferite domenii de cercetare si creatie: literatura, limbi moderne, geografie,
istorie, biologie, informatica bazandu-se pe formarea gustului in spiritul valorilor autentice ale dragostei si
responsabilitatii pentru cuvantul scris.

In cadrul colegiului functioneazi 2 trupe de teatru, una formata din elevi de gimnaziu si cealaltd din elevi de
liceu(anexa 2), care au obtinut rezultate remarcabile la diverse concursuri judetene, regionale si nationale.

In scoald functioneazi Cenaclul literar “Aspiratii” a cirui activitate bogati este recunoscuta la nivel national.

Tinerii remarcabili ai colegiului nostru au deja o cariera internationald, sunt cadre didactice universitare,

ducand spiritul haretist si pe alte meleaguri. Oportunitétile oferite de institutie formarii abilitatilor,
stimularii talentelor si integrarii intereselor tinerilor elevi sunt numeroase.
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Elevii nostri se formeaza in cabinete si laboratoare moderne, utilizeaza conexiunea la internet si cele peste
61.000 de volume ale bibliotecii liceului, peste 7000 de titluri fiind in limbile engleza si franceza, vizitand
muzeul ce ilustreaza istoria acestei scoli sau participand la prelegeri si activitati cultural-artistice in
amfiteatrul cu 70 de locuri si dotat cu mijloace multimedia moderne sau in sala de festivitati cu peste 150
de locuri.

Meritoasele premii ale elevilor nostri "tapeteaza” holurile cladirii, dovada nivelului ridicat de performanta in
pregatirea stiintifica, sportiva sau a stimularii spiritului creator in cenaclul literar "Aspiratii”, infiintat in
martie 1968 de citre profesorul Bucur Gheorghe: "In cei 50 de ani de activitate a cenaclului, tinerii
creatori elevi din diferite generatii au dat expresie artistica unor nobile ganduri si sentimente in
"aspiratiile” lor de bine si frumos”.Revistele scolare "Aspiratii” si "Aspiratii literare” se desprind din
trunchiul creator comun al colectivului de dascili si elevi scotand la lumina tiparului dovezile de viata ale
puternicelor caractere ce plamadesc impreuna. Revista scolii este o carte de vizita si o oglinda a fortelor ei
spirituale, a competentei si responsabilitatii.

Sigla colegiului este:
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Culorile colegiului sunt alb si albastru;

Calendarul aniversar CDSH, de perete si de birou, contine fotografii elocvente ale
vietii de haretist, cu momente de educatie formala, informala si nonformala.
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Elementele vestimentare de identificare sunt reprezentate de taiorul negru,
pantalon/fusta de culoare neagra, camasa albastru deschis. La
evenimentele festive, elementele vestimentare de gala sunt constituite din
camasa alba, papion/cravata/esarfa rosie si pantalon/fusta de culoare
neagra. Suntem cunoscuti in urbe sub pseudonimul haretigti{ spiristi.
Suntem constituiti In asociatii de absolventi si avem pagina de facebook:
https://www.facebook.com/spiru.page de unde puteti tine pasul cu ritmul
haretist. Sau va puteti bucura de Spectacolul trag'

itional de Criciun,
urmarind un material realizat profesionist si emotionant in acelasi timp....
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Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret" Tulcea
24 decembrie la 17:06 -


https://www.facebook.com/spiru.page

Absolventii nostri raman legati si conectati la viata si ritmul de haretist si se
asociaza in grupuri/
promotii.(https: //www.facebook.com/groups/219260818094060)

Promotia 1992 - Lic. "Spiru
Haret"”, Tulcea

S0 de membri
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Istoria si traditia pe care Colegiului Dobrogean ”"Spiru Haret” Tulcea, prin valorile sale,
le-a format si le perpetueaza, reprezinta factorul esential de modelare a culturii
organizationale. Cultura organizationala este un concept care creste exponential ca
urmare a modificarii structurii resursei umane, prin prisma pensionarilor, si a
liceu/ nivel, din oferta de scolarizare de la 6 la 5, in sistem de invatamant caracterizat
de o acerba competitie pe piata ofertantilor de educatie.


https://www.facebook.com/groups/219260818094060

Cultura organizationald se modeleaza in timp pentru ca unitatea de invatamant sa-si mentina
statutul de furnizor stabil cu traditie in performanta, conform viziunii scolii: Colegiul
Dobrogean ,,Spiru Haret” Tulcea — o institutie de referintda in comunitate, o scoald a
starii de bine, o scoala digitala care promoveaza un invatamant bazat pe respectarea
trecutului, pe valorificarea oportunitatilor prezentului si orientat spre cerintele viitorului,
pentru a reusi sa se mentina si sa se dezvolte, sa asigure un sentiment de stabilitate si
sigurantd pentru membrii sdi. Dezvoltarea conceptului este favorizat de reconsiderarea
rolului pe care resursa umana il are in evolutia organizatiei scolare.

Cultura organizationald orientata catre performanta inseamna, pe de-o parte, un suport
pentru managementul performantei si, in al doilea rand, respectarea unui set de principii.
* Definirea tintelor strategice in Planul de dezvoltare institutionala si a standardelor cheie
pentru translatarea obiectivelor strategice pana la nivelul fiecarui actor pe scena educatiei;
* Orientarea catre actiune, prin asumarea de catre membrii echipei de roluri active in
activitatea organizatiei si nu doar de simpli executanti de ordine;

* Practicarea unui model de comunicare care sa asigure informatii corecte si accesibile
tuturor in scopul constientizarii fiecarui membru al echipei asupra impactului pe care il are
actiunea fiecaruia asupra rezultatelor organizatiei scolare;

* Cresterea performantelor scolare prin atragerea si stimularea permanenta a cadrelor si
elevilor;

* Dezvoltarea unei culturi a invatdrii, permanente si inovatoare, prin stimularea participarii
la cursuri cu valoare europeana adaugata, schimburi de bune practici regulate;

* QOrientarea catre excelenta



Schimbarea culturii necesita definirea unei strategii complexe care sa porneasca de la actiunile
si comportamentele care se cer modificate, corelate cu evolutia tintelor strategice si a
strategiilor manageriale. Aceasta strategie va porni de la definirea misiunii scolii ("what we
do") la cum vrem sa reactioneze organizatia scolara ("how we want to behave") si fiecare
membru al siu in parte, asigurand training-ului necesar atingerii acestor obiective. Intr-o
etapa ulterioara se vor consolida acele comportamente dobandite pe care organizatia
doreste sa le pastreze.

Schimbarea culturii organizatiei va rezulta de la sine in urma aplicarii acestei strategii. Esenta
schimbarii consta in arta evitarii inlocuirii culturii mama cu o cultura locala sau dezvoltarea
unor culturi paralele. Pornind astfel de la analiza celor sapte dimensiuni culturale ale
organizatiei (Hofstede, 2010), cultura organizationala este o rezultantd a interactunii dintre
modelelor culturale ale angajatilor provenind din culturi diferite, angajati care la CDSH
reinoiesc permanent corpul profesoral. Modelarea culturii organizationale a colegiului se
realizeaza si datorita cresterii ponderii etniilor in colectivul de cadre didactice si a elevilor,
aproape 10% din elevii scolarizati, multe cadre didactice si directorul adjunct, apartinand
etniilor rusilor-lipoveni, macedonene, italiene, ucrainene, turco-tatare, in concordanta cu
structura multietnica cosmopolita a orasului Tulcea, inserand cu succes comportamentele,
valorile si traditiile noi ale resursei umane reinoita permanent la cultura organizationala a
Colegiul Dobrogean "Spiru Haret” Tulcea.



Ca urmare a abordarii diferite a
deschiderii catre comunitate,
echipa manageriala stabila,
instalata prin concurs in urma
cu 5 ani(si mentinuta prin
concurs al directorilor cu o
medie a rezultatelor care o
situeaza pe podiumul valorii
scolilor dovedite prin examene
la nivelul judetului Tulcea si pe
locul I ca liceu) a inceput
demersurile schimbarii opticii
colegiului fata de influenta
parintilor in actul decizional,
fata de sustinerea performantei
la CDSH, astfel ca modelarea
culturii organizationale prin
infuzia de valori, norme,
ritualuri noi este in plina
desfasurare.

Fig. nr.15- Aspect al istoriei colegiului- Holul central al institutiei



