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1.

2.

Calendarul évaluirii anuale a activititii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar
din judetul TULCEA, an scolar 2022-2023

Elaborarea/actualizarea si aprobarea PO si a documentelor anexe 18.10.2022

Informarea D si a DA cu privire la declansarea procedurii de evaluare si afisarea
documentelor care stau la baza evaluirii anuale a activitatii manageriale desfisurate, la
sediul si pe site-ul ISJ: |

e 20.10.2022: ISG si ISGA afigeaza, la sediul si pe site-ul ISJ, documentele care vor sta la baza
evaludrii anuale a activititii manageriale a directorilor i directorilor adj.

e 12.05.2023: Emiterea deciziei de constituire a comisiei de evaluare de cétre ISG. Secretarii
comisiei de evaluare anuntd in scris, la adresa de domiciliu, persoanele care au ocupat o
functie de conducere la nivelul unitdtilor de invifdimant pe o perioadd mai mare decét
perioada minima prevazutd la art. 2 alin. (3) din OMEN 3623, respectiv de 90 de zile
calendaristice si care, la data evaludrii, nu mai detin aceastd functie, cu privire la demararea
procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de
conducere respectiva;

o 19.05.2023:Secretarii comisiei de evaluare anuntd, prin adresa trimisa pe ftp, e-mailul U 1. si
pe grupul directorilor/ directorilor adj. de WhatsApp declansarea procedurii de evaluare a D si
DA.

Derularea evaluirii de etapa Unititile de invatamant transmit secretarilor Comisiei, baza de
date cu toate categoriile de personal (nume, prenume, categoria de personal, adresd de e-mail si
nr. de telefon) care necesita consultare (PD, PDA, PN, organizatia sindicald din scoald, UAT si D
unitatii de invitdmant in cazul evaludrii DA); ‘
Membrii comisiei/subcomisiei de evaluare stabilesc de comun acord cu D si DA, data si intervalul
orar/perioada consultarilor directe/on-line din evaluarea de etapa;
Membrii comisiei/subcomisiei de evaluare deruleazd evaluarea de etapd, realizand consultari cu
PD, PDA, PN, organizatia sindicali din scoald, UAT si D unitatii de invatdmant in cazul evaludrii
DA (discutii/chestionare in format scris si/sau on-line);
Membrii subcomisiilor de evaluare elaboreaza raportul de etapa.

Perioada:15.05.2023-9.07.2023
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~externe 10.07.2023-11.08.2023:

D si DA redacteazd raportul argumentativ (RA) prin care se motiveaza punctajele inscrise in
rubrica autoevaluare din fisa de (auto)evaluare (FE) privind activitatea derulatd, cu respectarea
structurii date si precizand documentele justificative (numele acestora, data aprobdrii /avizérii in
CA/CP, nr. inregistrare, dupi caz), il semneazi i il stampileaza;

Persoana care a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei
unititi de invafimant sau la mai multe unitati de invatamant, redacteazd RA si FE pentru fiecare
functie detinutd, la nivelul fiecarei unitati de invatamant, deoarece evaluarea se realizeaza distinct
pentru activitatea manageriald desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare
unitate de Invatamant In parte;

D si DA completeaza FE cu punctajul rezultat din autoevaluare si semneazd documentul;

D si DA completeaza situatia rezultatelor evaludrilor externe din perioada analizatd prin diferite
tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionala, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministrului Educatiei Nationale, note informative etc.), dacd acestea existd si sunt corelate cu
atributiile din fisa postului.

Depunerea/transmiterea de citre D si DA a FE, a RA, a situatiei centralizate a evaludrilor
externe (inspectiilor) si a copiei figei postului, la secretariatul ISJ 10.07.2023 - 11.08.2023
e D si DA depun/transmit (prin postd) la Compartimentul secretariat al ISJ, un dosar de plastic
cu sina (fira folii), ce contine (prin perforare) urmatoarele 4 documente, in format letric:

Fisa de (auto)evaluare (FE)
Raportul argumentativ (RA)
Situatia centralizatd a evaludrilor
externe
Copia figei postului

Documentele vor fi incluse in dosar in ordinea indicata.

e D si DA introduc o prima pagind in dosar, care va cuprinde: numele si prenumele personal,
pe cel al UPJ si perioada pentru care se solicitd evaluarea. ‘

e Persoana care a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitati de invatimant sau la mai multe unitdi de invatamant, depune cdte un dosar
pentru fiecare functie definutd, la flecare unitate de invdtdmadnt, intrucdt evaluarea se
realizeaza distinct pentru activitatea manageriald desfasuratd in fiecare dintre functiile
respective si pentru fiecare unitate de invétdmant in parte.

6. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala

desfasurati de D si DA din UPJ

o  16-21.08.2023 : Presedintele comisiei primeste dosarele de la Compartimentul secretariat, le
grupeaza pe subcomisii de evaluare si le predd acestora, cu proces verbal de predare-primire
care cuprinde si tabelul cu toti D si DA care vor fi evaluati de subcomisia respectiva, pentru
care s-au predat sau nu documentele de evaluare; ‘

e 22.08-1.09.2023: Comisia de evaluare stabileste, pe baza fiselor de (auto)evaluare, a

rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapa, punctajele si calificativele aferente, D si
DA repartizati, si le consemneazd intr-un raport justificativ. Membrii subcomisiilor pot

‘ Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57.71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtuicea.ro; www.isjtulcea.ro



INSPECTORATUL $COLAR

MINISTERUL EDUCATIE JUDETEAN TULCEA

solicita ‘orice dovada a indeplinirii criteriilor de performantd si indicatorilor de calitate,
invocatd in RA;

e 3.09.2023: Raportul de etapd si raportul justificativ, impreund cu fisele de evaluare
completate si semnate de toti membrn comisiei, sunt inaintate de catre presedintele comisiei
de evaluare, spre aprobare, ISG;

o 12.09.2023: Presedintele comisiei de evaluare centralizeaza puncta]ele si calificativele
acordate fiecarui D si DA.

e 19.09.2023: Redactarea adreselor de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasurati de citre D/DA, in anul scolar precedent, de cétre ISML |

7. 20-22.09.2023: Transmiterea adeverintelor D si DA, de ciitre secretarii comisiei de evaluare
D/DA se deplaseazi la data solicitatd de ISJ pentru a ridica(personal), de la secretarii comisiei de

evaluare, sub semniturd, adresa de comunicare a calificativului acordat, insotita de copia FE.

8. 25-29.09.2023: Depunerea contestatiilor

D/DA care contesti evaluarea activititii manageriale, se adreseazd, in scris, consiliului de
administratie al ISJ, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii,
depunand inscrisul la secretariatul ISJ;

9. Rezolvarea contestatiilor

e 2.10.2023: ISG emite decizia de constituire a comisiei de contestafii, cu urmatoarea
componentd: 3 inspectori scolari (altii dect cei nominalizati in comisia de evaluare), unul
dintre acestia fiind presedinte si 1 secretar;

e 3-6.10.2023: Comisia de contestatii din ISJ preia toatd documentatia aferenta de la comisia de
evaluare si reevalucazi activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se
consemneaza in FE.

e 9-11.10.2023: Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie
al ISJ, de citre presedintele comisiei de contestatii, in prezenta directorului/directorului adjunct
evaluat;

e 12-13.10.2023: Hotirirea consiliului de administratie al ISJ se comunicd, in scris,
contestatarului, insotitd de copia FE, in termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotérarii;

10. 16.10.2023: Arhivarea documentelor de evaluare de citre presedintele comisiei de evaluare,
ISGA cu atributii in domeniul de management;

Abrevierea Termenul abreviat
PO procedurd operationald
1 I8J Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea

consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar

< o |u|e]| w o |o|l—ie 2
S =

CA Judetean Tulcea
ISG inspector gcolar general
ISGA inspectorul gcolar general adjunct
unitate de invitimant preuniversitar cu personahtate
UPJ
juridicd, de stat
UAT unitate administrativ teritoriald
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8 FP fisa postului
9 FE fisa(e) de evaluare
10 RA raport de activitate argumentativ
11 D director(i)
12 DA director(i) adjunct(ti), inclusiv coordonatorul Centrului
Judetean de Asistentd Psihopedagogicd
13 PD personal didactic din UPJ al D/DA
14 PDA personal didactic auxiliar din UPJ al D/DA
15 PN personal nedidactic din UPJ al D/DA
16 IS inspector(i) scolar(i)

Inspector scolar pentru management institutional,
‘ prof. ing.Adina Laura VOICU

Voo
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