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Aprobat in C.A.din 03.09.2019

PLANUL MANAGERIAL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TULCEA
~ ANUL SCOLAR 2019- 2020 -

1. CADRUL LEGISLATIV
Planul managerial se fundamenteazi pe urmaitoarele acte normative:

® Strategia privind reducerea parsirii timpurii a scolii in Romania;
® Strategia Nationald pentru fnvatimant Tertiar 2015 - 2020;
» Strategia Nationali de invatare pe Tot Parcursul Vietii 2015 — 2020;
= Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada 2016-2020 (MEN a elaborat, cu asistenta tehnici a Bincii Mondiale, cele 4 st
conditionalitati ex-ante, aprobate prin HG si validate de Comisia Europeana);
» Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar;
®* Legeanr. 1/2011 Legea Educatici Nationale cu modificarile si completérile ulterioare si legislatia secundara aferenta;
* ROFUIP-aprobat prin O.M.E.N.CS. nr. 5079/31 .08.2016 cu modificirile si completérile ulterioare;
* Programul de Guvernare, capitolul Fducatie:
= Strategia M.E.C.S. privind descentralizarea invafimantului preuniversitar;
* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile i completarile ulter:
* Metodologii, regulamente, ordine, notificiri si preciziri M.EN .
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= Statutul elevului, aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 4472/10 august 2016;

" ORDINUL Nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:
* OMEN nr. 3191/2019 din 20 februarie 2019 privind structura anului scolar 2019-2020.

2. ANALIZA SOWT PRIVIND STAREA m2<>m—,\wg\w2ﬂdrd~ LA NIVELUL JUDETULUI TULCEA, iN ANUL SCOLAR 2018- 2019

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® Crearea in unititile de invatamant a unui mediu sanatos si sigur pentru elevi si
personal;

® Intensificarea participarii comunitatii la viaga scolii;

® Dezvoltarea progresiva a culturii organizationale, la nivelul unitatilor, printr-un
management participativ si democratic:

e Dobandirea calitatii de ordonator de credite de citre toate unitatile cu personalitate
juridica;

® Interesul crescut al cadrelor didactice si al unitatilor scolare pentru participarea la
proiecte nationale si internationale;

® Buna colaborare intre compartimentele ISJ, intre ISJ si unititile scolare, intre I1SJ si
autoritatile judetene/locale:

e Existenta, in majoritatea scolilor. indeosebi din urban, a unui nucleu de cadre
didactice cu potential metodico-stiintific foarte bun:;

® Perfectionarea majorititii cadrelor didactice prin participarea la stagii de formare in
specialitate, management scolar:

® Interesul sporit al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionali;.

® Reabilitarea retelei scolare prin proiectele nationale si existenta campusurilor
scolare;

® Dotarea scolilor cu laboratoare de informatica, soft-uri informatice si echipamente
media;

® Fluctuafia cadrelor didactice, din cauza numarului mare de suplinitori,
disfunctii si afecteaza eficienta la unele discipline, nu asigura continui
clasi;

e Deficiente in monitorizarea, prin asistente, de citre echipele manage
calitatii actului de predare-invatare, a rezultatelor elevilor si a altor servicii
de organizatie;

® Lipsa planurilor operationale, la nivelul unor unitéti, sau formalismul aces

® Nevalorificarea integrald a punctelor slabe, identificate pe parcursul ins
scolare sau prin monitorizare curentd, la nivelul unitdtilor, in proiect
derularea activitatii pe anul scolar urmétor;

® Mentinerea invitamantului simultan in invatdmantul primar si gimnaz
zonele rurale izolate, in special in Delta Dunérii;

® Acoperirea unor posturi didactice, din unitafile de invatdmant din medic
cu personal necalificat, incadrare inadecvati pentru performanta scolar;

® Neconcordanta dintre rezulitatele obtinute la examenele nationale si cele
evaluarea curentd, in unele unitafi(indeosebi licee);

® Demers didactic preponderent informativ, formalism in activitatile derul
nivelul unor catedre/ comisii metodice;

® Inexistenta, in unele unitai, a cadrelor care si indeplineasca cerintele func
director;
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® Valorificarea activititii/experientei unitatilor conexe (CJRAE, CCD, Palatului

Copiilor, C.S.S.);

® Ocuparea unui numir considerabil de functii de conducere din unitatile de

invatdmant de stat in urma promovirii celor doui concursuri organizate de citre

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, respectiv a 57 de functii de director (din 83 de

posturi existente) si 20 de functii de director adjunct (din 25 de posturi existente);

® Ocuparea a 13 functii de director st a 5 functii de director adjunct, in urma
promovarii selectiei organizate de citre Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea (11
directori si 1 directori adjuncti numiti prin detasare in interesul invitdmantului) si
pentru 2 functii de director, atributiile au fost delegate;

® Dezvoltarea expertizei managerilor prin participarea la cursuri de formare in
domeniul managementului, in implementarea descentralizirii si a calitatii educatiei;

® Existenta a 383 de cadre didactice (fatd de 368 in anul anterior), membre in Corpul
National de Experti in Management Educational;

o Infrastructurd si baza materiala corespunzatoare la nivelul majoritatii unitatilor;

® Stabilirea ofertei educationale, a calificdrilor/specializarilor in acord cu PRAl/piata
muncii/solicitdrile operatorilor economici;

® Realizarea unei bune comuniciri cu majoritatea unitdgilor de invatamant/
directorilor, imbunatatirea fluxului informational intra- i interinstitutional( toate
unitatile PJ au acces la Internet);

® Derularea de parteneriate educationale intre I1SJ/ unitati scolare si institutii publice/

ONG-uri;

® Realizarea unei baze de date operafionale la nivelul ISJ;

e Existenta documentelor de proiectare a activitatii la nivelul ISJ, al unitatilor de

invatamant, conexe, in concordanti cu recomandarile M.E.N.;

¢ Deruiarea unui sistem de monitorizare si evaluare prin inspectii si raportari

periodice/ semestriale;

® Accesarea de proiecte POCU/ERASMUSH, cu impact deosebit asupra cadrelor

didactice si a elevilor.

® Imposibilitatea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare de catre 8§ u
invdtamant, din cauza neindeplinirii conditiilor legale ( lipsa sursei
potabila, grup sanitar necorespunzitor);

® Imposibilitatea obtinerii autorizatiei pentru securitate la incendiu de
unitdti de invatimant, din cauza neindeplinirii anumitor conditii legale;

¢ Insuficienta implicare a personalului din unititi §i a partenerilor sc
procesul decizional;

® Rezistenta unor culturi organizationale, predominant traditional
schimbare $i modernizare;

® Lipsa unui sistem coerent de instrumente interne de evaluare a a
instructiv educative furnizate de scoal;
® Stabilirea CDS 1in functie de constituirea catedrelor;
® Inexistenta feed-back-ului privind eficienta parcugerii, de citre
didactice, a programelor de formare, din cauza slabei monitorizari a
aspect;
® Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;
® Existenta unor cazuri de neasumare a responsabilitafii in exercitarea
managerial;
® Existenta unor unititi cu promovabilitate foarte scazutd la examenele ne
sau cu reprezentativitate limitat.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
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OPORTUNITATI AMENINTARI
® Existenta legislatiei care reglementeazi, in plan teoretic, dezvoltarea ® Disfunctiile care pot interveni in finantarea unitatilor de invagamant, d

invatamantului, procesul de descentralizare si asigurare a calitatii;

® Cresterea accesului la surse de informare, diversificarea acestora;.

® Oferta de programe de formare profesionald si manageriali prin absorbtia de
fonduri europene;

® Disponibilitate pentru investitii in educatie la nivelul factorilor de decizie judeteni;
e Instituirea structurilor institutionale pentru monitorizarea calitatii educatiei;

® Deschiderea comunititii catre institutiile de educatie prin derularea de
parteneriate;

e Existenfa cabinetelor scolare de consiliere psihopedagogicd/logopedica, a
laboratoarelor dotate corespunzator, a mediatorilor si a asistemtilor sociali, ceea ce
faciliteaza accesul la educatie de calitate;

® Posibilitatea de informare si comunicare rapidd cu M.E.N., prin portal si forum:

® Existenta unor resurse si posibilititi de sponsorizare prin relatii de parteneriat;

® Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale.

fundamentarii globale a standardului de cost pe elev, fara a se tine se
particularitatile acestora;

® Reticenta si lipsa de pregitire a unor consilii locale in preluarea unor
vizand unititile de invdtdmant, in procesul descentralizirii:

® Eliminarea treptati a stimulentelor materiale pentru performanti d
manageriali;

® Demografie scazutd, localitati izolate si refea de drumuri nepracticabile, in
in anotimpul rece;

® Riscul scaderii credibilitatii unitdtilor scolare care nu indeplinesc crit
standardele de calitate, din cauza unor conditii obiective:

o Insuficienta fondurilor alocate de autoritatile locale pentru dezvoltare scola
® Dezinteresul sporit al familiei pentru educatia si instruirea copiilor;
® Situatia socio-economica precard a familiilor si exodul acestora in striin
cautarea mijloacelor de intretinere;
e Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continui transfor:
® Instabilitate economica, scaderea ratei de absorbtie a absolventilor de cit
fortei de munci;
¢ Cresterea efectivului obligatoriu de elevi pe clasd, cu efecte i consecinte
calitatii educatiei.
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3. MISIUNEA SI VIZIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TULCEA

R/

*%* Misiunea

Avand in vedere cele 4 directii prioritare de actiune ale MEN:
I. Cresterea participrii la educatie: monitorizarea participarii scolare, reducerea absenteismului, prevenirea si combaterea abandonului scolar;
I Cresterea calitatii activitatilor educationale si a accesului la servicii educationale de calitate in comunitétile scolare dezavantajate;

lII. Ameliorarea rezultatelor scolare $i, ca o consecintd, a celor obtinute la examenele nationale;
IV. Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar,

Misiunea Inspectoratului Scolar J udetean Tulcea este:

»O SCOALA PENTRU TOTIL, EDUCATIE DE CALITATE PENTRU F IECARE!”

In comunitate, inspectoratul scolar Isi propune sa fie o institutie de referinti, integrati nevoilor sociale ale comunitit
invatdmant deschis si flexibil si sa asigure pregitirea tinerilor de astizi pentru viitorul de miine, la standarde europene.

Misiunea institutiei este si asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala, sociali si profesionald a adolescentilor de azi, in vede
adaptarii socio- economice a viitorilor cetateni activi, deplin constienti de propria valoare §i competitivi pe piata muncii locald, nationald
europeand/internationala.

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea va urmari asigurarea cadrului optim pentru dezvoltarea personald si profesionali a elevilor si a personalului
invatdmant, promovand inovatia si creativitatea, militand pentru respectarea drepturilor si a intereselor elevilor si a cadrelor didactice, in conditiile legislatie

vigoare, asigurand cu mijloacele de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuald si spirituald a acestora. Permanent va urmari accesul Sporit
educatie, dar si o concurentd libera pentru asigurarea calititii serviciilor educationale.

ii, care s promoveze

< Viziunea

Institutia noastrd va reconsidera sistemul de invatidmant tulcean pentru formarea unor generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu abilit
de comunicare interculturald, avand competente lingvistice, digitale, tehnologice si antreprenoriale, cu o personalitate armonioasi
morale, culturale i personale autentice. Ne propunem realizarea unui transfer important de la perspectivele acumularilor cantitative la cele calitative, orient:

spre formarea capacititilor si a competentelor de autoinstruire, care si permita elevului, mai tarziu adultului, si utilizeze achizitiile din domeniul cunoasterii
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demersurile de invitare pe tot parcursul vietii, de adaptare la mediul socto-educational si social, de integrare socio-profesionali pe piata muncii, in condit
eficienta.

Urmérim crearea unui sistem de invitdmant organizat, administrat si finantat conform rigorilor legislatiei in vigoare, de nivel european in ceee
priveste asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor si al tinerilor la actul educational prin adecv
ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor directi si indirecti, implementarea sistemului de asigurare a calitatii educatiei si descentralizare
consilierea, monitorizarea, implicarea si evaluarea unitatilor de invifamant in realizarea unui management de calitate si a unei culturi organizationale auton
si competitive in concordanta cu realitatile comunititii locale.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea vizdm eficienta descentralizirii tradusi in valoarea adaugati in educatie, materializata prin capacit
de integrare a tinerilor absolventi in societate pe baza competentelor profesionale dobéndite, in functie de piata fortei de munci Ia nivel local, nation:
international.

4. VALORI
* calitate * creativitate
* competenti * integritate
* corectitudine * respect
* cinste * perseverenti

5. PRINCIPII GENERALE

o Principiul priorititii educatiei;
o Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

o Principiul descentralizirii autorititii educationale si al
asiguririi unititii demersurilor educationale locale;

@ Principiul complementarititii formal - nonformal 5

o Principiul transparentei;

= Principiul cooperirii (cooperarea interinstitutionali la nive
local, regional, national, international);

o Principiul educatiei centrate pe valori;

° Principiul interculturalititii.
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6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Politica educationala actuala, vizand fundamentarea sistemului de invatdmant pe principiile descentralizirii st calitatii avand ca obiectiv satisfacerea ce
comunitatii/ societatii impune identificarea nevoilor la nivelul unitagilor de invagamant pentru ca in functie de acestea si se realizeze o proiectare realistd a activitag
bazata pe diagnoza adecvatj si previziune, dupd cum urmeazi:

° initierea §i promovarea unor programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in invatdmant (descentralizare, finantare i asi
calitatii in educatie) si legislatia scolara, in care si fie cuprinse cat mai multe cadre didactice;

° promovarea rezultatelor deosebite ale activititii cadrelor didactice si a managerilor de unititi scolare, prin 1.S.J. si C.C.D., in scopul motivarii, cel putin 1
a acestora;

° monitorizarea managerilor de unitdti scolare cu deficiente in exercitarea actului managerial si reticentd fatd de nou si schimbare;

° 0 mai mare implicare a inspectorilor scolari in monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul scolilor, in vederea eliminarii formalismului siac
eficientei;

> adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda optiunilor si intereselor lor de formare;

° promovarea de programe pentru ,.educarea parintilor", in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminuirii/eradicarii absenteismului si a abandonului
indeosebi, in unitatile din zonele cu populatie de etnie rromi si in cele din zone defavorizate:

° asigurarea cuprinderii intregii populatii scolare intr-o forma organizata de invitamant;

o extinderea formelor alternative de invdtamant , tip “A doua sansi” in vederea cuprinderii populatiei care a depdsit varsta scolarizarii;

o formarea managerilor in elaborarea si derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala;

° sporirea exigentei , a responsabilitatii si a eficientei activitatii de indrumare, control si evaluare , realizati prin inspectia scolara;

° identificarea, prin inspectorii de specialitate si metodisti, a nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum si eva
eficientei acestor cursuri/activitati(in timpul inspectiilor de specialitate);

° monitorizarea periodici a unitatilor scolare cu promovabilitate scizuti la examenele nationale:

o implicarea autoritatilor administrative locale din mediul rural, in ceea ce priveste identificarea si asigurarea de facilititi pentr
didactice calificate;

> identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile scolare, la cerintele noului curriculum;

° fluidizarea fluxului informational, optimizarea site-ului ISJ pentru a oferi informatii de interes din domeniul invatimantului national si judetean;

° constientizarea autoritatilor administrative locale in vederea alocdrii resurselor financiare si materiale pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare si obt
autorizatiei sanitare de functionare, la toate unitatile de invatamant.
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7. REPERE TEMATICE STABILITE DE MEN PENTRU INSPECTORATELE SCOLARE, UNITATILE DE INVATAMANT —iN _

SCOLAR 2019 -2020:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europenc
2. Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii

3. Promovarea invatirii pe tot parcursul vietii

4. Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare

8. TINTELE STRATEGICE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Nr.crt. TINTE STRATEGICE OBIECTIVE STRATEGICE
1. Cresterea performantelor | OS11 Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de conducere
unititilor de invitimint prin [ 0S12 Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul 1.S.J Tulcea prin respectarea princi
practicarea unui management | autonomiei in educatie, a principiului responsabilitdtii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem, prin contir
flexibil, eficient, bazat pe | reformei in educatie
principiile asiguririi calititii in | 0313 Dezvoltarea unei culturi organizationale autonome si competitive in concordanta cu realititile comunitatii |
educatie transpusa intr-un sistem de comunicare intra- $i interinstitutional performant
OS14 Valorificarea activitatii de inspectie prin actiuni de imbunitatire a calitatii (inclusiv corective st preventive) atat la n
institutiilor de educatie / persoanelor inspectate, cit si la nivelul inspectoratului scolar
2. Cresterea eficienfei procesului | 0S21 Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarij invitarii si a sistemului de eva
instructiv-educativ prin oferirea | 0S22 Cresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionala a tuturor categoriilor de personal
de servicii educationale de | 0S23 Imbunatitirea rezultatelor obtinute la invatatura, la concursuri si la evaludri/examene nationale
calitate 0824 Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a unitatilor de invatimant prin accesarea de programe nationale/europene
3. Reducerea ratei parisirii | OS31 Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil/elev pentru cresterea/dezvoltarca persc

timpurii a scolii prin asigurarea
accesului tuturor copiilor la o
educatie de calitate, prin
oferirca de servicii specializate
si prin dezvoltarea
parteneriatului educational

socio-profesionald a elevilor si furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupt
elevi (elevii cu C.E.S., cu performante scolare, din invatimantul simultan) la toate nivelurile de scolaritate

0OS32 Dezvoltarea invatamantului profesional prin fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare a olc
$1 armonizarea acestora cu evolutia pietei muncii/interesele agentilor economici

OS33 Diversificarea ofertei
formale/nonformale

educationale de calitate prin implementarea unor programe atractive de actj

OS34 Dezvoltarea parteneriatului educational prin intensificarea colaborarii cu comunitatea locala,
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale, sportive $i cu agentii economici

Cu organiz
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A. MANAGEMENT:

Functia manageriali specifici: 1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale ale inspectoratului scolar

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectiiri a activititii
- Analiza si diagnoza activitatii manageriale i educationale;
- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelurile;

- Cresterea calitatii activitatii.

judetean

L Domeniul/ Resurse Indicatori de perform
Activitati Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
I.1. Realizarea analizei si a diagnozei mediului educational | Curriculum si inspectie | Rapoartele de ISG,ISGA, D Sept. 2019 Realizarea obiectivelor stal

scolara analizi planul managerial anterior
Management
1.2. Intocmirea raportului privind Starea  invafamantului Curriculum $i inspectie | Rapoartele de ISG,ISGA, IS Sept.- oct. 2019 | Raportul asupra sistemului
tulcean in anul scolar 2018-2019 scolara analizi

invatdmant tulcean pentru

pentru
ameliorarea acestora, la nivelul ISJ-lui si al unitatilor
scolare

Management

rezultatele la
examenele
nationale

Management scolar 2018-2019
1.3. Elaborarea strategiei educationale judetene pe termen | Curriculum st inspectie | Rapoartele de ISG.ISGA, D, DA [Sept. 2019 Corelarea cu strategiile M.
scurt prin colaborare cu toti partenerii institutionali si sociali | scolara analiza criteriile de evaluare, cu ne:
relevanti, respectind principiile nondiscrimindrii si ale | Management specifice comunititii locale
echitatii si a planurilor operationale aferente
1.4.Elaborarea planurilor manageriale ( la toate nivelurile) | Curriculum $i inspectie | Rapoartele de ISG,ISGA, D, DA [Sept. 2019 Corelarea cu strategiile M.F
de citre : inspectorul scolar general, inspectorii scolari | scolara analiza pe
generali adjuncti, inspectorii scolari, directori, directori | Management anul
adjuncti, responsabili de comisii/compartimente scolar trecut
1.5.Analiza rezultatelor la examenele nationale i Oc_io(:_:_: $i inspectie mmﬁmmm ISG,ISGA, IS D, Baze de date cu rezultatele la
elaborarea planurilor de misuri  remediale scolara statistice cu DA Oct. 2019 cxamene

Planuri de masuri remediale
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1.5. Proiectarea activititii de inspectie scolara pentru anul Curriculum si inspectie Metodologiile | ISGA Sept. 2019 Graficul unic de monitoriz
scolar 2019-2020. scolara. pentru si control.
Management. inspectia
scolara
1.6. Elaborarea documentelor curriculare de proiectare si  Curriculum si inspectie Raportari, date  [SG,ISGA, IS, Sept.- oct. 2019 [Planuri manageriale pentru
organizare a activitatii de invagamant pentru anul scolar [scolars. statistice D, CD scolar 2019-2020
2019-2020 H,Sm:wmmani.. colectate Planificari calendaristice
1.7.Elaborarea de studii/analize de nevoi/proiecte privind Curriculum si inspectie | Rapoartele ISG, ISGA, D Periodic Identificarea nevoilor spec
problematica educationala la toate nivelurile scolara. inspectorilor CJRAE, retelei din judet
Management. de specialitate. | Coord.CJAP
CJRAE.
1.8. Proiectarea tematicii si organizarea dezbaterilor pentruyl Management. Logistica, Sept. 2019
sedinfele cu personalul de conducere din unitatile de legislatie, ISGA, ISMI pt. Numarul dezbaterilor
invatamant (directori si directori adjuncti) grafic de
sedinte
1.9. Elaborarea Calendarului activitafilor educative si | Management Raportul insp. | ISGA, ISPE, Sept.—oct. Existenta Calendarului act.
extrascolare pentru anul scolar 2019-2020 Palatul Copiilor Tulcea | act. educative ISAE, , D 2019 educative si extrascolare px
Clubul Copiilor Micin anul scolar 2019-2020
CSS Tulcea
1.10 Elaborarea programelor de remediere a rezultatelor la | Curriculum si Rapoartele ISGA, IS, D Sept.—oct. Imbunatatirea/mentinerea
examenele nationale inspectie scolara. inspectorilor 2019 rezultatelor
CJRAE de specialitate
1.11. Elaborarea programelor de pregétire pentru concursurile | Curriculum si Rapoartele IS, D Sept.—oct. Cresterea  numirului de
si olimpiadele scolare inspectie scolard inspectorilor 2019 st medalii
de specialitate.
1.12. Elaborarea retelei scolare, in vederea redimensionarii Management. Rapoartele de | ISG, ISGA, ISMI, Sept. — dec Realizarea formatiunilor de
acesteia Domeniile economic si | analizi ale Ul | D 2019 propuse
tehnic-administrativ Legislatie.
1.13. Realizarea planului de scolarizare pentru anul scolar | Management. Fundamentirile | ISG, consilieri lan—feb. 2020 | Realizarea formatiunilor de
2019-2020 Domeniile economic si | Ul retea scolard, D propuse in concordanti cu n
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?&::o-mQEEH. strativ

|

; de formare ale populatiei -

unitatilor scolare cu personal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic in anul scolar 2019-2020

scolara
Management

Informaticieni, D

1.14. Elaborarea proiectelor unitatilor de invitare si a Curriculum Metodologiile Sept. 2019 Existenta proiectrilor si a
CDS/CDL  pentru anul scolar 2020-2021, armonizarea inspectie scolara in vigoare Martie 2020 CDS/CDL avizate
curriculum-ului cu nevoile comunitatii si cu interesele
beneficiarilor directi si indirecti
1.15. Initierea proiectelor de consiliere si orientare scolard | Management Raportul Coord. CJ.AP., | Sept. 2019 Eficientizarea orientarii scol
si 1n carierd/ vocationala, avand ca grup tinta copiii si tinerii | CJRAE CJAP, D CJRAE TOE
CJRAE Consilieri scolari

1.16. Elaborarea de proiecte privind diminuarea Curriculum si inspectie | Rapoartele de ISGA, IS, D, DA, | Sept. 2019 Diminuarea/eradicarea
absenteismului si a abandonului scolar scolara analiza ale Ul |Coord. C.J AP, D fenomenelor

Management CIRAE

CJRAE Consilieri scolari

1.17. Elaborarea de proiecte privind aplicarea programului] Curriculum si inspectie [Rapoartele de ISG, D. Sept. 2019 Satisfacerea  nevoilor de
L.A doua sans3” scolard analizi ale Uf formare

Management
1.18.Pregatirea si elaborarea proiectelor de colaborare/ Management IPrograme ISPE, ISAE, D Conform Numarul de proiecte incheia
parteneriat la nivel local/national/ international specifice graficelor
1.19. Realizarea proiectelor de buget si a proiectelor de | Domeniile economic si {Legislatia in ISG, D, contabil Oct.—dec. 2019 | Bugetele
lachizitii tehnic-administrativ vigoare sef
1.20.Intocmirea documentatiei privind investitiile scolare si Domeniile economic si [Legislatia in ISG, D, contabil Oct.~dec. 2019 | Dezvoltarea bazei materiale
reparatiile tehnic-administrativ vigoare sef scolilor
1.21 Elaborarea de studii privind problematica educationalad | Curriculum si inspectie [Rapoartele ISG, ISGA, IS, D | Permanent Identificarea nevoilor specifi

scolara inspectorilor, invatamantului tulcean

Management rapoartele Ul
1.22. Realizarea bazei de date privind 1incadrarea Curriculum si inspectie [Baza de date ISGA, Sept. 2019 Calitatea bazei de date

1.23. Operarea, validarea si centralizarea datelor privind
situatia statistici la nivelul unitdtilor de invitamant
SCO, SCI etc. si includerea in baza de date unice a ISJ

Management
Domeniile economic si
tehnic-administrativ

SIIIR si Baza
de date

ISGA,
Informaticieni, D

Semestrul I si
al II-lea

Corectitudinea datelor

| Tulcea
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1.24. Consilierea si monitorizarea desfasuririi anagement ‘Zﬁo dologii alendarul Wwwmac_ de respectare a
concursurilor  specifice de ocupare a posturilor MEN, logistica IMEN, graficele metodologiei
vacantate pe parcursul anului scolar, la nivelul ’ unitatilor
unitatilor scolare/ consortiilor/asociatiilor de unitati scolare
| scolare
1.25 Monitorizarea si coordonarea incarcarii in SIIIR aManagement Rapoarte [5G, respons. baze [Trimestrial Grad de Incarcare a bazelor d
bazelor de date judetene Domeniile economic si de date
tehnic-administrativ
1.26. Realizarea, centralizarea si validarea statelor de m:boEZm:mmaaoa mSE. .ao 15G, ISMRU Oct. 2019 Statul de funcii centralizat
la nivelul judetului, in vederea fundamentirii bugetului pe| functii
anul 2020
1.27 Proiectarea si organizarea programelor de formare ~ Management Logistica, ISMI, ISDRU, Semestrele I'si  [Numarul de programe
a directorilor din unititile scolare in probleme legate de legislatie, CCD al Il-lea
managementul resurselor umane in perspectiva metodologii
descentralizarii sistemului preuniversitar etc.
1.28. Initierea unor programe de formare a cadrelofManagement Logistici ISDRU, ISPE, CCD| Oct. 2019 Numarul de programe organiz
didactice in domeniul dezvoltirii competentelor in ogishea Febr. 2020 Grad de aplicatie al proiectelo
managementul proiectelor, in vederea cresterii gradului dej Mai 2020 comunitare
| participare la diferite tipuri de proiecte Numarul de cadre formate
1.29.Actualizarea instrumentelor de verificare a Management Logistica, ISMRU, D, Sept. 2019 Gradul de aplicare a cerintelor
situatiilor privind incadrarea cu personal didactic, proceduri informaticieni legislatiei
didactic auxiliar si nedidactic in unititi scolare
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Functia manageriali specifici: 2. Organizarea activititii
Obiectiv specific: Asigurarea organizirii optime a activititii
- Eficientizarea demersului managerial;
- Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor;
- Organizarea executiei bugetare.
Activititi Domeniul/ Resurse
OOE@&HQE&BQ—— Materiale Umane ‘Hmaﬂaﬂw—m Indicatori de ﬂmﬂmd-.:
responsabil
2.1. Elaborarea tematicii i a materialelor pentru | Curriculum si Materialele de la | ISGA, IS Sept. 2019 Corelarea cu obiectivele
consfatuirea cadrelor didactice inspectie scolara. Consfatuirile activitatii
nationale
2.2. Elaborarea tematicii si a graficelor pentru Curriculum si Documentele ISGA, IS Sept. 2019 Corelarea cu obiectivele
sedintele consiliilor, ale comisiilor si ale cercurilor inspectie scolara. pentru activitatii
perfectionare
2.3. Elaborarea criteriilor de selectie a unitatilor scolare Management. Metodologiile de [ISGA, IS Sept. 2019 Criterii corelate cu obi
pentru inspectie si a instrumentelor utilizate Curriculum si inspectie inspectie inspectiei si cu nevoile
scolard
2.4. Organizarea si desfagurarea inspectiei scolare Management. Metodologiile de ISGA, IS Conform Respectarea Eoﬁoao_ommow
Curriculum si inspectie inspectie graficului inspectie
scolara
2.5. Actualizarea si intocmirea fiselor posturilor pentru Management. Fise de post,  [ISG, ISGA, ISMI,  Oct.- nov.2019 Fise de post intocmite
personalul propriu si a contractelor manageriale pentru  (Curriculum si inspectie Organigrama [ISMRU Contracte de management
directorii si directorii adjuncti cu concurs scolara ISJ, legislatie semnate
specifica
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.6. Asigurarea calititii demersului didactic prin
adaptarea acestuia la particularititile individuale ale
elevilor si prin utilizarea de metode activ-participative

Curriculum si inspectie
scolard

Rapoartele IS.

ISGA, IS, CD

Permanent

Formarea/dezvoltarea at
st a competentelor C
standardelor

2.7. Constituirea de echipe de lucru pentru realizarea
proiectelor si a programelor

Management.
Curriculum si inspectie
scolara.

Rapoarte, CV-uri.

ISG, ISGA, 1S, D.

Cand este cazul

Coeziunea echipelor

2.8. Repartizarea atributiilor si a sarcinilor pentru Management. Organigrama. ISG, ISGA, IS, D. | Sept. 2019 Intocmirea fisei posturilc
membrii colectivelor de lucru, in functie de specificul [Curriculum si inspectie
institutiei si de aria responsabilitatilor scolara.
2.9. Organizarea unor cursuri de formare pentru [Management. Metodologia ISG,ISGA, ISMI, | Periodic Profesionalizarea activit:
managerii unititilor scolare C.C.D. M.E.N. D-C.C.D, manageriale
formatori.
2.10. Organizarea concursurilor pentru posturile vacante | Management. Metodologia ISG,ISGA, ISMI | Conform Eficientizarea manageme
de directori si directori adjuncti pentru obtinerea M.EN. graficului scolar
gradatici de merit si a calititii de expert in M.E.N.
managementul educational etc.
2.11. Realizarea procedurilor/criteriilor de ocupare a [Management. Metodologia ISGA, ISMRU, D | Conform Incadrarea corecta
posturilor si catedrelor vacante, conform criteriilor M.EN. graficului personal didactic
nationale, locale si proprii M.E.N.
2.12. Promovarea unei politici de personal bazata pe Management. Metodologia ISGA, ISMRU, D | Permanent Cresterea  numdrului
criterii de competenta profesionali M.EN. cadre didactice calificate .
perfectionate
2.13. Realizarea cuprinderii tuturor copiilor si a tinerilor [Domeniile economic  si Legislatia ISG, ISGA, ISMI, | Sept. 2019 Cuprinderea tutu
intr-o forma de educatie stabilita prin lege tehnic-administrativ. D, Retea scolara icopiilor st atincrilor
formele de invitamant
2.14. Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de [Curriculum si Metodologii. ISG, ISGA, IS, D | Conform Stimularea  spiritului
admitere, pe bazi de selectie, conform metodologiilor in (inspectie scolari. graficului competifie, a aptitudinilor
vigoare capacitatilor
2.15.0rganizarea si desfasurarea programelor de Curriculum si inspectie Rapoartele IS. ISG, ISGA, IS, D, | Permanent Cresterea promovabilititii
remediere a rezultatelor la examenele nationale scolard. CIRAE. Rezultatele D- CJRAE
finale.
2.16.Realizarea programelor de pregatire  pentru |Curriculum si inspectie Rapoartele IS. ISG, ISGA, Permanent Cresterea  numarului
@:o—:m:: st olimpiade scolare scolara. Rezultatele IS, D _ premii si medalii.
Str. Ccvgmcusc Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
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anterioare.
2.17. Organizarea simulirilor, a concursurilor sia stwmoggﬁ . . Conform ISG. ISGA. IS. D Regulamente, Stimularea competitie
olimpiadelor scolare la nivelul unitatilor scolare, judeteanCurriculum si inspectie calendarului T Imetodologii,
si national scolard MEN si programe
lanificarilor [SJ

2.18. Reorganizarea serviciului de asistenta educationali | Curriculum si inspectie Conform ISG, ISGA, IS, D, |Dec. 2019-ian. Numdrul de elevi cuprin
in vederea asiguririi acestor servicii pentru toate scolara OMECTS D- CJRAE 2020 de functionare a cabinete
nivelurile si formele de invatamant, conform retelei Management. CJRAE. 5555/2011 cadrul CJRAE
scolare
2.19.0Organizarea cercurilor directorilor si acercurilor  Curriculum si inspectie Metodologia ISG, ISGA, IS, D | Sept. 2019 Perfectionarea continua
pedagogice pe niveluri de invafamant /discipline scolara

Management
2.20. Organizarea si desfasurarea programelor: "A doua (Curriculum si inspectie Metodologia Directori. An  scolar Extinderea programului
sansa”, "Scoala dupa scoald”, ”Saptamana altfel” scolara M.E.N. 2019-2020

Management
2.21.Implementarea  proiectelor privind  diminuarea (Curriculum si inspectie Proiectele scolilor.| ISG, ISGA, IS, D, | An  scolar Reducerea ratei fenomen
absenteismului si eradicarea abandonului scolar, in |scolard D-CIRAE 2019-2020
mediile defavorizate Management. CJRAE
2.22. Procurarea si distribuirea in teritoriu a (Curriculum §i inspectie | Documentele ISGA, Permanent Asigurarea tuturor materi
documentelor curriculare, a manualelor, a auxiliarelor scolara. primite de la magazioner ISJ,
curriculare, a aparaturii si a materialului didactic Domeniile  economic si | M.E.N. D.

tehnic-administrativ
2.23. Elaborarea criteriilor pentru avizarea programelor (Curriculum si inspectie Metodologia ISGA, IS, D. Sept.-dec. 2019 | Criterii specifice, cf, st
pentru disciplinele optionale scoiari M.E.N. M.E.N. si intereselor com

locale

2.24. Aprobarea de citre 1.S.J. a optionalelor propuse Curriculum si inspectie Metodologia ISGA, IS, D. Mai 2020 Aplicarea critertilor elabo

scolari M.E.N.

Criteriile stabilite

2.25. Aplicarea proiectelor de curriculum si a planurilor |Curriculum si inspectie Documentele ISGA, IS, D. An  scolar Atingerea standardelor
— cadru elaborate de unitatile scolare si avizate de 1.S.J. scolara primate de la 2019-2020 curriculare
| M.E.N.
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ﬁo.OHmmENmRm de mese rotunde si dezbateri peteme [Curriculum si inspectie Documente, ISGA, 1S, Conform Eficientizarea demersulu
de curriculum la nivel local/judetean scolari notificari metodisti C.C.D., | graficului didactic

CCD
2.27.0Organizarea colectivelor de proiect/echipe mixte, in Management. Programele ISG, ISGA, IS, D Cand e cazul Numarul de proiecte/prog
functie de activitatea planificata unitatilor implementate
2.28. Evaluarea activitatii cadrelor didactice in vederea (Curriculum si inspecie Metodologia ISGA, IS Febr. 2020 Cresterea gradului de mot
acordarii gradatiei de merit scolara M.E.N.
2.29. Organizarea programelor de formare in vederea [Curriculum si inspectie Metodologia CCD, ISGA, IS. Conform Rezultate scolare superios
cresterii calitatii activitatii didactice scolara graficului anterioare formarii CD
Management
2.30. Initierea si aplicarea programelor de consiliere si [Curriculum si inspectie Ofertele part. ed. | ISGA, D-CJRAE. | Permanent Eficientizarea orientirii sc
orientare in cariera in vederea includerii tuturor (scolara si profesionale
elevilor/tinerilor intr-o forma superioara de studiu Management. CJRAE
2.31. Organizarea alternativei educationale Step by Step. |Curriculum si inspectie Ofertele part. ed. | ISG, ISGA, IS, D. | Permanent Corelarea ofertei educatio
scolard cu cererea
Management
2.32.  Organizarea i desfasurarea  activitatilor Management Planul ISAE. ISGA, IS, D. Conform Formarea  abilitatilor
extracurriculare, conform programelor proprii. planificarii competentelor extracurrict
proprii
2.33.indrumarea si coordonarea elaborrii CDS / CDL, Curriculum si inspectie IProceduri, . ISG, ISGA, IS, D.  Sem. al II-lea Wommooﬁmwom.?o.ommcar a
pentru anul scolar 2019-2020, pentru toate nivelurile [scolard aoo:.EmwSco numarului si calitatea de CI
de invatimant din perspectiva  descentralizarii specifica CDL
curriculumului
2.34. Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncii. [Domeniile economic si Legislatia in| ISG, ISGA, D. Permanent Prevenirea si asig. sanitari
tehnic-administrativ vigoare munca
2.35. Aplicarea Programului guvernamental »Laptele si [Domeniile economic st | Ordinul M.E.N. | ISGA, D. Permanent Primirea de citre t
cornul” tehnic-administrativ. prescolarii si scolarii mici
2.36. Organizarea si dezvoltarea retelei de transport [Domeniile economic si | Analiza de ISG, D. Conform Cresterea calitatii pregatiri
scolar tehnic-administrativ. nevoi . graficului elevilor
2.37. Repartizarea bugetului primit, conform legislatiei [Domeniile economic $1 | Analiza de nevoi.| ISG, D, contabil Cf. gr. de Asigurarea executiei buget:
in vigoare tehnic-administrativ. sef. executie
bugetara
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2.38.Identificarea resurselor extrabugetare si |Administrare i gestiune | Propunerile Cf.  progr. Cresterea fondurilor
repartizarea lor conform prioritatilor resurse  financiare si | directorilor manag. extrabugetare
materiale
2.39. Aplicarea proiectelor de investitii si reparatii Administrare si gestiune Programul ISG, D Cf. progr. Dezvoltarea bazei mater:
resurse financiare si | propriu propriu
materiale
2.40. Organizarea unor intalniri de lucru cu conducerile | Management Ofertele ISG, ISGA, ISML,| Cf.  grafic Cresterea  numarului
unitétilor scolare pentru instruirea privind participarea ANPC, ISPE, D. perfect. proiecte la nivel judetean
la programele de cooperare internationald D.E.F.P.
2.41. Acordarea de consultanti [a nivelul specialitatii pe | Curriculum si Legislatia in ISG, ISGA, ISMI, | Cf, Implicarea in proiecte
probleme specifice in ceea ce priveste  parteneriatul inspectie scolara vigoare D-CCD., solicitarilor numar cit mai mare de s
gomﬁo:m_ CJA.P.

Functia manageriali specifici: 3. Conducerea/coordonarea activititii

Obiectiv specific: Indrumarea procesului instructiv-

- Operationalizarea activitatii;
- Eficientizarea demersului managerial;

- Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

educativ si coordonarea activitifii din inspectoratul scolar

cadrelor didactice

L

scolara
Management

ordine, notificari

M.E.N.

Domeniul/ Resurse
>n~m<=w~nm OOE@&HQEO—.::— Materiale Umane ‘Hwaﬁcﬂm-—m Indicatori de performs
responsabil
3.1. Incheierea contractelor de munca Domeniile economic si Legislatia in ISG, D. Sept. 2019 Respectarea legisiatiei
tehnic-administrativ vigoare
3.2.Normarea judicioasa si functionarea eficienta | Domeniile economic s Legislatia in I15G, D Anual Eficientizarea activitatii
a personalului din subordine | tehnic-administrativ vigoare
3.3. Consilierea si sprijinirea unitdtilor de invatimant in Management Materiale ISG, ISGA, ISMI, [Semestrul I Respectarea procedurii de
implementarea politicilor educationale tematice D. elaborare a CDS$
3.4. Coordonarea activitatii comisiilor metodice si a | Curriculum si inspectie Documente, IS, D Permanent Cresterea calititii demerst

didactic
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de MEN pentru unititile de invatimant preuniversitar de
stat si unitétile conexe din judet

scolara
Management

B.5. Identificarea semestriala a  factorilor care | Curriculum si inspectie Propriile ISG, ISGA, D. ermanent Incadrarea in planificare
influenteazd  performanta activitatii - unititilor de scolara programe resursei de timp
invatimant Management
3.6. Supervizarea desfasurarii activitagii Curriculum si inspectie Rapoarte ISG, ISGA, IS,D., Permanent Feed-back pentru activit
scolara inspectii, responsabili de viitoare
Management fise de asistentd | comisii
3.7. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare & Management Decizii de ISG, D, consilieri  [Permanent Salarizare corecta
personalului din unitatile de invatamant preuniversitar de| salarizare salarizare
stat si din unititile conexe din judet
3.8. Asigurarea incadririi in numarul de personal aprobat! Curriculum si inspectie State de functii | ISG, D, consilieri |Permanent Incadrarea in numirul ap

salarizare

3.9. Realizarea procedurilor de disciplind a muncii, de

Curriculum si inspectie

Legislatia in

ISG, ISGA, IS, D. |Cand este cazul Respectarea legislatiei

modificarilor survenite in incadrarea cu personal
didactic a unitatilor de invatamant

scolari
Management

mediere si rezolvare a conflictelor si de rezolvare al scolari vigoare
contestatiilor Management
3.10. Operationalizarea activitatii de inspectie scolars, | Curriculum si Documente, 1SG, ISGA, IS Permanent Management performant
de formare a resurselor umane si de evaluare inspectie scolard ordine,notificiri
M.E.N.

3.11.Asigurarea calititii educatiei, a moduluj in care se Management Management ISG, ISGA, IS, D Permanent Numarul de inspectii real
realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor (Curriculum si inspectie '
metodice si ale fiecirui cadru didactic in parte, conform [scolara
metodologiei de inspectie
3.12. Analizarea si centralizarea nevoilor de formare Curriculum si inspectie Oferta Baza de date actualizata
a cadrelor didactice si a personalului de conducere si scolara educationala [SG, ISGA, IS, D Semestrial
@ procesului de perfectionare prin grade didactice Management. CCD
3.13. Monitorizarea si coordonarea activitdtilor deCurriculum si inspectie Tematici si Permanent Rapoarte, recomandari et
consiliere, mentorat, orientare, indrumare, monitorizare siscolara grafice ISG, ISGA. IS, D
control Management. CCD,

CJRAE.
3.14.Transmiterea operativd in retea/citre ISJ a  Curriculum si inspectie Logistica [Lunar Baza de date actualizata

ISG, ISGA, IS, D
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3.15.Promovarea ofertelor de formare continua adresate [Curriculum §i inspectie Oferte de SG,ISGA, IS, D onform Numadrul cadrelor didact
cadrelor didactice, personalului de conducere, de scolara formare eraficelor inscrise
indrumare si control Management Suporturi de ofertelor — Numarul de programe p

CCD, CJRAE. curs Semestrele I si al
1I-lea
3.16.Incurajarea culturii organizationale de tip retea Management Analiza de ISG, ISGA, 1S, D Permanent Lucrul in echipi
nevoi
3.17.Sprijinirea  unitatilor scolare in  vederea Legislatie ISG, ISGA, IS, D Céand e cazul Numiirul de proiecte/pro
dezvoltarii  competentelor  necesare accesarii, Management nationali si implementate
deruldrii i  implementarii proiectelor si a europeani
rogramelor educative si comunitare

3.18.Coordonarea  activitatii responsabililor  de |[Management ISGA, ISPE,ISAE, Permanent Numdrul de proiecte/prog
proiecte comunitare si de activitati educative din Baza de date D implementate
unitatile de invatimant
3.19.Coordonarea diseminirii informatiilor privind Management o ISGA, ISPE,ISAE, [Permanent Numarul de proiecte/prog
programele comunitare si proiectele care vizeazi hom_mzom, D implementate
activitatile educative mijloace de

diseminare
3.20.Monitorizarea si coordonarea parteneriatelor cuManagement Baza de date ISGA, ISPE,ISAE, | Conform Numdrul de proiecte/prog
institutiile statului, cu autoritdtile locale si cu altel rapoarte ’ D graficului ISPE, implementate
@mm:?ﬁ: sl institutii ISAE

Functia manageriali specifici: 4. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare

- Stimularea si motivarea materiala si morala a cadrelor didactice si a elevilor;

- Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;
- Dezvoltarea spiritului de echipa.
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Domeniul/ Resurse Indicatori de
>O»m<:w:- OOE@&HQEQE?—— Materiale Umane ﬂwsﬁcﬂﬂ—w —u@ﬁﬁOHENBﬂM
responsabil
4.1. Stimularea (auto)formdrii si dezvoltarii profesionale |Curriculum si inspectie Ofertele de ISG, ISGA, IS, D Permanent Dezvoltarea profesional;
scolard perfectionare
Management
4.1.Promovarea colaborarii in cadrul inspectoratului a  Curriculum si inspectie Legislafie in ISG, ISGA, IS, D Atmosfera de lucru, info
spiritului de echipa scolara . Permanent reciproca
vigoare
Management
4.3.Stimularea spiritului de competitivitate Curriculum si inspectie Rezultatele ISG, ISGA, IS, D |Permanent Implicare, dezvoltare
scolara popularizate
Management
4.4. Incurajarea si sprijinirea initiativelor prin Curriculum si inspectie Rezultatele ISG, ISGA, IS, D Permanent Implicare, dezvoltare
flexibilitate, deschidere spre nou scolara deosebite
Management popularizate
4.5.Incurajarea performantei manageriale prin Management Rapoartele de  [ISG, ISGA, IS,D  [Permanent Dezvoltarea performante
Eo&ma@m de recompense evaluare
4.6.Repartizarea in conformitate cu legislatia in Management Criteriile ISG, ISGA, 1S, D [Lunar, Respectarea criteriilor
vigoare a stimulentelor materiale si morale Domeniile economic si stabilite, ocazional
(gradatii, diplome merit etc.) tehnic-administrativ legislatia in
vigoare
4.7.Stimularea  parteneriatului educational  prin [Curriculum si inspectie Analiza ISG, ISGA, IS, D [Permanent Dezvoltarea unititii
preluarea initiativei scolara evolutiei
Management comunitatii
local
4.8.Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor [Management Analiza ISG, ISGA, IS, D [Permanent Participare, dezvoltarea us
materiale si financiare Administrare si  gestiune evolutiei
resurse financiare sl | comunitatii
materiale locale
A4.9.Stimularea dezvoltarii spiritului antreprenorial Curriculum si inspectie Valoarea sumelor obtinute
pentru obtinerea de venituri proprii ca efect al scolara Legislatie ISG, ISGA, IS, D Permanent
Emomi_ﬁzwmﬂ: financiare Management L
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4.10.Stimularea initiativelor locale privind depuneri

Curriculum si inspectie

ISG. ISGA, IS, D

L

de cereri de finantare din fonduri europene scolard Anunturi de Permanent 'umarul de granturi si pr
Management proiecte castigitoare

4.11.Valorificarea experientelor pozitive si a Curriculum i inspectie ) ISG, ISGA, IS, D
exemplelor de buna practica manageriala in scolari P roiectele Permanent Numarul de cazuri prezen
domeniul resurselor materiale Management scolilor
4.12.Sprijinirea parteneriatului unitatilor de invatimant Management wao.mo_o:.u si 15G, 15GA, 15, D Permanent Numérul de parteneriate
cu ONG-uri si cu alte institutii in vederea imbunatatirii cgislatie
dotarii scolilor
A4.13.Asigurarea unui climat de munca eficient, centrat  Curriculum si inspectie IResurse ISG, ISGA, IS, D
pe nevoile educationale ale elevilor, prin sprijinirea scolara materiale i Permanent Feedback din partea
inifiativelor didactice inovatoare inter- si Management umane beneficiarilor si a parintilc
transdisciplinare si a activitatilor extracurriculare
4.14.Stimularea elevilor pentru performanta prin Ocao(c_:B si inspectie Fonduri asigurate [5G, I3GA. 15, D Dec. 2019 Numar de premii acordate
acordarea unor premii, cu sprijinul Consiliului J udetean scolara de CJ Tulcea, de valoarea sumelor acordate
Tulcea, olimpicilor nationali si internationali si cadrelor Management Sponsori.
didactice indrumatoar
4.15 Recunoasterca performantei in activitatea didactics G:QO(EE: §i inspectie Metodologia de  ISG, ISGA, IS, D Ooqum.E. Numar .ao cadre didactice
prin acordarea gradatiilor de merit scolara. Management. woo&wﬁo a . graficului MEN beneficiare

gradatiei de merit.
4.16. Asigurarea deschiderii si transparentei in actul Management Programele ISG, ISGA, IS, D |Permanent Implicare in actul decizio
decizional prin participare in luarea deciziilor unitatilor
4.17.Incurajarea participarii si a initiativei pentru Management Programele ISG, ISGA, IS, Permanent Optimizarea culiturii
optimizarea functionarii culturii organizationale unitatilor D,DA organizationale
4.18.Implicarea personalului din subordine in atragerea | Management Programele ISG, ISGA, IS, Permanent Responsabilizarea
de resurse materiale si financiare unititilor de D.DA personalului

resort
4.19. Depistarea si pozitivarea rapida si eficientsi a Management Solicitarile ISG, ISGA, IS, Cand este cazul Inlaturarea conflictelor
conflictelor existente D.DA
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Tmo.wgo?m«g cu abilitate si discretie a diferitelor ﬁ_u%mamam:ﬁﬁ Legislatie SG, ISGA, IS, ermanent Numarul de conflicte/ s
situatii conflictuale care pot apdrea intre personalul administrativ - D,DA reclamatii.rezolvate
angajat si angajator pe toate nivelurile si la toate Serviciul juridic
tipurile de institutii

4.21 Rezolvarea la termen, conform legislatiei U%v.mn.mmdnﬂﬂc_ Legislatie ISG, ISGA, IS, Permanent Z:EmE_. .Qm conflicte/ ses
a contestatiilor ce pot aparea pministratty. B D.DA reclamatii rezolvate

Serviciul juridic.
4.22. Aplicarea corectd a planurilor cadru i a (Curriculum si inspectie IDocumente, ISG, ISGA, IS, Sept. 2019 Numarul de conflicte/ ses
curriculumului  pentru rezolvarea conflictelor intre [scolara ordine, notificari | D,DA reclamatii rezolvate

4.23.Monitorizarea etapelor procesului de mobilitate Management Metodologii, ISG, ISGA, IS, D, Semestrul al Il-lea | Numarul de CD care au
a cadrelor didactice, sesiunea martie — aprilie 2020 rapoarte, DA. participat la etapele de
informari mobilitate
20
4.24 Asigurarea, verificarea si avizarea proiectelor Management Legislatie, [SG, ISGA, lan. — febr. 2020 | Proiecte de incadrare cor
de incadrare 2019/2020 si a situatiei posturilor la rapoarte ISMRU, D. intocmite
unitdtile scolare, institutiile conexe din judet
4.25.Respectarea reglementarilor in vigoare privind Management Metodologii, [SG, ISGA,ISMRU, (Conform Respectarea metodologie
organizarea si desfasurarea concursurilor specifice de legislatie, D. metodologiei specifice
ooc_@mao a posturilor didactice pe tot parcursul anului logistica MEN
colar

4.26.Derularea inspectiilor, tematice si generale ce Management Metodologia Numarul de inspectii
Vizeaza problematica managementului resurselor inspectiei scolare [5G, ISGA,ISMRU, Oo:monz. realizate
umane D eraficului

) . . . . Management ISG, ISGA, IS, D, Diminuarea ratei abandon
A4.27.Stimularea interesului pentru scoali si studiu al Baza de date. D-CJRAE Permanent scolar
elevilor prin derularea programelor nationale de Raportari,
protectie sociala rezultatele
| verificarilor

Functia manageriali specifici: 5. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activititilor
Obiectiv specific: Eficientizarea activititii
- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.
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Domeniul/ Resurse
Activitati Compartimentul Indicatori de perfor
responsabil Materiale Umane Temporale
5.1. Elaborarea criteriilor si a instrumentelor de Curriculum si inspectie Documente, ISG, ISGA, IS, D. | Periodic Respectarea metodologis
imonitorizare si evaluare scolari ordine, notificiri specificului unitatii
Management M.E.N.
5.2. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de evaluare Curriculum si inspectie Criteriile ISG, ISGA, IS, D. | Conform
scolara stabilite graficelor Respectarea metodologic
Management
5.3.Prelucrarea datelor obtinute prin activitatile de Curriculum si inspectie Documentatia ISG, ISGA, IS, D. | Semestrial Relevanta acestor activit:
inspectie scolara rezultata
Management
5.4. Valorificarea rezultatelor evaluirii Curriculum si inspectie Documentatia ISG, ISGA, IS, D. | Conform Redimensionarea activit3
scolara rezultati metodologiilor
Management
5.5.Monitorizarea intocmirii tuturor documentelor Curriculum si inspectie IDocumente, [SG, ISGA, IS, D. | Conform Respectarea termenelor
solicitate de M.E.N. scolard ordine, termenelor
IManagement notificari
M.E.N.
5.6.Intocmirea raportului anual /semestrial privind Curriculum si inspectie Documentatia ISG, ISGA, IS, D. | Semestrial Respectarea structurii si a
activitatea compartimentelor scolard rezultati Anual termenelor
Management
5.7. Intocmirea documentelor privind managementul Curriculum i inspectie Legislatia in 1SG, ISGA, IS, D Conform Respectarea legislatiei
resurselor umane scolard vigoare termenelor
Management
5.8.Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor legale  [Domeniile economic si Legislatia in ISG, ISGA, IS, D. | Semestrial Respectarea normativelor
tehnic-administrativ vigoare Anual arhivarii
Curriculum i inspectie
scolari
i Management

71, +40 (0) 24

tr. Dobrogeanu Ghe
051 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtulcea.ro: www.isjtulcea.ro

rea nr. 3-4, 820007, Tulcea

23



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALF

INSPECTORATUL SCOLAR

Management

JUDETEAN TULCEA
5.9. Evaluarea ofertei educationale si a performantelor ICurriculum s inspectie riteriile vmo. ISGA, 1S, D. | Conform Depistarea punctelor tari
pe baza criteriilor de monitorizare, evaluare si/sau a [scolara stabilite graficului punctelor slabe din activ
indicatorilor de performanta Management
5.10.Asigurarea organizarii si desfasurarii examenelor |Curriculum si inspectie Legislatia [SG, ISGA, IS, D. | Conform legii  [Respectarea regulamentel
nationale de sfarsit de ciclu scolara vigoare

S.11.Monitorizarea asigurarii securitatii prescolarilor si a

Management

Legislatia in

ISG, ISGA, IS, D.

Semestrele I si al

Reducerea numarului de

documentelor manageriale si Regulamentelor interne,
de organizare si functionare ale unitatilor scolare in
vederea respectarii legislatiei si adapatarea la specificul
unitdtii de invatimant

scolara
Management

procese verbale si
note de control

elevilor in unititile de invatdmant vigoare, ROF l-lea incidente din unititile scol
5.12. Monitorizarea activitatii consiliilor de administratie. Management ISG, ISGA, IS, D. Documentele intocmite
OMEN 4619/2014 Semestrele [ si al
11-lea
5.13.Monitorizarea unitatilor scolare in ceea ce priveste Management Legislatie ISG, ISGA, IS, D. Documente corect intocmi
proiectarea incadrérii cu personal didactic, in corelare specifica, Oozmosz. legislatie respectata
cu proiectul planului de gcolarizare pentru anul scolar metodologii mam.moEE de
2019-2020; stabilirea listei posturilor vacante/rezervate verificare
5.14. Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor ICurriculum st inspectie [Rapoarte, ISG, ISGA, IS, D. [Permanent Numarul disfunctionalitat
inspectiilor scolare in vederea eliminarii eventualelor scolara procese verbale si
disfunctionalitati Management note de control
5.15.Actualizarea si monitorizarea periodica a Curriculum i inspectie Rapoarte, ISG, ISGA, IS, D. Permanent Rapoarte, recomandari etc.

5.16.Monitorizarea gradului de respectare a legislatiei in

Curriculum si inspectie

Legislatie in

[SG. ISGA., IS. D.

Semestrul 1, al I1-

vigoare privind asigurarea si evaluarea calitatii in scolara domeniu

invitimant Management lea

5.17.Monitorizarea activitatilor educative antidrog, din | Management Legislatie in ISG. ISGA, IS, D.  [Conform - . L
e o r A . . Numar de proiecte si activit

unitaile de invatamant CJRAE vigoare graficului specifice derulate

D-CJRAE, CD. specific
5.18.Monitorizarea realizirii si actualizarii Planurilor de Management [Practici bune, ISG, ISGA, IS, D.
dezvoltare institutionala a unitagilor de invagamant metode de Permanent PDI/PAS-uri actualizate
realizare
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5.19. Verificarea eficientei cu care sunt utilizate si Reglementari SG, ISGA, IS, D.  Semestrul I si al umarul de scoli verifica
administrate spatiile si resursele unititilor de invatimant Management legale II-lea Procese- verbale si ra
si valorificarea rezultatelor acestor inspectii intocmite
L N ISG, ISGA, IS, D. Numarul de programe
5 .No.zozzoa 1zarea aplicarii programelor Management Baza de date Permanent educationale implementat
educationale guvernamentale
5.21.Monitorizarea aplicrii la proiectele comunitare Management. Baza de date ISG, ISGA, IS, D. |Permanent Numarul de proiecte
locale, nationale si internationale implementate, accesate
5.22. Monitorizarea incadririi in bugetul alocat de citre |[Domeniile economic si Legislatia in ISG, contabili sefi. [Lunar Incadrarea in bugetul aloc
unitatile de invatdmant si incheierea exercitiului financiartehnic-administrativ vigoare Semestrial
IAnual
5.23 Evaluarea realizirii planului de achizitii si a Domeniile economic i Legislatia in Responsabil 1.S.]., Conform Corelarea cu nevoile real
utilizarii fondurilor extrabugetare tehnic-administrativ vigoare D. regulamentului  junitatilor
5.24.Intocmirea documentelor legale privind Domeniile economic si Legislatia in ISG, Conform Respectarea legislatiei si a
managementul financiar tehnic-administrativ vigoare Contabil sef, D.  termenelor legale ftermenclor
5.25. Monitorizarea aplicarii Programului ,.Laptele si [Domeniile economic si [Legislatia in Responsabil IPermanent Incadrarea in prevederile
cornul” tehnic-administrativ vigoare LS.J,D. programului
5.26. Monitorizarea retelei de transport scolar Domeniile economic si Legislatia in Responsabil Permanent Asigurarea unei frecvente
tehnic-administrativ vigoare I.S.J.,D.
5.27 Monitorizarea si evaluarea proiectelor de Management Criteriile ISG, ISGA, ISPE; [Periodic Impactul asupra unititii sc
parteneriat stabilite ISAE, D.
5.28. Evaluarea periodica a activitatii personalului din Management Criteriile ISG, ISGA, IS, D. (Conform Redimensionarea activitit
subordine Curriculum si inspectie stabilite termenelor
scolara I.egislatia in
vigoare
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5.29. Evaluarea ofertei educationale si a performantelor Management Criteriile ISG, ISGA, IS, D. [Semestrial Depistarea punctelor tari
pe baza criteriilor de monitorizare evaluare si/sau a Curriculum si inspectie stabilite punctelor slabe in activi
indicatorilor de performanta scolard Legislatia in
vigoare

5.30.Monitorizarea, indrumarea si controlul Management Baza de date ISG, ISGA, IS, D. | An scolar Gradul de respectare a leg
invatdmantului particular, autorizat sau acreditat, existent Curriculum si inspectie Oferta 2019-2020 referitoare la functionare -
in judet scolara educationali a organizare

acestora
5.31.0rganizarea si desfasurarea o<m_=m:.m._3 nationale a Zm:.mmo:poa. . . Metodologii, [SG, ISGA, IS, D. Conform . Gradul de cunoastere si a
competentelor fundamentale pentru elevii claselor a I1- Curriculum si inspectie programe, calendarului metodologiilor: mmN:: ate ¢
a, a IV-a si a VI-a, conform art.74 din Legea nr.1/2011  scolara logistica propriu si al ’

MEN
5.32.Monitorizarea aplicirii corecte a documentelor Curriculum si inspectie Programe scolare I5G, ISGA. 18, D. N>%_ Momwquo Z@:.u ao.oo::oﬁ.,. rapoarte
curriculare nationale la toate formele de invagamant scolara Planuri- cadru i privind inspectiile tematic
de specialitate

5.33.Monitorizarea si analizarea rezultatelor elevilor la  (Curriculum si inspectie Comisiile ISJ ISGA, IS, D. IAn scolar Date statistice, analize i r:
evaludrile curente si simuliri ale examenelor nationale scolard 2019-2020
5.34.Monitorizarea progresului scolar din perspectiva Curriculum si inspectie Fise de observatie [ISG, ISGA, IS, D. [Lunar Note de control
prestatiei didactice si a frecventei elevilor la scoala scolara a lectiei, situatii Procese- verbale de inspect

statistice fise de interasistenta
5.35. Monitorizarea manifestirii fenomenului de Management Resurse legislative [SGA, IS, D- Permanent Numirul evenimentelor si
violenta si a activitatilor educative impotriva violentei, (CJRAE CJIRAE, coord numarul activitatilor
derulate la nivelul unitatilor de invatamant CIAP
5.36 Monitorizarea absenteismului st a abandonului Management Resurse legislative [SGA, IS, D Lunar Numarul de fise de monitor
scolar
5.37.Constituirea, coordonarea sl monitorizarea Management Sondaje ISGA, ISAE, D. {Conform Numirul de activitati ale
activitatii Consiliului Judetean al Elevilor calendarului de Consiliului Judetean al Ele

Chestionare activitati
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5.38.Monitorizarea activitatii din unitatile scolare anagement apoarte de SGA, IS, D. )An scolar 2019- ote de control
cu alternativa educationala Step by Step Curriculum si inspectie evaluare 2020

scolara
5.39.Monitorizarea activitatii Palatului Copiilor Management. IRapoarte de ISGA, ISAE, D An scolar 2019-  [Note de control
Tulcea si a Clubului Copiilor Micin evaluare 020

5.40.Monitorizarea implementirii programelor Management. Informatizare Metodologii, note [ISG, ISGA Lunar Gradul de implementare ¢

sociale de catre unitatile de invatamant si adrese MEN a programelor, de satisfact
Instrumente beneficiarilor si numarul
specifice beneficiarilor

5.41 Monitorizarea realizirii concediilor de odihna Management. Normare, Metodologii, note ISG, ISGA, ISMI  [Lunar Procentul de respectare a

de catre personalul din unititile de invatamant, salarizare si adrese MEN., planificarilor CO
conform planificirilor realizate si aprobate de CA Instrumente
specifice
5.42.Monitorizarea activitatii Clubului Sportiv Scolar  Management IRapoarte de ISGA, ISAE, D An scolar 2019-  Note de control
Tulcea evaluare 2020
5.43.Evaluarea modului de parcurgere a curriculumului mmOcq _o(E:B $1 Inspecfre Tematici de ISGA, IS, D . Note de control; rapoarte d
a modalitatilor de selectare a continuturilor, respectarea scolara inspectie Semestrul I 5i inspectie
programelor scolare si de examene, desfasurarea al II-lea
evaluarilor curente, a lucririlor semestriale, a evaluirilor
€Xxterne etc,
5.44. Asigurarea calitatii educatiei, a modului in care se |Management Metodologii, Conform Evaludri conform protocoa
realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor (Curriculum si inspectie planuri- ISGA, IS, D graficului de de inspectie
metodice si al fiecarui cadru didactic in parte, conform  [scolard cadru,proiectiri control
metodologiei de inspectie scolara didactice,
dosare comisii
metodice

5.45.Evaluarea rezultatelor activitatilor de consiliere Management Instrumente ISG, ISGA, ISAE, [Conform Numarul activititilor de ori
psihopedagogica si orientare scolara, privind cariera Curriculum si inspectie specifice D graficului de si informare privind cariera

scolara control

CIRAE
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5.46.Monitorizarea prelucrarii noilor programe si a ‘urriculum si inspectie etodologii, ISG. 1 SGA,IS,D  [Conform TBQE de diseminare a
metodologiilor privind examenele nationale si scolara note si adrese graficului de informatiilor
admiterea MEN control Numarul sedintelor in car
Instrumente prelucrat acestea
specifice
5.47.Stimularea elevilor pentru performanta prin O:MEO(:EE s1 mspectie Fonduri asigurate ISG, ISGA, ISAE, Decembrie 2019 Z_HEE de Emm:: mooﬂummm
acordarea unor premii cu sprijinul Consiliului J udetean [7°0'ard de CJ Tulcea, din [P valoarea sumelor acordate
Tulcea olimpicilor nationali si internationali si cadrelor sponsorizari
didactice indrumatoare
5.48.Recunoasterea performantei in activitatea didactica W\Esmmo_agﬁ . . ZQM&o_om_m de  I9G.ISGA, 1§, D Oom_,mow_a. MEN _WL EBW Q © cadre didactice
prin acordarea gradatiilor de merit urriculum i inspectie acordare a graficului eneficiare
scolara eradatiei de
merit
5.49.Asigurarea unui climat de munca eficient, centrat  Management Resurse materiale [[SG, ISGA, IS, D  |Permanent Feedback din partea
pe nevoile educationale ale elevilor, prinsprijinirea Curriculum si inspectie si umane beneficiarilor si parintilor
initiativelor didactice inovatoare inter- si scolard
transdisciplinare, a activitatilor extracurriculare
B. INFORMARE/COMUNICARE
Functia manageriali specifici: 6. Relatii/comunicare.
Obiectiv specific: Extinderea si eficientizarea parteneriatului
- Asigurarea fluxului informational;
- Eficientizarea comunicirii:
- Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatilor scolare;
- Dezvoltarea marketingului educational si institutional.
Domeniul/ Resurse Indicatori de
Activitati Compartimentul performanti
responsabil Materiale Umane Temporale
L L ) Management. Programe, ISG, ISGA, 1S, D [Permanent Comunicare permanenti si
0.1.Eficientizarea comunicarii dintre scoala si proiecte, eficienti
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aa;::ma

orespondenti

6.2.Modernizarea si reconceperea modului de
comunicare a informatiilor transmise din / spre ISJ
prin conferinte de presa

Realizarea unei colectii de articole din presd despre
activitatea ISJ Tulcea si unitatile de invatimant din
judet

Management
Curriculum si inspectie
scolari

Logistica, baza de
date unificati, site
reinnoit, ROF, ROI

ISG, ISGA, IS, D

Permanent

IFeedback

locale, a posibilitatilor de raspundere la aceste nevoi,
sprijinirea si realizarea unor proiecte de
parteneriat scoald-comunitate

Curriculum si inspectie
scolari

Oferte educationale,
legislatie

ISG, ISGA, IS, D

IPermanent

6.3.Consolidarea si mentinerea relatiilor permanente Management Logistica, ISG, ISGA, IS, [Permanent , dupd Numarul de aparitii in

cu media locala, regional si nationala informari D caz calitatea comunicatelor,
de transmitere a informatiil

6.4.Identificarea nevoilor de educatie a comunitatilor Management Numérul de programe si prc

reactil imediate si de corectie, dupi caz

6.5.Sprijinirea colaboririi scolilor cu politia, ISU, Management Programe de ISG, ISGA, IS, ] Numarul de activititi comur
institutiile culturale, ONG-uri si cu agentii parteneriat D Semestrul I si al
economici II-lea
6.6.Asigurarea accesului si a echititii in educatie Management Oferte ISG, ISGA, IS, |[Permanent ]

in of ionale rel _ . .. . . Numarul de oferte si
prin oterte OQ:ONw_OBD € relevante pentru mmm:\u@:ﬂ@ € OCE._OC_CB S1 _=m—u00ﬁ® OQCONH_OBN_O D L X
vulnerabile ale societitii scolara participanti
6.7.Diseminarea prin diferite mijloace a Management Logistica, Calitatea si cantitatea
informatiilor privind oportunititile incheierii de publicatii et ISG, ISGA, IS, D [Permanent materialelor, ale publicatiilc
diverse parteneriate
m.m.ﬂomm‘coﬂmﬁm cu institutiile §i autoritatile centrale si  Management Programe proprii Permanent Nimarul de activitati si proie
_oo.m_m, cu >mmoo_£: moomo.,v:.umom_.o:mﬁow OZO-:.& etc. care de parteneriat sau  [ISG, ISGA, IS, D
activeaza in domeniul si in interesul sistemulyj oferte de
educational, .& mo:SSﬂ.__Oq cducative formale, partencriat ale
nonformale si extracurriculare .

colaboratorilor
6.9.Monitorizarea si evaluarea articolelor din media, IManagement . . Gradul de monitorizare a
Revista presei ISG, ISGA, IS, D [Permanent

articolelor si a produselor
media
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@ob_.mﬁs_.:mam in media a rezultatelor unititilor de anagement Legislati wu odi B )
invatamant implicate in proiecte, evaluarea activitatilor si cgistatic eriodie Z.E:w.E_ de evenimente de
prezentarea exemplelor de buna practica diseminare si evaluare
6.11.Evaluarea periodica a eficientei de comunicare Management Revista presei Semestrial 5 .
citre media a evenimentelor de citre scoli Numarul de evenimente de
evaluare
6.12. Asigurarea logisticii necesare mijloacelor, Management Logistica [SG, ISGA, IS, D |[Permanent Eficienta logisticii
metodelor de comunicare, formare, diseminare etc.
6.13.Crearea imaginii pozitive a unei institutii credibile, [Management Documente, ordine, | ISG, ISGA, IS, |[Permanent Diseminarea informatiei
dinamice si coerente prin promovarea de bune practici notificari M.E.N. D
la nivelul ISJ Tulcea
6.14.Relationarea cu mediul social, cultural $i economic Management IParteneriate [SG, ISGA, IS, D |Permanent Facilitarea comunicarii
specific comunititii locale incheiate
6.15.Editarea de brosuri, ghiduri, indrumatoare si alte Management IDocumente, ISG, ISGA, IS, D |[Permanent Accesul largit la informatia
materiale ordine, notificiri stiintifica
M.E.N.
6.16.Informarea  grupurilor fintd cu activitatea Management Documente, ordine, | ISG, ISGA, IS, [Periodic Popularizarea activititilor
inspectorului, a 1.S.J. prin actualizarea permanenti a notificari M.E.N. D, metodisti,
site-ului institutiei cu toate informatiile ,,de actualitate™ [Rapoarte formatori
6.17.Colaborarea cu mass-media locald in vederea Management Rapoartele UT si ISG, ISGA, IS, D [Periodic Popularizarea
informarii opiniei publice si a cresterii credibilititii 1SJ activitatilor
institutiei.
6.18. Mentinerea canalelor de  comunicare cu Management Rapoartele Ul si ISG, ISGA, IS, D [Permanent Fluidizarea comunicirii
artenerii educationali ISJ
6.19. Transmiterea, in teritoriu, a tuturor documentelor Management Documente, ordine, ISG, ISGA, IS, D [Cand apar Diseminarea informatiei
scolare notificiri M.E.N.
6.20. Organizarea de schimburi de buna practici pentru Management Rapoartele unitatilor[ISG, ISGA, IS, D |Periodic Schimburi de experienti
dezvoltarea profesionali si popularizarea st ale inspectorilor
experientelor Resurse
r extrabugetare
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6.27 Identificarea si valorificarea exemplelor de
buna practica prin metode diverse (site, publicatii,

Curriculum si inspectie

Logistica, site,
internet, publicatii

ISG, ISGA, IS, D.

grafic specific

@EO@mENmBm de mese rotunde si simpozioane cu o anagement Oferta eriodic Implicarea comunititii
larga participare a oamenilor de afaceri comunitatii

locale. Resurse

extrabugetare
6.22. Transmiterea in timp util catre forurile ierarhic Management Documente, ISG, ISGA, IS, D. [Periodic Respectarea continutului si
superioare a materialelor (rapoarte, statistici, baze de Curriculum si inspectie ordine, notificiri termenelor
date) solicitate scolari M.E.N.
6.23.Cresterea gradului de implicare a parintilor si a Management Programele ISG, ISGA, IS, D. [Permanent Implicarea activa a parintils

comunitdtii locale in viata scolii unitatilor
6.24.0Organizarea de intalniri periodice cu parintii, cu Management Programele D, CD. [Permanent Implicare activa a parintilor
autoritatile locale, cu agenti economici. cu institutii, cu unitatilor. Resurse
organizatii, cu O.N.G. —uri etc. extrabugetare
6.25.Atragerea si implicarea elevilor in elaborarea [Management Programele ISGA, IS, D, Permanent Responsabilizarea elevilor
documentelor care 1i vizeazd, 1in parteneriatul unitatilor CD.
educational si in alte activitati
6.26..Eficientizarea si operativitatea comunicarii in Management Retea de internet, [ISG, ISGA, IS, D. [Permanent Feedback operativ si in timy
interiorul sistemului de invatimant judetean e-mail etc. scurt
Management Conform unui

Incarcari/descarcari pe/de
site, numirul de publicatii,

naional si international

IAN.P.C.
D.E.F.P.

2020

colara

simpozioane, sedinte si consfituiri metodice, i numarul de evenimente
workshopuri)
6.28.Colaborarea cu O.N.G. — uri, cu asociatii, cu Management Oferta comunitatii  ISG, ISGA, IS, D. [Permanent [nitierea de activitati comun
fundatii si cu institutii de cultura si artd locale
6.29.Colaborarea permanenti cu organele de Management Oferta comunitatii  [SG, ISGA, IS, D. Permanent Siguranta si sanitatea elevilc

politie, sanitare, gardieni publici, pompieri etc. locale
6.30.Implicarea federatiilor sindicale in procesul Management IParteneriatul cu ISG, ISGA, IS, D. Permanent Respectarea drepturilor
decizional si in rezolvarea problemefor sindicatele salariatilor
6.31.Initierea de proiecte de parteneriat la nivel local, ~[Management Oferta locald si a  [ISG, ISGA, IS, D. |An scolar 2019-  Dezvoltare institutionala

=
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_m’.uN.ZomoQoam cu comunitatea locald pentru w/\_mcmmﬂsoa *Ooacn:mam wmo, ISGA, IS, D. [Permanent Implicarea comunitatii
eficientizarea sprijinului comunitar locala
Programele
unitatilor
0.33.Negocierea contractelor pentru obtinerea fondurilor Domeniile economic si  (Oferta comunitatii [ISG, ISGA, IS, D. [Permanent Cresterea fondurilor
extrabugetare tehnic-administrativ locale extrabugetare
6.34.Negocierea conditiilor financiare pentru  executiaDomeniile economic si Legislatia in ISG, ISGA, IS,  |Lunar Respectarea legislatiei
@mﬁmaw tehnic-administrativ vigoare D.
C. DEZVOLTARE PROFESIONALA
Functia manageriali specifici: 7. Pregitirea profesionali.
Obiectiv specific: Atingerea standardelor profesionale prin formarea continui
- Optimizarea competentelor:
- Dezvoltarea competentelor.
T Departamentul/ Resurse Indicatori de
Activitati Compartimentul performanti
responsabil Materiale Umane Temporale
7.1.Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor | Management Rapoartele ISG, ISGA, IS, D., [Periodic Cresterea calititii
umane la toate nivelurile CCD inspectorilor formatori demersului didactic
7.2 .Elaborarea ofertei de perfectionare si formare Management Analiza de ISG, ISGA, Sept. 2019 Dezvoltare profesionala si
continud §i monitorizarea acestei activitdti si | Curriculum si inspectie nevoi ISDRU, D., C.C.D,[lan. 2020 personala
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii scolard Cursurile Periodic
CCD propuse
7.3.Elaborarea  programelor de perfectionare  a Management Raportul insp. | ISG, ISGA, Sept. 2019 Numairul de programe elabor
personalului didactic si didactic auxiliar Curriculum si inspectie pt. dezv. prof. | ISDRU, D.,

scolari

Raportul C.C.D.

metodisti C.C.D.

7.4.Elaborarea programelor de formare a cadrelor
didactice pe probleme curriculare si educationale la
toate disciplinele — ISJ/CCD — organizarea acestora
prin asigurarea logisticii aferente

Management
Curriculum si inspectie
scolari

CCD

Oferte de
formare

ISG, ISGA, IS, D.

Oct.- nov. 2019

Stagii si cursuri de formare,
calitatea acestora si aplicabil
acestora
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7.5.Participarea la programe de (auto)formare continuid Management ‘Analiza de ISG, ISGA, IS, | Conform Cresterea numirului de ca
pentru inspectori, directori, cadre didactice si personal (Curriculum si inspectie nevoi D, CD. graficului didactice care participa la
didactic auxiliar scolara Cursurile M.E.Nsi 1.S.J. cursuri
CCD ropuse
7.6.Participarea la intilniri de lucru, seminarii, Management Graficul ISG, ISGA, IS, D., | Conform Dezvoltare profesionali si
simpozioane si programe organizate la nivel local sau Curriculum si inspectie M.E.N.si L.S.). graficului personali
national scolara M.E.Nsi I.S.J.
CCD
7.7 Participarea elevilor la cursurile de pregétire / Management Graficul ISG, ISGA, IS, D., | Conform Dezvoltarea  abilititilor
formare organizate la nivel local, Jjudetean si national  |Curriculum si inspectie M.E.N.si[.S.J. ICD, ELEVI graficului capacititilor
scolara M.E.Nsi 1.S.J.
CCD
7.8. Cooptarea personalului unitatilor conexe la Management /Analiza de I5G, ISGA Sept. 2019 Calitatea programului de
realizarea programelor de formare Curriculum si inspectie nevoi Ian. 2020 formare
scolard
CCD
7.9.Diversificarea activitatilor de diseminare, consiliere [Management lAnaliza de ISG,ISGA, Sept. 2019 Numirul de sesiuni de
si orientare privind metodologiile; organizarea de |Curriculum si inspectie nevoi ISDRU,D, Martie 2020 diseminare
activititi de consiliere, orientare st indrumare 1in [scolara metodisti
@?:&8 didactica pentru cadrele debutante CCD C.C.D.
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