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ARGUMENT

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea pentru anul scolar 2020-2021 este elaborat avand la baza prioritatile prevazute in politicile
educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionald, contextul generat de pandemia de SARS-CoV 2
precum si reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru inspectoratele scolare si unitatile de Tnvataimant. Documentul de prognoza
creioneaza programele pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul Strategic Institutional al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea si actiunile
intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse.

In concordanta cu Programul de guvernare, priorititile pentru anul scolar 2020-2021 sunt urmatoarele:

>
>

Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial — clasa a V111-a;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisad a alfabetizarii stiintifice si a diminuarii riscului de analfabetism functional;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial clasa a VIll-a si
pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculard, aplicand noile programe 1n vigoare.

Debirocratizarea reald a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii si a documentelor aferente acestora, conform noului ROFUIP si
promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului

Asigurarea calitatii evaludrii cu accent pe evaluarea formativa (evaluarea continud si prin examene nationale) avand ca reper noile programe si invatarea
hibrida si utilizarea evaluarii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare;

Prevenirea si diminuarea tulburdrilor comportamentale si a crizei de adaptare a elevilor la contextul distantarii fizice si la trecerea de la invatamantul
primar la invatdmantul gimnazial si de la Tnvatdmantul gimnazial la Invatdmantul liceal;

Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

Tratarea diferentiatd si individualizarea predarii-invatarii-evaludrii, astfel Incat sa se asigure progresul elevilor;

Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de cétre acestia si in rezultatele obtinute la examenele si
evaludrile nationale si de certificare a calificarii profesionale;

Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea
curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale;

Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 — 2027.

Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2020-2021, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea isi propune imbunétatirea calitatii

educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutiilor de invatamant prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale.
Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in invatare si pentru a inlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de
politici educationale care includ:
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dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ din judetul Tulcea;
furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de 1nalta calitate;
desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientata spre invatare;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea tehnologiei digitale si a platformelor de invatare online
asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;

dezvoltarea Invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

-+ FFEFEFEFEE

imbunatatirea managementului scolar in conducerea echipelor in conditii de criza prin participarea directorilor la cursuri si webinarii organizate de 1SJ
Tulcea, in domeniul managementului si leadershipului scolar;
consolidarea orientarii §i consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;
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cresterea implicdrii parintilor in actul decizional la nivelul scolii in stabilirea scenariului de functionare in perioada de pandemie dar si in alte decizii

PREMISE

Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar judetean, o reprezintd constructia unui
invatamant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2020-2021, intreaga activitatea de coordonare/indrumare si control se va desfasura in concordantd cu
urmatoarele directii de actiune:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC si politicile europene;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;

3. Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea directorilor/directorilor adjuncti in vederea respectarii legislatiei in
vigoare;

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa cauzate de invatarea hibrida si pastrarea conditiilor de distantare fizica
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5. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la webinarii si cursuri de formare continud si perfectionare
care vizeaza competentele digitale si utilizarea noilor tehnologii in invatare si in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si a
actului managerial,

6. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea masurilor de prevenire si diminuare a imbolnavirii cu SARS CoV- 2 prevazute in
ordinul comun nr. 5.487/1.494/2020 al MEC si MS.

7. Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesele de invatare-predare-evaluare;

8. Corelarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;

9. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

10. Reducerea violentei si a fenomenului de bulling din scoli;
11. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”);

12. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;
13. Verificarea modului de solutionare a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor;
14. Crearea unui climat de siguranta sanitara si fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatdmant;
15. Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si gestionarea eficienta a celor existente;
16. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii.

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-0 societate
a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusi de tranzitia
cétre o economie §i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.
Astfel, invatamantul poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeand deschisd a invatdmantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune
eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana
si cooperarea.
Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea isi propune sa asigure derularea procesului instructiv-educativ in concordanta cu contextual epidemiologic, dar si cu noile
cerinte ale integrarii invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunititire a
activitatii specifice fiecarui nivel de Invatdmant, stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de
invatamant, precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii $i economiei bazate pe cunoastere.

Page 5 of 91



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA
REPERE COMUNE:

—rErs =&

*

Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;

Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de Tnvatamant;

Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sa permita dobandirea de competente relevante pe
piata muncii;

Promovarea bunei guvernante; asigurarea autonomiei unitatilor de invatimant si asumarea responsabilititii publice; Imbunatatirea

sistemului de formare initiald si continud a resurselor umane — continuarea implementarii proiectului CRED; Finantarea
corespunzatoare a sistemului si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente electronice si laboratoare virtuale); Finantarea

si dotarea cu tablete si laptopuri necerare derularii invatamantului blended-learning

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invatare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning etc.);
Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (inclusiv multiplicarea parteneriatelor cu mediul economic);

Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperdrilor europene si internationale.

REPERE TEMATICE MEC PENTRU ANUL SCOLAR 2020 - 2021:

v

v
v
v
v

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC si politicile europene

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii

Promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii

Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare — predare — evaluare.

Asigurarea conditiilor sanitare si de distantare fizica pentru reducerea riscului imbolnavirilor cu SARS-CoV2

STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII iN ROMANIA

Obiectivul pentru 2020-2021: Contributia la cresterea inteligenta si incluziva a Romaniei, prin reducerea numarului de persoane in risc de somaj, saracie si
excluziune sociala.

Strategia vizeaza atat obiectivele pentru o ,,crestere inteligenta”, imbunatatind nivelul de educatie si de instruire, cat si pe cele de ,,crestere incluziva”, prin
solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somaj, sdracie si excluziune sociala, respectiv cel de PTS.
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Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:

Educatie timpurie — implementarea noului curriculum

Programe sociale
L X4
Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri — legatura cu familia

Pilonul II: Asigurarea finalizarii invataméantului obligatoriu de citre toti copiii:
X3
Detectarea timpurie a elevilor in risc de parasire timpurie a scolii

0,

Programul Scoald dupa scoala
o<

Dezvoltarea invatdmantului dual
Pilonul I1I: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala:

7
‘.0

Programul A doua sansg;

Apelul 4 POCU: Programul ,, ACCED”
Pilonul IV: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat:

<

<

Procesul de monitorizare a implementarii strategiei

<

Consolidarea Grupului de coordonare

STRATEGIA NATIONALA DE INVATARE PE TOT PARCURSUL VIETII 2015 — 2020

Obiectivul pentru 2020-2021: Cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii si imbunatatirea relevantei sistemelor de invatamant si formare
profesionald pentru piata muncii.

Strategia vizeaza sd ofere tuturor persoanelor, pe intreaga duratd a vietii acestora, oportunitatea de a participa pe deplin la viata economica, sociala si civica si
de a le permite sa isi exploateze potentialul personal.

Pilonul 1: Acces si stimulente pentru participare.
Pilonul 2: Calitate si relevanta.
Pilonul 3: Parteneriate pentru o mai buna informare.

STRATEGIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA iN PERIOADA 2016-2020
Obiectivul pentru 2020-2021: Dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii
Strategia abordeaza, in mod integrat, educatia si formarea profesionala initiala si continua, fiind complementara celorlalte strategii.
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Obiectiv strategic 1: Imbunatatirea sistemelor de educatie si formare profesionala pentru piata muncii

HG privind Registrul National al Calificarilor Profesionale elaborat de MEC, agreat de MMJS si transmis pe circuitul extern;

Proiectul noncompetitiv Dezvoltarea sistemica a invatamdantului profesional si tehnic in concordantd cu nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel
national, regional i local,
Obiectiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionali

Platforma Alegeti drumul si alte masuri de informare & promovare
45% din totalul elevilor din cls. a IX-a s-au inscris in IPT (an scolar 2019-2020)

Reteaua firmelor de exercitiu si a intreprinderilor simulate ((1.481 FE, 74 1S )

Obiectiv strategic 3: Imbunatatirea calitatii formarii profesionale
>
Dezvoltarea unui mecanism privind asigurarea calitatii Invatarii la locul de munca

>
2.700 de teme pentru fise de evaluare — certificare calificéri de nivel 3

>

Studiu de prognoza privind nevoile pietei muncii
>

Formare personal IPT

>
Revizuirea calificarilor din invatamantul postliceal

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale

15 mil. € buget Erasmus+: parteneriate scoala-angajatori, WBL

STRATEGIA NATIONALA PENTRU MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE 2018 — 2023
Obiective:

1. maparea infrastructurii educationale;

2. elaborarea criteriilor de prioritizare a investitiilor in concordanta cu evolutia demografica, mediul de rezidentd/geografic, facilitatile de transport si

tendintele de pe piata muncii;

3. crearea unui instrument geospatial de monitorizare.

Pilonul 1: Acces la serviciile educationale.
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Pilonul 2: Calitate, conditii de siguranta si functionare a spatiilor de invatare.
Pilonul 3: Calitatea si relevanta mediilor de invatare.
CONTEXT LEGISLATIV

- = =+ £+ =+ = = = £+ +&&

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

Ordinul 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

ORDIN Nr. 3125/2020 din 29 ianuarie 2020 privind structura anului scolar 2020 - 2021

O.M.E.C. nr.4135/23.04.2020 privind aprobarea Instructiunii pentru creearea si/sau intdrirea capacitatii sistemului de invatamant preuniversitarprin
invatare on-line;

ORDIN 5434 /2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatamantul
preuniversitar;

Ordin nr. 5558/14 09 2020 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in Invatamant in anul scolar
2020-2021

Ordinul M.E.C. nr.5449/11.09.2020 privind organizarea si desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual
pentru anul scolar 2020-2021,

Ordinul M.E.C. nr. 5453 din 31 august 2020 privind organizarea si desfasurareca examenului de bacalaureat national — 2021;

Ordinul M.E.C. nr. 5455 din 31 august 2020 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIll-a in anul scolar 2020-
2021;

Ordinul M.E.C. nr. 5457 din 31 august 2020 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022;
Ordinul M.E.C. nr 5459 din 31 august 2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-2021,;

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

OUG. nr.144 di 24 august 2020 privind unele masuri pentru alocarea de fonduri externe nerambursabile necesare desfasurarii in conditii de preventie a
activitatilor didactice aferente anului scolar 2020/2021 in contextul riscului de infectie cu coronavirus SARS-Cov-2
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare-Codul Muncii;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat
prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;
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Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. nr. 5447/2020;

O.M.E.N.nr.4619/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de

administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 pentru aprobarea regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatimantul preuniversitar, cu modificarile si completarie

ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
O.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatamant
preuniversitar;

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 modificat prin OMEC nr.4322/2020 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica;

Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014, cu modificarile ulteiroare privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a
calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera vocational;

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor Invataimantului profesional cu durata de 3 ani modificat prin O.M.E.C. nr.4321/2020;

O.M.E.C.nr.4812 din 13.08.2020 privind aprobarea Regulamentului — cadru pentru organizarea si functionarea invatamantului pedagogic in sistemul de
invatdmant preuniversitar;

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificérii profesionale a
absolventilor invatdmantului postliceal, modificat prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si OMEC nr.4494/2020.

O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita de stat,
evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati In unitatile de Invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii
retelei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 — 2021;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansa", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017,;
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;
O.M.E.N. nr.4831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de etica al personalului didactic din invatamantul universitar; Legea nr.52/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare privind transparenta decizionala in administratia publica.

O.M.E.C. nr.4979/2020 privnd aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de profesori evaluator pentru examenele nationale.

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.
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DOCUMENTE DE POLITICI EDUCATIONALE

Guvernul Roméaniei Dimensiunea europeana a educatiei
Programul de guvernare Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie
" HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a “Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu™:
prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea participarii in invagamantul Rata parasirii timpurii a scolii: {inta nationala 2020 - 11,3%; situatia
prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate (tichete sociale) actuala: 18,1% (2014), 18,9% (2015) - date Eurostat.

" Proiectul privind invatdmantul secundar — ROSE, finantat dintr-un imprumut Dir ?cﬂi de ac}iu'n‘e‘.' o
acordat de BIRD, va acorda ISE asistenta tehnic si financiard pentru - extinderea serviciilor de educatie timpurie;
revizuirea curriculumului pentru invatamantul liceal, in sensul unei abordari - modernizarea curriculumului scolar;
bazate pe competente

" Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii, aprobata de guvern » cresterea calitatii invatamantului preuniversitar;
prin HG nr. 417/2015 » consolidarea Invatimantului profesional si tehnic;

" Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 — 2020 extinderea masurilor de prevenire si interventie pentru elevii expusi

" Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania la riscul de parasire timpurie a scolii si consolidarea pachetului social

" Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020 in educatie;

" Continuarea implementirii programelor A doua sansi pentru » imbunatatirea infrastructurii educationale.
invatdmantul primar si secundar inferior, implementarea Programului » Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
Bursa profesionala si consolidarea pachetului social: Rechizite scolare, pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
Bani de liceu, Euro 200, Rambursarea cheltuielilor de transport, profesionale (,,ET 2020”)
Microbuze scolare. » Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.

» Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
adoptatd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13
» decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007.
» Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei.
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Orizonturi 2013-2020.

VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea este garantul calitatii si eficientei procesului educational avand ca proritati aplicarea politicilor educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului
educational astfel Incat sd dea sens increderii si aspiratiilor sale.

MISIUNEA

ISJ Tulcea este o institutie publica in domeniul educatiei care se preocupa de implementarea unei educatii de calitate prin promovarea unui invatamant modern
bazat pe mijloacele tehnologiei moderne si utilizand platforme educationale digitale pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationald si europeana
a muncii. De asemenea, contribuim la crearea unui climat de invatare sigur printr-un management performant si printr-o resursd umana creativa, responsabila,
motivata si implicatd in realizarea procesului de Tnvatamant in conditii bune, favorizand incluziunea sociald si respectand principiul egalitdtii de sanse si de

dezvoltare a unei societdti bazate pe cunoastere, In actualul context european.
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Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea,, an scolar 2020-2021

PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE

la maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregatire a elevilor in gcoald, implicarea mai
eficientd a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este datd de un management educational
bun. Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, ne propunem promovarea urmatoarelor principii:

v

S SN SN SN N N N NN N NN NN

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al raspunderii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

principiul sustinerii §i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera,
principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii i responsabilitdtii parintilor.
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VALORI:

INTEGRITATE - corectitudine, onestitate, dreptate fatd de beneficiarii educatiei
ETICA- valori si principii morale

TRANSPARENTA- prezentarea obiectiva a informatiilor de interes general
COLABORARE- a participa in echipa la realizarea unei actiuni

IMPLICARE = angajare in actiune

ADEVAR = concordanti intre cunostintele noastre si realitate

COMPETENTA = profesionalism, deschidere, perfectionare si excelenti
COMUNICARE EFICIENTA = transmitere optima a informatiei

DEMNITATE = prestigiu si autoritate morala fata de elevi, parinti, cadre didactice

RESPONSABILITATE = asumarea activitatii si gestionare eficienta
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- modificarea Legii Educatiei Nationale (LEN) Art 63 — efective de elevi
(reducerea numarului de copii/elevi, luand in calcul faptul ca cifrele de
scolarizare au fost deja aprobate);

-Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
recomandarile M.E.C., pe domenii de competenta;

-Cadre didactice, manageri, inspectori scolari bine pregatiti din punct de
vedere stiintific, cu experienta profesionald si managerial;
-Implementarea si actualizarea, la nivelul fiecdrei unitati scolare, a
proiectelor de dezvoltare institutionala (PDI/PAS);

-Existenta resurselor umane calificate (cadre didactice, cadre didactice
auxiliare) necesare implementarii unei educatii de calitate;

-Respectarea legislatiei si a transparentei in actul decizional,

- Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I si II;

- Procent bun de promovare la examenul de definitivare In Invatamant,
peste media nationala;

- Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare ale C.C.D.precum si
la webinarii online;

- Existenta unor unitati scolare cu promovabilitate de 100% la examenele
de Evaluare Nationald si Bacalaureat;

- Rezultatele de la examenul de Evaluare Nationala 2020 si la examenul de
Bacalaureat national, peste pe media nationald;

- Numar mare de absolventi integrati profesional si social;

-Dificultatea Incadrarii cu personal didactic calificat in unitatile izolate din
mediul rural;
- Reticenta fatd de nou si schimbare a unor profesori si manageri din scoli;
- Existenta unor unitati scolare cu promovabilitate scazuta la examenele
nationale (Evaluare Nationala si Bacalaureat);
- Absenteismul in randul elevilor si abandonul scolar, in special in unitatile
din zonele cu populatie de etnie rroma;
- Insuficienta documentare §i preocupare a unor manageri pentru obtinerea de
fonduri nerambursabile pentru imbunatatirea infrastucturii scolare;
- Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in special In unitatile de
invatamant liceal si in cele din mediul rural;
- Flux informational discontinuu intre echipa manageriala, cadre didactice si
parinti sau intre cadre didactice, elevi si parinti;
- Prezenta formalismului in activitatea Consiliilor de administratie, a
Consiliilor profesorale, a celorlalte comisii constituite la nivelul unitatilor
scolare;
- Reticente in implementarea legii calitatii si formalism in activitatea CEAC,
- Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, pentru o parte din
cadrele didactice;
- Lipsa unui impact optim al cursurilor de formare la activitatile de la clasa;
- Lipsa unor strategii coerente 1n ceea ce priveste grupurile vulnerabile / elevi
in situatie de risc;
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- Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea scolilor in proiecte
internationale;

- Existenta bibliotecilor/ CDI-urilor si a fondului de carte scolard in
unitdtile de invatamant;

- Preocuparea conducerilor unitétilor scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale in special a instrumentelor de tehnologie — tablete, laptopuri, ;

- Cuprinderea unui numar mare de unitati scolare din mediul rural, in

programe de reabilitare prin programe europene;

- Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor pentru |

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

- Existenta unor unitati de ITnvatdmant care nu au obtinut autorizatia de
securitate la incendiu sau autorizatia sanitara de functionare.

pregatirea suplimentara a elevilor;

- Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;

- O colaborare eficienta cu familia, privita ca principal partener
educational.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Crearea de catre MEC a unui sistem de educatie rezilient in contextul
pandemiei de SARS-CoV-2

- adoptarea OUG 144 /24 08. 2020 si
guvernamental, in contextul invatarii online,
laptopuri a copiilor aflati in dificultate si

a unor decizii la nivel
pentru dotarea cu tablete si
asigurarea ACCESULUI la

educatie pentru toti copiii si adolescentii;

- Transformarea pedagogiei prin dezvoltarea unui curriculum si a unor

practici inovatoare si instructive mai incluzive si mai flexibile, care sa

raspunda nevoilor individuale ale fiecarui copil;

- asigurarea de consiliere si suport psihologic si socio-emotional copiilor,

elevilor si cadrelor didactice;

- adaptarea metodologiilor si normelor privind evaluarea anuala a cadrelor

- Contextul generat de pandemia de SARS-CoV-2
- Management dificil in conditii de distantare sociala
- Absenta dispozitivelor digitale, care Tmpiedica copiii §1 comunitatile
marginalizate sa participe la invatarea mixta
- Scaderea efectivelor de elevi concomitent cu eficientizarea resurselor;
- Lipsa de creativitate si disponibilitate a unor dascali In adaptarea procesului
de invatare la contextul Tnvatarii digitale
- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului
didactic si a retelei scolare;
- Prezenta sporadica in scoli a personalului calificat in consilierea copiilor cu
nevoi speciale;

- Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria formare




w ol K o
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didactice, luand 1in considerare specificul predarii-invatarii-evaluarii in

sistem hibrid;

B MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARI]

- metodologii si ghiduri pentru cadrele didactice care sa vizeze activitatile

remediale si recuperatorii;

- asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si comunitati, cu privire

la solutiile adoptate in functie de context;

- Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul invatamantului;

- alegerea  unor platforme educationale online unice la nivelul fiecarei

scoli

- Dezvoltarea judetului prin implementarea Strategiei de dezvoltare;

- Legislatia pentru invatamantul dual;

-Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale
internationale;

si

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

profesionala si/sau manageriala;

- Dificultati in reducerea abandonului scolar mai ales pentru populatia rroma;
- Dificultati in Tnregistrarea elevilor cu risc P.T.S.;

- Imposibilitatea incadrarii cu personal didactic calificat/titular ~ 1n unitatile
scolare izolate, cu efective mici de elevi sau cu predare la clase simultane;

- Conservatorism in abordarea didactica a noilor programe ale ciclului
gimnazial,

- Situatia economica precard a familiilor din care provin unii elevi, reflectata
in absenteism si abandon scolar.

- Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;

- Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic;

-Existenta programelor M.E.C. de formare a cadrelor didactice (prin oferta
C.CD);

- Buna colaborare si comunicarea eficienta intre si 1.S.J. si Prefectura,
Consiliul Judetean, Consiliile Locale;

- Comunicarea competenta si transparenta cu mass-media;

- Cresterea gradului de autonomie institutionala in alegerea scenariului de
functionare a scolil;

- Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor scolare;
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- Proiectele de finantare prin PNDL, POCU si FRDS, POIM;
- Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale.

TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de Invatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare
utilizand dispozitive digitale si platforme de invatare online la nivelul unitdtilor de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi in contextual
invatarii de tip blended learning prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriald, in scopul imbunatatirii calitatii
in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Tulcea;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate,
prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/implicarea
factorilor interesati de educatie, in scopul racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
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Repere tematice

Domeniul functional / Obiective propuse

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1.Compatibilizarea
documentelor
manageriale cu
strategiile MEC si
politicile europene

1. Proiectarea si implementarea
curriculumului conform
viziunii noilor programe
scolare si in contextul generat
de pandemia de SARS-CoV-2
pentru dobandirea de
competente relevante

1. Armonizarea documentelor
manageriale / proiective cu
strategiile MEC si locale:

-la nivelul ISJ Tulcea

-la nivelul directorilor
unitatilor de invatamant

-la nivelul scolii

-la nivelul cadrelor didactice

1. intocmirea proiectiei
bugetare pentru sustinerea
dezvoltarii bazei materiale si a
diversificarii resurselor
financiare

1. Corelarea obiectivelor 1SJ Tulcea
cu

politicile M.E.C. in vederea
compatibilizarii Tnvatamantului
romanesc cu contextul pandemiei de
SARS-CoV 2 si cu invatamantul
european, in parteneriat cu actori ai
comunitatii locale, cu alte institutii sau
ONG-uri care actioneaza in mediul
educational

2. Reducerea ratei
parasirii timpurii a
scolii

2. Dezvoltare curriculara
pentru promovarea §i
eficientizarea serviciilor
educationale pentru copiii /
elevii aflati in risc de PTS

2. Asigurarea accesului
tuturor copiilor de varsta
prescolara si scolara din
judet la educatie

2. Asigurarea unui mediu fizic
corespunzator, sigur si
functional prin reabilitarea
unitatilor de Tnvatdmant si
dotarea cu dispozitive digitale
necesare invatarii online

2. Initierea unor proiecte 1n parteneriat
invatdmant de masa -invatamant
special / comunitate locala / ONG-uri
care actioneaza in mediul educational
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Repere tematice

Domeniul functional / Obiective propuse

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

3. Promovarea
invatarii pe tot
parcursul vietii

4. Utilizarea
noilor

tehnologii in
procesele de
invatare-

predare-

evaluare

3. Cuprinderea in oferta CCD
Tulcea a unei varietati de
programe care sa raspunda
nevoilor de formare
profesionala ale

personalului de conducere,
didactic si didactic-auxiliar din
judet

4. Optimizarea activitatii de
predare-invatare-evaluare prin
utilizarea instrumentelor TIC si
a platformelor educationale
digitale

3. Elaborarea programului de
dezvoltare a resursei umane

4. Utilizarea noilor
tehnologii in gestionarea
resursei umane si a
activitatilor curente

3. Identificarea de solutii pentru
finantarea dezvoltarii resursei
umane

4. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasurarea unui proces
didactic modern 1n toate
unitatile de invatdmant
din judet.

3. Dezvoltarea parteneriatelor locale
/ europene in scopul crearii de
oportunitati pentru Invatare pe tot
parcursul vietii

4. Valorificarea parteneriatelor
comunitare 1n scopul cresterii
performantei in utilizarea noilor
tehnologii in procesul didactic,
al promovarii $si comunicarii
externe

Page 20 of 91




PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2020-2021

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

0.G.1 1: ASIGURAREA DERULARII PROCESULUI DE iNVAIAVMANT PRIN UTILIZAREA SISTEMULUI BLENDED LEARNING iN
CONTEXTUL EPIDEMIOLOGIC ACTUAL LA NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT;

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1. CRESTEREA EFICACITATII INSTITUTIONALE PRIN FURNIZAREA UNUI CURRICULUM
ADAPTAT NEVOILOR REALE ALE ELEVILOR / PRESCOLARILOR GENERATE DE CONTEXTUL EPIDEMIOLOGIC

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice din judet
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES care au obtinut orientare scolara
1.1.3. Includerea in programe remediale de recuperare a continuturilor din semestrul al II-lea din anul scolar 2019-2020, a tuturor elevilor,dar §i programe

remediale pentru elevii cu dificultati de invatare

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 70% pentru elevii cuprinsi in programe de educatie remediala
1.1.5. Derularea Programului ,,Scoald dupa scoala” pe baza Metodologiei de organizare si desfasurare a programului, in toate unitdtile in care a fost avizat

programul

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Derularea la nivelul unitatilor de Tnvatamant a unor programe de | Anul scolar -Inspectorul Scolar [ Includerea, in v Planul
activitate diferentiata pentru progres in invatare (in cadrul 2020-2021 General- documentele de managerial al
lectiilor, al programelor de educatie remediald si al unor -Inspectorul Scolar proiectare manageriala, unitatilor de
programe de pregatire a elevilor capabili de performanta) General Adjunct — a unor actiuni specifice invatdmant

-Inspectorii scolari— desfasurarii activitatii Y Graficul

Domeniul Curriculum de invatare diferentiata activitatilor

si inspectie scolara / remediala/ pregatire remediale

suplimentara
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Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unitatile de invatamant
de stat si particulare/ alternativele educationale. Elaborarea /
dezvoltarea de curriculum optional (CDS/ CDL) relevant in
raport cu cerintele pietei muncii, in colaborare cu specialisti
selectati de la agentii economici

Semestrul |
2020

-Inspectorul Scolar
General Adjunct —
-Inspectorii scolari —
enjul Curriculum

Respectarea procedurii

de elaborare, avizare a
optionalelor

Avizarea tuturor

s1 inspectie scolara

programelor optionale

v Situatia
optionalelor
avizate de
inspectorii

din oferta unitatilor de
invatamant

Organizarea si desfasurarea unor concursuri scolare M.E.C./ ISJ | Conform -Inspectorul Scolar [ Selectarea responsabila v Listele si

Tulcea calendarului General- Cornel Sandu | a elevilor participanti la clasamentul
stabilit de MEC/ | -Inspectorii scolari etapele superioare ale participantilor
ISJ Tulcea generali adjuncti- concursurilor scolare la concursuri

Monitorizarea proiectarii didactice conform noului curriculum Octombrie- -Inspectorul Scolar [ Respectarea v Grile de

pentru invatamantul prescolar si gimnazial- clasa a V1ll-a si in
contextul invatarit modulare

Noiembrie 2020

General-
-Inspectorul Scolar

programelor scolare
pentru clasa a VIllI-a de

monitorizare
["4
Rapoarte de

General Adjunct — catre toti profesorii care inspectie
Inspectorii scolari — predau la aceasta clasa Scenariu de
Domeniul Curriculum | si aplicarea invatarii pe invatare
si inspectie scolara module conform
-Metodistii ISJ Tulcea scenariilor
Monitorizarea modului In care se asigurd predarea-invatarea in Semestrul | - Inspectorii scolari — [ Respectarea v Grilade
sistem blended learning si abordarea diferentiata a invatarii la 2020 Domeniul Curriculum prevederilor Ordinului monitorizare
diferite niveluri de invatamant: si inspectie scolara nr. 5893/2016 privind | " Rapoarte
- strategiile si dispozitivele utilizate de cadrele didactice in -Metodistii ISJ Tulcea | temele pentru acasd inspectie

invatarea hibrida

-platformele digitale utilizate n scoalad

- corespondenta sarcinilor de invatare/ temelor cu programa
scolara

- diferentierea temelor

Asigurarea diferentierii
invatarii in unitatile de
invatamant
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Monitorizarea modului de organizare/ implementare a
programelor de educatie remediald la nivelul unitétilor de
invatamant

Monitorizarea implementarii programelor 4 doua sansa pentru

invatamantul primar / secundar inferior si a programului Scoala
dupa scoala

Octombrie-
Decembrie 2020

Octombrie -

Noiembrie 2020

-Inspectorul Scolar
General Adjunct —
-Inspectorii scolari
Domeniul Curriculum

———————ASRGCLC SCOLOE

-Metodistii ISJ Tulcea

-Inspectorul scolar

responsabilul
Programului ,,Scoala
dupa scoala” si al
Programului ,,A doua
sansa”

-Inspectorul scolar
pentru minoritati
nationale

. Stabilirea grupului tinta
pe baza rezultatelor
evaluarii elevilor
[ Derularea activitatii
__dupd un program
cunoscut de elevi, in
afara orelor de curs
[ Respectarea procedurii
operationale de
monitorizare a
programului de educatie
remediala
[ Respectarea ofertei
avizate de 1SJ Tulcea si
a
metodologiei de
organizare si
desfasurare a
Programului Scoald
dupa scoala
[ Respectarea
metodologiilor
specifice organizarii $i
implementarii
Programului A doua

v Grilede
monitorizare

v Rapoarte de
inspectie

v Grile de

monitorizare
v Rapoarte de
inspectie
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sansa
Verificarea modului de organizare si desfasurare a activitatii in Decembrie 2020 | -Inspectorul scolar [ Organizarea centrelor v Grilede
conformitate cu curriculum specific alternativei educationale pentru Alternative de interes in fiecare monitorizare
Step by Step educationale clasa de invatamant Y Rapoarte de

alternativ Step by Step inspectie

[ Implicarea parintilor in

activitatea fiecarei clase

/ grupe de invatdmant

alternativ Step by Step
Compatibilizarea regulamentului privind competitiile scolare cu [ Octombrie — -Inspectorul Scolar [ Compatibilizarea v Procesele
noile programe scolare din invatamantul gimnazial, dar si cu Noiembrie 2020 | General regulamentului cu verbale ale
contextual generat de pandemia de SARS-CoV 2 -Inspectorul Scolar programele scolare la consiliilor

General Adjunct — clasele a V-a, a Vl-asi consultative pe
aVll-a,aVlll a discipline

[nspectorii scolari —
Domeniul Curriculum
si inspectie scolara

Monitorizarea aplicarii la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele | Anul scolar Directorul CCD Tulcea [ Aplicarea achizitiilor de v Chestionare
didactice privind predarea online prin programele de formare 2020- 2021, Inspectorii scolari — catre cel putin 75% din aplicate de
conform Curriculum si inspectie | numarul persoanelor CCD
graficului de scolara formate / inspectate
inspectii
Evaluarea, prin inspectiile de specialitate, a preocuparii cadrelor | Octombrie- Inspectorul Scolar [ Utilizarea metodelor v Rapoarte de
didactice pentru: Decembrie 2020 | General moderne de inspectie de
- Prevenirea / diminuarea analfabetismului functional prin lanuarie, -Inspectorii scolari — predareinvatare- specialitate
implicarea profesorilor la toate disciplinele de Mai 2021 Curriculum si inspectie | evaluare diferentiate, Y Rapoarte de
invatamant; Conform scolara Metodistii ISJ conform nevoilor reale inspectie
- utilizarea metodelor moderne si utilizarea dispozitivelor graficului de Tulcea ale elevilor tematica
digitale si a platformelor educationale in procesul de inspectii la [ Utilizarea v Chestionare
predare-invatare-evaluare; fiecare dispozitivelor digitale si | Print screen-uri
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- tratarea diferentiata si individualizata a predarii — specialitate
invatarii — evaluarii;

- asigurarea unui volum al temelor pentru acasa adecvat
varstei elevilor

- calitatea implementarii curriculumului la fiecare
disciplina de invatamant ( in special la clasa a VIII-a);

- calitatea implementarii noului curriculum pentru
invatdmantul prescolar;

- Tmbunatatrea rezultatelor scolare ale elevilor;

- utilizarea evaluarii formative prin metode alternative de
evaluare: proiect, referat, portofoliu

- sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor
si formarea de competente precum si a unei atitudini

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

a platformelor
educationale 1n
invatarea

[ Utilizarea metodelor
care faciliteaza
formarea / dezvoltarea
gandirii critice a
elevilor

[ tnvatarea diferentiata,
raportata la: strategiile
utilizate de cadrele
didactice, continutul
invatarii, diferentierea

pozitive a acestora fatd de educatia pe care le-0 | |

temelor.

Y Pagina de fb

furnizeaza gcoala;

- comunicarea eficienta cu consilierii scolari in vederea
diminuarii efectelor psihologice asupra elevilor ale
contextului generat de pandemie si imbunatatirea
relationdrii elev — elev, elev — profesor in contextul
distantarii fizice si sociale

I Respectarea
prevederilor Ordinului
nr. 5893/2016 privind
volumul temelor pentru
acasa

[ Adecvarea procesului
de predare-invatare la
concluziile desprinse
prin procesul de
evaluare

[ Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
asigurarea reglarii
aspectelor identificate
prin evaluare

Evaluarea generala a performantelor unitatilor de invatamant sia | Anul scolar -Inspectorul Scolar
competentelor profesionale/activitatii profesionale a cadrelor 2020- 2021, General

[ Respectarea

Regulamentului de

v Rapoarte de
inspectie
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INSPECTORATUL SCOLAR
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didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor educationale prin conform -Inspectorii scolari - inspectie scolara general
inspectie scolard generala ( desfasurata prin prezenta fizica a graficului de Curriculum si inspectie | Identificarea factorilor Y Planuri de
inspectorului sau online) inspectii scolara/Activitati care influenteaza revenire
extrascolare performanta activitatii
unitatilor de Tnvatamant
Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile de specialitate cu lanuarie, August | -Inspectorul Scolar [ Gradul de realizare a ¥ Rapoarte
teme de referinta pentru anul scolar 2020-2021, precum si prin 2021 General obiectivelor privind , semestrial

inspectiile tematice si generale

-Inspectorii scolari
generali adjuncti
-Inspectorii scolari

calitatea procesului de
invatdmant

[ Identificarea bunelor
practici privind
inovarea 1n procesul de
predare-invatare-
evaluare

Plan de masuri
pentru cresterea
calitatii
procesului de
invatamant

Monitorizarea/ verificarea integrarii elevilor care au studiat in Noiembrie -Inspectorul Scolar [ Utilizarea de catre ¥ Chestionare
strainatate inscrisi/ reinscrisi in scolile din judetul Tulcea 2020- Martie General cadrele didactice a unor |* Grile de
2021 -Inspectorul scolar tehnici specifice de monitorizare /
| | pentru monitorizarea incluziune verificare
v

programelor privind
accesul la educatie

Rapoarte de
monitorizare/
rapoarte de

inspectie
Coordonarea, monitorizarea/ verificarea implementarii strategiei | Conform -Inspectorul Scolar Monitorizarea / Y Grile de
de educatie incluziva in scolile din zonele dezavantajate ale graficului de General verificare a cel putin 50 monitorizare /
judetului activitate al -Inspectorul scolar de unitati de Invatamant verificare
v

inspectorului

pentru Minoritati

pe parcusul anului

Rapoarte de

pentru minoritati | nationale scolar monitorizare/
nationale de inspectie
Recunoasterea si recompensarea performantelor scolare si a | Anul scolar -Inspectorul Scolar [ Transmiterea prin mass- Y Rezultatele
progresului elevilor in invatare la fiecare nivel de invatamant si | 2020-2021, General- media a rezultatelor la obtinute la
in fiecare unitate scolara precum si cele obtinute in concursuri conform -Inspectorul scolar fiecare concursuri
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

scolare graficului responsabil cu concurs/disciplina V' Aticole de
monitorizarea presa
rezultatelor obtinute la
olimpiade si concursuri
-Purtdtorul de cuvant al
ISJ Tulcea
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea / formarea cadrelor didactice cu privire la elaborarea | Anul scolar -Inspectorii scolari — " Participarea fiecarui Y Listele de
proiectarii didactice conform noului curriculum pentru 2020-2021, Domeniul Curriculum cadru didactic la cel prezenta la
invatamantul prescolar si gimnazial- clasa a VIll-a conform si inspectie scolara putin o forma de activitatile de
graficului -Metodistii ISJ Tulcea consiliere (individual consiliere
elaborat de sau de grup)
fiecare insp. sc.
Consilierea metodologica a cadrelor didactice pentru Anul scolar Inpector pentru " Consilierea tuturor Y Programe de
eficientizarea actiunilor de adaptare curriculard, respectiv de 2020-2021, invatamant special cadrelor didactice interventie
elaborare a unor programe de interventie personalizata, pentru conform -Director CJRAE care lucreaza cu elevi personalizata
elevii cu cerinte educationale speciale graficului cu CES Y Lista cadrelor
stabilit didactice
consiliate
Consilierea si formarea managerilor unitatilor de invatamant pe | Noiembrie 2020 | Directorul CJRAE " Participarea tuturor Y Tabel cu
problematica conducerii echipelor in contextual invatarii hibride - Inspectorul scolar directorilor din participantii
pentr unitatile de Programe de
-Inpector pentru invatamant care formare

invatamant special
u Mi

-Inspectorul scolar
pentru Minoritati
nationale

derulareaza actiuni de
adaptare curriculara
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Formarea cadrelor didactice pe problematica predarii-invatarii in | Anul scolar -Inspectorii scolari — " Participarea 100 % a Y Tabele de
sistem online si a evaluarii formative, in cadrul cercurilor 2020-2021, Domeniul Curriculum cadrelor didactice prezenta de la
pedagogice si altor cursuri/webinarii de formare conform si inspectie scolara cercurile
graficului -Metodistii ISJ Tulcea pedagogice
cercurilor Y Tematica
pedagogice cercurilor
pedagogice
Consilierea cadrelor didactice care desfasoara activitate in cadrul | Octombrie 2020 | -Inspectorul scolar " Participarea la actiuni Y Lista cadrelor
Programului 4 doua sansa, pentru tinerii si adultii care nu au — lulie 2021 pentru monitorizarea de consiliere a tuturor didactice
finalizat invatamantul obligatoriu programelor privind cadrelor didactice consiliate
accesul la educatie care sunt implicate in
derularea Programului
A doua sansa
Consilierea cadrelor didactice pentru aplicarea noilor programe | Conform -Inspectorul Scolar " Participarea la Y Lista
pentru invatamantul prescolar si gimnazial clasa a VIII-a si graficului General activitatile de participantilor la
pentru sporirea calitatii in educatie consfatuirilor / | -Inspectorii scolari - consiliere /informare, consfatuiri /
cercurilor Curriculum si inspectie din cadrul cercurilor cercul pedagogic
pedagogice din | scolara pedagogice, a tuturor |” Agenda activitatii
semestrul | -Metodistii ISJ Tulcea cadrelor didactice din de cerc
Pe durata invatamantul pedagogic din
intregului an prescolar si a celor semestrul |
scolar, cu incadrate la clasa a
prilejul vizitelor Vill-a
de monitorizare
| din scoli |
Consilierea managerilor unitdtilor de invatamant pe Octombrie 2020 | -Inspectorul scolar - " Participarea tuturor Y Lista
problematica educatiei complementare de tip Scoala dupa — lulie 2021 responsabil judetean al directorilor din managerilor
scoala Programului Scoala unitatile de consiliati

dupa scoala

invatamant care oferd
programul Scoala
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

dupa scoala

Evaluarea generald a performantelor unitétilor de invatamant si a
competentelor profesionale/ activitatii profesionale a cadrelor
didactice la nivelul disciplinelor/activitétilor educationale prin
inspectie scolara generald / de specialitate

Anul scolar
2020-2021,
conform
graficului de
inspectii

- Inspectorul Scolar
General-

-Inspectorii scolari
generali adjuncti-
-Inspectorii scolari —
Domeniul Curriculum
si inspectie
scolard/Activitati
extrascolare

' Respectarea criteriilor
de evaluare (conform
fiselor de evaluare)

v
Rapoarte de
inspectie

Monitorizarea aplicarii la clasa a achizitiilor dobandite de

Anul scolar

-Inspectorii scolari —

Aplicarea achizitiilor

7 ]
Chestionare

cadrele didactice prin programele de formare 2020-2021, Domeniul Curriculum de catre cel putin 85% aplicate de CCD
conform si inspectie scolar din numarul Tulcea
graficului de - Metodistii CCD Tulcea| persoanelor formate
inspectii

Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in straindtate Martie 2020 -Inspectorul Scolar " Utilizarea de catre Y Chestionare

inscrisi/reinscrisi in scoli din judetul Tulcea

General Adjunct —

-Inspectorii scolari —

| rriculum
si inspectie scolara

cadrele didactice a
unor tehnici specifice
de incluziune

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE

ELEMENTE DE




@ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea tehnologiei informationale necesara in procesul de Conform unui - Inspectorul Scolar " Adecvarea bazei Y Lista
predare-invatare-evaluare, a bazei logistice necesare derularii/ grafic al General logistice / materialului materialelor
organizdrii unor concursuri scolare concursurilor -Directorii unitétilor de didactic la nevoile achizitionate
scolare invatamant tipului de activitate
Anul scolar
Achizitionarea unor mijloace IT moderne, softuri educationale; 2020- -Directorii unititilor de | ~Dotarea claselor cu Situatia
asigurarea conexiunii la intenet; utilizarea manualelor digitale 2021 invatamant videoproiector, dotarilor din
si a platformelor educationale laptop,tabla fiecare unitate
interactiva etc de invatamant
) Asigurarea
conexiunii la internet
si stabilirea platformei
digitale unice la nivel
de scoala
Verificarea utilizarii soft-urilor educationale/ platformelor de e- | Permanent -Inspectorul scolar " Existenta in fiecare Y Gril de
learning / platformelor dezvoltate prin proiectele cu finantare pentru invatdmantul unitate scolara a monitorizare
externd in procesul de predare-invatare-evaluare, a manualelor primar conexiunii la internet | ¥ Rapoarte de
digitale -Inspectorul scolar si a platformelor de e- inspectie
pentru disciplina learning
informatica
-Directorii unitatilor de
invatamant
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea parteneriatelor in vederea atingerii obiectivelor Anul scolar 2020- | -Inspectorii scolari [ Integrarea in procesul Y Fisele de
propuse prin proiecte institutionale de mobilitate finantate prin 2021, pentru proiecte didactic a metodelor/ monitorizare
Programul Erasmus+, Actiunea cheie 1, si care vizeaza conform educationale strategiilor didactice Y Analize Ia
adecvarea demersului didactic la nevoile elevilor de catre graficului de -Coordonatorii de achizitionate in urma nivel de scoala
profesorii participanti la mobilitati in scop de formare monitorizare proiecte de mobilitate participarii la si proiect

Page 30 of 91



INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

mobilitate la nevoile
elevilor

| TErasmus+ mobilitati | privind
. Adaptarea activitatii rezultatele
profesorilor obtinute de
beneficiari de elevi

OBIECTIV SPECIFIC: 1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar

curriculumului formal

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.2.1. Participarea tuturor elevilor la activitatile educative cu caracter extrascolar,
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,,Scoala altfel .

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Elaborarea si implementarea unor programe si proiecte privind | Anul scolar 2020- | -Inspectorul scolar Respectarea aplicarii Y Graficul de
imbunatatirea disciplinei scolare, a activitatii de combatere si 2021, pentru activitati Legii 35/ 2007, a desfagurare al
de prevenire a fenomenului de bullying si violenta , a conform extrascolare Ordinului MEC nr. activitatilor
delincventei juvenile, a abaterilor comportamentale timpurii graficului de 5699/2005, a Programele si
activitati Ordinului MECT nr. proiectele
1409/2007 derulate
Asigurarea unei Y Liste de
colabordri cu prezenta

Inspectoratul
Judetean de Politie
Tulcea si
Inspectoratul
Judetean de
Jandarmi Tulcea
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Desfagurarea unor activitati educationale extrascolare / proiecte | Anul scolar 2020- Adecvarea Informari
pentru sanatate pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS-CoV | 2021 invatamant activitatilor semestriale
2, dar si de educatia civicad/ educatia cultural artistica si -Inspectorul scolar extragcolare la elaborate de
stiintifica/ educatia ecologica/ educatia prin sport/ educatia pentru activitati nevoile reale ale coordonatorul
rutierd/stimularea interesului pentru lectura - Proiectul ,,5 extrascolare elevilor, in contextul de proiecte si
minute de lectura” -Inspectorul scolar epidemiologic, in programe

| | pentru invatamant fiecare unitate de educative

-Directorii unitatilor de

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA
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primar invatamant scolare si
-Inspectorul scolar extrascolare
pentru invatamant
prescolar
Monitorizarea si evaluarea activitatilor organizate de unitatile Octombrie 2020 — | -Inspectorul scolar Elaborarea, la Y Grila de
de invatamant in cadrul programului ,, Scoala altfel” in Mai 2021 pentru activitati nivelul unitatilor de monitorizare
contextul scolii hibride extrascolare invatdmant, a
programului de
activitati; adecvarea
programului la
interesele elevilor
Respectarea
metodologiei
specifice
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT DE FEEDBACK
Consilierea cadrelor didactice pentru crearea cadrului optim Anul scolar 2020- | -Inspectorul scolar Implicarea Y Procese
desfasurarii activitdtii Consiliului elevilor 2021,  conform [ pentru activitati Consiliului Scolar al verbale
graficului de | extrascolare Elevilor si a Y Grafice de
activitati al | -Coordonatorii de Consiliului Judetean activitate
inspectorului proiecte si programe al Elevilor Tulcea in
pentru Activitati | educative scolare si procesul de luare a
extrascolare extrascolare deciziilor care
privesc viata
comunitatii scolare
Informarea consilierului educativ si a cadrelor didactice pe Anul scolar 2020- | -Inspectorul scolar Informarea tuturor Y Proiecte
problematica si prioritatile momentului privind activitatile 2021 pentru activitati cadrelor didactice Filmate
educative si proiectele extrascolare din anul scolar 2020-2021 extrascolare care desfasoara Y Reviste
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-Inspectorul scolar activitati Prezentiri
pentru Invatamant extrascolare Power-Point
rimar
-Inspectorul scolar
pentru Invatimant
prescolar
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de invatdmant, a bazei Septembrie 2020- | -Directorii unitatilor de " Adecvarea bazei Y Lista materialelor
logistice necesare desfasurarii activitatilor scolare si lunie 2021 invatamant logistice la nevoile achizitionate
extrascolare tipului de activitate
din fiecare unitate de
invatamant
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin integrarea in Incepand cu luna  |-Coordonatorii grupelor | Participarea grupului ¥ Plan de actiune
comunitate si prin dezvoltarea educationala a beneficiarilor octombrie 2020 de voluntari si tinta vizat la cel Y Tabele elevi
aflati intr-o situatie vulnerabila, urmare a aportului membrilor beneficiari din licee, putin o activitate de | voluntari
comunitatii — elevi voluntari din unitatile de invatamant scoli gimnaziale si voluntariat in fiecare | ¥ Raport de
gradinite luna activitate
Derularea parteneriatelor educationale interne si internationale, | Anul scolar 2020- |-Inspectorul scolar " Implementarea Y Portofoliul de
a schimburilor interculturale si a proiectelor Erasmus+ 2021, conform pentru activitati planurilor de activitati
(Actiunea cheie 2- parteneriate strategice) graficului de extragcolare activitati stabilite in

activitati la
nivelul fiecarui
parteneriat/

-Inspectorii scolari
pentru proiecte

educationale

cadrul
parteneriatelor,
schimburilor
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-Directorii unitatilor de
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interculturale,

invatamant proiectelor
-Coordonatorii de
proiecte Erasmus+
NPT 5 3 .. . . "4 )
Informarea periodica a partenerilor educationali privind Semestrial -Inspectorul Scolar Informari, Atrticole,

calitatea serviciilor educationale cu privire la diverse activitati
extrascolare

General
-Inspectorii scolari
generali adjuncti

comunicate de
presa, interviuri
realizate

comunicate de
presa, interviuri
mass-media

OBIECTIV SPECIFIC: 1.3. imbunititirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si de certificare a calificirii profesionale;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decadt cinci la examenul de evaluare nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a, promotia-

2021, fata de cele obtinute in anul scolar anterior,

1.3.2. Cregsterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat national 2021 cu cel putin 5 % fata de anul gcolar 2019-2020;
1.3.3. Asigurarea unei promovabilitatii la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 90% dintre elevi,

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Analiza rezultatelor obtinute la, Evaluarea nationala la clasaa | Septembrie — -Inspectorul Scolar " Formularea ¥ Rapoarte
Vlll-a si examenul de bacalaureat din anul scolar 2019-2020 si | Octombrie 2020 | General concluziilor judetene
prezentarea acestora in cadrul consfatuirilor judetene -Inspectorii scolari desprinse din analiza Starea
/sedintelor cu directorii generali adjuncti rezultatelor: numar invatamantului
-Inspectorii scolari de elevi cu pentru anul
-Directorii unitdtilor de competente scolar 2020-
invatamant neachizitionate, 2021
tipuri de itemi ce
ridica probleme
elevilor la fiecare
nivel;
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Elaborarea unui plan

de masuri  pentru

reglarea

disfunctionalitatilor

identificate cu

prilejul  evaluarilor

nationale/

examenului de

bacalaureat
Monitorizarea interna si externa a modului de implementare a | Octombrie- -Inspector Scolar " Derularea activitatii| * Grile de
planurilor individuale de invatare elaborate in baza rezultatelor | noiembrie 2020 General -Inspectorii conform  planurilor]  monitorizare
slabe obtinute in unele scoli la EN si bacalaureat din anul scolari - Curriculum si indviduale del interna/externa
scolar 2019- 2020 inspectie scolara invatare in  toate] = Raportde

-Directorii unitatilor de unitatile del  inspectie
invatdmant invatdmant tematica

Realizarea  Planului

de masuri
Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in vederea Octombrie 2020- | -Inspector Scolar " Respectarea Grile de
sustinerii evaludrilor nationale din anul scolar 2020-2021, in Februarie 2021 General -Inspectorii graficului del  monitorizare
conformitate cu prevederile Legii 1/2011, cu modificarile si scolari — Curriculum si pregatire Rapoarte de
completarile ulterioare inspectie scolard suplimeneara inspectie

Existenta unuif  tematica

pachet de teste

(subiectele postatate

pe site MEC)

Realizarea  Planului

de masuri pentru

anul scolare 2020 —

2021
Organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala la clasaa | Conform -Inspectorii scolari — " Analiza rezultatelor Raport de
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VIll-a si pentru examenul de bacalaureat 2021 (conform Calendarelor Curriculum si inspectie in toate unitatile de analiza a

structurii de subiecte oferite de C.N.E.E.) Monitorizarea MEC scolara invatamant rezultatelor
simularii evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a si a - Elaborarea unui inregistrate la
simularii probelor scrise ale examenului de bacalaureat si de plan de masuri simulari
certificare a calificarii profesionale adecvat rezultatelor | ¥ site— ul 1.5..
la simulari Tulcea
Monitorizarea implementarii proiectului ROSE, in vederea | Anul scolar 2020- | -Directorii unitatilor de | ~Concordanta dintre Y Analize privind
reducerii abandonului scolar in Tnvatimantul secundar si tertiar , contor mvatamant care numarul de elevi rezultatele
si cresterii ratei de promovare a examenului de Bacalaureat. graficelor de implementeaza proiecte beneficiari ai obtinute de elevi
monitorizare la ROSE programelor de tip la nivel de
nivel de unitate -Coordonatorii de remedial/consiliere scoala si proiect
scolara implicata | proiecte ROSE si nevoile reale
in ROSE identificate prin
evaluarea grupului
tinta
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Informarea / formarea cadrelor didactice cu privire la Evaluarea | Septembrie -Inspectorii scolari — | Postarea pe site-ul 1SJ Y Site 1.5.J. Tulcea
nationald a elevilor din clasa VIII —a s1 a examenului de 2020 Curriculum si Tulcea a informatiilor | Pagina de fba1SJ
bacalaureat national si inscrierea in CPEECN Decembrie inspectie scolara privind Selectia
2021 nationala
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice din unitatile de Conform -Directorii unititilor | Includerea in Y Planificarile
invatamant cu rezultate slabe la evaluarea nationala si la graficului de de invatamant programe de pregatire calendaristice
examenul de bacalaureat 2020 la probele de competente monitorizare -Inspectorii scolari pentru evaluarile/ Y Rapoarte de
lingvistice, de comunicare Intr-o limbd strdina, respectiv examenele nationale a inspectie
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competente digitale elevilor care Intdmpina Y Grile de
dificultati in invatare monitorizare
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DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea logisticii necesare examenelor nationale, de Conform -Inspectorul Scolar | Adecvarea bazei Y Cheltuieli,
certificare a calificarii profesionale 2021 Calendarelor General logistice la specificul conform
MEC -Contabilul-sef evaluarii / examenului bugetului
-Comisiile judetene aprobat

-Directorii unitatilor
de invatamant

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea unor parteneriate cu institutiile locale (primaria, agenti Anul scolar -Inspectorul Scolar | Derularea de Y Acordurile de

economici, muzee etc.), in scopul utilizarii resurselor
complementare de nvétare

2020-2021

General

-Inspectorii scolari
-Directorii unitatilor
de invatamant

parteneriate in fiecare
dintre unitatile  de
invatamant
preuniversitar

parteneriat

0.G.2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SI PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL CLASEI DE ELEVI PRIN
CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, iN scopruUL iMBUNATATIRII CALITATII iN
EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII SI PRESCOLARII DIN JUDETUL TULCEA,;

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii 1a nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor

subordonate;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2020-2021 in ISJ Tulcea, in unitdtile conexe si in toate unitatile de

invatamant subordonate;
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2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, privind controlul managerial intern in

toate unitdtile de invatamant;

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Diseminarea 1n scoli a documentelor emise de Anul scolar 2020- | -Inspectorul Scolar Transmiterea actelor Y Posta electronic
Ministerul Educatiei si Cercetarii (metodologii, ordine, | 2021 General emise de MEC catre Y Grupul de
note, precizari, instructiuni etc.) si aplicarea acestora -Consilierul juridic toate unitatile de whatsapp al
invatamant directorilor
Y Pagina de Fb a ISJ
Actualizarea Consilului de administratie al ISJ Tulcea si
a Septembrie 2020 -Inspector Scolar Respectarea Y Procesele-verbale
comisiilorinterne de lucru. Stabilirea responsabilitatilor General Regulamentului CA
membrilor CA -Secretarul CA inspectoratelor scolare Registrul de
si a regulamentului procese-verbale
propriu de organizare si CA
functionare a CA Regulamentele
interne
Y Decizii
Reactualizarea si validarea regulamentelor de Septembrie — -Inspector scolar Existenta, cunoasterea Regulamentul
organizare si functionare a unitatii si a regulamentului | Octombrie 2020 general si aplicarea noului intern
intern -Inspectorul scolar R.O.F.U.ILP.siR.I1. la Regulamentul de
pentru Management nivelul unitatilor de organizare si
institutional invatamant functionare a
-Directorii unitatilor unitatii
de Invatamant
Asigurarea pregatirii pentru performanta a elevilor prin | Octombrie Inspector scolar Existenta si aplicarea Hotarare CA
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infiintarea si functionarea ,,Centrului de Excelentd ”

2020

general

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

regulamentului de
functionare al
Centrului de Excelenta

Aplicarea metodologiilor, ordinelor, note, precizarilor,
instructiunilor emise de Ministerul Educatiei si
Cercetarii

Anul scolar 2020-
2021

-Inspectorii scolari
-Directorii unitatilor

Respectarea legislatiei
in inspectoratul scolar

v Documente scolare
v
Rapoarte de

de invatamant si in toate unitatile inspectie
subordonate Procese verbale ale
| consiliului de

administratie si al

consiliului
profesoral
Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru Octombrie — -Inspectorul Scolar " Cunoasterea si Y Procedurile 1SJ
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor Decembrie 2020, General respectarea procedurilor | Registrul de
legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a lanuarie- August -Comisia de la nivelul 1SJ Tulceasial | proceduri
programelor operationale, in vederea implementarii 2021 monitorizare SCMI unitatilor subordonate Y Regulamentele
proiectelor prioritare in anul scolar 2020-2021 interne
Decizii

Actualizarea procedurii privind selectia directorilor si a
directorilor adjuncti pentru anul scolar 2021 - 2022
invatamant

lulie 2021

-Inspector Scolar
General
-Inspectorul scolar
pentru Management
institutional

¥ Procedura
operationald privind
numirea, prin
detasare 1n interesul
invatamantului, in
functiile vacante de
director si director
adjunct din unitatile
de invatamant

Dezvoltarea sistemului de control managerial intern in
ISJ Tulcea, unitatile conexe, unitatile de invatamant,
CCD Tulcea

Anul scolar 2020-
2021

-Inspectorul Scolar
General

-Comisia de
monitorizare SCMI

Elaborarea

programului
de dezvoltare SCMI
pentru  anul fianciar
2021

” Programul de
dezvoltare a SCMI

” Registrul general al
riscurilor
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" Elaborarea Raportului
anual privind
monitorizarea
performantelor  (pentru

anul financiar 2020)
" Actualizarea Registrului
general al riscurilor si
gestionarea riscurilor 13
nivelul institutiei

“ Planul de
implementare a
SCMI

“ Planul anual de
perfectionare

“ Procedurile 1SJ

” Registrul de
proceduri

“ Regulamentele
interne

“ Raportul anual de
monitorizare a

performantelor
Elaborarea planului anual de audit public intern Anul scolar 2020-- | -Responsabilul Audit | Elaborarea planului] ¥ proiectul planului
2021 public intern strategic si  anual del anual de audit
audit intern, conform|  public intern
atributiilor specifice
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea de asistenta si consultanta de specialitate, Anul scolar 2020- -Inspector Scolar " Adecvarea activitatii de Y Lista problemelor
consiliere la nevoile reale
compartimentelor din cadrul inspectoratului scolar, 2021 General pentru care s-a

precum si unitatilor de invatdmant, la solicitarea
acestora

-Consilierul juridic

ISJ
ale Tulcea si ale
unitatilor scolare
“Elaborarea  corectd si in
conformitate cu legislatia
in vigoare a  tuturor

regulamentelor si

asigurat asistenta /
consiliere
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reglementarilor
interioare.

* Asumarea raspunderii
pentru aplicarea
semnaturii ~ pe toate
avizele pentru legalitate

si conformitate

Informarea conducerii si
membrilor
compartimentelor
inspectoratului  scolar cu
privire la dispozitiile cu

caracter normativ.  de
interes general specifice
invatamantului

Consilierea managerilor unitatilor de invatamant pe
problematica aplicarii legislatiei in vigoare, selectia
resursei umane: personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic etc.

Septembrie —
Octombrie 2020
Ori de cate ori este
cazul

-Inspectorul Scolar
General
-Inspectorul Scolar
General Adjunct -

* Adecvarea temelor de
consiliere la nevoile reale
ale managerilor si la
problemele identificate

v R .
Monitorizarea
prezentei

Inspector scolar
pentru management
institutional

de inspectorii scolari

Consilierea directorilor/directorilor adjuncti nou
numiti in functie in problematica managementului

institutional conform Legii 185/2020 si a noului
ROFUIP, aprobat prin OMEC nr. 5447/2020

Septembrie —
Noiembrie 2020
Ori de céte ori este
cazul

-Inspectorul Scolar
General
-Inspectorul Scolar
General Adjunct-

-Inspector scolar
pentru management
institutional

Adecvarea temelor de
consiliere la nevoile reale
ale managerilor si la
problemele identificate
de inspectorii scolari

v o
Monitorizarea
prezentei

- Organizarea activitatilor privind mobilitatea

Conform

- Inspectorul Scolar

Parcurgerea etapelor

v Site-ul I1SJ Tulcea cu
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personalului didactic

- Monitorizarea organizarii concursului national pentru
ocuparea posturilor / catedrelor n invatdmantul
preuniversitar

- Monitorizarea activitatilor de constituire, de
vacantare si de ocupare a posturilor didactice din
unitatile de Tnvatamant

- Repartizarea candidatilor pe posturi didactice, in
urma concursurilor organizate pentru ocuparea
functiilor didactice

- Repartizarea pe posturi/ catedre vacante a cadrelor
didactice aflate in restrangere de activitate, conform
metodologiei elaborate de MEC

- Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor didactice
si a orelor ramase neocupate si repartizarea acestora
conform prevederilor metodologiei in vigoare.

calendarului de
mobilitate pentru

anul scolar 2021 -
2022

General
-Inspectorul Scolar
General Adjunct-

- Inspectorul scolar —
Managementul
resurselor umane

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

prevazute in metodologia
de mobilitate a
personalului didactic
Organizarea concursului
national pentru ocuparea
posturilor conform
precizarilor metodologice

Repartizarea pe posturi,
in sedinte publice
conform precizarilor]
metodologice

Emiterea deciziilor
Organizarea, la nivelul

scolii, a concursului de

ocupare a  catedrelor
posturilor vacantate pe
parcursul anului  scolar
conform precizarilor]

metodologice

informatii
specifice:
organizatorice $i
rezultatele in urma
parcurgerii
diferitelor etape de
mobilitate

Organizarea unor intalniri de lucru cu contabilii /
secretarii unitdtilor de invatdmant pe problematica
aplicdrii corecte a legislatiei in vigoare

Anul scolar 2020-
2021

-Inspectorul Scolar
General
-Contabilul -sef

Adecvarea temelor de
consiliere la nevoile reale
ale managerilor si la

e

problemele identificate

Monitorizarea
prezentei

de inspectorii scolari

Avizarea criteriilor specifice ale unitatilor de
invatamant pentru inscrierea copiilor in clasa
pregatitoare;

Monitorizarea aplicarii procedurii de repartizare a
copiilor in clasa pregatitoare

Conform
calendarului de
inscriere in
invatamantul primar
pentru anul scolar

-Inspectorul Scolar
General
-Inspectorii scolari
generali adjuncti
-Consilierul juridic

Asigurarea  caracterului
nondiscriminatoriu al
criteriilor avizate

Avize acordate
Procedura
operationala
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-Comisiile judetene

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

2020-2021

Verificarea respectarii reglementarilor legale Septembrie 2020 - -Inspectorul Scolar Aplicarea  metodologieil” Grila de verificare
referitoare la evaluarea anuala a personalului didactic, | lanuarie 2021 General de evaluare a|” Raport de inspectie
didactic auxiliar si nedidactic -Inspectorul scolar - personalului  didactic /[ tematica

Management auxiliar/ nedidactic Y Fisa de autoevaluare

institutional Rapoarte

justificative
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Asigurarea gestionarii si administrarii, in conditiile Anul scolar 2020- | -Inspectorul Scolar Asigurarea la  zi a| ¥ Documente
legii, a integritatii patrimoniului inspectoratului scolar. |2021 General contabilitatii si|  specifice
Inventarierea periodica si verificarea gestiunii pentru - Contabil — sef, prezentarea la termen a Situatiile financiare

patrimoniul propriu. - Compartimentul situatiilor financiare| anuale

financiar-contabil asupra situatiei Y Rapoarte anuale cu
-Compartimentul patrimoniului referire la
tehnic-administrativ Efectuarea executiei|  rezultatele

bugetare  in vederea| preconizate si  la

asigurarii exercitarii|  cele obtinute

tuturor informatiilor

contabile

Asigurarea  de catre

managementul

compartimentului

financiar  contabil a

calitatii informatiilor si a

datelor  contabile la

realizarea situatiilor]

contabile de sinteza

Evaluarea respectarii normelor de legalitate si a

Conform graficului

- Inspectorul Scolar

Respectarea

normelor|

v Rapoarte de audit
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transparentei privind managementul financiar si al
resurselor umane

activitatilor de audit

General
- Responsabilul
Audit public intern

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

legislative in domeniu

Respectarea atributiilor prevazute de legislatia
finantelor publice pentru ordonatorii de credite

Anul scolar 2020-
2021

-Inspectorul Scolar
General

- Contabil — sef,
Compartimentul
financiar-contabil

Evaluarea respectarii
normelor de legalitate si a
transparentei privind
managementul financiar si
al resurselor umane.

v Documente
financiar-contabile

Evaluarea realizarii
planului de achizitii si a
utilizarii fondurilor
extrabugetare.
Efectuarea activitatii de audit public intern de catre Anul scolar 2020 - | - Inspectorul Scolar Respectarea normelor de| ¥ Rapoarte periodice
conducatorul entitatii publice auditate, precum si 2021 General legalitate, regularitate,|  de audit
despre consecintele acestora. - Responsabilul eficienta si eficacitate
Audit public intern Realizarea de  rapoarte
periodice asupra
constatarilor, concluziilor]
si recomandarilor rezultate
din activitatile de audit
Informarea despre
recomandarile neinsugite
Elaborarea raportului anual al activitatii de audit Anul scolar 2020- | - Inspectorul Scolar Realizarea documentelor] ¥ Raportul anual de
public intern 2021 General misiunii de  audit publici  audit public intern
- Responsabilul intern
Audit public intern Executarea  de misiuni  de
consiliere privind

—

pregatirea procesului  de
autoevaluare a sistemului
de control

intern/managerial
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

- Asigurarea evaluarii
independente si obiective
a sistemului  de control
intern/managerial, de catre
auditul public intern

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Diseminarea actelor emise de Ministerul Educatiei si Anul scolar 2020- |- Inspectorul Scolar ¢ Transmiterea actelor | ¥ Posta electronic
Cercetarii (metodologii, ordine, note, precizari, 2021 General emise de MEC citre toate | ¥ Site-ul ISJ

instructiuni etc.) si aplicarea acestora

- Consilierul juridic

unitdtile de Tnvatdmant

v Pagina de Fb

OBIECTIV SPECIFIC: 2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invatimant prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-

contabil;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.2.1. Elaborarea, in ISJ Tulcea si in toate unitdatile subordonate, a unor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene/nationale dar si
adecvata contextului generat de pandemia de SARS-CoV 2.;

2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice, corespunzdtoare domeniilor de competentd, de cdtre toti inspectorii scolari;
2.2.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti, corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de

catre cel putin 90% din numarul acestora;

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Septembrie ) y
Analiza nevoilor individuale si de grup ale beneficiarilor 2020 -Inspectorul Scolar Constituirea, prin decizie a Raportul privind
serviciilor educationale la nivel local pentru realizarea General inspectorului scolar starea
diagnozei mediului educational -Inspectorii Scolari general, a grupului de lucru invatamantului

Generali Adjuncti

la nivelul ISJ, in vederea
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-Comisia constituita
pentru elaborarea
starii invatamantului

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

realizarii diagnozei

) Realizarea analizei SWOT

Elaborarea Raportului anual de analiza privind ,,Starea Septembrie2020 | -Inspectorul Scolar " Includerea in starea v Raportul ,,Starea
invatdmantului pentru anul scolar 2019-2020” General invatdmantului a aspectelor invatdmantului”
-Inspectorii Scolari pozitive si negative pentru anul scolar
Generali Adjuncti referitoare la nivelurile de 2019-2020
-Comisia constituitd invatdmant preuniversitar si
pentru elaborarea la eficienta / eficacitatea
starii Invatamantului manageriald
Evaluarea anuald a activitatii desfasurate de inspectorii Septembrie 2020 | - Inspectorul Scolar | Respectarea metodologiei " Fise si rapoarte de
scolari General de evaluare a inspectorilor autoevaluare
scolari Y Proces verbal de
validare a
calificativelor in
CAal ISJ
Evaluarea anuali a activititii manageriale desfasurate de | Septembrie 2020 | - Inspectorul Scolar | Respectarea metodologiei si Y Documentele de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant General a procedurii de evaluare a evaluare
preuniversitar din judet - Inspectorul scolar directori lor
pentru Management
institutional
-Inspectorii scolari
Elaborarea Planului managerial al inspectoratului scolar/ | Septembrie 2020 | - Inspectorul Scolar | Corelarea planurilor ¥ Planul managerial

unitatilor de Tnvatamant si altor documente proiective prin
corelarea cu politicile si strategia educationala la nivel
local/judetean/ national si a instrumentelor de
monitorizare/ evaluare. Monitorizarea implementarii
planului managerial al ISJ Tulcea

General

- Inspectorii scolari
generali adjuncti

- Comisia constituita
pentru elaborarea
planului managerial

manageriale la nivel de
compartiment / disciplind/
comisie cu planul
managerial al institutiei

Corelarea planului

managerial cu Planul anual
de inspectie si cu Graficul
unic de monitorizare $i

Planurile
operationale

Y Grile de

monitorizare/
evaluare interna
referitoare la
implementarea
planului managerial
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

control

Elaborarea planului anual de inspectie si control si a
graficului unic de inspectii la nivelul 1SJ Tulcea

Septembrie 2020

- Inspectorul Scolar
General
- Inspectorii scolari

Corelarea Planului anual de
inspectie si control si a
graficului unic de inspectii

Planul anual de
inspectie si control

v . .
Graficul unic de

generali adjuncti la nivelul I1SJ Tulcea cu inspectii
Planul managerial al 1SJ
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri pentru Septembrie — - Inspectorul Scolar Adecvarea modificarilor]” Procedurile
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor legislative, | Octombrie 2020 | General din procedurile operationale | operationale
a metodologiilor si regulamentelor, a programelor - Comisia SCMI la nevoile reale identificate
operationale, pentru implementarea proiectelor prioritare la nivelul institutiei
in anul scolar 2020-2021 etc.
Coordonarea functionarii compartimentelor din Septembrie -Inspectorul Scolar Actualizarea seturilor  de|” Planuri de activitate

inspectoratul scolar .Circuitul documentelor si fluxul
informational

2020-August
2021

General

proiectelor
anul scolar 2020- 2021

proceduri  pentru aplicarea|”
coerentd si Sistematica 4
prevederilor legislative, 4
metodologiilor si
regulamentelor, a
programelor  operationale,
in vederea  implementarii

prioritare  1in

Proceduri

Verificarea activitdtii de secretariat din unitdtile de Mai 2021 -Inspectorul Scolar Completarea si arhivarea ¥ Rapoarte de
invatamant (completarea si arhivarea documentelor General documentelor conform inspectie tematica
scolare) -Inspectorii scolari legislatiei in vigoare

Verificarea modului de constituire si de functionare a Octombrie 2020 | - Inspectorul Scolar Indeplinirea atributiilor in | ¥ Grila de verificare

Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral din
fiecare unitate scolard

General

- Inspectorul scolar
pentru Management
institutional

orizontul de timp optim
Verificarea documentelor
aferente consiliului de
administratie si consiliului
profesoral din unitatile de

invatdmant

Procese verbale
CA si CP

v
Hotarari CA
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Verificarea/ evaluarea modului de desfasurare a activitatii
la nivelul comisiei pentru curriculum, CEAC

Conform
graficului
inspectorilor
scolari -
Curriculum si
inspectie scolarda

- Inspectorul Scolar
General

- Inspectorii scolari —
Curriculum si
nspectie scolara

— Directorii
unitatilor de
invatdmant

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Indeplinirea atributiilor in
orizontul de timp optim,
conform precizarilor
noului ROFUIP;
Participarea fiecarui
inspector scolar la cel
putin 2 lectii sustinute n
cadrul comisiei pentru

curriculum la nivelul a cel

v Grila de verificare
v
Raport de

inspectie tematica
/ tematica de
specialitate

CD-uri cu

secvente filmate
in lectiile
sustinute de

putin 2 unitati de
invatdmant, la
specialitatea din fisa

fiecare cadru
didactic membru
al comisiei pentru

postului curriculum
Promovarea, la nivelul
comisiei metodice, a
bunelor practici in
domeniul didacticii
specialitatii
Monitorizarea / verificarea modului in care se Conform - Inspectorul Scolar Intocmirea documentatiei Grile de
implementeaza masurile privind asigurarea calitatii in graficului General specifice invatamantului monitorizare /
invatamantul particular si alternativ inspectorului - Inspectorul scolar particular si a celui verificare
scolar pentru pentru Invatamantul alternativ preprimar, Raport de
Invatimantul particular si primar (proiectare, monitorizare / de
particular si alternative implementare) inspectie
alternative educationle
educationale
Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile tematice lanuarie 2020 - Inspectorul Scolar Gradul de realizare a ¥ Raport semestrial
care vizeazd managementul unitatilor de Tnvatamant August 2021 General obiectivelor privind Plan de masuri

- Inspectorii scolari

managementul unitatilor
de invatamant
Identificarea bunelor

pentru
eficientizarea
managementului
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practici privind
conducerea unitatii de
invatamant, respectiv
derularea parteneriatelor

unitatilor de
invatamant

DOMENIUL: RESURSE UMANE

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Elaborarea bazei de date privind personalul didactic Octombrie 2020 | -Inspectorul Scolar " Realizarea unei baze de Y Situatia incadririi
incadrat la fiecare disciplina in anul scolar 2020-2021 General date complete personalului

-Inspectorul Scolar didactic

General Adjunct

-Inspectorul scolar

MRU
Restructurarea si reorganizarea retelei de invatamant din Decembrie 2020 | -Inspectorul Scolar Adecvarea retelei scolare Y Procese-verbale

judet Aprobarea retelei scolare pe tipuri de unitati, nivele
si forme de invatamant pentru anul scolar 2021-2022

— lanuarie 2021

General
-Inspectorii scolari
generali adjuncti

Corelarea retelei scolare
cu dinamica, cu
mobilitatea populatiei
scolare, cu evolutia
economica a judetului, cu
politicile M.E.C.la
situatiile reale din judet

ale sedintelor

Y Consiliului de
Administratie al
ISJ Tulcea

Reteaua scolara

Aprobarea Proiectului Planului de scolarizare pentru anul
scolar 2021-2022

Decembrie 2020
— lanuarie 2021

-Inspectorul Scolar
General

Fundamentarea

ofertei

educationale  pe baza

v Documentele
Consiliului de

Page 51 of 91




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

-Inspectorii scolari nevoilor de dezvoltare| administratie si ale
generali adjuncti personala a  elevilor,| Consiliului
-Consilier Retea tinand cont de| Consultativ
scolara-Plan de caracteristicile Y Procesele-verbale
scolarizare comunitatii locale incheiate
" Realizarea planului  de v Hotérarile adoptate
scolarizare in| ¥ Proiectul planului

conformitate
prevederile MEC

cu

de scolarizare

Realizarea ncadrarii cu personal didactic si nedidactic in

Anul scolar

-Inspectorul Scolar

Realizarea mobilitatii

7 . -
Listele posturilor

inspectoratul scolar si in unitatile de Invatamant 2020-2021 General cadrelor didactice pe Procedurile
-Inspectorul Scolar baza datelor furnizate de specifice
General Adjunct unitatile de invatamant Documentele
-Inspectorul scolar " Ocuparea posturilor prin comisiilor de
MRU concurs, potrivit concurs
normelor legale in Y Decizii

vigoare, cu personal
specializat conform
cerintelor posturilor
prevazute in cadrul
structurii organizatorice

Acordarea de consiliere si asistenta unitatilor si institutiilor
de invatamant in gestionarea posturilor didactice la nivelul

Pe parcursul
anului scolar

-Inspectorul Scolar
General

Respectarea
metodologiilor

v . .
Lista scolilor

consiliate

unitatii si in recrutarea, selectia, angajarea si gestionarea 2020-2021 -Inspectorul Scolar subsecvente Legii Y site 1SJ Tulcea

resurselor umane.

General Adjunct

-Inspectorul scolar
MRU

1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, a
dispozitiilor si
recomandarilor M.E.C.
Transmiterea
informatiilor de interes
pentru inspectoratul
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scolar si pentru toate
unitatile de Invatamant.
Respectarea
metodologiei de
organizare si desfasurare
a concursurilor de
ocupare a posturilor
didactice/

catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul
anului scolar

Monitorizarea realizarea Incadrarii cu personal didactic si
nedidactic 1n unitatile de invatdmant, a normarii
personalului didactic si realizarea planului de scolarizare
in anul scolar 2021-2022

Septembrie—
Noiembrie 2020

-Inspectorul Scolar
General
-Inspectorul Scolar
General Adjunct
-Inspectorul scolar
MRU

Respectarea legislatiei
specifice

v Contracte de

munca / de
management
educational cu
personalul din
subordinea directa
Fisele postului

Organizarea unor actiuni de informare si consiliere
individuala/ de grup a directorilor de scoli, in domeniul
realizdrii de proiecte institutionale finantate prin
Programul Erasmus+

Anul scolar
2020- 2021,
conform
planului de
informare si al

Apelului
european

-Inspectorul scolar
pentru proiecte
educationale

' Participarea a minimum
50% dintre directorii de
scoli la cel putin o
activitate de
informare/consiliere pe
parcursul anului scolar

Programele
saptamanale si
rapoartele lunare
ale inspectorilor
pentru proiecte
educationale

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul Noiembrie -Inspectorul Scolar " Respectarea Y Documentele
financiar 2021; analiza propunerilor /solicitarilor de 2020 General termenului de financiare si




fonduri ale unitatilor scolare, in vederea imbunatatirii
infrastructurii si pentru derularea unor proiecte

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

- Contabilul-sef al ISJ
Tulcea

— Compartiment Financiar
- contabilitate

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

fundamentare

tehnice

Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli bugetare si
extrabugetare, precum si toate lucrarile de planificare
financiard pentru ISJ si unitdtile conexe

lanuarie 2021

-Inspectorul Scolar
General

- Contabilul-gef al ISJ
Tulcea

— Compartiment Financiar
- contabilitate

’ Respectarea normelor
metodologice si a
costului standard/ elev

Bugetul de
venituri si
cheltuieli

Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli bugetare si
extrabugetare, precum si toate lucrarile de planificare
financiara pentru fiecare unitate de invatamant de masa si
pentru invatamantul special, pentru cheltuieli de personal

lanuarie 2021

Inspectorul Scolar General
- Contabilul-gef al ISJ
Tulcea

— Compartiment Financiar
- contabilitate

Respectarea normelor
metodologice si a
costului standard/ elev

Bugetul de
venituri si
cheltuieli

Organizarea activitatilor de licitatie pentru OUG 144/2020
si pentru adjudecarea proiectelor si executarea lucrarilor,
precum si pentru achizitiile publice de bunuri, conform
legislatiei in vigoare

Anul scolar
2020- 2021,
conform
calendarului
specific

- Inspectorul Scolar
General

- Consilierul
compartimentului Tehnic -
administrativ

Respectarea
legislatiei privind
organizarea
licitatiilor: Legea 98 /
2016, HG 395/ 2016

Referat
Caiet de sarcini

Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii

fondurilor extrabugetare

Anul scolar

2020- 2021

- Inspectorul Scolar

General

- Consilierul
compartimentului Tehnic -
administrativ

' Aprobarea planului in

cadrul CA al ISJ
Tulcea

Proces verbal al

Consiliului de
administratie

Monitorizarea proceselor de derulare a investitiilor la

Anul scolar

-Inspectorul Scolar

Includerea in

Documentele

nivelul unitatilor scolare, a utilizarii sumelor destinate 2020- 2021, General programul de financiare
obiectivelor de investitii reparatii conform -Consilier - Compartiment monitorizare a tuturor
| graficului Tehnic — administrative unitatilor de
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-Consilierul juridic
- Responsabilul Audit

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

invatdmant in care se
realizeaza investitii

public intern
Verificarea executiei bugetare la nivelul sistemului Anul scolar - Inspectorul Scolar Efectuarea executiei ¥ Documente
judetean de educatie 2019- 2020, General bugetare in vederea privind executia
Semestrial - Contabilul-sef al ISJ asigurarii exercitarii bugetara

Tulcea
— Compartiment Financiar
- contabil

tuturor informatiilor
contabile.

« Prezentarea
trimestriala/anuala a
executiei bugetare in
consiliul de
administratie al
inspectoratului scolar

Exercitarea controlului preventiv asupra cheltuielilor
proprii si a cheltuielilor centralizate ale inspectoratului

scolar.

Anul scolar
2020- 2021

- Inspectorul Scolar
General
- Contabilul-sef al ISJ

— Compartiment Financiar
- contabil

Respectarea legislatiei
specifice

["4
Documente
financiare

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI

TERMEN

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Dezvoltarea sistemului de control intern al
institutiei. Monitorizarea implementarii
sistemului de control intern

Anul scolar
2020- 2021

RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT
- Inspectorul Scolar Realizarea  autoevaluarii  anuale
General subsistemului/  sistemului  de  control
- Comisia  pentru intern/managerial la nivelul fiecarei
monitorizarea, structuri din organigrama
coordonarea si |« Intocmirea Chestionarului de autoevaluare
indrumarea a stadiului de implementare a standardelor
metodologica a de control intern/managerial, In urma
implementarii si dispunerii demardarii operatiunii de cétre

v Documente SCMI
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dezvoltarii__ sistemului conducatorul entitatii
de control managerial al [ . Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor
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Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, an scolar 2020-2021

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

I.S.J. Tulcea

deficientelor in functionarea controlului
intern.
Analizarea si determinarea, de catre

autoevaluarii

Asumarea responsabilitatii manageriale,
conform OSGG nr. 600/2019 pentru
aprobarea  Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice si
intocmirea raportului privind sistemul de
control intern/managerial la data de
31.12.2019

Implementarea masurilor de remediere a

conducere, a gradului de adaptabilitate a
structurii organizatorice la modificarile
intervenite in interiorul si/sau exteriorul
entitatii, pentru a asigura o permanentd
relevanta si eficienta a controlului intern.

Identificarea de parteneri educationali,i
nstitutii, ONG-uri, agenti economici si
consultarea acestora pentru derularea de
parteneriate la nivel local/judetean/national
/international

An scolar
2020-2021

-Inspectorul Scolar
General

-Inspectorii scolari
generali adjuncti
-Directorii unitdtilor de
invatamant

Incheierea unor acorduri de parteneriat
educational in fiecare  unitate de
invatamant

v Acordurile de
parteneriat

OBIECTIV SPECIFIC: 2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si In diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilititi transnationale prin Programul Erasmus+;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice/a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2020-2021;

2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Tulcea a cel putin 10 proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare personala si profesionala prin Actiunea

cheiel, in cadrul Programului Erasmus+;
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2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 85% din numarul cadrelor didactice;
2.3.4. Abilitarea a cel putin 50 de cadre didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale).

DOMENIUL: CURRICULUM

ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Realizarea graficului propriu de inspectii/de activitate, de | Octombrie 2020 -Inspector Scolar | Corelarea planului/ graficului Y Graficul de
catre fiecare inspector scolar General la fiecare specialitate cu planul/ inspectie
-Inspectorii scolari graficul unic al ISJ Tulcea
Planificarea i monitorizarea
efectudrii inspectiilor speciale.
Completarea comisiilor pentru efectuarea inspectiilor cu Octombrie -Inspectorul ~ Scolar | ~Asigurarea unui echilibru intre Y Lista
profesori metodisti din corpul de metodisti ai ISJ Noiembrie 2020 General inspectiile efectuate de repartizarii
-Inspectorii scolari — inspectorii scolari si metodistii inspectiilor
Dezvoltarea ISJ Tulcea scolare

resurselor umane

efectuate  de
metodistii  1SJ
Tulcea

Elaborarea ofertelor de programe de formare continua,
rezultate in urma analizei de nevoi, pe componenta
lectiilor online ce se vor desfasura in contextual pandemiei
Realizarea unor activitati de formare de tip webinarii in
parteneriat cu Superteach, Wellbeing Institute, EAuApps

Pe parcursul anului
scolar

-Persoanele cu statut
de formator din ISJ
Tulcea

- Director CCD

"Scrierea a cel putin trei oferte
de programe de formare
continud, pe component
invatarii digitale pe platform
online, pentru oferta de
programe avizate, an scolar
2020 — 2021
Scrierea suportului de curs
pentru cel putin un program de
formare continua, care urmeaza
sd fie depus 1n vederea
acreditarii MEC

Propuneri de
programe de
formare pentru
oferta de
formare 2020 —
2021

Portofoliul
programului de
formare care
urmeaza a fi
depus 1n
vederea
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

acreditarii
MEC
Diseminarea ofertei de programe de formare continua Conform graficului | -Directorul CCD Programe de formare Y site-ul cCD
avizate si acreditate a CCD Tulcea -Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolard
Analiza chestionarelor aplicate cadrelor didactice din In timpul -Inspectorii scolari Identificarea de nevoi reale de | ¥ Rapoarte de
unitatile de Tnvatamant din judet, in vederea realizarii inspectiilor scolare | - Metodisti formare continua, la nivel inspectii
analizei de nevoi de formare continud pe componenta organizational cel putin pentru Y Raport
invatarii pe platform educationale online unitdtile de invatamant in care cuprinzand
se realizeaza inspectii generale centralizarea
Identificarea cel putin a unei informatiilor
nevoi de formare continua, la cu privire |a
nivelul fiecarei discipline nevoia de
Transmiterea tuturor formare
informatiilor catre CCD continud a
cadrelor
didactice
pentru
utilizarea
dispozitivelor
digitale si 4
platformelor
educational
Organizare de activitati de schimb de bune practici — Pe parcursul anului | -Inspectorii scolari Colaborare in vederea Y Mapa

simpozioane, seminarii, dezbateri

scolar

-Directorul CCD
-Directorul CJRAE

organizarii a cel putin doua
activitati stiintifice, pe
parcursul anului scolar

L
Participarea a cel putin unui

evenimentului
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reprezentant ISJ, in calitate de
moderator/ monitor, la
activitdtile organizate

Diseminarea bunelor practici privind adaptarea si inovarea
in procesul de predare-invatare-evaluare, 1n sistem hibrid,
Rolul conducerii unitatilor de invatamant in derularea
parteneriatelor cu pdrintii, cu comunitatea locald, cu ONG-
urile pentru derularea in conditii optime a procesului
educational 1n functie de scenariul de invétare ales

Semestrial, cu
prilejul cercurilor
pedagogice

‘*ﬁ

- Inspector Scolar
General

- Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari

Diseminarea practicilor de
succes privind procesul de
predare-invatare-evaluare,
pentru fiecare nivel de
invatamant (prescolar, primar,
gimnazial, liceal) 1n sistem
hibrid

Diseminarea practicilor de
p—

succes privind conducerea

v Agenda
metodica

Unitdtilor de invatamant

Diseminarea practicilor de
succes privind derularea
parteneriatelor cu parintii, cu
comunitatea localad, cu ONG-
urile

DOMENIUL: RESURSE UMANE

RESPONSABIL

ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN I INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Elaborarea/actualizarea bazelor de date si gestionarea Semestrul | -Inspectorii Realizarea documentelor de | ' Baze de date
actiunilor privind examenele de definitivat si grade scolari — organizare §i proiectare a Y Dosarele
didactice Dezvoltarea activitatii: grafic de personale ale

resurselor umane informare/formare, cadrelor
de monitorizare, de didactice
consiliere inscrise

Primirea si verificarea
documentelor de inscriere la
examene
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. Inregistrarea datelor
candidatilor in sistemul
informatizat al MEC/ in baza
de date a ISJ

« Admiterea/respingerea
dosarelor de inscriere.

. Instiintarea candidatilor cu
privire la
admiterea/respingerea
dosarelor

Informarea  managerilor  si  responsabililor  cu
perfectionarea si formarea continud, privind metodologia si
derularea perfectionarii prin grade didactice

Pe parcursul
anului scolar 2020-
2021

-Inspectorii

Dezvoltarea
resurselor umane

scolari —

» Transmiterea de informatii
utile, respectand termenele, in
toate unitatile de invatamant
preuniversitar din judet prin
e-mail si prin grupul de whatsapp

‘*ﬁ

al directorilor si prin participarea

v Actualizarea
informatiilor
aferente
domeniului
,,Dezvoltarea
resurselor

inspectorului scolar pentru
dezvoltarea resursei umane la
intalnirile de lucru cu directorii
unitatilor de invatamant, la
cercurile metodice ale
responsabililor cu formarea
continua etc.

umane” de pe
site-ul ISJ si
pagina de Fb

Transmiterea dosarelor de inscriere pentru examenul de
definitivat/ la examenele pentru acordarea gradelor
didactice catre centrele de perfectionare

Conform - Inspector scolar
calendarului din general adjunct
metodologiile
specifice MEC - Inspectorii
scolari
pentru

dezvoltarea
resursei umane

Intocmirea listelor si
transmiterea dosarelor catre
universitatile implicate in
evaluarea dosarelor
candidatilor

v Dosarele de
inscriere
Liste continand
candidatii la
examene
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Efectuarea inspectiilor scolare in conformitate cu legislatia | Noiembrie 2020 — | - Inspector scolar Verificarea prin inspectie Y Rapoarte de
in vigoare. Valorificarea inspectiilor scolare din Mai 2021 general adjunct scolara a aplicarii inspectie
perspectiva perfectiondrii cadrelor didactice inspectate documentelor de politica
- Inspectorii educationald in domeniul
scolari curriculum-ului si a
pentru finalitatilor
dezvoltarea pe nivele de scolarizare;
resursei umane monitorizarea planificarii,
organizarii si derularii
procesului didactic cu
respectarea Curriculum-ului
National
Monitorizarea prin  inspectie]
scolard a aplicarii strategiilor
moderne de predare-invatare-
evaluare; accentuarea|
dimensiunii ~ formative a
invatarii/evaluarii, vizand|
competentele cheie, adoptate
| la nivel european.
Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor
scolare Pe parcursul -Inspectorii Culegerea de informatii utile] v Raport privind
realizate in cursul anului 2019 — 2020, in realizarea anului scolar 2020- | scolari in urma realizarii inspectiilor analiza nevoii
analizei de nevoi de formare continud pentru anul scolar 2021 —Dezvoltarea scolare de formare

2020 - 2021

resurselor umane

Realizarea unui raport cu
privire la nevoile de formare
continua identificate la nivelul
judetului

Organizarea si sustinerea probei scrise
pentru examenul de definitivat

lulie 2021

- Inspector scolar
general adjunct
- Inspectorii

Asigurarea conditiilor
corespunzatoare pentru

desfasurarea examenului

v Documente
specifice de

examen
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Transmiterea catre Comisia
nationala a documentelor
solicitate.

Actualizarea Corpului profesorilor metodisti ai ISJ Septembrie — -Inspectorii " Organizarea selectiei v Procedura de
prin aplicarea unei procedure specifice Octombrie 2020 scolari — metodistilor, pentru fiecare selectie a
Dezvoltarea disciplina corpului de
resurselor umane Desfasurarea concursului metodisti
-Inspectorii pentru selectarea metodistilor Y Documentatie
scolari - Validarea corpului de privind
Curriculum si metodisti, pentru toate desfasurarea
inspectie scolara disciplinele. selectiei
Y Lista
metodistilor
1SJ
Y Decizii
Constituirea grupurilor tinta de cadre didactice care Pe parcursul anului | -Inspectorii " Cuprinderea, in grupele de v Liste de
participa la programe de formare continud, considerate scolar scolart - formare continud, a cel putin propuneri
prioritdti nationale ale MEC, pentru anul scolar 2020 — Curriculum si 75% din numarul debutantilor pentru

2021, inclusiv in cadrul Proiectului CRED

inspectie scolard

st a cel putin 75% din numarul

categoriile de

-Inspectorul cadrelor didactice cu statut de grupuri tinta

scolar MRU suplinitor, care urmeaza sa mentionate

- Director CCD participe la concursul national Raspunsuri la
pentru ocuparea posturilor solicitarile

| didactice CCD,

Identificarea tuturor cadrelor] in
didactice care isi  desfisoara]  vederea
activitatea la clasa constituirii
pregatitoare si nu au absolvit grupurilor de
programul de formare destinat cursanti

acestui grup tinta
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Selectarea a cel putin 50 de
persoane resursd 1in Vederea
abilitarii  curriculare  pentru
predarea TIC la clasele a V-a,
aVl-a,aVll-a, aVllla
Cuprinderea, la programele de
formare acreditate MEC, a

unor categorii prioritare, in
functie de bugetul alocat in
acest sens

Consilierea directorilor din fiecare unitate scolara si Septembrie - - Inspectorii Consilierea tuturor Y Tabele de
informarea privind perfectionarea prin grade didactice Octombrie 2020 scolari — managerilor din unitatile de prezenta
Dezvoltarea invatamant in care sunt
resurselor umane incadrate cadre didactice

inscrise la grade didactice
Organizarea unor ateliere de informare-formare privind Semestrul | -Inspectorii Participarea a cel putin un Y Tabele de
elaborarea de proiecte de mobilitate prin Actiunea cheie 1 scolari pentru cadru didactic/responsabil cu prezenta
(KAL), domeniul VET , din cadrul programului proiecte proiectele educationale
Erasmus+ educationale europene din unitati scolare cu

profil tehnologic (Scoli VET)
Constituirea in unitatile scolare a unor echipe de lucru Semestrul | -Inspectorii Crearea colectivelorde lucru| ¥ Informari ale
formate din echipa manageriala, responsabil CEAC, scolari pentru in cel putin 75% dintre coordonatorilor
responsabili cu proiectele educationale europene in scopul proiecte unitatile de invatamant  din colectivelor
elaborarii, din perspectiva institutionald, a unor proiecte de educationale mediul urban si in cel putin 30 de lucru
mobilitate pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor -Directorii %  dintre  unitatile de
didactice, prin Actiunea cheie 1 (KA1), domeniul educatie unitatilor de invatamant din mediul rural
scolard, din cadrul Programului Erasmus+ invatamant Intocmirea analizei de

nevoi/unitate scolara
Organizarea unor activitati de diseminare a experientelor Conform Planului | -Inspectorii " Diseminarea experientelor del/ Liste de
de succes ale cadrelor didactice care au participat la de diseminare a scolari pentru succes de catre 100 % din prezenta
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proiecte

INSPECTORATUL SCOLAR
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proiecte institutionale de mobilitate in scop de dezvoltare | rezultatelor numdrul  cadrelor  didactice| ¥ Articole in
profesionald, schimb de experienta si transfer de bune proiectelor educationale beneficiare de mobilitate in|  publicatii de
practici, la nivelul scolilor care implementeaza proiecte in | Erasmus+ -Directorii scop de dezvoltare|  specialitate
cadrul Programului Erasmus+ unitatilor de profesionala
invatamant
-Cadrele didactice
beneficiare ale
programelor
europene
Monitorizarea impactului formarii continue in activitatea | In timpul - Echipa de "Verificarea aplicabilitatii.  1n| v Rapoarte de
didactica inspectiilor inspectori scolari activitatea  profesionala a  inspectie
generale care realizeaza achizitiilor dobandite 1n cadrul Fisa de
inspectia programelor  de formare monitorizare
continua, pentru toti
absolventii de formare
continud, care sunt incadrati in
scolile in care se realizeaza
inspectii
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE-FINANCIARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
Realizarea demersurilor necesare pentru solutionarea | Semestrul Il -Inspectorii " Aplicarea prevederilor Y Referate de
problemelor de finantare a actiunilor legate de organizarea scolari— procedurilor MEC privind Necesitate

si desfasurarea examenului de definitivat si
pentru dotarea centrelor de examen cu tipizate,
consumabile si logistica necesara.

Dezvoltarea
resurselor umane
- Contabilul

sef

activitatea de monitorizare prin
intermediul camerelor de
supraveghere video in
desfasurarea examenului si
evaluarea lucrarilor
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DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Monitorizarea implementirii proiectelor finantate din | Conform graficelor | -Inspectorii scolari |~ Includerea in graficul de |” Rapoarte
fonduri structurale europene in vederea cresterii ratei | de monitorizare pentru  proiecte monitorizare a scolilor care monitorizare a
de succes scolar a elevilor; educationale implementeaza proiecte activitatilor din
Verificarea implementarii proiectelor ERASMUS+: Erasmus+ proiecte
1.Verificarea "on the spot" (in timpul desfasurarii sau Y Calendarul

dupa finalizarea activitatilor specifice proiectului)

2. Verificarea transversald se desfatoara in situatia
unor beneficiari de granturi multiple (recurenti) care
deruleaza mai multe activitati/actiuni contractate in
cadrul aceluiasi exercitiu sau In exercitii de selectie
succesive, finantate din acelasi program sectorial
si/sau programe diferite, cu scopul de a preveni dubla
finantare si de a evalua adecvarea -capacitatii
administrative si financiare a beneficiarului cu
volumul si complexitatea granturilor gestionate.

activitatilor de
monitorizare

v
Baza de date
v Contractul de

finantare incheiat
intre beneficiarul
grantului si
ANPCDEFP

OBIECTIV SPECIFIC: 2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile unitatilor de invatamant;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatile de invatamdnt, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate unitatile de invatamant

DOMENIUL: CURRICULUM
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Incadrarea si salarizarea personalului din unititile de
invatamant, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, pentru anul scolar 2020-2021

Noiembrie 2020

- Inspectorul Scolar
General
-Consilier Normare

—salarizare

. Respectarea adreselor privind
numarul maxim de posturi
repartizate de 1SJ pentru

categoriilede personal
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, aprobate conform
propunerilor inaintate de
consiliile de administratie ale
unitdtilor de invatdmant

Adrese privind
numarul maxim de
posturi repartizate
de 1SJ

Tulcea pentru
categoriile de
personal

Monitorizarea unitatilor de invatamant in ceea ce Anul scolar 2020- | - Inspectorul Scolar | ~ Aplicarea normelor legale in Statele de personal
priveste incadrarea si salarizarea personalului. 2021 General vigoare privind Incadrarea, aprobate

- Consilier promovarea si salarizarea

Normare-salarizare personalului
DOMENIUL: RESURSE UMANE

ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK

Asigurarea accesului la cursurile de formare continud | Anul scolar 2020- | - Inspectorul Scolar | Respectarea legislatiei Documentele de
a personalului din 1SJ Tulcea 2021 General prinvind selectia si angajarea selectie

- Consilierul personalului

juridic Sustinerea financiara a

cursurilor de formare

Consilierea personalului din unitdtile de invatamant Anul scolar 2020- | - Inspectorul Scolar | ~ Consilierea tuturor unitatilor Lista scolilor
din retea pe probleme privind normarea-salarizarea- 2021 General de invatamant consiliate

fiscalitatea

- Consilier
Normare —
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| salarizare

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Monitorizarea/verificarea datelor introduse in SIIR la
nivelul unitatilor de invatdmant Inspectorul scolar
general

Anul scolar 2020-
2021

Conform graficului
de inspectie al ISJ
Tulcea

- Inspectorii scolari
generali adjuncti
- Inspectorii scolar

Asumarea de catre directori a
acuratetei datelor introduse

Bazele de date

Y Rapoarte de

inspectie tematica

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Angajarea si utilizarea fondurile 1n limita creditelor Anul scolar 2020- | - Inspectorul Efectuarea operatiunilor Documente
bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni financiare 2021 Scolar specifice angajarii, lichidarii financiare
General si ordonantarii cheltuielilor |* Documente
- Consilier - pe baza referatelor tehnice, referate,
Compartiment compartimentelor de caiete de sarcini
Tehnic- specialitate ale institutiei,
administrativ (conform  legislatiei  in
vigoare si a Procedurii
operationale a
inspectoratului scolar privind
achizitiile publice).
Fundamentarea, intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii
Respectarea legislatiei
privind organizarea
licitatiilor
Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a Anul scolar 2020- | - Inspectorul Intocmirea statului de functii Avizarea statelor
personalului din unitdtile de Invatamant preuniversitar | 2021 Scolar si a statelor de plata de personal si de
de stat si unitatile conexe din judet General Asigurarea fluxului statele de plata
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JUDETEAN TULCEA

- Consilier informational in domeniul de
Normare — competenta pentru personalul
salarizare similar din unitatile de
Invatamant
Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si
inaintarea
rapoartelor statistice
centralizate organelor
ierarhic superioare
Respectarea prevederilor
legale 1in raporturile  de
munca, in
salarizarea personalului
angajat din aparatul propriu
al inspectoratului scolar
Monitorizarea posturilor din unitatile de invatamant Anul scolar 2020- | - Inspectorul Incadrarea in numarul de v Statele de
preuniversitar de stat, din unitatile de invatamant 2021 Scolar posturi aprobate personal/ functii
special, unitatile conexe si Casa Corpului Didactic in General aprobate
vederea incadrarii in numarul de norme de personal si - Consilier
cheltuielile de personal aprobate. Normare —
salarizare
Verificarea Incadrarii in bugetul aprobat, calculat Anul scolar 2020- | - Inspectorul Verificarea periodicd a v Situatia incadrarii
conform prevederilor legale in vigoare, de catre 2021 Scolar incadrarii in bugetul aprobat, in bugetul aprobat
unitatile de Invatdmant preuniversitar de stat si General prin incadrarea in normativul

unitatile conexe din judet

- Contabilul-sef
al 1SJ
Compartiment

contabilitate

cost standard per elev
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DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Transmiterea in retea a tuturor informatiilor referitoare | Anul scolar 2020- | - Inspectorul " Transmiterea unor adrese de Y Adrese de
la activitatea de salarizare, normare 2021 Scolar informare in timp util informare
General
- Consilier
Normare-
salarizare
Intocmirea de riaspunsuri la petitiile inregistrate in ISJ | Anul scolar 2020- | - Inspectorul Respectarea termenului legal ~ |” Raspunsuri la
Tulcea de citre persoane fizice, unitati de invatamant | 2021 Scolar de formulare a raspunsului petitii
sau alte institutii pe probleme de salarizare si incadrare General Solutionarea petitiilor
a personalului. - Consilierul inregistrate
juridic

0.G.3 : ASIGURAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL STABIL, ECHITABIL, EFICIENT S| RELEVANT LA NIVELUL JUDETULUI TULCEA,
COMPATIBIL CU CEL EUROPEAN, PRIN SPORIREA ACCESULUI LA EDUCATIA DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE
ECHITATE SOCIALA $I A EGALITATII SANSELOR IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR ELEVILOR;

OBIECTIV SPECIFIC: 3.1.Asigurarea accesului la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Tulcea;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1.1. Cuprinderea in gradinitd a prescolarilor care indeplinesc conditiile de varsta;
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare;
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a absolventilor clasei a VIII-a,

DOMENIULT CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Reorganizarea circumscriptiilor scolare in Decembrie 2020 -Inspectorul Scolar Consultarea directorilor Harta

fo1



scopul evitarii situatiilor de segregare a elevilor
de etnie roma in vederea inscrierii elevilor in
anul scolar 2021 - 2022

General
- Inspectorul scolar
eneral adjunct

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

unitatilor de invatamant
implicati
Implicarea

-Inspectorii scolari

reprezentantilor

circumscriptiilor
scolare

pentru invatamantul
primar si prescolar
-Inspectorul scolar pentru
minoritati nationale

primariilor din judetul
Tulcea

Intocmirea si gestionarea bazei de date cu Septembrie — -Inspectorul Scolar Realizarea unei baze de |” Baza de date
personal didactic angajat in unitatile de Decembrie 2020 General date complete
invatamant preuniversitar -Inspectori scolari- Transmiterea bazei de
Managementul date catre toti
resurselor umane inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara
Intocmirea si gestionarea bazei de date Septembrie — - Inspectorul Scolar Realizarea unei baze de |” Baza de date
referitoare la numarul elevilor din invatamantul | Octombrie 2020 General date complete

preuniversitar, pe nivele, filiere, profil,
specializare, domeniul pregatirii de baza

- Informatician 1SJ
- Inspector scolar
discipline tehnice

Transmiterea bazei de
date catre toti
inspectorii scolari

Organizarea, prin voluntariat, a unor gradinite
de vara pentru copiii care nu au frecventat
gradinita i care urmeaza sa fie inscrisi in clasa
pregatitoare

lulie ~August 2021

-Inspector scolar pentru
invatamant prescolar
-Directorii de scoli /
gradinite

Cuprinderea in
gradinitele de vara a
copiilor de 5-6 ani care
nu au frecventat
gradinifa si care
urmeaza a fi inscrisi in
clasa pregatitoare in
anul scolar 2021-2022

" Derularea a cel putin 3

proiecte de gradinita de

vard, 1n parteneriat, in

v Tabele de prezenta
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localitati din mediul
rural

- Aplicarea prevederilor
legii nr. 248/2015
privind stimularea
participarii

in invatamantul
prescolar a copiilor
provenind din familii
defavorizate si a
procedurii de
acordare a tichetelor
sociale pentru
gradinita (Fiecare
Copil in Gradinita)

Echivalarea studiilor pentru toti elevii repatriati

Conform
solicitarilor din
partea scolilor
/périntilor elevilor
implicati

- Inspectorul scolar
pentru monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

- Directorii unitatilor de
invatdmant

Respectarea OMECS
nr. 5628/2015,
modificarile
completarile ulterioare
Respectarea
prevederilor noului
ROFUIP

cu
sl

v Documentele
scolare aferente
echivalarii

v Atestatele de
echivalare emise de
I1SJ

Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de
invatamant in vederea deschiderii anului scolar
2021 — 2022 si a asigurarii parametrilor|
functionali sub aspectul climatului fizic si a
sigurantei

Septembrie 2021

- Inspectorul Scolar
General
- Inspectorii scolari

Asigurarea unui mediu
conform  normelor
igiend si
din punct de vedere
educational

. Existenta in fiecare sala
de clasa
dispozitivelor digitale

corespunzator

de

al

v Rapoarte de
inspectie
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Monitorizarea activitatii cadrelor  didactice
privind asigurarea accesului la un invatdmant
adecvat si de calitate pentru elevii cu cerinte
educative speciale integrati in scolile de masa

J§ MINISTERUL EDUCATIEI §$1 CERCE

Noiembrie 2020-
Mai 2021
Conform graficului
de monitorizare

TARII

- Inspectorul Scolar
General

- Inspectorul scolar cu
atributii pentru

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Includerea in
programul de
monitorizare a unui
numar de 8 scoli

v Informari
semestriale ale
inspectorului de
specialitate si

din judetul Tulcea invatamant special CJRAE catre ISJ
- Directorul CJRAE Tulcea
Verificarea inregistrarii absentelor, a notarii | Decembrie 2020 - Inspectorul Scolar Respectarea v Actualizarea
ritmice  (note/calificative), a intocmirii/| Aprilie 2021 General precizarilor ROFUIP procedurii
respectdrii graficelor de sustinere a tezelor - Inspectorii scolari operationale

‘*ﬁ

v
Rapoarte de

inspectie tematica

Monitorizarea/Verificarea modului de
implementare a programelor sustinute de

in cadrul Atelierelor de

vara Sotron, pentru copii prescolari din grupuri
dezavantajate ale judetului

lulie-August 2021

- Inspectorul Scolar
General

- Inspector scolar
educatie timpurie

- Directorii de scoli /
gradinite

Desfagurarea a 5
Ateliere de Vara
Sotron, cu copii
proveniti din medii
defavorizate, prin
activitate de voluntariat

7/ Grile de
monitorizare

verificare/

DOMENIUL: RESURSE UMANE

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea resursei umane pentru scolarizarea | Septembrie 2020, ori de | - Inspectorul Scolar Respectarea v Incadrarea

la domiciliu a copiilor, elevilor si tinerilor care,
din motive medicale sau din cauza unei
dizabilitati, sunt nedeplasabili

cate ori apar situatii
care impun scolarizarea
la domiciliu

General

- Inspector scolar-
Managementul
resurselor umane

- Inspectorul scolar
pentru monitorizarea

Metodologiei specifice
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programelor privind
accesul la educatie

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Asigurarea resursei umane pentru scolarizarea
adultilor din penitenciare

Septembrie 2020

- Inspectorul Scolar
General

- Inspector scolar-
Managementul
resurselor umane

- Inspectorul scolar
pentru monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

Respectarea
Metodologiei specifice

v Incadrarea

Consilierea parintilor n vederea inscrierii Martie - Mai 2021 - Inspectorul scolar Implicarea tuturor v Graficul  inalnirilor
copiilor in gradinita si in clasa pregatitoare pentru Educatie timpurie directorilor/ consiliere a cu parintii
Respectarea metodologiilor/procedurilor si a - ar tuturor parintilor care Y Siteul 1 si pagina
Legii 185/2020 privind constituirea pentru Invatamant urmeaza a-si inscrie de FB

formatiunilor de studiu

primar
- Directorii unitatilor de
invatdmant

copiii la scoala in anul
scolar 2021 -2022

Acordarea de locuri in licee pentru elevii de
etnie roma

Semestrul al 11-lea
2020-2021

-Inspectorul Scolar
General

-Inspectorul scolar pentru
Minoritati nationale

Adecvarea numarului
de locuri la nevoile
reale ale populatiei de
etnie roma

v Procesul verbal
incheiat in cadrul
Consiliului de
administratie al ISJ

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Realizarea bazei de date a solicitantilor unui
ajutor financiar n vederea achizitiondrii de
calculatoare prin programul guvernamental

Anul scolar 2020 —2021,
conform
calendarului

- Inspectorul Scolar
General
- Comisia judeteana

Gestionarea/verificarea/
actualizarea bazelor de
date

v Baza de date
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Realizarea bazei de date a solicitantilor unei
subventii prin programul guvernamental
,,Bani de liceu”

Anul scolar 2020-2021,
conform
calendarului

- Inspectorul Scolar
General
- Comisia judeteana

Gestionarea/verificarea/
actualizarea bazelor de
date

v Baza de date

Centralizarea datelor privind programele
»Lapte-corn” si ,,Incurajarea consumului de
fructe in scoli”

Anul scolar 2020-2021,
conform
calendarului

- Inspectorul Scolar
General
- Comisia judeteana

Gestionarea/verificarea/
actualizarea bazelor de
date

v Baza de date

Gestionarea bazelor de date privind reteaua
scolara si a datelor privind planul de
scolarizare prin utilizarea aplicatiei SIIIR
pentru includrea elevilor In programele
guvernamentale

Anul scolar 2020-2021,
conform
calendarului

- Inspectorul Scolar
General
- Comisia judeteana

Gestionarea/verificarea/
actualizarea bazelor de
date

v Raportul naintat
MEC

Gestionarea situatiilor privind acordarea de

tablete Centralizarea datelor privind

Octombrie 2020 - Inspectorul Scolar
Genera

Derularea actiunilor

pentru acordarea de

v Baza de date

['4
Documentele

programul de achizitie de tablete - Comisia judeteana tablete scolare elevilor aferente alocarii
care Indeplinesc tabletelor
conditiile legale
Achizitionarea
tabletelor conform
ghidului
Monitorizarea aplicarii normelor OUG nr. Anul scolar 2020- 2021 - Inspectorul Scolar Respectarea Y Situatiile
144 din 24 august 2020 privind unele masuri General prevederilor MEC cuprinzand numarul

pentru alocarea de fonduri externe
nerambursabile necesare desfasurarii in
conditii de preventie a activitatilor didactice
aferente anului scolar 2020/2021 in contextul

- Comisiile judetene
constituite

- Directorii unitatilor de
invatamant

beneficiarilor
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

riscului de infectie cu coronavirus SARS-
CoV-2
Monitorizarea depunerii cererilor de finantare | Octombrie 2020-lanuarie | - Inspectorul Scolar respectarea OuUG ¥ Baza de date necesar
prin POC si POIM conform formelor finale 2021 General 144/2020 echipamente
ale ghidurilor solicitantului si de nevoile -Inspectorul Scolar Ghidul POC electronice si
identificate la nivel judetean General Adjunct Ghidul POIM sanitare

-Inspectorul pentru

proiecte educationale

-contabil

-expert achizitii
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

INDICATOR DE ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT DE FEEDBACK

Identificarea de colaboratori care pot sprijini accesul la

educatie al elevilor din zone defavorizate

Anul scolar
2020-2021

- Inspectorul Scolar

General

- Inspectorul scolar

pentru Minoritati

nationale

- Inspectorul scolar
entru Monitorizarea

" Incheierea unor acorduri
de parteneriat in cel putin 5
unitati de nvatdmant
defavorizate din judetul
Tulcea

programelor privind

v Acorduri de
colaborare

OBIECTIV SPECIFIC: 3.2. imbuniitiitirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invitimant preuniversitar, prin implementarea unor
politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenului de violenta;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 50% fata de anul scolar anterior,
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la nivelul invatamantului obligatoriu , cu cel putin 50 %;
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DOMENIUL: CURRICULUM

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Implementarea proiectelor ROSE vizand reducerea

Anul scolar

- Inspectorul Scolar

v . .
Respectarea graficului de

Y Rapoarte de

existd cabinete de asistenta psihopedagogica si a unor
activitati / programe de sprijin pentru elevii ai caror parinti
sunt plecati din tara

la activitati de consiliere
educationala de grup/
colectiva a 50% din elevii
care absenteaza
nemotivat

absenteismului, prevenirea abandonului scolar si 2020-2021 General activitati progres
imbunatitirea rezultatelor in unitatile scolare beneficiare-26 - Directorii celor 26 | Realizarea grupului tinta

de licee din jud. Tulcea vor beneficia de granturi ROSE unitati scolare

(grant mic: 25.000 Euro, grant mediu: 32.000 Euro, grant beneficiare

mare: 45.000 Euro) prin care vor fi dotate cu echipamente

electronice (laptopuri, camerd videoconferintd, tabla

interactiva) in valoare totala de 730.520 Euro.

Monitorizarea derularii unor activitati / programe de Conform -Directorul CJRAE ¥ Includerea a cel putin 20 Y Registrele de

consiliere educationald de grup / colectiva pentru graficului de -Coordonatorul scoli in programul de evidenta a activitatii
prevenirea abandonului scolar in unitatile scolare in care monitorizare CJAPP monitorizare Participarea

judetean

Monitorizarea derularii activitatilor/programelor de Anul scolar -Directorul CJRAE Derularea activitatilor / Y Tabel cu

consiliere educationald de grup / colectiva a elevilor privind | 2020-2021, -Coordonator CJAPP programelor in 80% din activitatile derulate
prevenirea si combaterea violentei si a fenomenului de conform unitatile scolare/ la clase

bullying in scolile/ gradinitele din judetul Tulcea in graficului de prescolare 1n care exista Y Procese verbale
colaborare cu institutiile specializate de la nivel local si activitati cabinete de consiliere
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J§ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Monitorizarea activitatii de consiliere individuala a elevilor Anul scolar | -Directorul CJRAE Participarea la discutii v Registrele de
care participd exclusiv online la procesul de invatare si a | 2020- 2021, -Coordonatorul individuale a cel putin 40% evidenta a
elevilor care absenteazd nemotivat precum si a parintilor | conform CJAPP din nr. elevilor cu tendinte activitatii
acestora graficului - inspector pentru de absenteism major
de invatamant special Includerea a cel putin 10

monitorizare

scoli in programul  de
monitorizare

Monitorizarea modului de implicare a consilierilor scolari in
oferirea unor servicii de sustinere a bunastarii socio-
emotionale in vederea mentinerii starii de bine a elevilor si
profesorilor

Anul scolar
2020-2021,
conform
graficului

de
monitorizare

- Inspectorii scolari
- Directorul CJRAE
-inspector pentru
invatdmant special
- Coordonatorul
CJAPP

Monitorizarea activitatii a
cel putin 70 % din numarul
consilierilor scolari
Includerea a cel putin 10
scoli in programul  de
monitorizare

v Existenta unor
planuri de
interventie

v Rapoarte de
inspectie
tematica

Monitorizarea cazurilor de violenta si bullying din unitatile de | Lunar -Directorul CJRAE Transmiterea de toate v Centralizator
invatamant din judetul Tulcea -Inpector scolar unitdtile de invatamant a cazuri violenta

activitati machetei lunare

extracurriculare

- inspector pentru

invatamant special
Monitorizarea unitatilor de invatamant in vederea analizei de | Semestrul al -Inspectorul Scolar | Inspectarea a cel putin 15 v Raporate de
risc, bazate pe situatia scolard a elevilor din invatamantul Il-lea General unitati de Tnvatamant inspectie
gimnazial, In scopul prevenirii excluderii scolare, a remedierii -Inspectori scolari tematica

erorilor Tn documentele scolare, a identificarii grupurilor

defavorizate de elevi care sunt in risc de abandon scolar

generali adjuncti
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ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Realizarea Planului achizitiilor din cadrul proiectelor POCU

Anul scolar

-Echipele de proiect

Derularea procedurilor

v .
Documentatia

2020-2021 conform Planului de achizitie,
contracte
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Respectarea atributiilor partenerilor in conformitate cu Anul scolar -Echipele de proiect Respectarea rolului Y Rapoarte de
Acordul de parteneriat, respectiv cu Acordul de colaborare, in |2020- 2021 fiecarui partener, respectiv | * progres

cazul scolilor-parteneri asociati

partener asociat, conform
angajamentelor din
acordurile incheiate

Colaborarea I1SJ Tulcea cu partenerii in derularea unor proiecte
POCU care vizeaza imbunatatirea accesului la educatie si
programul de tip ,,Adoua sansa”

Anul scolar
2020- 2021

-Inspectorul Scolar
General

-Echipele de proiect
din unitatile de
invatamant

Cuprinderea in programul
»Adoua sansa a unui
numar mare de elevi
Indeplinirea obiectivelor
proiectului

v Constituirea
grupului tintd
Documentele
de proiect

OBIECTIV SPECIFIC: 3.3. imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor de finantare europeana;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.3.1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii programelor europene si atragerii de finantari

nerambursabile pentru cel putin 10 % din numarul unitatilor de invatamdnt pana sfarsitul anului scolar 2020— 2021,
3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau international, in vederea elaborarii
/implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre cel putin 30 de unitati scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2020- 2021,

3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel putin 30 de unitati de invatamant.
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ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INF[Q)IIECZ:?J-[?,E'IPE DE
FEEDBACK
Transferul de bune practici la nivel de unitate scolara/ judet prin Anul scolar -Inspectorii scolari Diseminarea/ v Planurile de
organizarea de sesiuni de diseminare si valorizare a rezultatelor 2020-2021, pentru proiecte valorizarea a diseminare
proiectelor finantate prin Programul Erasmus+ conform educationale minimum 10 ale
planului de -Coordonatorii de metode/ strategii/ proiectelor
diseminare proiecte Erasmus+ resurse educationale | Liste de
prezenta la
sesiuni
Elaborarea de cereri de finantare pe codul apelului Anul scolar -Inspectorul Scolar Respectarea v 2 Cereride
POCU/665/6/23/23/operatiune compozita OS 6.4, 6.6 2020 -2021 General Ghidului finantare
-Echipa de proiect Solicitantului  si  a Y Anexe
Ghidului conditii
generale
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INI[?)IIECZ:G-II:%IZCIPE DE
FEEDBACK
Organizarea unor sesiuni de formare pe tema managementului de Anul scolar -Inspectorul Scolar " Formarea a cel putin v Listele
proiect, in cadrul unui program de formare avizat de MEC, in scopul 2020-2021, General 50 de directori si de
accesdrii programelor europene cu finantare nerambursabila conform -Inspectorii scolari profesori participanti
(Erasmus+) graficului pentru proiecte
educationale
Organizarea unor sesiuni de informare a responsabililor cu proiectele | Anul scolar -Inspectorul Scolar Informarea  a cel |7 Listele de
educationale din unitatile scolare privind oportunitatea participarii la 2020-2021, General putin 150 de participanti
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programul Erasmus+, pentru educatie, formare, tineret si sport pentru | conform -Inspectorii scolari directori/profesori
perioada 2020-2021 al Uniunii Europene, la Programul Corpul graficului pentru proiecte responsabili cu
European de Solidaritate si SEE educationale proiectele
educationale
europene
Consilierea unitatilor scolare in vederea intocmirii unor candidaturi Decembrie -Inspectorul Scolar Organizare de sesiuni | ¥ Lista
/proiecte cu finantare europeana Erasmus+ 2020 — Martie | General de consiliere persoanelor
2021 - Inspectorii scolari organizate pe centre consiliate
pentru proiecte metodice Y Lista
educationale proiectelor
- Profesorii depuse/apro
responsabili cu bate
proiectele
educationale din scoli
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INI[?)IIE%LA\J-II:?',TCIPE DE
FEEDBACK
Implementarea proiectelor cu finantare europeand, in parteneriat cu Conform -Inspectorul Scolar Derularea tuturor| ¥ Portofoliul
alte entitati locale, regionale, internationale contractelor de | General activitatilor  specificel  fiecarui
finantare, - Echipele de proiect proiectelor  aprobate,|  proiect
acordurilor de Parteneri: CCD conform  diagramelor|
parteneriat , alte institutii Gantt
partenere Realizarea tuturor,

raportarilor solicitate
de finantatori, cu
respectarea termenelor
stabilite
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OBIECTIV SPECIFIC: 3.4. Asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de invatidmant particular si prin cele in care

functioneaza alternative educationale

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativa educationala Step by Step a unui numar minim de 15 de grupe de gradinita si 20 de clase de
invatamdant primar, infiintate pe baza solicitarilor parintilor si a aprobarilor institutiilor abilitate.
3.4.2. Respectarea de catre toate institutiile de invatamant particular a criteriilor de functionare conform ARACIP, corespunzatoare acreditarii obtinute.

DOMENIUL: CURRICULUM

ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
Monitorizarea activitatii desfasurate in unitatile de | Conform - Inspector Scolar Indeplinirea atributiilor Y Grila de
invatamant particular graficului de General specifice monitorizare
activitate al - Inspectorul scolar pentru Y Rapoarte de
inspectorului invatamant particular s inspectie
pentru alternativele educationale
invatamant
particular
Monitorizarea modului in care se implementeaza Conform - Inspector Scolar Intocmirea documentatiei Y Rapoarte
masurile privind asigurarea calitatii in graficului ISJ General specifice Invatamantului specifice
invatamantul particular si alternativ - Inspectorul scolar particular si a celui alternativ
pentru Invatimantul preprimar, primar (proiectare,
particular  si alternativele implementare).
educationale

- Inspectorul scolar pentru

Invatamant profesional i

| tehnic
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Verificarea modului de organizare si desfasurare a | Conform - Inspector Scolar Organizarea  centrelor  de| ¥ Grile de
activitatii ~ conform  filosofiei  alternativelor | graficului de General interes 1in fiecare clasa del  monitorizare
educationale inspectie - Inspectorul scolar pentru invatdmant in alternativa Step Y Rapoarte de
Invatamantul particular si by Step inspectie
alternativele educationale « Implicarea  parintilor in|
activitatea fiecarei clase
grupe de invatamant in
aalternativele Step by
Step/Waldorf
» Respectarea filosofiei
Waldorf pentru invatdmantul
prescolar si primar
Elaborarea unor planuri operationale vizand Februarie 2021 - Inspector Scolar * Analiza nevoilor de formare Y Situatia
formarea cadrelor didactice din alternativele General ale cadrelor didactice din formarii
educationale Step by Step. - Inspectorul scolar invatamantul particular si cadrelor
pentru Invatimantul alternativ didactice din
particular si  alternativele| ~ Colaborarea cu Centrul Step invatamantul
educationale by Step pentru Educatie si particular si
Dezvoltare Profesionala alternativ
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
Realizarea bazei de date si valorificarea informatiilor | Februarie 2021 | - Inspector Scolar " Realizarea bazei de date a ’ Baza de
cuprinse in cadrul acesteia in vederea luarii deciziilor General cadrelor didactice formate in date
in concordantd cu realitatile specifice mediului - Inspectorul scolar alternative educationale
educational pentru Invatimantul Analiza evolutiei economico-
particular si  alternativele]  sociale a localitatilor  si
educationale corelarea acesteia cu oferta de
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scolarizare
Organizarea de intalniri cu caracter informativ, de Noiembrie - Inspector Scolar " Desfasurarea de workshopuri,fv Tabele de
analiza a activitatii, cu participarea cadrelor didactice | 2020 General conferinte, si activitati  participare
din unitati de invatamant particular si a celor care Aprilie 2021 - Inspectorul scolar metodice, semestrial
aplica alternativele educationale. pentru Invatamantul
particular si alternativele
educationale
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
Comunicarea cu institutiile specializate pentru Pe parcursul - Inspector Scolar Comunicarea eficienta cu v Informatii
invatamantul alternativ si pentru evaluarea calitatii anului solar General Centrul Step by Step pentru postate
- Inspectorul scolar Educatie si Dezvoltare  Profesionald]  pe site-ul
pentru Invatamantul si cu Agentia Roméand de Asigurare a ISJ Tulcea
particular si | Calitatii in Invatamantul
alternativele Preuniversitar
educationale Informarea unitatilor de
invatamant cu privire la alternativele
educationale s invatamantul
particular
Promovarea la nivelul comunitatii si a cadrelor Octombrie - Inspector Scolar Promovarea in  comunitate av Oferta
didactice din sistem a retelei de invatamant particular | 2020 — | General alternativelor educationale;]  postata pe
si alternativ Februarie 2021 | - Inspectorul scolar popularizarea ofertei de scolarizarel  site-ul
pentru Invatamantul prin postarea pe site-urile unitatilor unitatilor
particular si de invatamant de
alternativele invatamant
educationale
- Inspectorul scolar
pentru Invatimant
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| profesional si tehnic |

INSPECTORATUL SCOLAR
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0.G.4: DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC, _RACORDAREA ACESTUIA LA PIATA MUNCI PRIN
CONSULTAREA / IMPLICAREA FACTORILOR INTERESATI DE EDUCATIE iN SCOPUL RACORDARII OFERTEI EDUCATIONALE LA

CERINTELE PIETEI MUNCII;

OBIECTIV SPECIFIC: 4.1. imbuniititirea ofertei educationale din inviitimantul profesional si tehnic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale

ale elevilor si pe cerintele pietei muncii;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

4.1.1. Identificarea a cel putin cinci domenii prioritare cerute pe piata muncii;,

4.1.2. Adecvarea planului de scolarizare prin propunerea a 31 de clase de invatamant profesional din care 10 clase de invatamant dual;

DOMENIUL: CURRICULUM

ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INI[?)IIE%?J-II:'?UIZCIPE DE
FEEDBACK
Stabilirea ofertei educationale pentru invatamantul Conform -Inspectorul Scolar Alocarea claselor de v Planul de
profesional si tehnic la liceele tehnologice, scolile postliceale | termenelor | General invatdmant profesional, scolarizare
de stat si particulare, valabile in anul scolar 2021-2022 stabilite de | - Inspectorii scolari in 10 unitati de
MEC generali adjuncti invatdmant
-Inspectori scolar pentru
invatdmant profesional si
tehnic
-Inspectorul scolar pentru
invatamant particular
- Consilerul Retea scolara-
plan scolarizare
Elaborarea studiului referitor la orientarea scolara si Noiembrie | - Inspectorul Scolar Adecvarea planului de v Planul de
profesionala a elevilor, factor important in elaborarea 2020 General scolarizare la optiunile V' scolarizare

planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022

- Directorul CJRAE

elevilor si la cererea de pe

v .
Chestionare
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piata muncii OSP

Fundamentarea planului de scolarizare in functie de analiza | Noiembrie | -Inspectorul Scolar Adecvarea planului de v Planul de
optiunilor scolare - profesionale ale elevilor clasei a Vlll-a 2020 General scolarizare la optiunile scolarizare

-Inspectorii scolari elevilor si la cererea de pe Y Chestionare

generali adjuncti piata muncii OSP

-Directorii unitatilor de

invatamant

-Coordonatorul CJAPP
Realizarea Ghidului pentru orientarea scolara si profesionala | Mai 2021 -Inspectorul Scolar Distribuirea ghidului v Ghidul
a absolventilor claselor a VIII-a, in anul scolar 2021-2022 General fiecarui absolvent al clasei

-Inspectorii scolari aVlll-a absolventului

generali adjuncti

-Inspectorul scolar pentru

invatamant profesional si

tehnic

-Directorul CJRAE
Realizarea unui program de orientare scolara si profesionala | Noiembrie | -Inspectorul Scolar Consilierea tuturor v Rapoarte de
cu elevii clasei a VIll-a pentru pregatirea inscrierii lor in 2020 — Mai | General elevilor si parintilor activitate
invatamantul profesional/ liceal 2021 -Inspectorii scolari

generali adjuncti

-Directorii unitétilor de

invatamant

-Directorul CJRAE
Diseminarea ofertelor educationale 2021; Ziua portilor Semestrul | -Inspectorul Scolar Participarea unitatilor de v Raport de
deschise; Targul liceelor si meseriilor I General invatamant de nivel liceal analiza

-Inspectorii scolari
generali adjuncti

- Inspectorul scolar pentru
invatdmant profesional si
tehnic

si gimnazial din judetul
Tulcea
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Elaborarea planurilor de actiune de catre unitatile de Noiembrie | -Inspectorul Scolar Actualizarea planurilor de | « Planurile de
invatamant care scolarizeaza elevi din invagamantul -Decembrie | General actiune de  catre toate actiune
profesional si tehnic 2020 -Inspectorii scolari unitatile cu  Invatamant
generali adjuncti profesional si tehnic
- Inspectorul scolar pentru
invatdmant profesional si
| | teﬁnlc
Monitorizarea desfasurarii de activitati / programe de Noiembrie | -Inspectorul Scolar Consilierea a 75% din v/ Listele
orientare gcolara si profesionala cu elevii clasei a VIII-a 2020 — Mai | General totalul elevilor si parintilor elevilor
pentru pregatirea inscrierii lor in invatdmantul profesional/ 2021 -Inspectorii scolari din unitatile in care este consiliati
liceal generali adjuncti normat un profesor
-Directorul CJRAE consilier scolar
-Coordonatorul CJAPP
-Directorii unitétilor de
invatamant
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INS&%’S{?&\EE DE
FEEDBACK
Derularea de activitati de consiliere si orientare a carierei Septembrie -Inspectorul Scolar General Cresterea gradului de v Procese
elevilor nivelului 4 de calificare, din invatamantul 2020 — lunie | -Directorul CJRAE ocupare a unui loc de verbale
profesional si tehnic 2021 -Coordonatorul CJAPP munca in calificarea Y Tabele de
dobandita prezenta
Derularea de activitati de consiliere si orientare a carierei Anul scolar -Directorii unitétilor de Sesiuni de consiliere v Tabele de
elevilor din invatamantul profesional si tehnic, in cadrul 2020-2021 invatamant conform graficului de prezenta

proiectelor ROSE

-Coordonatorii de proiect

activitati
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Derularea de activitati de consiliere si orientare a carierei Anul scolar -Directorii unitatilor de Sesiuni de consiliere v Tabele de
elevilor din Invatamantul profesional si tehnic, in cadrul 2020-2021 invatdmant conform graficului de prezenta
proiectelor ROSE -Coordonatorii de proiect activitati
Elaborarea/revizuirea planurilor de actiune de catre unitatile | Noiembrie - -Inspectorul scolar pentru Elaborarea/revizuirea v Planurile de
de Invatamant care scolarizeaza elevi din invatamantul Decembrie invatamant profesional si planurilor de actiune de actiune
profesional si tehnic si monitorizarea acestora 2020 tehnic catre cele 19 unitati cu
invatamant profesional
si tehnic
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INIEIIECZ:ﬁ-II:?'i'IPE DE
FEEDBACK
Efectuarea demersurilor pentru extinderea si diversificarea Noiembrie | -Inspectorul scolar pentru Elaborarea planului de Y Planul de
invatdmantului postliceal finantat de la bugetul de stat / 2020 - invatdmant profesional si scolarizare pe baza scolarizare
particular lanuarie 2021 | tehnic solicitarilor de pe piata pentru anul
-Inspectorul scolar pentru muncii scolar
invatamant particular 2021-2022
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INF\I?IIE%?J-II:%:'IPE DE
FEEDBACK
Realizarea unor parteneriate Intre unitéti scolare din Octombrie -Inspectorii scolari pentru Incheierea de parteneriate |” Parteneriate
invatdmantul profesional si tehnic, cu diversi parteneri, 2020 — proiecte educationale in cel putin 5 unitati de incheiate
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furnizori de formare profesionala din tari participante la Martie 2021 | -Directorii unitatilor de invatamant profesional si
Programul Erasmus+ invatamant tehnic
Activitati cuprinse in Strategia Judetului Tulcea in domeniul | Lunar, -Inspectorul Scolar General Adecvarea planului de Y Fise de
educatiei si formarii profesionale VET in perioada 2018- conform -Inspectorii scolari generali scolarizare la prioritatile monitorizare
2023 graficului adjuncti stablite a activitatilor
pentru anul -Inspectorul scolar pentru
scolar 2020- | invatamant profesional si
2021 tehnic
Verificarea corelarii planului de scolarizare pentru Decembrie -Inspectorul scolar pentru Adecvarea planului de Y pLAI
invatdmantul profesional si tehnic din anul scolar 2020- 2020 invatamant profesional si scolarizare la prioritatile Y PRAI
2021, inclusiv a celui de tip dual stablite

tgnnic

OBIECTIV SPECIFIC: 4.2. Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in scopul fundamentirii ofertei educationale din

invatamantul profesional

INDICATORI DE PERFORMANTA:

4.2.1. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si piata muncii din judetul Tulcea;
4.2.2. Mentinerea la acelasi nivel a ponderii claselor din invatamantul profesional aprobate pentru anul scolar 2021-2022, comparativ cu anul scolar 2020-2021;
4.2.3. Infiintarea unui numar de cel putin 10 clase de invatamant profesional dual pentru anul scolar 2021-2022.

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Identificarea partenerilor sociali reprezentativi in raport cu Conform -Inspectorul Scolar Alocarea claselor de v Acorduri de
profilul economic si de pe piata muncii din judet (operatori termenelor General invatdmant profesional de stat parteneriat cu
economici, asociatii profesionale, organizatii sindicale, stabilite de -Inspectorul scolar si dual, intr-un numar de cel institutii si
organizatii nonguvernamentale, asociatii) MEC pentru Invatamant putin 19 licee operatori
profesional si tehnic economici
-Responsabil Retea privind CLDPS
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Tulcea

Antrenarea in activitatea de fundamentare a retelei scolare din
invatamantul tehnic preuniversitar a C.L.D.P.S. Realizarea unui
real parteneriat cu institutiile si agentii economici beneficiari ai
serviciilor de formare profesionala initiald

An scolar
2020-2021

-Inspectorul Scolar
General
-Inspectorul scolar
pentru Invatimant
profesional si tehnic

Statistici privind numarul
elevilor primiti 1n stagii de
pregatire practica

v Contracte cadru
incheiate cu
operatorii
economici

Activizarea parteneriatului social in formarea profesionala
initiala — parteneriate active scoala intreprindere in vederea

imbunatatirii formarii profesionale initiale -Inspectorul scolar invatamant profesional si agentii
pentru Invatamant tehnic economici
profesional si tehnic Y Site-urile
liceelor
implicate

Semestrial

-Inspectorul Scolar
General

Incheierea de parteneriate n

toate unitatile scolare cu

v Contracte cadru
incheiate cu

Sprijinirea dezvoltarii capacitatii de cooperare intre scoli si
universitati, intre scoli si operatorii economici, intre scoli si
parteneri sociali

Anul scolar
2020-2021

-Inspectorul scolar
| | pentru Invatamant

-Inspectorul Scolar
General

Incheierea de parteneriate in

toate unitatile scolare cu
invatdmant profesional si

tehnic

v Contracte de
parteneriat

profesional si tehnic

Consolidarea capacitatii cadrelor didactice care predau module | Anul scolar -Inspectorul scolar | Participarea Ia targuri ale Y Firme de
de specialitate din invatamantul profesional si tehnic pentru a 2020-2021 pentru Invatamant firmelor de exercitiu exercifiu
profesional si tehnic constituite

forma si dezvolta competentele cheie conform standardelor de
pregatire profesionald; dezvoltarea spiritului antreprenorial

-Profesorii metodisti

Inspector scolar general,
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