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TINTA 1:

Cresterea calitatii
procesului de invatdmant
prin modernizarea
abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare
utilizand dispozitive
digitale si platforme de
invatare online la nivelul
unitatilor de invatamant;

\_ J

/;NTAZ:

Asigurarea unui
management si leadership
performant la nivel de
institutie si la nivelul clasei de
elevi in contextual invatarii
de tip blended learning prin
cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare
manageriala, n  scopul
imbunatatirii  calitatii  n
educatie pentru toti elevii si
prescolarii  din  judetul

Tulcea /

[.L1.TINTE STRATEGICE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN TULCEA
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TINTA 3:

Compatibilizarea
sistemului national de
educatie cu sistemele
europene, prin sporirea
accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate
sociala s1 a egalitatii
sanselor 1n  vederea
imbunatatirii rezultatelor
elevilor;
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TINTA 4:

Dezvoltarea
invatamantului
profesional si tehnic,
racordarea acestuia la
piata muncii prin
consultarea/implicarea
factorilor interesati de
educatie, in  scopul
racordarii ofertei
educationale la cerintele
pietei muncii.
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VIZIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR TULCEA

-

Institutia noastra va reconsidera sistemul de invataméant tulcean pentru formarea unor generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila,
cu abilitati de comunicare interculturala, avand competente lingvistice, digitale, tehnologice si antreprenoriale, cu o personalitate armonioasa si
un sistem de valori civice, morale, culturale si personale autentice.

o

Ne propunem realizarea unui transfer important de la perspectivele acumularilor cantitative la cele calitative, orientate spre formarea
capacititilor si a competentelor de autoinstruire, care sa permita elevului, mai tarziu adultului, sa utilizeze achizitiile din domeniul cunoasterii
in demersurile de invatare pe tot parcursul vietii, de adaptare la mediul socio-educational si social, de integrare socio-profesionala pe piata
muncii, in conditii de eficienta.

Urmirim crearea unui sistem ae invatamant organizat, administrat si finantat conform rigorilor legislatiei in vigoare, de nivel european in

ceea ce priveste calitatea procesului instructiv-educativ, accesul liber, egal si deplin al tuturor copiilor si al tinerilor la actul educational prin
adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor directi si indirecti, implementarea sistemului de asigurare a calitatii
educatiei si descentralizare prin consilierea, monitorizarea, implicarea si evaluarea unitatilor de invataméant in realizarea unui management de
calitate si a unei culturi organizationale autonome si competitive in concordanta cu realititile comunititii locale.

.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea vizam eficienta descentralizirii tradusa in valoarea adiugata in educatie, materializata prin
capacitatea de integrare a tinerilor absolventi in societate pe baza competentelor profesionale dobandite, in functie de piata fortei de munca la
nivel local, national si international.




MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR
TULCEA

»O SCOALA PENTRU TOTI, EDUCATIE DE CALITATE PENTRU FIECARE”

Inspectoratul Scolar Tulcea isi propune sa fie o institutie de referinta, integrata
nevoilor sociale ale comunitatii, care sa promoveze un invatamant deschis si
flexibil si sa asigure pregatirea tinerilor de astazi pentru viitorul de maine, la

standarde europene.

Misiunea institutiei este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea
intelectuala, sociala si profesionala a adolescentilor de azi, in vederea adaptarii
socio - economice a viitorilor cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si

competitivi pe piata muncii locale, nationale si europene/ internationale.




INTEGRITATE
i Onestitate fata de beneficiarii
ETICA educatiei
Valori si principia morale

ADEVAR
Concordanti intre cunostintele
noastre si realitate

TRANSPARENTA
Prezentarea obiectiva a
informatiilor de interes

general

COMPETENTA
Professionalism, deschidere,
perfectionare si excelenta

1.4 VALORI

COLABORARE
Participare in echipa la
realizarea unei actiuni

RESPONSABILITATE
Asumarea activitatii si
gestionare eficienta

DEMNITATE
Prestigiu si autoritate morala

. fata de elevi, parinti, cadre
COMUNICARE EFICIENTA didactice

Transmitere optima a
informatiei

IMPLICARE
Angajare in actiune




OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

0.G.1:

Asigurarea derularii procesului de invatamant prin
utilizarea sistemului blended learning in contextul
epidemiologic actual la nivelul unitatilor de invatamant;

0.G.2:

Asigurarea unui management si performant la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea
capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in
scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii
si prescolarii din judetul Tulcea;

0.G.3:

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil,
eficient si relevant la nivelul judetului tulcea, compatibil
cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si
a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor
elevilor;

0.G.4:

Dezvoltarea invatamantului  profesional si tehnic,
racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea /
implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale
ale elevilor / prescolarilor generate de contextul epidemiologic
1.2.Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului
complementar curriculumului formal

1.3.Imbunititirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si de certificare a
calificarii profesionale;
1.4.
2.1.Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la niv
inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate;
2.2.0ptimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de
invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management
institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-
contabil,
2.3.Cresterea competentelor specifice managementului clasei/lectiei, prin includerea i
programe de perfectionare prin grade didactice si In diverse programe de formar
inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;
2.4.Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu
nevoile unitatilor de invatamant;
3.1.Asigurarea accesului la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu
judetul Tulcea;
3.2.Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invitimant
preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenului de violenta;
3.3.Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor de fin
europeana;
3.4.Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de
invatamant particular si prin cele in care functioneaza alternative educationale

4.1.Imbunatitirea ofertei educationale din finvatimantul profesional si tehni
fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei munci

4.2.Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in scopul

fundamentarii ofertei educationale din invatamantul profesional



SCOLARA S| PLAN DE
SCOLAR|ZARE



Reteaua scolara a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat

2020-2021
IS Total Cu personalitate juridica Arondate
Total Urban Rural Total | Urban | Rural | Total | Urban | Rural
Unltfltl. 1nva;_amant de stat - 141 45 96 - 32 46 63 13
masa si special
Unitati invatamant particular 2 2 - 2 2 - - -
Unitati de invatamant pentru
activitati extrascolare, centre
e e : . 5 5 - 4 4 - 1 1
de excelenta si cluburi sportive
scolare
TOTAL 148 52 96 84 38 46 64 14
Tip unitate, in functie de nivelul acestora Total Urban Rural
Gradinite 34 14 21
Scoli primare 18 1 17
Scoli gimnaziale 67 12 55
Coleqii silicee 18 16 2
Scoli profesionale 2 1 1
Scoli speciale 1 1 0
TOTAL 141 45 96




Unitati de invatamant in functie de statut

UNITATI DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT CU PERSONALITATE JURIDICA
2020-2021/2019-2020

TIP UNITATE TOTAL URBAN
GRADINITE 4 4 4 4
SCOLI GIMNAZIALE 53 54 10 | 11
COLEGII SI LICEE 18 18 16 | 16
SCOLI PROFESIONALE 2 2 1 1
SCOLI SPECIALE 1 1 1 1
TOTAL 78 79 32 | 33

STRUCTURI ARONDATE

TIP UNITATE TOTAL URBAN
GRADINITE 31 10
SCOLI PRIMARE 18 1
SCOLI GIMNAZIALE 14 2
TOTAL 63 13

iNVATAMANT PREUNIVERSITAR PARTICULAR

Denumirea unitatii de invatamant cu personalitate juridica
GRADINITA ”TIC-PITIC” TULCEA
SCOALA POSTLICEALA SANITARA "SFANTUL LUCA" TULCEA
TOTAL




Realizarea planului de scolarizare

2020-2021
Nivel de [Plan aprobat MEC Plan realizat
invatamant |Nr. clase [Nr. elevi| Nr. clase | Nr. elevi Realizarea planului de scolarizar
Tnvatamant liceal 2019-2020
ClasaalX-azi| 45 1260 44 1240 Plan aprobat
Nivel de Plan realizat
Clasa a IX-a MEN
<eral 5 140 4 114 invatamant : :
Nr. clase |Nr. elevi| Nr. clase | Nr. elevi
:Lasa aIX-a 1 ’8 1 30 fnvatamant liceal
ClasaalX-azi|i 41 1148 41
Total 51 | 1428 49 1384 Clasa a IX-a
invatamant profesional, inclusiv dual seral 3 140 2
Clasa a IX-a 19 532 17 415 Clasa a IX-a
1 28 1
FR \
Total 47 1316 47
Tnvatdmant profesional
Clasa a IX-a 23 644 20 \




Populatia scolara inmatriculata la inceput de an scolar
2020-2021/2019-2020

Nivel / forma de invatamant Nr. grupe/ clase Nr. copii/ elevi
Invatamant preuniversitar de stat 2020-2021 / 2019-2020 2020-2021/2019-2020
Nivel prescolar (normal si prelungit) 252 253 4664 4940
Nivel primar - zi 420 421 8655 9006
Nivel primar - FR 2 2 34 42
”A doua sansa” primar 1 1 20 20
Nivel gimnazial - zi 337 342 7216 7374
Nivel gimnazial - FR 4 8 77 168
”A doua sansa” secundar inferior 9 2 120 26
Nivel liceal - zi 177 182 4698 4730
Nivel liceal - seral 33 31 904 889
Nivel liceal - FR 5 5 135 159
Nivel profesional (inclusiv DUAL) 48 44 1145 1108
Nivel postliceal si scoala de maistri (zi+seral) 10 10 273 264
Invatamant special (prescolar, primar, gimnazial) 17 16 76 82
”A doua sansa” primar si sec. inf. Penitenciar 2 3 30 42
Total invatamant de stat 1317 1320 28047 28850
Invatamant preuniversitar particular

Nivel prescolar (normal si prelungit) 4 4 67 58
Nivel postliceal 8 14 353 336
Total invatamant particular 12 18 420 394

TOTAL GENERAL 1329 1338 28467 29244




Numar elevi remigrati
in anul scolar 2020-2021 au fost echivalate 97 dosare ale elevilor remigrati.

Cele mai multe au provenit din Italia (40), Spania (38) si Marea Britanie (13). Au
fost si 6 situatii in care s-a impus emiterea unor decizii de constituire a
comisiilor care sa faca evaluarea elevilor, in vederea clarificarii situatiei
scolare.

Datorita situatiei internationale (starea de pandemie), au fost dificultati in
procurarea documentelor de scolarizare din diferite tari, multe dosare trebuind
sa astepte rezolvarea un timp mai indelungat.

Se constata o crestere a numarului de persoane care se repatriaza si solicita
echivalarea studiilor copiilor.

—_— o & o
s — o™
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Programul ,,A doua sansa” - cu finantare de la

bugetul de stat

Invatamant primar:
2 unitati de invatamant - 2 clase/35 cursanti, distribuiti astfel:
Scoala Profesionala "Danubius” Tulcea - 1 clasa/20 cursanti;
_ b Scoala Gimnaziala “Elena Doamna " Tulcea - 1 clasa/15 cursanti din Penitenciar.
Invatamant secundar:
9 unitati de invatamant - 10 clase/135 cursanti, dupa cum urmeaza:
Scoala Profesionala "Danubius” Tulcea -2 clase/25 cursanti;
Scoala Gimnaziala Baia - 1 clasa/10 cursanti;
Scoala Gimnaziala Beidaud (structura Sarighiol de Deal) - 1 clasa/15 cursanti;
Scoala Gimnaziala Ceamurlia de Jos - 1 clasa/15 cursanti;
Scoala Gimnaziala Ciucurova - 1 clasa/15 cursanti; PROGRAMUL
Scoala Gimnaziala Jurilovca - 1 clasa/15 cursanti; »"A DOUA SANSA”
Scoala Gimnaziala Mihail Kogalniceanu - 1 clasa/10 cursanti; ’
Liceul Tehnologic Topolog - 1 clasa/15 cursanti;
Scoala Gimnaziala "Elena Doamna” Tulcea -1 clasa/15 cursanti din



\

a) 5 unitati scolare cu grupe de nivel prescolar ”Step by step”, total 13 grupe/264 copii, din care:
» 2 grupe mici / 55 copii;
» 3 grupe mijlocii / 66 copii;
» 4 grupe mari / 80 copii;
» 4 grupe combinate/ 63 copii.

b) 7 unitati scolare cu clase de nivel primar ”Step by step”, total 26 clase/731 elevi, din care:
» 5 clase pregatitoare / 142 elevi; | i s o s et e
» 4 clase | / 121 elevi;
» 5clase all-a / 141 elevi;
» 5 clase a lll-a / 143 elevi;
» 7 clase a IV-a/ 167 elevi.

SCOALAPENET

CONTINUAM
_ORELE
INSALA

DE-ACASA!



Invatamantul particular

Scoala Postliceala ,,Sfantul Luca” Tulcea:

asigura scolarizarea pentru calificarile profesionale ,,asistent medical generalist
,asistent medical de farmacie si ,,asistent medical balneofiziokinetoterapie™:
8 clase cu 353 elevi, dintre care:
3 clase anul I/ 151 elevi;
2 clase anul II/ 90 elevi;
3 clase anul I/ 112 elevi.

Gradinita ,,Tic-Pitic” Tulcea:

4 grupe cu 67 de copii, dintre care:
1 grupa mica/ 11 copii;
1 grupa mijlocie/23 copii;
2 grupe mari /33 copii.



Studiul limbii si literaturii materne isi propune pastrarea limbii, cultivarea ei, prin insusirea valorilor cul
nationale si universale, descoperirea si pastrarea traditiilor si obiceiurilor stramosesti

NT. Limba materna Nr. scoli Nr. profesori Nr. elevi
crt
L RUSA 20 16 554
2. GREACA 3 2 109
3. TURCA 1 1 79
4. UCRAINEANA 3 3 71
5. ROMANI 4 5 189
31 27 902
Obiective:

Asigurarea accesului la invatamant in limba minoritatilor nationale;
Asigurarea calitatii educatiei; Armonizarea cu modelul european; Sprijinirea elevului in atingerea performantei
scolare;

Atragerea si motivarea elevilor pentru studiul limbilor materne;



Numar clase /elevi- invatamant special 2020-2021

Numar clase /elevi invataméant special

Nivelul de invatamant Numar Numar
TV-METODOLOGICE PRIVIND INCLUZIUNEA SCOLARA Clase pre§COlari/EIeVi
Prescolar 3 17
v Primar o 29
Soo 08 Gimnazial 9 43
0¢ 0
':o..o 0-0', Total grupe/clase 17 89
0.0 . .
.::: elevi/ prescolari
Nr. Anul scolar 2020-2021
INCLUZIUNE
crt.
1. Numar de copii/elevi in invatamantul 89 din care
special 17 prescolari;
72 elevi
Situaﬁa incadrarii 2. Numar scoli integratoare 47 din care:
. . A e 30 1in mediul urban
elevilor cu deficiente in ) .
A eo A C . e 17 in mediul rural
Invatamantul de masa si 5 Numie d aci/elevi cu CES 200 i 17— urb
o umar ae prescoiaryeievi cu INn care: — urban
a celor care integrati 120 — rural

functioneaza in scoala

in localititile :

specialz"l Tulcea, Macin, Babadag, Topolog, Valea Nucarilor, Agighiol, Mihail
Kogilniceanu, Lastuni, Somova, Mineri, Parches, Niculitel, Isaccea,
Luncavita, Vacareni, Ostrov, Sarichioi, Zebil, Jurilovca, Visina, Silcioara,
Mahmudia, Frecatei, Cataloi, Turcoaia, Greci, Cerna,
4. Numir de cadre didactice de sprijin la 31
nivel de judet
5. Numarde elevi scolarizati la domiciliu 5



Situatia privind rezultatele la invatiatura ale elevilor,
la sfarsitul anului scolar 2020-2021, pe cicluri de invatamant

Nivel de invatamant | . TISEiET BRI S ETE: Promovati | Repetenti AT Abandon
’ inceput de an de an ” | promovare
Primar 8655 8575 8453 122 98.58% 10
Primar FR 34 27 27 0 100.00% 0
Gimnazial - Zi 7216 7174 6843 331 95.39% 17
iGimnazial - FR 77 77 30 47 38.96% 0
Liceal - zi 4698 4637 4580 57 98.77% 2
Liceal - seral 904 829 758 71 91.44% 1
|Liceal - FR 135 136 94 42 69.12% 0
|Inv. profesional 1145 1139 990 149 86.92% 0
Postliceal 215 189 168 21 88.89% 0
Maistri 58 55 55 0 100.00% 0
A doua sansa PRIMAR 35 34 25 9 73.53% 0
A doua sansa SEC INF 135 128 109 19 85.16% 0
TOTAL 23307 23000 22132 868 96.23% 30




Rezultatele la invatatura la sfarsit de an scolar 2020-2021,
nivel primar - zi

Transe procente promovabilitate

Numar unitati

50-59.99%

60-69.99%

70-79.99%

80-89.99%

90-99.99%

100%
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50-59.99%

Numar unitati - procent promovabilitate nivel primar zi

0

60-69.99%

20
70-79.99% 80-89.99% 90-99.99%

® Nr. unitati

100.007



Rezultatele la invatatura la sfarsit de an scolar 2020-2021,
nivel gimnazial - zi

\

Transe procente promovabilitate

Numar unitat; 50-59.99% | 60-69.99% | 70-79.99% 80-89.99% 90-99.99% 100%
79 0 1 5 8 40
Numar unitati - procent promovabilitate nivel gimnazial zi
45 40
40
35
30 25
25
20
15
8
1(5) 5
! B
50-59.99% 60-69.99% 70-79.99% 80-89.99% 90-99.99% 100.0

B Nr. unitati




Rezultatele la invatatura la sfarsit de an scolar 2020-2021,
nivel liceal - zi

Transe procente promovabilitate

Numar unitati 50-59.99% | 60-69.99% | 70-79.99% 80-89.99% 90-99.99%

17 0 0 0 0 12

Numar unitati - procent promovabilitate nivel liceal zi
14

12

12

10

0 0 0 0
50-59.99% 60-69.99% 70-79.99% 80-89.99% 90-99.99% 100.00%

® Nr. unitati




Rezultatele la invatatura la sfarsit de an scolar 2020-2021,
nivel profesional

Transe procente promovabilitate

Numar unitati | 50.59.99% | 60-69.99% | 70-79.99% | 80-89.99% | 90-99.99% 100%
13 0 1 2 5 4

50-59.99% 60-69.99% 70-79.99% 80-89.99% 90-99.99%

® Nr. unitati
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« Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie in sco
din judetul Tulcea prin proiectele europene si programele comunitar

» Accesibilizarea informatiilor referitoare la Uniunea Europeanasi la
oportunitati de finantare prin programe si proiecte;

« Cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin
intermediul proiectelor si a programelor nationale si transnationale;

e Obiectivizarea analizei prin folosirea de instrumente de monitorizare
evaluare adresate beneficiarilor directi si indirecti ai proiectelor si
programelor desfasurate 1n scoli

« Exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoa
si a le spori impactul,;
« Cresterea expertizei in managementul de proiect.
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Programul National ,,SCOALA DE ACASA”

SCOMA de ACASA

- Ministerul Educatiel si Cercetarii a aprobat prin Ordinul nr. 4738/27.07.2020
Programul national ,Scoala de acasa™ pentru achizitionarea de dispozitive
electronice cu conexiune la internet pentru: elevin din invatdmantul primar,
gimnazial s1 secundar, forma de invatamant de z1 s1 cu frecventa (respectiv
clasa pregatitoare. clasele I-XII, scoala profesionald), inmatriculati, la inceput
de an scolar, in unitati de invatamant preuniversitar de stat: elevii care provin
din medn defavorizate; elevn ale ciror famili nu defin niciun dispozitiv
electronic cu conexiune la internet, precum $i pentru elevi care nu detin in

folosinta personala un dispozitiv electronic cu conexiune la internet.

- L.S.J. Tulcea a primit un numar de 3028 tablete care au fost repartizate, in doua
etape, in 56 de unitati de invitimant din municipiul Tulcea si judet, cu
exceptia celor 18 scoli care aveau asigurat necesarul din alte surse (achizitn
U.A.T., sponsorizin $.a.)




Programul National
LEDUCATIA IN SIGURANTA”

+ Prin Hotararea Guvernului nr. 756 din 10 septembrie 2020 a fost aprobat Programul
national Educatia in siguranta™ si au fost alocate sume din Fondul de rezerva bugetard la
dispozitia Guvernului, prevazut in bugerul de stat pe anul 2020, pentru Ministerul Educatiei §i
Cercetdri.

+ Programul national ,Educatia in siguranta™ a avut in vedere achizitionarea de materiale
de protectie sanitara si dispozitive electronice necesare asigurfirii actuvitatilor didactice in
cadrul unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat §i s-a derulat de céwre Ministerul
Educatiel 51 Cercetdru in anul 2020, prin inspectoratele scolare.

v LSJ. Tulcea a achizifionat materiale de protectie sanitard ( masti de protectie de unica
folosintd, dezinfectanti) si dispozitive electronice de tip tableta, dupd cum urmeaza :

1. TABLETE : 2418 buc;

2. Masti chirurgicale unica folosinta: 500.000 buc;

3. Dezinfectanti maini: 5.000 litri;

4. Dezinfectanti suprafete: 9.2285 litri

o LS. Tulcea a repartizat materialele de protectie sanitara si dispozitivele electronice
unitatilor de invatamant (conform solicitarilor) si a constituit stocuri de rezerva din

bunurile achizitionate, care vor fi distribuite la solicitarea ulterioard a scolilor (conform art.2,
alin. 2 din H.G. 756 / 2020).
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Proiecte cu finantare externa, in derulare

Proiecte finantate prin Programul Operational Capital Uman (POCU), Axa 6

Titlul proiectului

Solicitant proiect

Partener / Parteneri asociati

Masuri  integrate  in  unitdtile  scolare|Centrul  Judetean  de|-Scoala Gimnaziala Mihail Kogalniceanu

defavorizate din teritoriul 1.T.I. Delta Dunarii|Asistentda  si  Resurse [-Scoala Gimnaziala Frecatei

pentru servicii si programe educationale de|Educationale Tulcea -Scoala Gimnaziala Valea Nucarilor

calitate pentru prevenirea si interventia, inclusiv -Scoala Gimnaziala ,,Nichifor Ludwig” Niculitel

prin  mdsuri de compensare, in reducerea

fenomenului  pdrasirii  timpurii  a  scolii

_PROED, Cod SMIS 105934

Profesori motivati pentru incluziunea scolara si| Centrul Judetean ~ de|Scoala Gimnaziala Chilia Veche, Scoala Gimnaziala Sfantu
educatie de calitate in wnitati scolare|Asistenta  si  Resurse|Gheorghe, Liceul Teoretic ,Jean Bart” Sulina, Scoala
defavorizate din comunitiati marginalizate si|Educationale Tulcea Gimnazialda Greci, Liceul Teoretic ,Dimitriec Cantemi

izolate din teritoriul I.T.I.

PRO_ITI

Delta Dundarii_

>
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Babadag, Scoala Profesionala ,,Vasile Bacalu” Mahm
Scoala Gimnaziala Murighiol, Scoala Gimnaziala ,,G
Banea” Macin, Liceul Teoretic ,,Gheorghe Muntean
Macin, Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”
Gimnaziala Pardina, Scoala Gimnaziala S
Gimnaziala Somova, Scoala Gimnaziala Vac




Proiecte finantate prin Programul Operational Capital Uman (POCU), Axa 6

Nr. crt. Titlul proiectului Solicitant proiect Partener / Parteneri asociati

L. Servicii integrate pentru VIITOR Primaria Tulcea Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny’

2. PRACTIC — Program de Stagii de practica pentru elevii din ITI Delta Dundrii Asociatia Kofoeds School Roméania Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny”

3. Stagii de practica inovativa pentru o dezvoltare durabili Asociatia ECO - VIVIERE Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda™
Liceul Tehnologic ,,Brad Segal” Tu

A. Cresterea competentelor prin stagii de practica inovative Asociatia ECO - VIVIERE Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” T
Liceul Tehnologic ,,Brad Segal’” Tul

0. Re Start Neptun Dezvoltare Locali Integrati Primaria Tulcea Scoala Gimnaziala ,,Joan Nenitescu” T

6.

INCLUZIUNE - Implementarea de mdasuri integrate in comunitatea marginalizata
delimitatid din orasul Mdcin, pentru incluziunea sociald a membrilor acesteia gi
pentru reducerea sdrdciei

Priméaria Macin

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Banea” M

7. Activitdti integrate pentru comunitatea urband marginalizatd Babadag — Ai cum Primaria Babadag Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Bab
Scoala Gimnaziala ,,C-tin Brancoveanu” Bab

c. Masuri integrate in comuna Jurilovca — Pasi spre degvoltare locala sustenabila! Primaria Jurilovca Scoala Gimnaziald Juriloveca
. Mdsuri integrate de reducere a numdrului de persoane aflate in risc de saracie si Primaria Bestepe Scoala Gimnaziala Bestepe

excluziune sociala pentru comunitati marginale!
10. Masuri integrate pentru dezvoltarea multisectoriala a comunei Valea Teilor Primaria Valea Teilor Scoala Gimnaziald Valea Teilor
11. Stagii de practicd pentru elevi in Delta S.C. Complex Delta S.R.L. Colegiul Economic ,,Delta Dunarii
12. ACCES- Activitati de consolidare a competentelor elevilor prin stagii de practica— | RD Global Project Consulting SRL Colegiul Economic ,,Delta Dunarii’

ITI DELTA DUNARII

13. YACCesibilizarea ofertei de EDucatie si formare pentru comunitati scolarel Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea Casa Corpului Didactic Tulcea

defavorizate din judetul Tulcea, prin utilizarea resurselor educationale deschise -

ACCED”

PROGRAMUL OPERATIONAL PENTRU PESCUIT SI AFACERI MARITIME
Strategia de dezvoltare locali a zonei pesciresti Dunarea Veche — Bratul Micin \

L. » Crestem mari, traind pe malul Dunarii” Scoala Gimnaziala ,, Dobre Vladescu * Turccs\aia
2.

wlLa pas pe malul Dundarii”

Liceul Teoretic ,,Gh. M. Murgoci” Macin




ACHIZITIA DE ECHIPAMENTE DE CATRE LICEELE BENEFICIARE ALE PROIECTULUI PRIVIND INVATAMANTUL SECUNDAR/
ROMANIA SECONDARY EDUCATION PROJECT (ROSE)

NR. DENUMIREA LICEULUI: LAPTOPURI TABLE INTERACTIVE CAMERE
CRT. VIDEO
1 LICEUL TEORETIC "ION CREANGA" TULCEA 66 3 3
2 LICEUL TEHNOLOGIC "ION MINCU" TULCEA 66 3 3
3 LICEUL TEHNOLOGIC "SIMION LEONESCU" LUNCAVITA 69 1 5
4 SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "SF. IOAN CASIAN" TULCEA 43 5 1
5 LICEUL TEORETIC "GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI" MACIN 66 0 1
6 COLEGIUL ECONOMIC "DELTA DUNARII" TULCEA 40 4 10
7 LICEUL TEHNOLOGIC "ANGHEL SALIGNY" TULCEA 53 3 1
8 LICEUL DE ARTE "GEORGE GEORGESCU" TULCEA 55 1 3
9 LICEUL TEHNOLOGIC AGRICOL "NICOLAE CORNATEANU" TULCEA 50 5 5
10 LICEUL TEHNOLOGIC "HENRI COANDA" TULCEA 66 3 3
11 LICEUL TEHNOLOGIC TOPOLOG 57 5 3
12 LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRATESCU" ISACCEA 46 3 3
13 LICEUL "DIMITRIE CANTEMIR" BABADAG 88 0 \ 0
14 LICEUL TEHNOLOGIC "BRAD SEGAL" TULCEA 66 3 \ 3
15 LICEUL TEHNOLOGIC MACIN 17 7 \ 13
16 LICEUL TEORETIC "JEAN BART" SULINA 69 0 \ 0
TOTAL 917 46 57




SITUATIE STATISTICA PRIVIND PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
A LICEELOR BENEFICIARE ALE PROIECTULUI PRIVIND INVATAMANTUL SECUNDAR/
ROMANIA SECONDARY EDUCATION PROJECT (ROSE)

DENUMIRE LICEU 2019-2020 2020-2021
PROCENT PROCENT PROCENT PROCENT PROCENT PROCENT
absolvire a participare la promovare la absolvire a  participare la promovare la
claselor examenul de examenul de claselor examenul de examenul de
terminale bacalaureat bacalaureat terminale bacalaureat bacalaureat
COLEGIUL ECONOMIC "DELTA DUNARII" TULCEA 96,91% 94,43% 82,12% 97% 93,37% 80,85%
LICEUL TEHNOLOGIC TOPOLOG 99,00% 86,00% 59,25% 99,00% 88,49% 23,68%
LICEUL "DIMITRIE CANTEMIR" BABADAG 87,00% 87,00% 61,00% 97,00% 95,00% 63,00%
LICEUL TEHNOLOGIC "BRAD SEGAL" TULCEA 94,6 % 74,60% 28,00% 92,40% 90,90% 30,00%
LICEUL TEHNOLOGIC "ANGHEL SALIGNY" TULCEA 100% 94,73% 27,77% 100% 46,66% 28,57%
LICEUL TEHNOLOGIC MACIN 99,00% 49,00% 22% 98,00% 17,00% 27%
LICEUL TEHNOLOGIC "SIMION LEONESCU" LUNCAVITA 98,00% 21,50% 25,00% 99,94% 30,70% 12,50%
LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRATESCU" ISACCEA 100% 68,18% 73,33% 100% 72,50% 65,51%
LICEUL DE ARTE "GEORGE GEORGESCU" TULCEA 100,00% 100,00% 76,00% 100,00% 100,00% 88,00%
LICEUL TEHNOLOGIC "ION MINCU" TULCEA 100,00% 37,50% 33,33% 100,00% 21,05% 50,00%
LICEUL TEHNOLOGIC AGRICOL "NICOLAE CORNATEANU" 98,74% 89,25% 41,31% 100,00% 86,67% 19,23%
TULCEA
LICEUL TEHNOLOGIC "HENRI COANDA" TULCEA 93,67% 51,35% 21,05% 86,31% 64,89% 31,32%
SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "SF. IOAN CASIAN" 100,00% 100,00% 31,00% 100,00% 88,00% 59,00%
TULCEA
LICEUL TEORETIC "ION CREANGA" TULCEA 100,00% 100,00% 93,00% 100,00% 100,00% 92,07%
LICEUL TEORETIC GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI 100,00% 100,00% 84,68% 100,00% 97,94% 88,42%
MACIN

LICEUL TEORETIC JEAN BART SULINA 100,00% 100,00% 56,00% 100,00% 100,00% 58,33%



Programul Operational Competitivitate

Actiunii 2.3.3 — imbunitiitirea continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-siinitate si e-culturi —

SECTIUNEA E-EDUCATIE apelul 2 dedicat tabletelor scolare si echipamentelor/dispozitivelor IT pentru activitatea didactica (O.U.G. 144 / 2020)

UNITATILE DE INVATAMANT CARE AU DEPUS PROIECTE CA APLICANT
SAU IN PERTENERIAT CU U.AT.

Lista proiectelor finantate in cadrul Actiunii 2.3.3.
—apel 2 — tablete scolare:

Liceul Teoretic ,,C. Bratescu” Isaccea;

Scoala Gimnaziala Nalbant;

Scoala Gimnaziala Ostrov;

Scoala Gimnaziala Mihai Bravu;

Scoala Gimnaziala Nufaru;

Scoala Gimnaziala Greci;

Scoala Gimnaziala Frecatei;

Scoala Gimnaziala Hamcearca;

Liceul ,,Dimitrie Cantemir” Babadag;

Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag;

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Brancoveanu” Babadag.

= Liceul ,,Dimitrie Cantemir” Babadag;

= Scoala Gimnaziala ,Mircea <cel Ba
Babadag;

= Scoala Gimnaziala ,,Constantin ‘Brancove
Babadag;

U.AT. MUNICIPIUL TULCEA: pentru
unititile de invatamant din municipiu (CU &
a doua unititi de Invatamant care
individual).




(Erasmus+

Programul Erasmus+ este programul Uniunii Europene care are scopul de a moderniza si
internationaliza educatia, formarea profesionala si lucrul de tineret. In cadrul Erasmus+ pot fi
sustinute prin Agentiile Nationale 3 tipuri de proiecte: de mobilitate, de parteneriat strategic si
de dialog structurat.

In cursul anului scolar 2020-2021, la nivelul judetului Tulcea, s-au desfasurat 5 proiecte
de mobilitate in vederea formarii personalului, pe axa prioritara KAL si 15 proiecte parteneriat
strategic, pe axa KA2, care implica mobilitati de elevi.

In contextul pandemic al anului scolar mobilitatile nu au putut fi realizate conform
programarilor, de aceea s-a realizat prelungirea perioadelor de desfasurare a proiectelor cu 12
luni 1n vederea realizarii activitatilor prevazute in aplicatia de candidatura in baza careia scolile
au primit finantare europeana.

Proiecte ERASMUS + in implementare

Proiecte ERASMUS + aflate in incepute in anul scolar 2020 — 2021:

implementare din anii anteriori: Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret™ Tulcea (2 prolecte);
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil™ ( 1 proiect);

Liceul Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci” Micin (1 proiect);

Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret™ Tulcea(2 proiecte);

Scoala Gi iala .,Gh he B " Micin (1 proiect);
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil™ (2 proiecte); Scoala Gimnazia earghe Tanea acin (1 proiect)

Liceul Tehnologic ,Henri Coandid™ Tulcea (1 profect):

Liceul Teoretic ,,(heorghe Munteanu Murgoci™ Micin Liceul Tehnologic . Brad Segal” Tulcea (1 profect);
(1 proiect); » - ! ’
i " Liceul Tehnologic ,Anghel Saligny™ Tulcea (1 proiect);
Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda™ Tulcea ( Erasmus+ VET) m S Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ciucurencu™ Tulcea (2 proiecte);

Colegiul Economic .. Delta Dunéarii® Tulcea;

Scoala Gimnazialia nr. 12 Tualceas

Liceul Tehnologic ..Brad Segal™ Tulcea (2 proiecte);

Liceul Tehnologic Topolog: —
Scoala Gimnarialia . Alexandru Ciucurencu™ Tulcea

(2 proiecte);

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga™ Grindu (1 proiect);

Unitati de mviatamant ACREDITATE ERASMUS + Educatie scolari, la
apelul din octombrie 2020, pentru perioada 2021 - 2027:

Colegiul Dobrogean ,.Spira Haret™ Tulcea;
Liceul Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci™ Miacin:




PROGRAMUL SCOLI AMBASADOR ALE PARLAMENTULUI EUROPEAN

La nivelul judetului Tulcea, Colegiul Dobrogean ,,Spiru Haret” a primit titlul de Scoala Ambasador a Parlamentului European si a
desfasurat activitati in cadrul programului prin cei 6 profesori ambasadori seniori si 17 elevi ambasadori juniori (beneficiari directi) si, prin
activitatile desfasurate la nivelul institutiei, numarul beneficiarilor indirecti se ridica la 200.

In cadrul programului au avut loc activitati precum: meci de dezbatere privind modul de functionare a Parlamentului european, de
diseminare de informatii privind Pactul verde european si activitati dedicate Zilei Europei.

PROGRAM NATIONAL PILOT TIP ,,SCOALA DUPA SCOALA”-PROGRAM NATIONAL DE ACTIVITATI REMEDIALE
PENTRU ELEVI
Scopul principal al Programului pilot de tip ,,Scoala dupa scoala” este organizarea, in scolile cu clase de invatamant primar si
gimnazial, de activitati remediale, in vederea acordarii de sprijin elevilor pentru formarea competentelor specifice, sporirea sanselor de
succes scolar si de acces la niveluri superioare de educatie si diminuarea riscului de parasire timpurie a scolii.
In urma realizarii unei analize a nevoilor de activitati remediale, pornind de la criteriile de eligibilitate, un numar de 51 de unitati de
invatamant din judetul Tulcea au derulat activitati remediale in cadrul programului.

PROGRAME FINANTATE PRIN GRANTURILE SEE SI NORVEGIENE 2014-2021
Granturile SEE si Norvegiene reprezinta contributia Islandei, Leichtensteinului si a Norvegiei la reducerea disparitatilor economice si sociale
si la consolidarea relatiilor bilaterale cu 15 tari din Europa Centrala si de sud si cu tarile baltice.
Fondurile acordate Romaéniei sunt directionate catre 12 programe, printre care si cel adresat educatiei, vizand ca si domenii de finantare
educatia, bursele, ucenicia si antreprenoriatul pentru tineri, precum si incluziunea romilor.

10 PROIECTE LOCALE/REGIONALE/JUDETENE desfasurate in cursul anului scolar 2020-2021 si raportate de citre unitatile de
Invatamant

PROIECTE FINANTATE IN CADRUL PROGRAMULUI CORPUL EUROPEAN DE SOLIDARITATE- PROIECTE DE
SOLIDARITATE




| AN SCOLAR 2020-2021



Contextul pandemic a impus redefinirea arhitecturii institutionale, definirea rolului si a parghiilor

institutionale la nivel judetean si local, activarea mecanismelor de rezilienta si, implicit,
responsibilizarea personala si colectiva prin:

Utilizarea unui management eficient privind resursele umane, a resurselor de tip logistic, operationale

si de timp;

Realizarea unui management eficient al conceperii, proiectarii, planificarii si organizarii activitatilor
specifice;
, Aplicarea normelor de securitate in munca, deontologice si etice;

Utilizarea eficienta e resurselor informationale IT, stiintifice si de specialitate, privind cariera
< profesionala;

aAplicarea unor tehnici eficiente de comunicare interumana.

WL | |




= PUNCTE TARI

= PUNCTE SLABE

Existenta unei baze de date reactualizate cuprinzand unitatile scolare cu PJ si structuri
din reteaua scolara si managerii acestora si operarea in SIIIR prin adaugarea de
atribute noi;

Informarea managerilor scolari, prin mijloace clasice si online, privind documentele
legislative subsecvente nou-aparute;

Eficientizarea fluxului informational prin utilizarea platformei cloud de colectare a
documentelor manageriale, actualizarea acestora in functie de legislatia specifica,
consultarea documentelor manageriale postate;

Asigurarea consultantei pentru directorii unitatilor de invatamant si in mod special
pentru cei nou numiti in functie;

Implicarea directorilor si responsabililor cu perfectionarea si formarea continua pentru
reactualizarea bazei de date si identificarea nevoii de formare;

Aplicarea legislatiei, privind incadrarea personalului din unitatile de invatamant, de
marea majoritate a unitatilor scolare

Rezolvarea solicitarilor statistice in timp util de catre majoritatea unitatilor de
invatamant

O buna implicare a inspectorilor de specialitate in activitatea de recrutare, selectie si
formare a personalului didactic;

Organizarea retelelor locale de multiplicare a informatiei europene in scolile judetului
Tulcea si a retelei centralizate, profesori in consiliul consultativ la compartimentul
proiecte educationale, precum si asigurarea functionalitatii acestora;

Interesul scolilor pentru implementarea unor programe / proiecte de reabilitare /
modernizare a infrastructurii scolare si de dotare cu echipamente prin accesarea
fondurilor nerambursabile;

Aplicarea  mecanismului ex-ante §i ex-post si a consilierii care sa asigure
conformitatea bazelor de date, a documentelor manageriale curente si strategice

Disfunctii, aparute in anumite comunitati, in colaborarea
si comunicarea dintre managerii de scoli si comunitatile
de rromi, situatii de comunicare formala sau deficitara in
relatia familie-gcoala;

Formalism si incoerentd in realizarea documentelor
manageriale strategice si operationale, 1in cazul
managerilor neexperimentati, fara sau cu indicatori de
monitorizare/  performanta/ evaluare generali,
neconcludenti pentru a realiza un feed-back al
implementarii;

Adoptarea de  planuri strategice nerealiste, pentru
atingerea unor obiective strategice, planuri care sa ia in
calcul si riscurile aferente neindeplinirii sau indeplinirii
partiale a acestor obiective.

Rezistenta la schimbare si lipsa motivatiei unor cadre
didactice au creat dificultati managerilor scolari 1in
aplicarea strategiilor institutionale, determinand afectarea
rezultatelor anticipate;

Activitate deficitara in delegarea de sarcini, in
monitorizarea rezultatelor delegarii si 1n stabilirea
masurilor reglatoare;




PUNCTE TARI

= PUNCTE SLABE

Utilizarea instrumentelor de monitorizare, liste de verificare, plan de
actiune Tmpotriva riscurilor asociate anumitor activitati;

Machetarea si colectarea rapida a unor situatii curente solicitate de MEN
sau 1SJ sub forma de googledocs sau google forms ;

Dotarea unitatilor scolare cu echipament informatic, prin Programele
Scoala de acasa, Educatia in sigurantd, proiectul ROSE, depunerea de
proiecte prin OUG 144,

Asumarea functiilor manageriale de catre majoritatea directorilor: de
proiectare/planificare, organizare, conducere operationala si control, de
comunicare, motivare si participare;

Aplicarea masurilor pentru desfasurarea activitatilor de catre persoanele
care au acces in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant, in conditii de
siguranta, in contextul prevenirii si combaterii infectarii cu SARS-CoV-2,
in perioada suspendarii cursurilor scolare si a desfasurarii activitatilor de
pregatire a elevilor pentru sustinerea examenelor nationale/ de finalizare
de ciclu

Capacitatea de a demonstra forta si flexibilitate pe parcursul perioadei
pandemice, fara a manifesta comportamente disfunctionale, puterea de
adaptare manifestata de manageri, la conditiile legislative impuse de
infectia cu COVID 19;

Integrarea capabilitatilor dinamice in managementul rezilientei.

Existenta unui numar mare de directori numiti prin detasare in
interesul invatamantului pe posturile vacante, ca urmare a amanarii
in acest an a concursului, in conditiile pandemiei, potrivit Legii
55/2020;

Lipsa unui parteneriat eficient intre unele Ul si autorititile locale /
comunitatile locale/ reprezentantii administratiei locale/ parintii,
relatiile stabilite fiind unilaterale si intamplatoare (exista cazuri unde
Ul nu au initiative, nu formuleaza solicitari/prioritati);
Activitate de monitorizare si control deficitara,
valorificare a concluziilor inspectiilor tematice,
inspectiei scolare in conditiile suspendarii cursurilor;
Identificarea incompleta a nevoilor de dezvoltare institutionala,
Dificultati in preluarea si prelucrarea rapida a informatiei transmise
de ISJ de catre unii manageri scolari, din cauza inabilitatii digitale sau
a lipsei/ diminuarii normelor de secretar;

Neutilizarea dotarilor primite (tablete, calculatoare, videoproiectoare,
teleprezenta, platforme etc.);

Initiativa scazutd a unor unitati de invatamant privind implicarea in
proiecte de parteneriat educational;

Valorizarea insuficienta a coordonatorului de programe si proiecte de
la nivelul unitatii de invatamant;

Slaba implicare in realizarea de proiecte care atrag fondurilor
extrabugetare;

insuficienta
a rezultatelor




MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, IMAGINE, COMUNICARE

In anul scolar 2020-2021, la nivelul managementului institutional, s-au organizat doua ateliere de
dezvoltare profesionala, workshopuri, in care s-au utilizat instrumente de evaluare/chestionare a profilul
leadership, studii de caz, intalniri cu speakeri si leaderi de succes, alti directori de scoli din tara care au
impartasit practici de succes:
> Management si leadership pentru consolidarea rezilientei educationale, in cont

pandemiei- -webinar cu directorii de scoli, organizat de Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea,
parteneriat cu Casa Corpului Didactic;
» Comunicarea de criza si comunicarea in criza - abordari intra- si interinstitutionale - webina
directorii de scoli, organizat de Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, in parteneriat cu Casa Co
Didactic.
Temele de management educational, precum Despre rezilienta educationala , Management si le
pentru consolidarea rezilientei educationale, Comunicarea de criza si comunicarea in criza - abordar
interinstitutionale abordate si sub forma unor Chestionare, au acoperit o sfera de consiliere si de f
competentelor de interventie in grupuri si organizatii, evaluate in privinta gradului de interes expri
participanti cu punctaje pe o scala de la 1 la 5, de la 1=grad de interes foarte scdzut |la 5=grad de intere

ridicat. 3, AN A.' M'N.r
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Activitati concrete stabilite de I1SJ impreuna cu unitatile de i
Participarea la intalniri cu primari/consilieri locali/judeteni 1n vederea optimizarii parteneriatului scoala-auto

Incurajarea practicarii unui management participativ, promovarea conducerii colective in Ul-uri;
Incurajarea utilizarii tehnologiei, a platformelor pe domeniile achizitionate de Ul-uri

Realizarea unei bune comunicari cu unitatile de invatamant/ directorti;

Imbunititirea fluxului informational la nivelul unitatilor ;

Derularea de parteneriate educationale intre ISJ/ unitati scolare si institutii publice/ ONG-uri;

Realizarea unei baze de date, sub forma de machete vizdnd :




Monitorizarea pregatirii unitatilor de invatamant in vederea pregatirii inceperii anului scolar 2020-2021;

Alte tinyes i o rizal]
t? Uuri g monitorz4”’ -
spelel Ce cOm p arti mentu |u] ’ Monitorizarea realizarii programarii concediului de odihna, a respectarii programdrii acestuia;

N\

Monitorizarea informarii inspectorului scolar general privind delegarea atributiilor directorului in situatia in care acesta se afla in
imposibilitatea exercitarii lor;

NS

Monitorizarea realizarii planurilor de actiune de catre unitatile de invatamant pentru asigurarea functionalitatii unitatilor de invatamant si
gestionarea continuarii activitatilor educationale la distanta, pe perioada situatiei de urgenta;

\/

Monitorizarea realizarii si transmiterii de catre unitatile scolare a orarelor de functionare in perioada suspendarii cursurilor fata in
fata;

N/

Monitorizarea masurilor identificate si aplicate de unitatile de invatamant din judetul Tulcea, in contextul infectiei cu coronavirus
(COVID 19);

V4

Monitorizarea situatiei participarii zilnice, cu prezenta fizica, in unitatile de invatamant a tuturor prescolarilor si elevilor din
invatamantul primar, a elevilor din clasele a VIll-a si a Xll-a, a Xlll-a, si a celor din anii terminali din invatamantul profesional si postliceal,
Cu respectarea si aplicarea tuturor normelor protective, in contextul infectiei cu coronavirus (COVID 19);







ACTMTATI COMPARTIMENT
RESURSE UMANE

o

o / 7 - .

AN SCOLAR 2020-2021

—



Situatia incadrarii unitatilor de invatamant din judetul Tulcea cu personal
didactic, in anul scolar 2020 -2021

Numarul de posturi in anul scolar 2020-2021 a fost de 3459 (cu finantare pri
consiliile locale - 3239 si consiliile judetene - 220) si 129,5 posturi cu finantare ME
total 3588,5 norme.

Personal didactic Personal did. auxiliar Personal nedidactic
(nr. posturi) (nr. posturi) (nr. posturi)
2020- 2021 2315.75
413.75 859
(2019—2020) 2275.03 449.43 949.04
Total Norme titulari Norme suplinitori calificati | Norme suplinitori necalificati
norme
iz urban rural urban rural urban rural
2315.75 1131.57 585.59 277 .41 192.8 21.99 77.61
(2019-2020) 1021.11 560.29
2275.03 345.66 246.56 19,72 81,69
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aril unitatilor de invatamant din judetul luicea cu personal
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Il scolar 2020-2021

» In anul scolar 2020-2021 numarul de norme incadrate cu su
fara studii corespunzatoare postului este de 4 %.

» Disciplinele deficitare la nivelul judetului atat in mediul u
si in cel rural au crescut, dar la limba si literatura roma
istorie, am avut personal didactic neutilizat/ utilizat
utilizat in alte domenii.

» Ramane problema, care nu poate fi rezolvata si care se d:
numarului mic de ore/clasa la majoritatea disciplinelc
geografie, educatie tehnologica, 1 ora la educat
educatie muzicala).



Distribuirea posturilor didactice pe categorii de personal (titulari, califi
cumul, necalificati) in 2020-2021:

Total Titulari Suplinitori Suplinitori Suplinitori
norme calificati asociati/pensionari necalificati
didactice

(2019-2020) 1581,4

2275,03

% Continua sa creasca numarul absolventilor, in special al absolventilor liceului pedagogic.

% Desi numarul de candidati este in crestere la unele discipline, nu acelasi lucru se intampla
nivelul de pregatire al multora dintre candidati.

% Cu toate acestea, intrarile in sistem sunt destul de putine, si prin urmare, fenomenu
imbatranire a personalului didactic se mentine.

% Necesarul de cadre didactice a fost asigurat cu ajutorul cadrelor didactice pensio
cadrelor didactice asociate si a cadrelor didactice fara studii corespunzatoare postului/cz






MANAGEMENTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

Cadrele didactice au fost informate cu privire la ofertele de programe acreditate pentru formare conti
realizat prin afisaj la 1.S.J., fax, ftp, e-mail, site 1.S.J. Tulcea sau C.C.D. Tulcea.

in colaborare cu inspectorii scolari s-a realizat selectarea metodistilor 1.S.J. Tulcea pe baza procedurii r
pentru selectia metodistilor pe baza portofoliilor depuse de cadrele didactice, iar lista cu metodisti a fost ap
in Consiliul de administratie prin decizia nr. 810 din 28.09.2020.

De asemenea a fost aprobata delegatia cu nr. 8627 din 28.09.2020 pentru efectuarea inspectiilor curente si spe
Raportul catre MEN cu nr. 7535 a fost transmis in data de 01.10.2020. Casa Corpului Didactic Tulcea a orga
programul de perfectionare a metodistilor Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea.

In perioada septembrie 2020 — august 2021 a avut loc selectia cadrelor didactice care au participat la cursuri
formare continua in cadrul proiectului ,,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” — CRED (6
grupe/125 cursanti, discipline: Educatie fizica si sport( 2 grupe) Limba si literatura romdnda (1 grupa)/ Limb
(1 grupa)/ Religie (1 grupa)/ Stiinte sociale (1 grupa).




50 Ateliere de dezvoltare profesionala pe specialititi si centre metodice s-au desfasurat sub in¢
inspectorilor scolari in colaborare cu metodistii, conform calendarului realizat de comparti
dezvoltarea resursei umane al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea

Integrarea instrumentelor digitale in evaluarea
rezultatelor invatarii




Proceduri elaborate/revizuite la nivelul compartimentului:

Revizuirea procedurii de selectie a metodistilor ISJ pentru anul scolar 2020-2021;

Procedura operationala privind realizarea inspectiilor de specialitate, aferente examenului national de
definitivare 1n Invatamant, in conditii de pandemie;

Procedura operationala privind realizarea inspectiilor curente si speciale, din cadrul examenului pentru
obtinerea gradului didactic Il, 1n conditii de pandemie;

Procedura operationala privind realizarea inspectiilor curente si speciale, din cadrul examenului pentru
obtinerea gradului didactic I, 1n conditii de pandemie.

Numar candidati inscrisi si validati (cu drept de participare la examenul de definitivare in
invatamant):-70 inscrisi din care 60 validati (10 s-au retras).

-54 candidati au sustinut examenul de definitivare. Procentul de promovare dupa rezultatele initiale
este 72,22%.

Au fost validate in CA 133 dosare de inscriere/reinscriere pentru obtinerea gradelor didactice.

Gradul didactic Nr. cadrelor didactice admise Nr. cadrelor didactice respinse

Gradul II, sesiunea 2021 reinscrisi 2 0
Gradul 11, sesiunea 2022 29 1
Gradul I, seria 2021-2023 15 0
Gradul I, sesiunea 2023 31 1
Gradul I, seria 2022-2024 26 0
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Prioritatile in ceea ce privegste cresterea eficienfei
activitatii la compartimentul Monitorizarea proiectelor
pentru accesul la educafie in anul scolar 2020-2021 au
fost urmatoarele:




PROGRAME NATIONALE DE PROTECTIE SOCIALA
- stimularea accesului in invatamantul obligatoriu -

Bursa profesionala

TICHETELE SOCIALE PENTRU GRADINITA

1143 elevi din invatamantul
profesional” in cuantum de 200 lei
/luna

Programul national “EURO 200” -
ajutor financiar pentru elevi in
vederea achizitionarii de
calculatoare - 54 de cupoane in
valoare de 200 euro/cupon pentru
achizitionarea unui calculator

"Programul pentru scoli- lapte, corn si fructe *,
an scolar 2020 - 2021

Beneficiari:18783 de elevi.

Nr. Maxim

prescolari clasa Clasa  Clasa Clasa TOTAL Clasa Clasa Clasa
(Program clasa |

0 Il ] v 1-4 \' Vi Vil
normal de
4 ore- LC)

Clasa
Vil

sem al ll-lea- 2821pr

TOTAL
5-8

sem |- 1552 prescolari
escolari

TOTAL
ELEVI

Din care
beneficiari
cu cerinte

speciale-

copii cu
diabet,
intoleranta
la lactoza,
etc

Bani de liceu
Numar total elevi 1396
beneficiari din 16 unit:iti de
Invatamant

Numarul de beneficiari rechizite
scolare din anul scolar 2020-2021 a
fost de 980, dintre care:

clasa a I-a - 120 pachete
clasele a ll-a - a IV-a - 410 pachete
clasele a V-a - a Vlll-a -325 pachete

clasa a Vlll-a -35 pachete




Alte programe pentru combaterea abandonului scolar si evitarea excluziunii sociale

PROGRAME
PRIVIND
ACCESUL LA
EDUCATIE

Conform legislatiei in vigoare, pentru elevii romani de la cursurile cu frecventa din
invatamantul preuniversitar de stat se acorda urmétoarele tipuri de burse:

Programul A doua sansa (pentru invatamantul primar si secundar inferior)
Burse (sursa de finantare- Consiliul Judetean/Consiliul Local)

Conform Ordinului MECTS 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de
acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat, bursele se acorda din
bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale de care apartin scolile. Bursele se
acorda in limita fondurilor stabilite cu aceasta destinatie, iar cuantumul unei burse si
numarul acestora se stabilesc anual prin hotardre a Consiliului Local.

de performanta;
de merit;
de studiu;

de ajutor social pentru: elevi orfani, elevi bolnavi (conform OMECTS nr. 5576/2011
actualizat), elevi din mediul rural, care sunt scolarizati intr-o alta localitate, intrucat nu
au posibilitatea sa studieze intr-o unitate de invatamant din localitatea de dom1c1hu elevi

proveniti din familii care indeplinesc in mod cumulativ conditii de venit.



La inceputul anului scolar, unitatile de invatamant au adus la cunostinta elevilor si parintilor lor drepturile pe care le
au referitor la acordarea burselor scolare (criteriile de acordare a fiecarui tip de burse, documente necesare, termene
de depunere a dosarelor). De asemenea, s-a transmis catre UAT- uri numarul estimat pe fiecare categorie, tinand cont

de prevederile H.G. nr. 1064 din 4 decembrie 2020.
Numar de beneficiari burse in anul scolar 2020-2021, din unitatile de invatamant de masa:

Nr. beneficiari burse performanta Nr. beneficiari burse de Nr. beneficiari burse de studiu conf.  Nr. beneficiari burse de ajutor social
conf. Art. 6 din OMECTS 5576/2011 merit conf. Art. 8 din Art. 9 din OMECTS 5576/2011 conf. Art. 13 din OMECTS 5576/2011
Judegul OMECTS 5576/2011

TULCEA 50 4831 139 1106

Numar de beneficiari burse in anul scolar 2020-2021, din unitatile de invatamant special:

Nr. beneficiari burse performanta conf. Nr. beneficiari burse de Nr. beneficiari burse de studiu conf. Nr. beneficiari burse de ajutor social
Judetul Art. 6 din OMECTS 5576/2011 merit conf. Art. 8 din Art. 9 din OMECTS 5576/2011 conf. Art. 13 din OMECTS 5576/2011

OMECTS 5576/2011
TULCEA 0 0 0 21

Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar Masa calda
in conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 9 / 2020 privind aprobarea Programului-pilot de acordare a
suport alimentar pentru prescolarii si elevii din 150 de unitati de invatamant preuniversitar de stat, 1
perioada desfasurarii activitatii didactice, prescolarilor si elevilor din 150 de unitati de invatamant
preuniversitar de stat, denumite unitati-pilot, li se acorda, cu titlu gratuit, un suport alimentar, consta
intr-un pachet alimentar.

Beneficiari pentru judetul Tulcea:

Scoala Gimnaziala Ceatalchioi
Scoala Gimnaziala ”Constantin Brancoveanu” Babadag
Scoala Gimnaziala "Mircea cel Batran” Babadag
Scoala Gimnaziala Nalbant \






ADMITERE LICEU

2021
Total locuri

4
LICEU ZI 856

LICEU
VOCATIONAL 120

LICEU FR SI

SERAL 112

INVATAMANT PROFESIONAL

Total
locuri Total
Total ocupate locuri
locuri (fara ocupate
rromisi  (rromi)
264 228 8

Total | . Total locuri
, ; Total locuri
locuri ocupate
ocupate
ces
(ces) 88 75
10

INVATAMANT LICEAL DE STAT

Total locuri
ocupate Total locuri Total locuri
(fararromi  ocupate (rromi) ocupate (ces)
si ces)
810 13 I
112 7 0
o4

INVATAMANT PROFESIONAL DUAL




ADMITERE 2021-2022

Q Tn functie de numarul absolventilor clasei a Vlll-a (1 503 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021),
planul de scolarizare pentru clasa a IX-a, an scolar 2020 - 2021, a prevazut 39 de clase pentru invatamantul
liceal curs de zi, cu 28 elevi/clasa, 20 de clase pentru invatamantul profesional si 3 clase pentru invatamantul
profesional dual.

O De asemenea, luand in considerare solicitarile din anii precedenti, s-au prevazut 4 clase pentru invatamantul
seral precum si pentru cel cu frecventa redusa, a cate 24 de elevi la clasa, din care 3 clase invatamant liceal -
curs seral si 1 clasa invatamant liceal - curs frecventa redusa.

QO Pentru candidatii rromi, conform metodologiei, au fost rezervate locuri speciale, in total 76 de locuri in
invatamantul liceal zi (12 locuri in invatamantul vocational, 64 de locuri pentru invatamantul liceal) si 30 de
locuri pentru invatamantul profesional.

O Pentru candidatii cu cerinte educationale speciale (CES) s-au alocat 72 de locuri pentru invatamantul liceal zi
(9 locuri in invatamantul vocational si 63 de locuri pentru invatamantul liceal) si 29 locuri in invatamantul
profesional.

O Pentru candidatii din Republica Moldova si romani de pretutindeni a fost rezervat 1 loc in invatamantul liceal
si 1 loc in invatamantul profesional.

Rezultatul final al admiterii, in legatura cu realizarea planului de scolarizare, se prezinta astfel:
976 absolventi de clasa a VllI-a au fost admisi in invatamantul liceal, curs de zi, realizandu-se 39 de
clase a IX-a, din 39 de clase proiectate;
54 de candidati au fost admisi in invatamantul liceal, la alte forme de invatamant (45 de candidati liceu
seral, 9 candidati liceu FR).

Nu s-au semnalat probleme deosebite pe parcursul derularii procedurilor de admitere.
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COPIII CU PARINTI PLECATI iN STRAINATATE, COPIII REVENITI DUPA PLECAREA iN STRAINATATE
SAU LIPSITI DE GRIJA PARINTEASCA, AN SCOLAR 2020-2021 SEM |

Prescolar

Primar 406 391 145 48 37 55 458
Gimnazial 401 318 93 50 40 72 422
Liceal 253 248 62 32 29 75 296
TOTAL 1256 1073 343 141 128 211 1371

Prescolar 1 9
Primar 12 15
Gimnazial 8 18
0% 20% 0% 60% 80% 100%
Liceal 4 7

mRural ®Urban

SITUATIA ELEVILOR CU PARINTI PLECATI IN STRAINATATE TOTAL



Pentru imbunatatirea situatiei, este necesar ca factorii educatio
sa aiba in vedere cateva solutii posibile:







SCOALA IN PANDEMIE. PROVOCARI SI INCERTITUDINIL...

...scolile, colegiile si universitatile si-au inchis portile, iar cursurile online au devenit noua normalitate.
Insa educatia nu s-a oprit la poarta scolii, iar educatorii de pretutindeni au facut tot ce le sta in putinta pentru a
se asigura ca elevii si studentii nu raméan in urma.

Identificarea deficientelor, ca premisa a corectarii acestora in principal, s-a inscris pe trei coordonate majore:
1. asigurarea infrastructurii tehnice si a personalului calificat pentru eventualitatea predarii in sistem online;
2. asigurarea conditiilor necesare unei distantari fizice corespunzatoare intre elevi in salile de clasa;

3. asigurarea suportului necesar pentru ca parintii sa poata supraveghea minorii in perioada desfasurarii
activitatilor scolare de la domiciliu.

Scoala in pandemie a fost diferita pentru fiecare institutie, pentru fiecare copil, pentru fiecare profesor si pentru
fiecare parinte. Au fost multe frici, dar si curajul de a incerca ceva nou, am castigat experiente noi de scoala
online.




SCOALA pe timp de PANDEMIE

Preocupare constanta pentru:

starea de sanatate a elevilor si a intregului personal, ludnd permanent masuri pentru prevenirea contaminarii cu COVID-19 si
continuarea procesului de invatare;

finalizarea anului scolar in conditii de siguranta;

organizarea examenelor nationale (elevi si cadre didactice) evaluarea nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a, probele
scrise ale examenului de bacalaureat, concursul de titularizare, examenul de definitiva in anul scolar 2020- 2021;

masuri specifice pentru desfasurarea procesului de invatare on-line;

asigurarea continuarii invatarii prin proiectele judetene (4 proiecte educationale judetene la nivelul ariilor curriculare
matematica si educatie tehnologica, precum si la nivelul invatamantului primar si prescolar: Scoala matematica tulceana
an |l, Proiect educational TehnoRED, Gradinita de acasa, Proiect educational invatatorul tulcean, creator de resurse
educationale);

monitorizarea desfasurarii activitatilor-suport pentru invatarea online in unitatile de invatamant din subordine;

masuri pentru asigurarea accesului la activitati de invatare pentru prescolarii/elevii din medii dezavantajate care nu dispun de
echipamente informatice impreuna cu unitatile de invatamant, cu sprijinul autoritatilor locale;

consilierea elevilor din partea unitatilor de invatamant, cu sprijinul consilierilor din cabinetele psihopedagogice;

adaptarea curriculara a continuturilor, realizarea materialelor didactice, instrumentelor de lucru si de evaluare specifice,
precum si monitorizarea aplicarii programelor curriculare adaptate;

organizarea de webinarii prin care cadrele didactice au fost invitate sa participe la prezentarea de continut educational si
formare in vederea perfectionarii modului de predare, prin tehnologii usor de folosit si atractive pentru elevi,

continuarea implementarii masurilor privind incluziunea copiilor cu dizabilitati si asigurarea conformitatii sistemului de
educatie: (Procedura cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu deficiente, alocarea de
locuri distincte pentru integrarea individuala a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) proveniti din invataméantul de
masa si din invatamantul special, locuri distincte pentru elevii rromi, asigurarea suportului socio-emotional al elevilor,
parintilor si cadrelor didactice, pentru depasirea starilor negative cauzate de contextul pandemic).




ACTIUNI LA NIVELUL JUDETULUI TULCEA

‘"

Identificarea nevoii de formare a
competentelor digitale, in randul cadrelor
didactice

Formarea profesorilor pentru predarea in
online, cu precadere prin Casa Corpului Didactic
si alti furnizori de formare care au resurse

Monitorizarea activitatilor si actiunilor la nivelul
sprijin adecvat familiilor din care §pecjalité;ii/domeniul}1i .spc-;\cific coordonat .privind
provin elevii n lmpllcare:? cadljelor dldacflce in permanenta.comum.care cu

elevii prin diverse mijloace de comunicare, inclusiv
activitati online pentru asigurarea exercitarii dreptului
fundamental la invatatura

Regandirea  continuturilor  spre n

motivarea §i instruirea elevilor Crearea si utilizarea RED- urilor si a pachetelor
pentru educationale pentru elevii din medii defavorizate
invatare/monitorizare/evaluare in
online/ la distanta

Asigurarea comunicarii si a unui







/ Pentru a veni in sprijinul:
- elevilor din clasele terminale, prin realizarea unor materiale video-eu+ezolvare
antrenamentul elevilor in vederea sustinerii examenelor nationale;
-elevilor pentru remedierea decalajelor aparute la sfarsitul anului scolar 2019-2020 ca urmare a pandemiei de Covid 19
intre curriculumul oficial /intentionat/scris (programele scolare) si cel aplicat (operationalizarea programelor),

__oferindu=se sugestii de consolidare si de remedie

e a competentelor dobandite (curriculumul atins, achizitiile elevilor);

A w4

-cadrelor didactice prin crearea unui spatiu virtual unde toate cadrele-dininvatam

RESURSE EDUCATIONALE DESCHISE-pentru a oferi servicii educationale de calitate;
-cadrelor didactice si unititilor de invataméant prin realizarea unui colectii de resurse educationale necesare
desfasurarii in bune conditii a procesului instructiv-educativ online la disciplinele tehnologice.

PROIECT EDUCATIONAL
JUDETEAN

EDUCATIE TIMPURIE

,,Gradinita de acasa”

S

estelor propuse _pentrt

tul primar tu

PROIECT EDUCATIONAL
JUDETEAN
,»SCOALA MATEMATICA
TULCEANA”
“ATNVATA SA INVETI ¢

PROIECT EDUCATIONAL
JUDETEAN
,,Resurse educationale
deschise pentru
disciplinele tehnologice -
TehnoRED”

o

i/\:j

Surse de inspiratie pentru elevi si cadre didactice , concepute in concordanta cu nevoile noului context de
invatare, iar metodele prezentate se doreste a constitui un catalizator in procesul de cooperare elevi-
profesor-parinti, imbunatatind calitatea si standardele de performanta in invatare.

=

PROIECT
EDUCATIONAL
JUDETEAN

invatdtorul
” 2 eator
tulcean, cr
de resurse€

educationale
deschise”




5 INSPECTII SCOLARE DE REVENIRE in urma inspectiilor generale desfasurate la nlvelul umtanlor de
invatamant in anul scolar 2019-2020:
= Scoala Gimnaziala Slava Cercheza
» Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ciucurencu” Tulcea
= Clubul Sportiv Scolar Tulcea
» Scoala Gimnaziala Mihai Bravu instructional
= Scoala Gimnaziala Bestepe e =
1 Inspectie scolara de revenire in urma inspectiei generale desfasurate la nivelul unitatilor de invatimant in
semestrul al 11-lea, anul scolar 2020-2021:
= Gradinita cu Program Prelungit nr. 17 Tulcea
1 inspectie de revenire in urma desfasurarii inspectiei tematice
= Scoala Postliceald Sanitara Sf. Luca Tulcea S METODISTIIOR

vor efectua inspectii scolare de specialitate / speciale,
conform graficului elaborat la nivelul judetului;
vor consilia cadrele didactice, Th vederea inspectiei la
clasa;

. (K] -
_13 lns ec ll tel I latlce _Sel I l I vor monitoriza cadrele didactice debutante, pe
parcursul intregului an scolar,
vor participa la organizarea si desfasurarea
o [ X - concursurilor scolare la nivelul judetului;
—10 lns ec ll tel I Iatl Ce _Sel I l a I I - ea se vor implica in activititile desfasurate la nivelul
judetului, la solicitarea inspectorului de specialitate.

-Inspectii de specialitate (conform graficelor inspectorilor scolari)

Conducerea unitatilor de invatamant, comisiile de lucru au luat masurile necesare pentru  aplica
recomandarilor formulate in raportul inspectiei generale, conform planului de masuri inaintat catre
Tulcea.




INSPECTII DE REVENIRE \

Scopul inspectiilor de revenire l-a constituit evaluarea aplicarii planului de imbunatatire si a gradul
ameliorare a activitatii in urma desfasurarii inspectiei generale

Aspecte vizate:

Utilizarea eficienta de catre cadrele didactice a resurselor pe care le au la dispozitie

Asigurarea unui climat optim de desfasurare a activitatilor didactice

Documentele de proiectare manageriala







INSPECTII TEMATICE

Scopul inspectiei tematice I-a constituit colectarea si analizarea informatiilor in vederea valorificarii aspe
pozitive si a solutionarii unor probleme ale sistemului de educatie.

Aspecte vizate:
1. Monitorizarea modului in care sunt implementate masurile de organizare si desfasurare a activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii de
siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 ( etapa de pregatlre) -62 Ul

2. Monitorizarea modului in care sunt implementate masurile de organizare si desfasurare a activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii desiguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 (etapa de desfasurare a activitatilor)-62 Ul

3. Monitorizarea proiectelor cu finantare externa. Monitorizarea implementarii proiectelor Erasmus +-5 Ul

4. Verificarea legalitatii incadrarii personalului didactic din unitatile de invatamant
5. Verificarea modului de desfasurare a Programului national ”"Scoala altfel”

6. Monitorizarea problemelor educationale ale romilor/minoritati

7. Monitorizarea Programului A doua sansa, invatamantului cu frecventa redusa, invatamant seral- 15 Ul

8. Monitorizarea scolarizarii la domiciliu si integrarea elevilor cu CES in invatamantul de masa

9. Monitorizarea modului in care se desfasoara activitatea didactica, prin intermediul tehnologiei si al internetului, utilizarea platformelor educationale pentru activitatile
la distanta, cu precadere in comunitati dezavantajate in care cadrele didactice si elevii au acces limitat la tehnologle si functioneaza pe alt scenariu decat cel verde.

10. Evaluarea gradului de participare a cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare profesionala in vederea utilizarii instrumentelor, resurselor si aplicatiilor digitale
pentru desfasurarea activitatilor online

11. Verificarea modului in care se respecta si se aplica legislatia privind incheierea situatiei gcolare pe semestrul I, an scolar 2020-2021 si sunt completate
documentele scolare -25 Ul

12. Monitorizarea organizarii interne, Revizuirea/Validarea Regulamentului de organlzare si functionarea unitatii de invatamant si a Regulamentului intern, conform
precizarilor din ROFUIP aprobat prin OMEC nr. 5.447/31.08.2020



Inspectie de specialitate

Inspectie tematica de specialitate

invatdmant gimnazial- clasa a Vll-a
Aplicarea planurilor de invatamant, a programelor scolare la clasa a Vlll-a, elaborarea proiectarii/planificarii calendaristice si implementarea in
procesul didactic- inspectii

Il. invatdmant primar

Integrarea copiilor si elevilor in invatamantul prescolar si prlmar aplicarea planurllor de invatamant, a programelor scolare,
elaborarea prmectaru/plamﬂcaru calendaristice si implementarea in procesul didactic-9 inspectii

lll. Educatie timpurie Verificarea implementarii ( aplicarii) de catre unitatile de invatamant cu nivel
prescolar a Curriculumului pentru educatie timpurie OMEN nr. 4694/02.08.2019 (pe tot parcursul
semestrului l)-

[ Activitati de consiliere si indrumare in specialitate- 48 activitati ]

Inspectii de specialitate pentru obtinerea definitivatului in invatamant, a gradelor didactice-52 inspectii DEF, 41 inspectii GRAD
I, 28 mspectu GRADI

Inspectii de specialitate in urma unor sesizari si reclamatii-3 inspectii



Inspectii de specialitate: (incluse in graficul de inspectie scolara)

Inspectia de specialitate a inclus: inspectia de specialitate curenta, inspectia de specialitate realiz
vederea obtinerii definitivarii in invatamant, inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii g
didactice II si I (inspectie scolara speciala), alte forme de evaluare, control si consiliere a activitatii ¢

didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat.

Aspecte vizate:

Activitatea cadrului

. . ; Modernizarea practicilor Consilierea cadrelor ili
didactic (proiectare, . carea p . . n .Consolllerea caidre
redare-invitare didactice si centrarea didactice inspectate in didactice in legatu

P vatare, demersului didactic pe vederea diversificirii posibilititile
evaluare, reglare elev . . >

. . . ofertei educationale a dezvoltare profe

/remediere, diferentiere . x o ’ . e Ta

y unitatilor scolare si evolutie In

a demersului
educagional)



PUNCTE TARI

se utilizeaza manualele aprobate de ME;

interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul invatdmantului / regulamentelor/
metodologiilor;

planificarile calendaristice anuale sunt intocmite in concordanta cu curriculumul national si planurile
cadru in vigoare, si sunt structurate unitar la nivelul catedrei, conform cu recomandarile;

activitatea didactica adecvata specificului clasei;

s-au implementat corect noile programe scolara la clasele a V-a, a Vl-a ,a Vll-a sia Vlll-a
exista plan remedial si de reglaj a activitatii la clasa:

aproape in toate scolile inspectate s-a ficut evaluarea initiala:

folosirea metodelor active si interactive in procesul de predare/invatare;

integrarea TIC in predare/ invatare/ evaluare;

valorificarea la clasd a competentelor dezvoltate prin participarea cadrelor didactice la activitatile
metodice si cursurile de formare organizate prin CCD/ proiecte

ritmicitate buna a notarii;

imbinarea activitatilor frontale cu cele pe grupe si cele individuale;

accesibilizarea si esentializarea continuturilor programei;

evaluare sumativa cu accent pe competentele si continuturile esentiale pentru progresul scolar;

administrarea de teste cu structura si dificultate similare modelului de subiect pentru examenele de EN,
bacalaureat;

ASPECTE DE IMBUNATATIT

unele cadre didactice suplinitoare elaboreaza putine proiecte de lectie si nu sunt
verificate de director/responsabilii ariilor curriculare;

in unele situatii, planificarile sunt realizate dupa manual, nu dupa programa,
planificari/ proiecte de unitati de invatare / proiecte de lectie descarcate de pe
site-uri dedicate cadrelor didactice, dar neadaptate scolii/clasei;

mai sunt profesori care proiecteaza lectiile de la clasa a VIll-a fara sa incerce sa
foloseasca intuitia, deductia logica, pe baza unor aplicatii practice;

favorizarea invatarii reproductive, supraincarcarea elevilor;

diferentierca redusa a actitatilor de invatare in functie de caracteristicile
individuale ale elevilor;

neparticiparea la atelierele de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice;
analiza superficiala/ formald a rezultatelor la teste sau masuri de ameliorare
neadecvate problemelor identificate;

supraevaluarea elevilor prin raportare la nivelul clasei;

strategii didactice de remediere nediferentiate;

selectarea continuturilor in functie de programele de examen

uneori, strategii didactice neadecvate finalitatilor programelor adaptate pentru
elevii cu CES;

absenta de la atelierele de dezvoltare profesionala a suplinitorilor incadrati pe
catedre mozaic si titularilor de alta specialitate
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Propuneri pentru imbunatatirea procesului instructiv-

Focusarea inspectiilor tematice de specialitate, pe consilierea, formarea si perfectionarea cadrelor didactice;

* Transferarea prioritatilor inspectiei scolare din zona controlului catre zona consilierii si indrumarii;
 Continuarea alocirii unui procent mai mare din activitatea de inspectie pentru inspectia tematica de specialitate;

- Formarea cadrelor didactice pentru dobandirea/ dezvoltarea competentelor digitale, utilizirii platformelor de e-learning, proiectirii lectiilor derulate in online
consolidare/ de evaluare);

- Consilierea cadrelor didactice privind diagnoza procesului instructiv-educativ, evaluarea progresului elevilor si stabilirea planurilor remediale, fundamentate pe analiz
rezultatelor elevilor la evaluarea initiald/ evaluarea curenti/ evaluarea sumativa;

- Consilierea cadrelor didactice privind proiectarea unor strategii didactice formative: diferentierea activitatilor de invitare, utilizarea metodelor activ-participative, integ
experimentale si a TIC, realizarea de activititi de invatare pe grupe de elevi/ individuale;

- Consilierea cadrelor didactice in vederea realizarii unei evaluiri obiective a nivelului de performanti al elevilor, in raport cu competentele specifice previzute de progra
curriculare, folosirea metode clasice si alternative de evaluare si a unor instrumente de evaluare diversificate si valide;

- Ateliere pentru grupuri mici de cadre didactice, pe nevoile de formare identificatd; inspectii de specialitate, inspectii tematice.

Regandirea raportului dintre durata afectata solicitirii elevilor si cea afectata explicatiilor invatatorului, intre activitatea frontala si cea individuali, in perechi, in echi

Folosirea metodelor care implici elevii in lectie, din punct de vedere cognitiv, afectiv-volitional, psihomotoriu, in maniere active si interactive care si faciliteze implicare
dar si interactiunile in perechi/ binoame/ diade si grupuri mici;

Stimularea participarii elevilor in activitatea de invatare, cu scopul de a-i responsabiliza, de a le spori stima de sine si increderea in propriul potential de cunoastere;

Diversificarea exercitiilor de intelegere a textului literar/nonliterar, valorificarea corespunzitoare a acestuia, corectarea si imbogitirea exprimarii orale si scrise a elevilor;

v ee

Utilizarea instrumentelor de evaluare a rezultatelor invitirii, de citre cadrele didactice din invitdméantul primar, prin imbinarea evaluirii performantelor individua
evaluarea performantelor de grup;

Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor;
Crearea unui mediu educational stimulativ pentru copiii proveniti din comunitati dezavantajate;

Dezvoltarea parteneriatului educational scoala - parinti si comunitate;

Stimularea, incurajarea, indrumarea elevilor, pentru implicarea acestora, alituri de invititor, in invatarea online;

Crearea de programe recuperatorii pentru elevii cu C.E.S., proiectarea unui parcurs de invatare individualizat.
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Date statistice cu privire la participarea absolventilor clasei a VllI-a la Evaluarea Nationala- 2

Nr. elevi clasa a Vlll-a  Nr. absolventi ai

- . . - . . Nr. total al Nr. absolventi Nr. absolventi cu CES Nr. total al .
. inregistrati in SIIIR la clasei a VllI-a din . . . . . < . Nr. absolventi
Mediul - ’ . . absolventilor din promotia din promotia curenta absolventilor . '
(U/R) inceputul anului scolar  promotia inscrisi Ia’ EN curenta in;crisi care nu s-a,u inscris sa  prezenti ’la EN Ll I
2019-2020/2020-2021  curenta2020/202 ;74,951 la EN 2020/2021 sustina EN 2020/2021  2020/2021 202072021
(evidente scolare) 1 ’
R 1019/736 921/ 676 921/676 921/676 4/22 903/625 18/51
u 894/740 838/684 839/684 838/684 4/13 761/675 78/9
TOTAL 1913/ 1476 1759/1360 1760/1360 1759/1360 8/35 1664/1300 96/60

Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de absolventii clasei a Vlli-a in cadrul Evaluarii
nationale- procentul de promovare a examenului pentru candidatii din judetul Tulcea a fost in 2020 d
71,20% (media nationala este de 76,2%), iar in 2021procentul a fost de 67% ( media nationala este de
76,8%)

Judet Candidati Candidati % % % % % % % % % % %
inscrisi prezentiin 1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 5-10
in 2020/2021 2020/2021 in in in in in in in in in
2020/20 2020/20 2020/20 2020/20 2020/20 2020/20 2020/20 2020/20 2020/20 in in
21 21 21 21 21 21 21 21 21 2020/20 2020/20
21 21
TL 1760 1664 3,18% 6,00% 9,49%  10,09% 11,05% 12,74% 17,90% 17,72% 11,59% 0,18% 71,21%
0,73%  4,30% 7,92% 15,95%  17,46%  16,23%  14,15% 14% 8,38% 0,07% 67%
1360 1300




Evaluarea Nationala-2020/2021

Rezultatele obtinute la Romana la EN 2020, comparativ cu EN 2021
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Evaluarea Nationala-2020/2021

Rezultatele la Matematica obtinute la EN 2021, comparativ cu EN 2020
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Analiza comparativd a PROMOVABILITATII la Examenu
Bacalaureat National in ultimii 3 ani

Procent de promovabilitate serie curenta si serie anterioara
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Procent de promovabilitate pentru seria curenta
74,00%
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Bacalaureat National -2021

Procent de promovabilitate pentru seria curenta
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Rezultatele la probele scrise- serie curenta
Comparativ iunie-iulie 2020 cu iunie-iulie 2021

Promovabilitatea pe probe_Serie curenta_lunie-iulie 2021
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4.2. Analizrarea rezultatelor obfinute la examenele si concursurile nationale 2020 - 2021
BACATATUREAT 2021 M mafe-info

| 89 candidatt cu notd ( 1 89 inscrisi, 14 picat)

- Media 6,42%/ 7 34

- Mediana .77/ 7.8

MNote 5. TS% Q2 S50 04
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4.2. Analizarea rezultatelor obtinute la examenele si concursurile nationale 2020 - 2021

BACALAUREAT 2021 M_sr-nar

123 canchdati cu nota
- Mecha T,.50% 6 84
Mediana 6,.920/7.10

- MNote peste 50 95% B6, 1 T %%
MATERMATICEA M_ST: ueT TE | coLEsIUL DOBROGEAN LICEUL TEQRETIC LICEUL TEORETIC “pony | CE UL "EIPMITRIE
T *GH. MUNTEANL CANTEMIR"
MAT "SPIRU HARET" TULCEA | "GRIGORE MOISIL™ TULCEA | CREAMNGA™ TULCEA
MURGOCI MECIMN BABA DG
Procentul notelor
B8, B8% 93, 10% 100%% Q2% 37,.5%
peste 5 * * *
Media notelor
candidatilor 7,19 7,41 7,87 6,73 3,75
prezenti
Procentul notelor peste 5 Media notelor candidatilor prezenti
= .
AT A0 -

a LICELIL TEORETIC “SH, ML TEANLT ML WA TS @ LIFIL'L. TECORETE. "GH. ML T TEA™ LT WLTF ST WDl 10

& OO ESILL DO ERECGEA™ "SEIEL” HAERET" TLLCES wm O ESIUL TOEFOSGEAN SFIFL HAFETD TULCEA

= LICELTL TEORETIC "GRIGORE MOISIL® TULCEA * LICEUL TEORETIC GRIGORE MOEIL" TULCEA

o LICELIL TEORETIC “Tond CREANG A* TULCEA = LICEUL TEORETEC "B CREANG A" TULCEA

B T T L —— a LICELL "DIMITEIE CANTEMIE" BEABADAG

L]

L
Dare corespunzaroare anului 2020




Bacalaureat National

4.2, Amalizrarea rezultatelor obtinute la examenele si comcursurile matiomale 2020 - 20021

BACALAUREAT 2021 M_refinologic

302 candidati cu nota

- Media 4,15%/ 4 88
Colegiul Economic ,, Delta Dunarin™ Tulcea 59 06%0
Liceul  Dimitrie Cantemir” Babadag 0%
Liceul Tehnologic .. Anghel Saligny™ Tulcea 42 85 %
Liceul Tehnologic ., Brad Segal™ Tulcea 28, 07 %
Liceul Tehnologic . Henri Coanda™ Tulcea 59, 37 %
Liceul Tehnologic . lon Mincu™ Tulcea 509%
Liceul Tehnologic . .Simion Leonescu™ Luncawvita 16,667
Liceul Tehnologic Agricol .. IN. Corng@teanu”™ Tulcea 23,07 %
Liceul Tehnologic MMacin 12.5%
Liceul Tehnologic Topolog 14,81 %
Liceul Teoretic ., Constatin Bratescu™ Isaccea 0%

D_atc: corespunzatoare anuluil 2020



Rezultate la examenul de bacalaureat comparativa -2018-2021

Seria curenta Matematica Stiintele Naturii Tehnologic Pedagogic

Informatica 7i Seral
Rata de promovare 2018 83,77% 89,83% 52,19% 25% 92,59%
Rata de promovare 2019 92,68% 98,23% 51,69% 15,38% 88,46%
Rata de promovare 2020 75,43% 95% 47,35% 15,38% 92%

Rata de promovare 2021 92,59% 86,18% 56,49% 29,41% 83,33%



Examenul de certificare a calificarii profesionale, nivelurile 3, 4 si 5

Elevii din invatamantul profesional si tehnic reusesc sa atinga standardele de pregatire in vederea certifi
calificarilor profesionale, obtinand rezultate bune si foarte bune la examenul de certificare la toate nivel

1%

4%

[ Excelent

O Foarte hine Nivel 3
[Bine

D Excelent

OFoarte bine N ive l 4

OBine

D Satisfacator [ Satisfacator

Nivel 5 S-au inscris 160 de absolventi, prezenti toti, procentul de promovabilitate fiind 100%

Centrul National
de Dezvoltare a3 -
Invatamantului
Profesional si
Tehnic

Si august 2021. Probele practica §1 scrisd s-au derulat prin echlvalarea rezultatelor cu mediile obtin
diverse module de specialitate din toti anii de studiu. Sustinerea proiectului s-a efectuat cu preze
sistem online.



Situatia cuprinderii absolventilor intr-o forma superioara de invatamant
Situatia cuprinderii absolventilor de clasa a VlllI-a in invatamantul liceal tehnologic/zi si profesional

La inceputul anului scolar 2020 — 2021, din totalul de 1654 absolventi de clasa a VIII-a inscrisi in clasa a [X-a invata
frecventa, curs de zi, 904 de elevi (55%) au fost cuprinsi in invatdmantul profesional si tehnic, 600 (36%) in invataman
teoretic si 150 (9%) in invatamantul vocational.

Ponderea acestora este reprezentata in graficul de mai jos:

Inscrierea absolventilor de cl. a Vlil-a
= Mecanica in cl. a IX-a, curs frecventa /zi

B Electric

300

- O Industrie textila si pielarie

250 1|

O Agricultura

200 | | l Comert 9%
P 0 Tursm si alimetatie ~ . . .
=07 B Industrie alimentars H |nv. profesional si tehnic

100 |+ [ Estetica si igiena corpului || TnV teoretic

omenesc

# Tnv. vocational

Bl Electronica automatizari

CJ Electromecanica

O Protectia mediului

In fnvatimantul profesional si tehnic, repartizarea celor 904 elevi inscrisi in clasa a IX-a pe niveluri de ¢
se prezinta astfel:
414 de elevi au fost inscrisi in invatamantul profesional, in 17 clase (dintre care 2 clase, respectiv 52 de €
invatamant dual), la 12 unitati de invatamant din judet;
417 elevi au fost inscrisi in invatamantul liceal tehnologic, repartizati in 17 clase, dintre care 4 clas
profilul Tehnic, 7 clase (204 elevi) in profilul Servicii si 6 clase (169 elevi) in profilul Resurse natura
mediului.



Situatia cuprinderii absolventilor invatamantului profesional si tehnic intr-o treapta superioara de invatimant, respectiv pe piata
Conform datelor furnizate de unitatile din reteaua [.P. T., situatia insertiei pe piata muncii a absolventilor invatamantulu
profesional si tehnic se prezinta astfel:

Nr. absolventi angajati Nr. absolventi care si- Nr. absolventi Nr. absolventi care nu

Nr. Programul de formare Nr. ab§qlver.1g1 au continuat studiile plecati in figureazd ca angajati/

Crt. certificati strainatate plecati in strainatate si

nu continua studiile

1 Invatimant profesional si dual 204 86 68 15 37
2 Invatamant liceal 526 236 157 20 120
3 Invatimant postliceal 230 211 2 2 15
TOTAL 942 541 206 85 187

Situatia insertiei pe piata muncii a absolventilor invataméantului dual din anul scolar 2020-2021

Nr. absolv.

Nr. absolv. Nr. absolv.
L L Nr. absolv. care nu
. ccs angajati la angajati la g . <
Domeniul de Calificarea Nr. absolv. ’ ’ care 1si figureaza ca
- < R operatorul un alt L N
formare profesionala certificati . continua angajati si nu
’ economic operator i Ty
. studiile continua
partener economic i
studiile

S.C. VARD Tulcea Liceul Tehnologic

1 S A »Anghel Saligny” Mecanica Sudor 27 3 7 4 17
o Tulcea
Liceul Tehnologic Lacatus
2 gi TR g »Anghel Saligny” Mecanica constructii 25 9 12 10
o Tulcea navale

TOTAL 52 12 19 14






ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE S| EXTRASCOLARE

In anul scolar 2020-2021, activitiitile educative au fost variate ca tematici, toate avand ca scop re
diminuarea problemelor cu care se confrunta scoala si societatea in ansamblul ei (violenta, consumul de
siguranta si securitatea, traficul de persoane, absenteismul/ abandonul scolar) dar si crearea unor contexte
de manifestare a aptitudinilor/ talentelor elevilor, de socializare in vederea intercunoasterii, de aprofundar
cunostinte/ priceperi/ deprinderi utile pentru dezvoltarea personala etc.

Unititile scolare au colaborat cu institutiile publice locale, cu institutiile — parteneri educationali
Jandarmeria, 1.S5.U., Biserica), cu O.N.G.-uri, iar aceasta colaborare a contribuit la reusita acestui tip de activi

Activitatea educativa scolara si extrascolara s-a desfasurat la nivelul unitatilor de invatamant, acestea
singurele care au hotarat organizarea sau participarea la anumite activitati educative organizate de partenerii
educationali.

in anul scolar 2020-2021, activititile educative au fost destul de limitate ca numir, dar si din punctul de ve
tematicii abordate, ele avand ca scop rezolvarea/ diminuarea problemelor cu care se confrunta scoala (vi
consumul de droguri, siguranta si securitatea, traficul de persoane, absenteismul/ abandonul scolar) dar si crea
contexte propice de manifestare a aptitudinilor/ talentelor elevilor, de socializare in vederea intercunoast
aprofundare a unor cunostinte/ priceperi/ deprinderi utile pentru dezvoltarea personali etc.

Unitatile scolare au colaborat cu institutiile publice locale, cu institutiile — parteneri educationali
Jandarmeria, 1.S.U.) si cu unele O.N.G.-uri, cele mai multe dintre activitati desfasurandu-se in mediul.online.
Proiectele din Calendarele Educative pentru anul 20201 nu au mai fost selectate, fiind prorogata pri
5.924/03.11.2020, aplicarea prevederilor Ordinului 3.035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de or
desfdsurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendaru
educative scolare si extrascolare.



ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE S| EXTRASCOLARE

In semestrul I al anului scolar 2020-2021, activititile educative au fost destul de limitate ca numir, dar si din punctul
al tematicii abordate, ele avand ca scop rezolvarea/ diminuarea problemelor cu care se confrunti scoala (violenta, con
droguri, siguranta si securitatea, traficul de persoane, absenteismul/ abandonul scelar) dar si crearea unor contexte p
manifestare a aptitudinilor/ talentelor elevilor, de socializare in vederea intercunoasterii, de aprofundare a unor cu
priceperi/ deprinderi utile pentru dezvoltarea personala etc.

Unititile scolare au colaborat cu institutiile publice locale, cu institutiile — parteneri educationali (Politia, Jandarmeria,
si cu unele O.N.G.-uri, cele mai multe dintre activitati desfasurandu -se in mediul online.

Proiectele din Calendarele Educative pentru anul 2020 au fost abrogate prin OMEC 4304_21.05.2020, iar pentru anul 2
au mai fost selectate, fiind prorogata prin OMEC 5.924/03.11.2020,aplicarea prevederllor Ordinului 3.035/2012 P
aprobarea Metodologlel -cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organiz
activitdtilor cuprinse in calendarul activitatilor educative scolare si extmscolare

Parteneri educationali
Consiliul Judetean Tulcea
Inspectoratul de Politie al Judetului Tulcea
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Delta” Tulcea

Inspectoratul de Jandarmi Judetean Tulcea
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Tulcea
Centru Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Tulcea

Crucea Rosie Romana - Filiala Tulcea;
Fundatia Tineri pentru Tineri



Evaluarea starii disciplinare in invatamant- SEMEST

Starea disciplinara nu poate fi comparata cu anii precedenti, conditiile de desf:
didactice fiind mult diferite
1. Numar total acte violenta — an scolar 2020 - 2021

- Atentat la securitatea unitatii scolare 0

- Atentat la bunuri 2 2

- Alte fapte de violenta sau atentate la securitate 0
14

2. Elevi sanctionati pentru acte de violenta — an scolar 2020 — 2021

Seml 5 6 - - - : 5 16



Evaluarea starii disciplinare in invatamant

1. Numar total acte violenta — an scolar 2020 - 2021

- Atac la persoana

- Atentat la securitatea unitatii scolare

- Atentat la bunuri

- Alte fapte de violenta sau atentate la securitate

2. Elevi sanctionati pentru acte de violenta — an scolar 2020 - 2021




PUNCTE TARI

Implementarea cu succes a noilor Programe pentru disciplina
Consiliere si dezvoltare personala la clasele V-VIII;

Deschiderea  activitatii ~ educative  spre  implicare i
responsabilizare in viata comunitatii;

Reusita profesorilor diriginti in a gasi solutii de mentinere a
legaturn permanente cu elevii si cu familiile acestora in a
asigura suportul psihologic atdt de necesare in perloada
suspendarii cursurilor din cauza pandemiei de coronavirus -
CoVid-19, prin activitati educative la distanta;

Utilizarea in cadrul activitatilor educative scolare si extrascolare
a unor strategii active centrate pe elev, care promoveaza
specificul traditional alaturi de elementul de noutate.

incepand cu luna martie 2020, prin OMEC 4304_21.05.2020;

AMENINTARI

Abrogarea calendarelor educative CAEN, CAER, CAEJ - 2020

Prorogarea calendarelor educative CAEN, CAER, CAEJ - 2021 prin
OMEC 5924_03.11.2020;

Transferul unei mari parti din activitatea dirigintilor/ cadrelor
didactice in mediul online, fapt care altereaza relatia profesor-
elev si care pune in pericol siguranta psihica a celor doi parteneri
ai educatiei;

Atitudinea si demersurile pur formale sau mentinute la nivelul
traditional in organizarea activitatilor educative scolare si
extrascolare;

Mentinerea unei atitudini dispretuitoare la adresa activitatii
educative scolare si extrascolare;

Ambiguitatea cadrului legislativ care reglementeaza si certifica
activitatea educativa scolara si extrascolara;

Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu
permit dezvoltarea componentei educative;



PALATUL COPIILOR TULCE:?

» Palatul Copiilor Tulcea si Filiala Sulina: 29 SpeClalltét;.l - 2 278 el

» total norme didactice-22, profesori angajati-24, cadre didactice calificate-23, titulari-13, supli
pensionari -8, suplinitori necalificati-1. 4

» Filiala Babadag: 3 cercuri - 355 elevi

» Total norme didactice-3, cadre didactice calificate2, titulari 1.

Premii obtinute in anul scolar 2020-2021:

International

Premiul |
Premiul Il

Premiul Il

Premiu special



CLUBUL COPIILOR MACIN

Clubul Copiilor Macin: 7 cercuri - 803 elevi

Total norme didactice-7, cadre didactice calificate-7, titulari-5, suplinitor-calificat-2;
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Activitatea cabinetelor scolare/interscolare de asistenta psih

Nr. activ. managementul Nr. activ. managementul

Nr. activitati la clase

Nr. activitati de elevi/ Nr. activ. de autocunoastere/ emoaotiilor si dezvoltarea invatarii/ dezvoltare Nr. activ. orientarea
individuale N . intercunoastere abilitatilor emotionale si de cognitiva/ dezvoltarea carierei
de grup in cabinet . A
comunicare creativitatii

Situatia cazurilor de agresivitate/ bullying/ violenta scolara
\

Numar de elevi consiliati individual

Numar de elevi consiliati in grup (cabinet sau clasa)

Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor identificati avand comportamente agresive / violente)
Numar de cadre didactice consiliate

Numar cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere



Programe de consiliere de grup implementate in unitatile scol.

Parinti

» Program pentru starea de bine a
parintilor

 Program pentru orientarea scolara si
profesionala a elevilor de clasa a VIII-
a

« Din nou impreuna

» Colaborarea cu cadrul didactic

« Scoala parintilor

« Arta de a fi parinte!

» Stiluri parentale

* Pregatirea pentru
examene,pregatirea pentru viitor

@

Discutati despr

Grup tinta
Elevi

<Calatorie In lumea emotiilor!
*+Eu si cariera mea!
“+Activitati antidrog

%Sa invatam REZILIENTA pentru a reduce impactul negativ
al pandemiei asupra calitatii stilului de viata
“+Dezvoltare personala -Imaginea si stima de sine

“*Metode si tehnici de invatare eficiente

“+*Formare/ consolidare de comportamente de igiena,

alimentare

<0 absenta in plue o sansa in minus,
%S4 gasim solutii fara violenta;
“Bullyingul si cybeerbullyingul

% Spune NU, violentei!

“*Vrem sa crestem sanatosi!

V

V

V

Cadre didactice

> Cariera se construieste in scoala
»Metode de cunoastere
psihopedagogica

»Terapia prin metafore. Pastila
antistres

»>Sustinerea emotionala

»Program pentru STAREA DE BINE a
cadrelor didactice din scoala



Acordarea de servicii de terapie a tulburarilor de limbaj si de comunicare pentru prescolari/

Tulburari
Judetul de
articulare

540
TULCEA

Luati in corectare

Judetul
Tulcea

5
S
o
316

Activitati adresate parintilor logopatilor si cadrelor didactice

Parinti

v'Alaturi de copilul meu pe drumul insusirii vorbirii corecte
v'Parintele-partener in terapia tulburarilor de limbaj
v'Sustinerea emotionala a logopatilor prin art-terapie

v Implicarea parintilor in terapia logopedica

v Metode si mijloace folosite in terapia logopedica. Exemple de bune

practice pentru parinti.

solicitare
Tulburari de Tulburari Tulburari de Tulbyrarl cBllaLE] . .
. . . - . A .. asociate cu Alte tulburari
pronuntie/ ritm si fluenta ale limbajului dezvoltare a Tulburari de voce . .
. .. ... , .y Sindrom Down, (de precizat)
a vorbirii scris-citit limbajului .
autism
23 47 76 0 54 0
Corectati Retrasi Ameliorati
o = <] = o = o
s © iw b © im pr s © im b ©
g ° ] g ° ] g ° ] g o
o = wr a - wr a. = wr a |l
313 629 102 97 199 12 4 16 202 212 414

Cadre didactice

o Adaptarea demersului didactic la nevoile logopatilor
o Intarirea terapiei logopedice prin comportamente, actiuni si atitudini de
sustinere a rezultatelor acesteia de catre cadrul didactic de la clasa
(educator /invatator)

o Tipurile de tulburari de limbaj ale copiilor din clasa/ grupa, evolutia
acestora in urma instituirii terapiei logopedice si recomandari specifice
pentru activitatea la clasa

o Platforme, site-uri utile ,linckuri ce pot fi utilizate in procesul instructive
educative in vederea corectarii pronuntiei

o Ghid adresat cadrelor didactice in vederea sprijinirii elevilor cu CES



Acordarea de servicii de mediere scolara pentru prescolari/elevi, parinti/tutori, cadre didactice, la solicitare

Elaborarea si transmiterea de materiale suport de
specialitate pentru cadrele didactice, utile in activitatea

Copii/Elevi Parinti/ tutori Cadre didactice e . » . . .
’ cu prescolarii si elevii, pentru prescolari/elevi si pentru
parinti/tutori ai acestora
485 195 49 1229
Numar total activitati 3 o
Mape educationale, procese-verbale, Numar total beneficiari

declaratii,instiintari familie. 1229 729

Acordarea de servicii de asistenta sociala pentru prescolari/elevi, parinti/tutori, cadre didactice, la solicitare

Tematica activitatilor desfasurate_
Nr. crt. Numar total activitati Numar total beneficiari

1 Identificarea cazurilor de elevi cu risc de abandon scolar 35 35
2 Identificarea cazurilor de elevi cu absenteism 118 118
3 Identificarea cazurilor de elevi cu tulburari de comportament 28 28

Identificarea cazurilor de elevi al caror parinti sunt plecati la munca in

p o 4 4
strainatate 3 3

5 Vizite in scolile din municipiu si judet 105 105



Activitatea Serviciului de Evaluare si orientare Scolara si profesionala (SEOSP)
Comisiei de orientare Scolara (COSP)

Evidenta dosarelor instrumentate de catre SEOSP/luna

NUMARUL DE DOSARE INSTRUMENTATE / LUNA DE ACTIVITATE
Luna Sept. Oct. Nov. Dec. lan. Febr. Mar. Apr. Mai lun. lul. Aug.

Nr. de dosare 31 28 56 42 16 6 6 3 15 36 34 43

Evidenta certificatelor de orientare scolara si profesionala

Nr. total certificate Nr. total de copii/elevi cu CES Nr. de contestatii ale
' . care au obtinut certificate de certificatelor de orientare
emise orientare scolara si profesionala scolara emise de COSP
Nr. total Nr. total 3 3IP ’
cereri copii/elevi
inregistrate evaluati in B BB T Mentinerea :
e miterea
la SEOSP SEOSP . A e special certificatu- .
fara Invatamant de . unui alt o .
cu CES . (scoala lui emis oe: Numar Motivare
CES masa e certificat
speciala /clase
speciale)
38 0 0 0 0
dintre care, 323
323 323 318 5 scolarizati la
domiciliu/

spital 5



Studiul OSP -OPTIUNILE SCOLARE SI PROFESIONALE ALE ELEVILOR PENTRU CONTINUAREA STUDIILOR IN INVA
LICEAL SI PROFESIONAL/DUAL -PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Scopul acestui studiu a fost de a sonda optiunile scolare ale elevilor de clasa a VIIl a din judetul Tulcea pentru anul s
2021-2022 in vederea realizarii unei orientari scolare eficiente si a prognozarii retelei scolare pentru anul scolar 2021-202
nivelul judetului Tulcea.

in acest studiu sunt analizate raspunsurile a 1213 de elevi din 61 unitdti scolare, dintr-un total de 1496 elevi scolariza
nivel de judet, insemnand un procent de 81,08% elevi. Astfel, chestionarul a fost distribuit in 41 unitati scolare din mediul rura
20 unitati scolare din mediul urban.

Posibilitatea de a continua studiile dupa absolvirea clasei a VllI-a

Distributie procentuala Tn primul rand am constatat faptul cd marea majoritate a elevilor ches

° > (91,43 %) au apreciat ca vor putea sa isi continue studiile. Totusi , co
! diagramei urmatoare, atat pe segmentul rural-urban cat si pe cel m
5 s05 ssmacerwe | fEminin existd elevi/eleve (8,57 %) care au mentionat ca existd posibilitate
4 288 m Sumé de Urban v v oA . . .o
3 2= 214 I cumsaeree | PpOata saisi continue studiile,
2 1,07
: |
Feminn aseuin retl Distributie procentuala
Crezi ca ar putea interveni ceva ca 3 te impiedice s4 continui studiile dupa absolvirea clasei a Vill-a? -
o) LX) 90
Judetul in care l§l vor contmua studule 50 80.79
. . . . . o 70
Din esantionul de 1213 elevi chestionati un numar de 980 (80,79%) 5
. .o ~ . . Valori
doresc continuarea studiilor in judetul nostru iar 233 (19,2%) doresc 50 46,16 = Sumé de Urban
continuarea studiilor in alt judet. Motivele continudrii scolii in alt judet tin 5452 = Sumé de Rural
de urmarea unei specializari militare sau vocationale care nu exista la noi 20 et a2 Suma de Total
in judet si de apropierea de casa in cazul localitatilor din marginea sud- 10 ﬁ |

vestica a judetului, atrase de judetele vecine, Constanta, Braila, Galati. Alt Judet Judetul Tulcea

In ce judet vrei sa continui studiile ? -



Distributie procentuala

120

100

100 87,34

57,14
60 53,87 . m Sumé de Urban

42,85
40 33,46 ® Suma de Rural
Suma de Total
20 7 g510,71
285 0.4 1,53193
0 - [
Tnvatamant liceal Tnvatamant Tnvatamant Total
profesional profesional dual
Alege tipul de invatamant pe care doresti sa il urmezi dupa terminarea clasei a Vlll-a : =

invdtamantul profesional

Invatamantul profesional inregistreaza urmatoarele
cote de preferinta pentru calificarile profesionale
scolarizate:

Invatdmantul profesional dual

invatamantul profesional dual inregistreaza o cota de
preferinta de 47.36 % pentru calificarea de sudor, 10,52
% pentru calificarea de tubulator naval , 10.52 % pentru
calificarea Lacatus constructii navale si un procent
semnificativ de nehotarati de 31,57 % in ceea ce
priveste calificarea.

Tipul de invatamant dorit dupd absolvirea clasei a V111-a

Din respondentii care au ales continuarea studiilor in judetul Tulce
invatamantul liceal au optat 87,34 % (856 optiuni), pentru invatama
® Valor profesional 10,71 % (105 optiuni) iar pentru invatamantul profesiona
% (19 optiuni).
Se remarca ca cele mai multe optiuni din mediul rural se indreapta
invatdmantul profesional, spre deosebire de elevii din mediul urban ale
optiuni sunt exprimate in cel mai mare procent pentru invatamantul lic

Distributia procentualida a optiunilor pentru calificarile TRvatamantului
profesional

Nehotirati

Mecanic auto

Ospatar (chelner) vanzator Tmn unitati de ...

Frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist
Electrician exploatare joasa tensiune

Mecanic agricol

Brutar, patiser, preparator produse fiinoase
Lacatus mecanic prestari serwvicii
Electromecanic nave

Mecanic utilaje si instalatii Tn industrie si reparatii
Lucrator hotelier

Instalator, instalatii tehnico-sanitare si de gaze
Confectioner produse textile

Comerciant, vanzator

Mozaicar, montator placaje

Lucrator Tn agroturism

Agricultor culturi de camp

- Total == Rural = Urban

Distributie procentuald

50 47,36
as
40 36,84
35
30
25
20
15 10,52
10
-
0

Sudor — Tnv. dual

31,57

26,31

5,26

Nehotdrati

5,26 5,26

Invatamant profesional dual -

10,52

Tubulator naval — Tnv. dual Lacatus constructii navale

16,10

15,23
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» In anul scolar 2020 — 2021, C.S.S. Tulcea asigura pregatirea unul numar

de 550 elevi — sportivi (40 de grupe), in cadrul urmatoarelor sectii pe
discipline sportive: atletism, baschet, Kalac-canoe, fotbal, handbal, lupte
greco-romane, volei (fete si baieti).

» Din cauza pandemiel SARS CoV?2, lectiile de antrenament s-au derulat
in conditiile speciale impuse de legislatia in vigoare, iar marea majoritate a
competitiilor sportive au fost amanate, astfel incat, un numar extrem de
redus de elevi sportivi au avut ocazia sa participe la competitii de profil.



Disciplina

Atletism

In conditiile actuale, determinate de pandemia SARS-CoV 2, nu s-au organizat competitii sportive din cadrul ONSS sau propuse de part
putini dintre elevii sportivi legitimati / dublu legitimati, din cadrul Clubului Sportiv Scolar Tulcea au avut ocazia sa participe la competiti

mai ales in cea de-a doua parte a anului scolar.

Proba sportiva

Aruncarea
greutatii

Atletism

CLUBUL SPORTIV SCOLAR TULCEA- REZULTA

Competitia

Campionatul National de Seniori (Bucuresti, 5-6.02.2021)
Campionatul National U 23 (Bucuresti, 5-6.02.2021)

Campionatul National de Seniori et. finald (Buc.5-6.02.2021)
Balcaniada de juniori (Sofia 12-13.02.2021)

Campionatul National de U 20 etapa finala
(Bucuresti 26-27. 02.2021)

Campionatul National U16 et. finala (Bacidu 13-14.03.2021)

Campionatul National copii 1 si 2 etapa finala
(Bucuresti 26-27.03.2021)

Concurs National de arunciri seniori, U23, U20, U18 (Bucuresti 24.04.2021)
Campionatul National de seniori si U 23 etapa finala

(Cluj Napoca 4-5.06. 2021)

Balcaniada_U20 (Istanbul 12-13.06.2021)

Campionatul National de copii 1 etapa finala
(Bucuresti 26-26.06.2021)

Campionatul National U20

Aruncarea greutitii (Bucuresti 30-31.07.2021)

Campionatul National U20
(Bucuresti 30-31.07.2021)

Concurs National de aruncdri seniori, U23, U20, U138 etapa finald (Bucuresti 24.04.202 194y, -

Campionatul National de copii 1 etapa finala
(Bucuresti 26-26.06.2021)

Aruncarea sulitei Campionatul National U16
’ (Craiova 10-11.07.2021)

Campionatul National U18 (Pitesti 16-17.07.2021)

Campionatul National U20
(Bucuresti 30-31.07.2021)

Aruncarea discului Campionatul National U16 (Craiova 10-11.07.2021)
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Lupte greco-romane

Kaiac- Canoe

Finala Campionatului National individual de juniori
(Baciu, 16-18.10.2020)

Finala Campionatului National de cadeti
(Constanta, 27-29.11.2020)

Finala Campionatului National individual de juniori
(Bacau 16-18.10.2020)

Finala Campionatului National de cadeti
(Constanta 27-29.11.2020)

Cupa Romaniei cadeti
(Pitesti 26-28.03.2021)

Finala Campionatului National individual U15
(Targu Mures 06-09.05.2021)

Campionatul National lupte pe plaja U15
(Costinesti 16-17.06.2021)

C1 1000 m dreapta
C1F 200 m
C1200 m

C2 1000 m

K1 500 m
C11000 m
C1 2000 m

C2 3000 m

C2 2000 m

C1 3000 m

K1 3000 m
C1FJ1200 m

Criteriul Olimpic J2 (Bascov 22.10.2020)

Campionatul National de Primdvara
(Bascov 26.04.2021)

Campionatul National de fond
(Bascov 27.04.2021)
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1. PROGRAME DE FORMARE PRIVIND PREDAREA ONLINE

1. Integrarea instrumentelor digitale in activititile de educatie timpurie in mediul online;

2. Integrarea instrumentelor digitale in predarea online a disciplinelor din invatiméntul
primar;

3. Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinei limba si literatura romana;
4. Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinei matematica;

5. Integrarea instrumentelor digitale in predarea online a limbilor straine;

6. Strategii de predare online la disciplina istorie;

7. Strategii de predare online la disciplina geografie;

8. Strategii didactice utilizate in predarea online la disciplinele chimie, fizica, biologie;

9. Utilizarea tehnologiei in activititi de consiliere online;

10. Utilizarea pachetului de aplicatii GSuite for Education in predarea online;

11. Instrumente si aplicatii digitale de baza pentru predarea online-nivel incepator

12. Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinelor din aria curriculara Tehnologii

*Oferta programelor de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea, a fost elaborata pentru a
sprijini cadrele didactice din judetul Tulcea in predarea online. Cursurile se deruleaza
incepand cu septembrie 2020 in sistem online, utilizind aplicatia Google Meet integrata in
domeniul propriu ccdtulcea.ro.

CASA CORPULUI DIDACTIC TULCEA

Oferta programelor de formare furnizate de C.C.D. Tulcea avizata M.E.
conform adreselor nr.4888/DGIP/13.08.2020, nr. 6978/DGIiP/19.10.2020,
nr. 8173/DGIP/17.12.2020, 958/DGIP/15.02.2021 si 4619/DGIP/28.06.2021 :

2. PROGRAME DE FORMARE -ALTE DOMENII

1. Strategii de interventie educationala pentru elevii cu
cerinte educationale speciale integrati in scoala de masa
2. Strategii moderne de evaluare si interventie utilizate
in terapia copilului cu tulburare de spectru autist (TSA)
3. Curs de perfectionare secretar

4. Curs de invatare a limbii engleze

5. Program de perfectionare a metodistilor 1.S.J.

6. Programul de pregatire a cadrelor didactice pentru
examenul national de acordare a definitivarii in
Invatamant

7. Programul de pregatire pentru concursul national de
ocupare a posturilor vacante

8. Utilizarea aplicatiilor Gsuite for Education in
managementul scolar




Programe de fomare formare continua pentru personalul din invatimantul preuniversitar

Programe de formare ale casei corpului didactic, acreditate de ME — 304 participanti

Denumirea programului Nr. deciziei de Nr. credite | Nr. participanti
acreditare
Abilitarea cadrelor didactice pentru programul A doua sansa -3 grupe 4482/15.07.2019 10 CPT 96
Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar -2 grupe 4295/10.08.2021 10 CPT 66
Managementul comunicarii si relatii publice 4414/28.05.2020 10 CPT 27
- grupa 1
Managementul comunicarii si relatii publice 4414/28.05.2020 10 CPT 20
- grupa 2
Abilitarea personalului didactic si didactic auxiliar in realizarea unui site 4414/28.05.2020 10 CPT 32
educational
- grupa 1
Abilitati de viata la adolescenti-prevenirea consumului de droguri - 2 grupe | 3346/16.03.2018 10 CPT 39
Abilitarea personalului didactic si didactic auxiliar in realizarea unui site 4414/28.05.2020 10 CPT 27
educational - grupa 2
Total programe= 5 programe/11 grupe Total participant
) Programe de formare ale altor institutii, acreditate de ME si derulate prin CCD — 35 participanti .
Furnizorul Denumirea Nr. deciziei Nr. credite NF. t\articipan
programului programului de acreditare
acreditat
Asociatia PROEURO - | Compasiune si actiune - program de prevenire a bullying- 3937/ 15
CONS Slatina ului in scoala 19.04.2019

Total programe =1




Programe de formare continua din oferta de programe a CCD,

avizata ME,

Teme din categoria:
cursanti

Integrarea instrumentelor digitale in activitatile de educatie timpurie in mediul online;
4 grupe

Integrarea instrumentelor digitale in predarea online a disciplinelor din Tnvatdmantul primar;
2 grupe

Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinei matematica;

2 grupe

Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinei limba si literatura romana,;
2 grupe

Strategii de predare online la disciplina istorie;

1 grupa

Strategii didactice utilizate in predarea online la disciplinele chimie, fizica, biologie;
1 grupa

Utilizarea tehnologiei in activitatile de consiliere online;
1 grupa

Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinelor din aria curriculara Tehnologii;
1 grupa

Total programe/grupe= 8 programe / 14 grupe




Programe de fomare formare continua pentru personalul din invatamantul preuniversitar

c) Programe de formare continua din oferta de programe a CCD, avizata ME — 8 grupe, 182 cursanti

Teme din categoria : Durata Nr. cursanti
Utilizarea platformelor/aplicatiilor specifice pentru derularea de activitati didactice online 12 ore 83
”Utilizarea pachetului de aplicatii GSuite for Education in predarea online; 4 grupe

TIC si utilizarea calculatorului

”Instrumente si aplicatii digitale de baza pentru predarea online-nivel incepator” 1 grupa 12 ore 14
Educatie pt. egalitatea de sanse

Strategii de interventie educationala pentru elevii cu cerinte educationale speciale integrati in scoala de masa” 1 grupa 16 ore 31
”Strategii moderne de evaluare si interventie utilizate in terapia copilului cu tulburare de spectru autist (TSA)” 1 grupa 16 ore 34
Alte programe( precizati tema) 12 ore 20

”Curs de perfectionare secretar” 1 grupa

d) Programe de formare continua organizate prin CCD la solicitarea directiilor de specialitate din Minis

Educatiei:
Nr. Tema programului Grup tinta Durata Nr.
crt. cursanti
1. Program de perfectionare a metodistilor I.5.J.” cadre didactice care fac parte din corpul de metodisti ai 10 ore 105
4 grupe Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea
2. Programul de pregatire a cadrelor didactice pentru cadre didactice debutante din invatamantul preuniversitar 16 ore 14
examenul national de acordare a definitivarii in \
invatamant
3. Programul de pregatire pentru concursul national de cadre didactice incadrate cu statut de suplinitor din 16 ore 19
ocupare a posturilor vacante invatamantul preuniversitar si persoane inscrise la concursul
de titularizare conform bazei de date I.S.J. Tulcea
Total programe- 3 programe/6 grupe Tota
par




Activitati de formare in judetul Tulcea pentru cadre didactice din invatimantul primar si gimnazial, furnizor Casa Corpului Didactic Buzau

e) Proiectul CRED-Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti, ID 118327, beneficiar Ministerul Educatiei si

Nr.
crt.

Locatia

Denumire program

grupe

Numar absolven

2.

Casa Corpului Didactic Tulcea
Online pe platforma elearning

CRED-Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti. Formare
nivel Il — invatamdnt gimnazial, 120 ore, 30 CPT / Educatie fizica si
sport( 2 grupe) Limba si literatura romdna (1 grupa)/

Limba engleza (1 grupa)/ Religie (1 grupa)/ Stiinte sociale (1
grupa)

125/
6 grupe

Total: 1 program, 6 grupe

125

f) Activitati planificate in vederea reorganizirii si desfasurarii in regim online de tip sincron audio-video (webinar) a programelor d
acreditate M.E. din Oferta de formare C.C.D. Tulcea si acreditirii de noi programe de formare de abilitare a cadrelor didactice privind or

invatarii elevilor in mediul online

Activitatea planificata

A fost dezvoltata platforma e-learning proprie C.C.D. Tulcea, in vederea desfasurarii in regim online de tip sincron audio-video (webinar)/asincron a

programelor de formare avizate si acreditate M.Ed., existente in oferta C.C.D. Tulcea https://ccdtl.reteauaedu.ro/.

Programele de formare acreditate M.E. in regim fata in fata, existente in oferta C.C.D. Tulcea, au fost reorganizate, pentru a fi desfasurate in sistem

online,

cu avizul M.Ed./CSA::

1. Abilitati de viata la adolescenti-prevenirea consumului de droguri;
2. Abilitarea cadrelor didactice pentru programul A doua sansa;
3. Abilitarea personalului didactic si didactic auxiliar 7n realizarea unui site educational,

4. Managementul comunicarii si relatii publice;
5. Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar.

Elaborarea si finalizarea documentatiilor-propuneri de programe de formare in regim online de tip sincron audio-video (webinar) 4pentru acredita

M.E.:

1. Scoala si familia in formarea personalitatii elevilor - 40 ore,10 CPT-0.M.E. nr. 3737/27.04.2021;
2 Utilizarea avansata a instrumentelor TIC in scoala — 60 ore, 15 CPT — O.M.E. nr.3737/ 27.04.2021.
3.. Abilitarea cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor e-learning



https://formare.educred.ro/

Activitafr stuntifice, metodice s1 culturale

Denumirea
activitatii

Tipul activitatii :
simpozioane/
sesiuni/ schimburi de experienta

Modul de
desfasurare,
fizic/online

Nr. participanti

“Acces echitabil la informatie, o sansa pentru dezvoltare durabila” atelier de dezvoltare profesionala online 91
- proiect ACCED cod SMIS 106346 cadre didactic
"Geometria conflictuluiin spatiul actual scolar” atelier de dezvoltare profesionala online 61
- proiect ACCED cod SMIS 106346 cadre didacti
Activitate metodica semestriala cu bibliotecarii scolari si activitate metodica online 36 bibliotecari scolari s
responsabilii din centrele de documentare si informare din CDI
unitatile scolare
“Maniere digitale” seminar interactiv de dezvoltare online 70
- proiect ACCED cod SMIS 106346 profesionala cadre did
"Comunicare si integrare-perspective interculturale si provocari atelier de dezvoltare profesionala online 40
online” cadre dida
- proiect ACCED cod SMIS 106346
Activitate metodica responsabilii cu formarea continua din unitatile activitate metodica online 70
scolare cadre didactice
"Comunicare si integrare -perspective interculturale si provocari atelier de dezvoltare profesionala online 60
online” cadre didactic
- proiect ACCED cod SMIS 106346
"Geometria conflictului in spatiul actual scolar” atelier de dezvoltare profesionala online 80
- proiect ACCED cod SMIS 106346 cadre didactice
“"Maniere digitale” atelier de dezvoltare profesionala online 66
- proiect ACCED cod SMIS 106346 cadre didacti
Activitate metodicd semestriald cu bibliotecarii scolari si activitate metodica online 42

responsabilii din centrele de documentare si informare din
unitatile scolare

bibliotecari scolari

Conferinta de Tnchidere a proiectului "ACCesibilizarea ofertei de

EDucatie si formare pentru comunitatile scolare defavorizate din

judetul Tulcea prin utilizarea resurselor educationale deschise —
ACCED”, cod SMIS 106346

conferinta

fata in fata




Denumirea Tipul activitatii : Modul de Nr. participanti
activitatii simpozioane/ desfasurare,
sesiuni/ schimburi de experienta fizic/online
“Experienta utilizarii noilor tehnologii digitale - ce pastram, ce imbunatatim atelier de dezvoltare profesionala online 50
pentru perioada post - COVID?” cadre didactice
- proiect ACCED cod SMIS 106346
Activitate metodica semestriala cu bibliotecarii scolari si responsabilii din activitate metodica online 1
centrele de documentare si informare din unitatile scolare bibliotecari scolari si responsa
Identificarea nevoii de formare si analiza impactului programelor de formare activitate de consiliere online 83
organizate de C.C.D. Tulcea la nivelul fiecarei unitati scolare din judetul Tulcea cadre didactice /RFC
"Protectia datelor cu caracter personal la nivelul organizatiei educationale. seminar online 54
Asigurarea calitatii educatiei” cadre diddactice/didactic auxi
”Noutati 2021 - Tehnologie si inovatie in Educatie”, Edu Apps/Clasa Viitorului activitate de dezvoltare profesionala online 60
cadre didactice
Activitate metodica semestriala cu bibliotecarii scolari si responsabilii din activitate metodica online 32

centrele de documentare si informare din unitatile scolare

bibliotecari scolari si respo

”Mecanisme de creare a unui mediu suportiv in clasa” -proiect ”Curriculum
Relevant, Educatie Deschisa pentru toti”- CRED

workshop

Fata in fata/online

Total activitati= 20 Revista

on-line “Convorbiri didactice”
ISSN : 2247 — 7179

ISSN-L : 1222 — 2194; apare pe site-ul institutiei wwv.ccdiulcea.ro

https://ccdtulcea.ro/wp/revista-nr-26-martie-2021/

Nr.26 — Martie 2021

https://ccdtulcea.ro/wp/revista-nr-27-mai-2021/

Nr. 27 — Mai 2021



http://www.ccdtulcea.ro/
https://ccdtulcea.ro/wp/revista-nr-26-martie-2021/
https://ccdtulcea.ro/wp/revista-nr-27-mai-2021/
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CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA TULCEA !

Functioneaza cu personalitate juridica din
semestrul al I1-lea al anului scolar 2020-2021

|

Unitate conexa in subordinea Inspectoratului
Scolar Judetean Tulcea Cursurile de pregatire se desfasoara la disciplinele:

: limba si literatura romana si matematica
Sediul - Strada Dobrogeanu Gherea Nr. 3-4,
Tulcea, Jud. Tulcea Grupul tinta: elevi de gimnaziu si liceu pentru fiecare

nivel de studiu
Total grupe : 13 grupe - 144 elevi

LIMBA SI LITERATURA ROMANA MATEMATICA

Total: 7 Grupe - 72 elevi Total: 6 Grupe - 72 elevi
Gimnaziu: 4 grupe- 43 elevi Gimnaziu: 5 grupe - 63 elevi
Liceu: 3 grupe- 29 elevi Liceu: 1 grupa - 9 elevi
Cadre didactice: 7 profesori Cadre didactice: 11 profesori

ACTIVITATEA SE DESFASOARA IN DOUA UNITATI SCOLARE:
COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA,
LICEUL TEORETIC ,,GRIGORE MOISIL” TULCEA



L =

Pe parcusul semestrului al ll-lea, activitatea
in cadrul CJETL, s-a desfasurat saptamanal,
conform planificarii si in functie de scenariul
stabilit prin Hotarari ale Comitetului
Judetean pentru Situatii de Urgenta Tulcea,
in fiecare vineri pentru saptamana urmatoare.

Astfel, in scenariul rosu, pregatirea S-a
realizat on-line, pe diferite platforme
educationale pentru elevi: Google Classroom,
Teams, Zoom etc, iar in scenariul verde,
pregatirea S-a realizat in fizic, la cele doua
unitati scolare colaboratoare.

,,Protocol de colaborare” cu doua unitati scolare de elita
ale tnvatamantului tulcean: Colegiul Dobrogean ,,Spiru
Haret” Tulcea si Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”
Tulcea in vederea folosirii unor spatii scolare, pentru
desfasurarea activitatii de pregatire, Stimulare si
valorificare a potentialului si a creativitatii copiilor si
tinerilor capabili de performante inalte incadrati in
grupele Centrului Judetean de Excelenta Tulcea.

Au mai fost incheiate parteneriate cu Primaria
Municipiului  Tulcea si cu Centrul Judetean de
Excelenta Ialomita.




REZULTATE LA CONCURSURILE SCOLARE DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2020-2021

Premiul Clasa/grupa
Premiul special a X-a
2 Premil Il a X-a
2 Mentiuni a IX-a

) MINISTERUL EDUCATIEI

La concursul interjudetean ,,UNIVERSUL STIINTELOR” organizat la
Slobozia, in data de 5 iunie 2021 cele doua echipe care au reprezentat
Centrul Judetean de Excelenta Tulcea au obtinut urmatoarele premii:

Scoala de provenienta

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea

w
B
i.- CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA

3' TULCEA




CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA TULCEA b
ACTIVITATEA CENTRULUI SE DESFASOARA IN FUNCTIE DE SCENARIUL
SCOLILOR DIN MUNICIPIUL TULCEA

Activitate ,,fata in fata”

el

COLABORATORI
COLEGIUL DOBROGEAN ,,SPIRU HARET” TULCEA
LICEUL TEORETIC ,,GRIGORE MOISIL” TULCEA

Activitate on-line

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE: Director Constantin COCA
MEMBRU: Profesor Monica PETRE
MEMBRU: Profesor Daniela ANDREI
MEMBRU: Inspector Scolar Sorina MANGU
MEMBRU: Avocat Claudia — Alina FRANDES



Sistemul de
Control Intern
Managerial
(SCIM)

in luna ianuarie 2021, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea a e
raportarea anuala privind sistemul de control intern pentru anul 2020, cupri
Situatia Centralizatoare, Situatia sinteticA a autoevaluirii decembrie 20
Programul de dezvoltare a SCIM pentru anul 2021, la nivelul Inspector
Scolar Judetean Tulcea si al unitatilor Cco

Raportarea s-a realizat pe machetele revizuite conform modificarilor a
prin Ordinul Nr. 200/2016 din 26 februarie 2016 privind maodificare
completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pe
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice si
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern manageri
entitatilor P

La nivelul tuturor compartimentelor 1SJ Tulcea au fost revizuite si el
proceduri documentate, care asigura desfasurarea optima a acti
procedurabile, precum si Implementarea standardelor

Registrul Riscurilor la nivelul 1.S.J. a fost elaborat si gestionat pe
S-au centralizat datele referitoare la analiza riscurilor, respectiv a regist
risc pe directii generale, servicii, compartimente, in vederea elaborarii r
de riscuri pe






COMPARTIMENTUL
JURIDIC

Functionarea C.A.-1.S.J.

Respectarea legalitatii

In toate misurile intreprinse s-a avut in vedere respectarea Cu stri
legalitatii deciziilor privitoare la organizarea si functionarea instit
subordonate Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea. in acest scop, Consil
Administratie asiguri adoptarea hotirarilor in spiritul Legii Edu
Nationale, a Regulamentului-cadru de organizare si functiona
Inspectoratelor scolare, a Regulamentului de organizare si functiona
unititilor de invatamant preuniversitar, precum si a QOrdinelo
Reglementairilor elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Intrunirea Consiliului de Administratie s-a realizat lunar, in cadrul sedi
ordinare, conform graficului aprobat la inceputul fiecarui an scolar, precu
sedinte extraordinare, in functie de solicitarile diferitelor compartime
Inspectoratului scolar sau cu alte ocazii cind a fost necesara luarea d
operative in situatii nou apirute in fluxul activititilor Inspectoratului s
a organismelor acestuia.

Toate documentele elaborate de managerii inspectoratului scolar au fost
din punct de vedere juridic de consilierul juridic. Se poate concluzion
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea nu au existat sit
nerespectare a legislatiei sau sesizari prIVInd 0 posibila incalcare a
privind elaborarea deciziilor sau a emiterii unor documente.



Solutionarea petitiilor/sesizarilor inregistrate in anul scolar 2020-2021

La nivelul 1.S.J. Tulcea, in anul scolar 2020-2021 s-a inregistrat un numadar de 57 de
petitii si sesizdri.
COMPARTIMENTUL ) . 5 .
JURIDIC-petitii/sesiziri Solutionarea acestora S-a facut in termenul legal prevazut de OG nr.27/2002, privind

reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.

In vederea solutioniirii petitiilor s-au dispus misuri de cercetare si analizi detaliati
a tuturor aspectelor sesizate;

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea nu a fost actionat in instanta in ceea ce
priveste activitatea de solutionare a petitiilor;

In ansamblu, obiectul petitiilor/sesizarilor a fost:
administrarea patrimoniului unitatilor de invatamant;
comportamentul personalului unitatilor de Invatamant;

conflictele cadrelor didactice/personalul unitatii cu conducerea unitatilor de
Invatamant;

mobilitatea personalului didactic;

Incadrarea si salarizarea personalului;




PARTENERIATUL SOCIAL INTERINSTITUTIONAL SI CU SINDICATELE
REPREZENTATIVE

Situatia Intalnirilor in Comisii paritare, in comisii de dialog s
(tematica, peridiocitatea, rezultatele, posibile probleme,

COMPARTIMENTUL disfunctii)

JURIDIC- comisia A .. ) . i
paritari /comisiide 1D anul scolar 2020-2021, Comisia paritara de la nivelul 1.S.J.Tu

dialog social s-a intrunit in cadrul unui numaér de 7 sedinte pentru:

Miscare de personal in conformitate cu etapele de mobil
(detasarii la cerere a cadrelor didactice conform Art. 84 (1
OMEC 5259/2019 cu completarile si modificarile ulterioare

Comisia paritara la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
s-a intrunit in functie de problematica domeniilor de compet

Nu au existat disfunctii in activitatea Comisiel paritare.



AN SCOLAR 2020-2021

— ACTVTATICOMPARTIMENT
. AUDIT INTERN




Misiunea Compartimentului Audit Intern es

S de a acorda consultanta si asigurari privind

eficacitatea sistemelor de management al

riscurilor, de control si de guvernanta, contrikt

la obtinerea plusvalorii si oferinddirecomant

pentru imbunatatirea acestora

129




PLAN AUDIT 2020 -2021 (misiuni derulate in perioada 01.09.2020-31.01.2021)

Nota: Ministerul Educdtiei Nationale, prin Nota nr.2344/18.10.2019 cu privire la efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic din invatamant a instituit
Inspectoratului Scolar, prin compartimentul de audit, obligatia de verificare a tuturor rechemdrilor din concediul de odihnd si a concediilor neefectuate. La nivelu
Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea s-a emis decizia nr. 803/12.11.2019 in baza cdreia s-a constituit comisia responsabild cu verificarea conditiilor legale pentr
compensdrii in bani a concediului de odihnd, comisie din care face parte unul din auditorii Compartimentului de audit, in persoana dnei Sirbu Mirela. Avand in ve
prevederile Legii 672/2002 privind auditul intern, art. 22 alin 3, prevedere adusd la cunostinta Inspectorului Scolar General conform prevedere art. 22 alin 6 din
misiunea de audit cuprinsd in planul de audit al anului 2020 Efectuarea concediului de odihnd la nivelul unitdtilor de invdatdmant se realizeaza de celalalt audit
compartimentului de audit, in persoana Dnei Munteanu Daniela.

| .,
isiuni realizate si obiective _Rezultate

1) Efectuarea concediului de odihna la nivelul 0 Misiune realizata de 1 auditor la 4 de

unitatilor de invatamant, avand ca obiective: invatamant, finalizata in 11/09/2020
urmatoarele principale recomandari:

v Programarea concediilor de odihna sa se realizeze pentru intr

» Modul de ?ntocmire a programérilor unitatii de invatamant, pe categorii ierarhic-profesionale;

concediilor de Od]hné v Programarea concediilor de odihna sa se realizeze pe ani scolari
) personalul didactic, iar pentru personalul didactic auxiliar si nedi
programarea concediilor de odihna sa se realizeze pe an calendari

~ Evidenta rechemarilor din concediul de
v Realizarea unui format de pontaj pentru fiecare categorie prof

Od]hna) zile si intervale orare, format ce va fi aprobat si inclus in ca

. . .. v operationale ce reglementeaza activitati de resurse umane;
» Situatia concediilor de odihna neefectuate;

v Recuperarea valorilor acordate necuvenit pentru conce

1 . ~ [ scolar 2018-2019.
~ Stabilirea drepturilor pentru compensarea in aneh et

bani a concediului de Od]hné neefectuat 0 Misiunea este deschisa, avand in vedere faptul c

nu au fost implementate in totalitate (Liceul D.
raspunde solicitdrilor auditorului cu privire [

COMPARTIMENT AUDIT INTERN - INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA recomanddrilor).



PLAN AUDIT 2020 -2021 (misiuni derulate in perioada 01.09.2020-31.01.2021)

Planul de audit se elaboreaza si se aproba la nivelul unui an calendaristic

Misiuni realizate si obiective
.

2) Platile asumate prin angajamente bugetare si
legale, inclusiv din fondurile comunitare , avdnd
ca obiective:

» Constituirea angajamentelor legale si
bugetare;

» Evidenta angajamentelor legale si bugetare;
» Urmarirea si raportarea platilor;

» Managementul vizei pentru controlul financiar
preventiv - propriu privind platile asumate.

|
Rezultate

0 Misiune realizata la I.S.J. Tulcea,
serie de recomandari dintre care e
cele mai importante:

v

Elaborarea unei proceduri specifice in dom
publice, scrisa si formalizata;

Actualizarea formatului Planului anual al achizitii

Elaborarea programului anual al achizitiilor p
instrument managerial utilizat pentru plani
monitorizarea portofoliului de procese de achizitie
autoritate contractanta;

Reglementarea interna a unui formular- cadr
necesitate ;

Realizarea unei proceduri interne ca
modalitatea concreta de realizare a ce
bugetare;

Identificarea tuturor operatiunil
aplicarea C.F.P. pe toate doc
care afecteaza fondurile publi



PLAN AUDIT 2020 -2021 (misiuni derulate in perioada 01.09.2020-31.08.2021)

Planul de audit se elaboreaza si se aproba la nivelul unui an calendaristic

.
Misiuni realizate si obiective
.

3) Resurse umane avdnd ca obiective:
» Organizarea recrutarii personalului;

» Gestionarea dosarelor profesionale;

» Gestionarea contractelor individuale de munca
prin intermediul aplicatiei REVISAL;

» Stabilirea drepturilor salariale cuvenite
personalului.

COMPARTIMENT AUDIT INTERN - INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA
Elaborat de Daniela MUNTEANU, auditor intern

]
Rezultate

Misiune realizata la 6 unitati de invatam
principale recomandari:

Corecta desfasurare a concursurilor si respectarea tuturor etapelo
de subiecte conforme cu bibliografia si in stransa concordanta
postului, pastrarea secretului asupra subiectelor de catre co
analizarea cu atentie a rezultatelor concursului de catre conduc
asumarea raspunderii prin emiterea deciziei;

Doarele profesionale a intregului personal sa cuprinda totalitatea
reglementate legal si actualizate cu toate modificarile si numai in b
emise de catre conducerea unitatii de invatamant; numerotarea CIM
aditionale in stransa concordanta cu numarul contractelor de munca emis
a actelor aditionale aferente fiecaruia dintre acestea (act aditional 1 |
aditional 2 la CIM nr. 1 s.a.s.m.d);

Concordanta datelor din REVISAL cu datele inscrise in documentele
CIM, acte aditionale) si cu valorile drepturilor salariale pentru fie,
grad/treapta profesionala, gradatie, vechime in functie sau v
dupa caz, si conditii de munca);

Realizarea un format de pontaj pentru fiecare catego
intervale orare, format ce va fi aprobat si‘inclus in ca
reglementeaza activitati de resurse umane, pontaj ce
baza a intocmirii statului de plata, dar si a evidentei



PLAN AUDIT 2020 -2021 (misiuni derulate in perioada 01.09.2020-31.08.2021)

Planul de audit se elaboreaza si se aproba la nivelul unui an calendaristic

.
Misiuni realizate si obiective
.

4) Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei,

, 2021 avand ca obiective:
» Conflicte de interese;

» Incompatibilitati;

» Interdictii dupad incheierea angajarii in cadrul
institutiilor publice (pantouflage).

COMPARTIMENT AUDIT INTERN - INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA
Elaborat de Daniela MUNTEANU, auditor intern

Rezultate
|

Misiune realizata la I.S.J. Tulcea si 4 un
avand ca principale recomandari:

Revizuirea Regulamentului intern si a Codului de etica
prevederi clare cu privire la actele si faptele de co
unei proceduri cu privire la comunicarea si solutiona
conflict de interese, procedura care sa descrie aspec
modalitatea de actiune si comunicare a unei situatii
interese;

Identificarea riscurilor de coruptie la nivelul entitatilor;
Comisiei pentru prevenirea actelor de oruptie,
consilierului pentru integritate si actualizarea fisei postulu
desemnate consilier de mtegrltate revizuirea proceduriif
privind prevenirea si solutionarea situatiilor de incompa
inserarea legislatiei in ceea ce priveste regim
incompatibilitatilor in invatamantul preuniversitar;

Elaborarea unei proceduri cu privire la interdi
angajarii in cadrul entitatilor publice (pan
procedurii personalului entitatii si-desemnare
cu monitorizarea situatiilor de pantouflage.



PLAN AUDIT 2020 -2021 (misiuni derulate in perioada 01.09.2020-31.08.2021)

Planul de audit se elaboreaza si se aproba la nivelul unui an calendaristic

|
Misiuni realizate si obiective
|

5) Evaluarea sistemelor entitatii avand ca
obiective:

» Activitatile financiare sau cu implicatii financiare
desfasurate de entitatea publica din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea
fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finantare externa;

» Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea,
gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

» Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia.

COMPARTIMENT AUDIT INTERN - INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA
Elaborat de Daniela MUNTEANU, auditor intern

Rezultate
|

0 Misiune realizata la o unitate conexa,

<

realizare la data de 31/08/2021, ava
principale recomandari:

Inregistrarea in structura bilantierd extrabugetara trebuie
disponibile, inregistrarile realizate corelate cu sumele angajat

Elaborarea programului anual al achizitiilor publice, \ca instru
utilizat la nivelul unitatii de invatamant, cu valori totalizate pe
de identificat in cadrul executiei bugetare; respectarea obligati
distinct pentru fiecare proiect in parte un program al achizi
aferent proiectului respectiv;

Corectarea evidentei patrimoniale si pastrarea unei consecvente
elementelor similare, asigurandu-se o evidenta contabila co
realizarea casarilor cu respectarea tuturor etapelor proced
aprobare, casare efectiva materializata cu document
scoaterii din gestiune si predare la unitatile specializate si
rezultate;

Realizarea acelorasi operatiuni contabile pentru
receptionate; contabilizarea operatiunilor econo
care sunt destinate.



ACTIUNI REALIZATE suplimentar planului anual de audit (neprevazute)
MISIUNI DE AUDIT AD-HOC SI ACTIUNI REALIZATE LA DISPOZITIA Ministerului Educatiei si a inspectorului scolar gene

|
Misiuni realizate si obiective

1) Verificarea modului in care au fost acordate concediile de
odihna si/sau drepturile salariale aferente concediului de
odihna neefectuat de catre personalul (cadre didactice/
cadre nedidactice si personal de conducere) din cadrul
unitatilor scolare preuniversitare (potrivit Recomandarii
nr.3 din Decizia Curtii de Conturi nr.13/2019)- pentru
pozitiile selectate din Nota DGE nr. 542/29.01.2021

2) Nota de constatare privind modalitatea de derulare a
cheltuielilor la nivelul unei unitati de invatamant

Obiectivul verificarii este modalitatea de derulare a cheltuielilor unitatii de
invatamant privind achizitiile de produse si servicii in perioada 01.01.2019 -
31.03.2021

Modalitati si surse de verificare si control:

. documentele financiar - contabile;
. angajamentele bugetare si legale;
. creditele de angajament si creditele bugetare

COMPARTIMENT AUDIT INTERN - INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA
Elaborat de Daniela MUNTEANU, auditor intern

Rezultate

2 Misiune AD-HOC realizata la dispozitia Minis
Educatiei pentru 8 unitati de invatamant ¢
esantionate avand ca principale recoman

Elaborarea de proceduri actualizate cu normele legale in v
aplicare intocmai a acestora;

Evidentierea corecta, in_ pontaje intocmite si | aprobate
personalulm in cadrul umtatllor de invatamant, a situatiilor 1
se afla in concediul medlcal dar si realizarea corecta a evi
concediu conform programarn anuale si acordarea_proportion
concediu de odihna proportional cu perioada lucrata

0 Verificarea de catre auditorii interni, prin dispozitia ins
scolar general, a unor aspecte sesizate prin petitii depus
ca principale recomandari:

-realizarea programului de achizitii publice in trimestrul IV al anului-ant
identificarea necesitatilor in conditii de  economicitate, eficaci
resurselor ce urmeaza a fi utilizate; modalitatea defectuoasa ‘de rea
bune gestiuni financiare pentru achmtnle realizate in perioada veri

-inregistrarea tuturor achizitiilor in documentele financiar con
comune pe economia natlonala pe baza receptiilor reali
corespunzator consumului” efectiv realizat precum si inr
operativa corespunzator incadrarilor legale (materiale ¢
mijloace fixe/ modernizare).



Alte activitati desfasurate de Compartimentul de audit intern in perioada 09.2020-01.2021

RAPORTARI SI VERIFICARI DESFASURATE
|

Activitati
L

» Elaborarea Raportului privind activitatea de audit public
intern aferenta anului 2020

> E})azb;)rarea Planului de audit public intern pentru anul

» Urmarirea implementarii recomandarilor pentru misiunile
anterioare

» Verificarea operativa a compensarii in bani a zilelor de
concediul de odihna neefectuate

» Realizarea de misiuni AD-HOC la dipozitia MEN si a
inspectorului scolar general

»  Verificarea cuantumului sumelor necesare pentru plata
hotararilor judecatoresti, avand ca obiect drepturi
salariale cuvenite personalulu1 didactic, si a hotararilor
judecatoresti avand ca obiect acordarea de daune -
interese moratorii sub forma dobanzii legale, cu scadenta
in anul 2021

Rezultate
|

v

Intocmirea proceselor verbale de avizare a com

Raport privind activitatea de audit public inte
1.S.J. Tulcea cu nr.267/15.01.2021 si transmis
nr. 11398/18.01.2021

Planul de audit public intern pe anul 2021 apro
inspectorul scolar general, inregistrat la 1.S.J. Ti
11175/27.11.2020 si avizat al M.E.C. de catre Se
audit intern cu nr. 592/04.01.2021

Realizarea corespondentei cu unitatile auditate cu
stadiul implementarii recomandarilor formulate

bani a zilelor de concediu de odihna neefect

Rapoarte de audit si informarea inspector
asupra situatiilor intampinate de catre

Bugetarea corecta a sumelor ce ur
unitatilor de invatamant 13



AN SCOLAR 2020-2021

ACTIVITATI COMPARTIMENT
] ACHIZITII

—-“




ACHIZITII

DEZINFECTANT-160 000 lei cu TVA ( suma alocata prin HG756) —achizitie directa

Dezinfectanti — maini - 5000 I - 70 000 lei fara TVA =83 300 LEI CU TVA
- suprafete - 9225 | - 62822,25 lei fara TVA= 74 758,47 LEI CU TVA

Contractul de furnizare semnat in data de 06.11.2020.

Livrarea in data 10.11.2020
MASTI - 380 000 lei cu TVA ( sumi alocatii prin HG756) - procedura simplificata
500 000 buc masti - 105 000 lei fara TVA =124 950 lei cu TVA

Contract furnizare semnat in data de 27.11.2020

Livrarea in data de 09.12.2020

TABLETE - 2 460 000 lei CU TVA ( suma alocata prin HG756) - licidatie deschisa

TABLETE -2418 BUC — 1 514 103,24 lei fara TVA =1 801 782,86 lei cu TVA
Contract furnizare semnat in data de 14.12.2020
Livrarea in data de 21.12.2020

DISPOZITIVE ELECTRONICE - 143 500 lei( suma alocata de catre bugetul de stat,
TITLUL XIH1-ACTIVE NEFINANCIARE)-achizitie direct.

Imprimanta multifunctionala color Konika Minolta Bizhub C227+DF-628+DK-514+1 set
toner CMYK;

2buc x 12016,67 lei= 24.033,34 lei inclusiv TVA

Imprimanta multifunctionala color Konika Minolta Bizhub C225i+DF-633+DK-514+
AD-509+MK-750 +1 set toner TN118 pentru 24000 pag.;

5buc x 5660,97 lei= 28.304,86 lei inclusivTVA

Desktop ALL-IN-ONE Lenovo V30a 24IML(1FTO00TRI);
5 buc x 4319,40=21597,02 lei fara TVA

Laptop Lenovo V14 (82C500JWRM);
buc x 3386,69 lei =50.800lei inclusiv TVA

Scaner Epson Work Force DS-870N(B11B250401BT).
2 buc x 5310,42 lei =10.620,84 lei inclusiv TVA

Total factura cu TVA-135 356,38
Contract semnat in data de 04.11.2020.
Livrarea in data de 27.11.2020



REFLECTAREA ACTIVITATII
INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN TULCEA IN
MASS-MEDIA LOCALA SI
NATIONALA

Activitatea 1SJ si a unitatilor de inviatamant din
judetul Tulcea s-a reflectat, cu obiectivitate, in
presa locald, in general, prin articole pozitive
vizand activitatile educative, actiunile 1in
parteneriat, derularea de proiecte etc.

Comunicarea cu presa tulceana scrisa si vorbita
a contribuit la informarea comunitatii asupra
unor subiecte de interes general - cum ar fi
diferitele metodologii de examen/ concurs,
rezultatele la examenele nationale, concursuri, ca
si la antrenarea opiniei publice in dezbaterea
unor probleme ale educatiei.

Nivelul de transparenta al 1SJ in relatia cu presa
a fost ridicat, conducerea inspectoratului scolar,
ca si responsabilii diferitelor compartimente
furnizand, cu promptitudine, informatiile
solicitate sau avand initiativa de a anunta in
presa ceea ce au considerat de interes public.

ISJ Tulcea a fost deschis, permanent, nu doar in
limitele programului de audiente, catre elevi,
parinti, personalul din invatamant, ceea ce a
permis rezolvarea unor solicitiri intemeiate,
dezamorsarea unor potentiale stari de conflict,
clarificarea unor situatii sau interventia prompta
pentru solutionarea unor disfunctionalitati




Comunicare, informare
Unititi de invatimant <& 1.S.J.

e Majoritatea unitatilor de invatamant transmit, in termen,
situatiile catre 1.S.J., dar exista si intarzieri.

e Exista o comunicare eficienta intre 1.S.J. Tulcea si unitatile
de invatamant.



» Intrebiri

» Concluzii
» Diverse




¥ MINISTERUL EDUCATIEI

Succes!






