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1. ARGUMENT

In societatea postmoderna, scoala, ca institutie a cunoasterii, detine o pozitie fundamentala. Capitalul uman este instrumentul strategic cheie pentru
asigurarea succesului in economia globala. Privind spre orizontul anului 2030, europenii vor avea nevoie de o economie sociald de piata durabila si extrem
de competitiva pentru a mentine coeziunea sociala si pentru a lupta impotriva schimbarilor climatice.

Previziuni pentru viata cetatenilor europeni in 2030

.Imaginati-va cum va fi Uniunea Europeana in 2030. in comparatie cu astazi, viata
cetatenilor europeni va fi ...?”
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Sursa: Eurobarometru 6/2009; UE 27

Provociarile cu care ne confruntdm in prezent diferd de cele din trecut si necesita raspunsuri diferite. Indiferent daca ne raportam la declinul demografic
si economic relativ, la schimbadrile climatice sau la deficientele energetice, provocarile pot fi intelese sau abordate in mod corespunzator numai intr-un context
global si regional. In aceasta context, UE isi poate demonstra valoarea ca o entitate care reprezinta mult mai mult dect suma statelor sale membre. Combinand
niveluri de putere multiple, de la nivelul global la cel local, UE este mai capabila decat orice alt stat membru sa raspunda provocarilor majore ale secolului al

XXl-lea.t

! https://www.consilium.europa.eu/media/30768/9c3210249roc.pdf



https://www.consilium.europa.eu/media/30768/qc3210249roc.pdf

Pentru a fi competitiva, pe piata globala, economia roméneasca va avea nevoie de o productivitate mai mare a muncii, de o mai buna pregatire a
specialistilor si de o adaptabilitate mai mare la tendintele macro-economice dinamice. Cel mai important efect al schimbarilor sociale si economice viitoare,
este nevoia de a construi noi modele de organizare a sistemului educational, capabile sa raspunda acestor schimbari, in locul celor existente astazi. Cooperarea
cu agentii economici, cresterea calitatii serviciilor educationale oferite persoanelor din grupuri dezavantajate, evaluarea cu scopul de a imbunatati rezultatele
si nu de a ierarhiza sau cu efect punitiv, dezvoltarea creativititii si a spiritului critic pot creste nivelul de valorificare a scolarizirii in economia reali.?

Chestiuni importante cu care ne vom confrunta in 2030

~lmaginandu-va in continuare cum va fi anul 2030 , in opinia dumneavoasira, care vor
fi cele mai importante doua chestiuni cu care se va confrunta (TARA NOASTRA)
in 20307” (MAX. 2 RASPUNSURI)
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Romania Centenara trebuie sa facd fatd provocarilor lumii moderne — o lume globala, competitivd si tehnologizata, in care inovarea si evolutia
tehnologica au loc intr-un ritm din ce Tn ce mai alert — o lume in care capacitatea indivizilor, dar si a societatii in ansamblu, de a se adapta rapid este cea care
face diferenta.

Exista trei provocari principale carora educatia trebuie sa le raspunda pana in anul 2030: dinamica accentuatd a profesiilor, scaderea si imbatranirea
populatiei si conectarea permanenti la internet. Toate aceste schimbdri vor pune o presiune considerabili pe sistemul de educatie.®

2 http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf
3 http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf
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Romania, avand numeroase probleme sistemice in sfera educatiei (abandonul, rezultatele precare la testarile nationale si internationale — de exemplu:
PISA, rata mica de participare la Tnvatamantul superior, rata ridicatd de analfabetism functional etc.) este cu atat mai mult obligata sa se angajeze intr-0
reforma profunda, bazata pe o viziune coerenta si centrata atat pe rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societati aflate in plin
proces de transformare. Sistemului de educatie din Romania trebuie sa aiba la baza, in permanenta, urmatorii piloni:

1. Personalizarea si asigurarea calitdtii procesului educational pentru toti elevii/studentii. Sistemul se centreaza pe nevoile beneficiarului si nu invers, oferind
experiente de invdtare autentice pentru fiecare copil sau tandr, pornind de la profilul si inclinatiile acestuia. Astfel se maximizeaza potentialul fiecaruia,
transformand educatia Intr-un proces nu doar util, ci si pldcut, in care comunitatea educationald este motivata sa participe.



EDUCATIE DE CALITATE

Beneficii individuale: Beneficii pentru societate:
B Venituri mai mari B Dezvoltare economica
B Capacitate ridicata de a gasi B Competitivitate globala
loc de munca M Inovare
B Crestere a calitatii vietii B Coeziune sociala
B Sanatate imbunatatita B Crestere a implicarii
B incredere in sine civice

Flexibilitatea sistemului de educatie ne va permite sd rdspundem in mod corect caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati: elevi, studenti,
profesori, personal administrativ, parinti si angajatori etc. - precum si ale comunitatilorde nvétare.

Adaptabilitatea sistemului la schimbadrile externe si la tendintele viitorului. Aceasta presupune corelarea cu recomandarile si practicile internationale,
respectand 1nsa ferm principiile eticii si integritatii pentru toti membrii comunitatii educationale si fructificaind punctele forte ale sistemului educational
romanesc.

2. LINII DE ACTIUNE

Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar judetean, 0 reprezinta
constructia unui invatamant de calitate. Tn acest sens, In anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfasura
in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invata,; asigurarea unui management flexibil la nivelul
scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a
imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale

Asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent pe proiectare
curriculard, evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD Dambovita
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4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de
bine in unitatile de invatamant
Cresterea numarului de copii care participa la educatia prescolara
Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, Tn acord cu filosofia acestora

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2022 - 2023, compartimentul pentru management institutional si-a propus imbundtétirea calitatii
educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutiilor de Tnvatamant tulcean, prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale postpandemice si
cresterea rezilientei scolare. Pentru a obtine rezultate mai bune ale invatarii si a implementa starea la bine la nivelul tuturor actorilor actului educational,
au fost arhitecturate instrumente de politici educationale, esafodajul acestora fiind constituit de obiectivele:

e asigurarea conditiilor necesare revenirii desfasurarii actului educational fata in fata, in unitatile de invatamant din judetul Tulcea;

e dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ tulcean;

e consultarea tuturor beneficiarilor educatiei, a cadrelor didactice, a partenerilor educationali in privinta politicilor din educatie: Geneza noilor legi
,,Romadnia Educata'- Legea invatamantului preuniversitar si Legea Invatimantului universitar;

e profesionalizarea managementului unitatilor de nvatdmant, prin formare continud si asigurarea stabilitatii echipei manageriale prin sustinerea si
promovarea concursului de ocupare a functiilor de conducere;

e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural); promovarea unor
politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate; construirea scolii democratice — formarea
expertilor educationali in cadrul proiectului "Rethink education and management approach for an Inclusive and Democratic learning Environment™ (IDE-
All), proiect finantat prin fonduri SEE si norvegiene;

3. CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectarea, dezvoltarea, analiza si implementarea Planului managerial al inspectorului pentru management institutional, are ca puncte de plecare si
referintd corelarea finalitatilor educatiei furnizorului de servicii educationale cu strategiile Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale-
EUROPA 2030, Rapoartele Organizatiei pentru cooperare si dezvoltare economicd- OECD, prioritatile strategice din Politica Guvernului, Strategia
Ministerului Educatiei- ROMANIA EDUCATA, precum si legislatia subsecventa:

> Ordinul nr. 4098/2022 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si
director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4.597/2021;
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Ordinul ministrului educatiei nr. 3.026/2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr.
4.597/2021

Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct, din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat, aprobata prin OME nr. 4597/2021

Adresa ME nr. 29857 2022 catre ISJ Procedura nr. 116 DTI 2022

Adresa ME nr. 28776

Procedura nr. 116 _DTI 23 06 2022

ORDIN nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5.150 din 30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii In invatdmantul liceal pentru anul scolar 2022-2023;

Ordinul nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2022-2023;
METODOLOG I A de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat — 2011, Anexa 2 la ordinul MECTS nr. 4799/31.08.2010, privind
organizarea si desfagurarea examenului de bacalaureat -2011,;

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027;

PROCEDURA cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburiri de
neurodezvoltare care sustin examenele nationale: evaluarea nationald pentru absolventii clasei a VIII-a si examenul national de bacalaureat -
sesiunea 2022;

ORDIN privind pilotarea evaluarii digitalizate a lucrarilor scrise din cadrul evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-3;

Legea nr.1/2011-Legea educatiei nationale,cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor deautorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare
si de evaluare externd periodica in Invatdmantul preuniversitar—intratd in vigoare incepand cu anul scolar 2021-2022;

Hotararea nr. 772 privind aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile pentru formarea profesionala a adultilor, precum si pentru
abrogarea Hotdrarii Guvernului nr. 844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigurd pregatirea prin
invatamantul preuniversitar, precum si durata de gcolarizare;

ORDIN nr. 3961 pentru aprobarea  procedurii de inscriere in clasa a IX-a a elevilor care au obtinut, pe parcursul gimnaziului, premiul I la etapa
nationald a olimpiadelor scolare organizate si finantate de Ministerul Educatiei sau au obtinut premiile I, II sau III la competitii internationale
recunoscute de Ministerul Educatiei, precum si a listei privind corespondenta specificului olimpiadei nationale/competitiei internationale cu
filiera/profilul/specializarea la care se face inscrierea acestor elevi si a  procedurii de Tnscriere n clasa a 1X-a, in anul scolar 2022-2023, a
cetatenilor ucraineni cu statut de elevi.

Ordinul nr. 3958 pentru aprobarea calendarului si a procedurii de evaluare externa in vederea acreditarii/evaluarii periodice;



> ORDIN nr. 3971 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nr. 3.445/2022 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatdmantul primar si a Calendarului inscrierii in invatdmantul primar pentru anul scolar 2022-2023.

> ORDIN nr. 3850 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru

constituirea corpului national de experti Tn management educational, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului

nr. 5.549/2011;

ORDONANTA DE URGENTA nr. 69 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si prorogarea unor termene;

LEGE nr. 167 pentru completarea art. 224 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 - bursele romanilor de pretutindeni.

ORDIN nr. 3685 pentru modificarea unor acte normative din domeniul educatiei: "Pe acelasi/aceeasi act de studi, supliment, respectiv foaie
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matricold, dupa caz, datele Inscrise in limba romana pot fi inscrise, in conditile legi, si in una sau mai multe limbi de circulatie internationala.";

> HOTARARE nr. 632 privind aprobarea cifrelor de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat si pentru invatamantul superior de stat in
anul scolar/universitar 2022-2023,;

> ORDIN nr. 3691 pentru modificarea Metodologiei de recunoastere si echivalare a actelor de studii de nivel preuniversitar obginute in strainatate,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.630/2018, si pentru adoptarea unor masuri privind recunoasterea calificarilor persoanelor
care beneficiaza de o forma de protectie internationala pe teritoriul Romaniei,

> HOTARARE nr. 649 pentru modificarea si completarea Hotdrarii Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald n vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

4. DIAGNOZA MEDIULUI ORGANIZATIONAL
4.1.DIAGNOZA MEDIUL EXTERN
4.1.1. Analiza PESTE

4.1.1.1. Contextul politic
Context european

Uniunea Europeana si statele membre s-au angajat sa puna in aplicare Agenda 2030 si au adoptat in 2019 ,,Documentul de reflectie catre o Europa
durabila pana in 2030”. In cadrul acestui document Uniunea Europeana recunoaste ca ,,obiectivele de dezvoltare durabila, impreuna cu ,,Acordul de la Paris
privind schimbadrile climatice”, reprezintd foaia de parcurs catre o lume mai bund, cadrul mondial pentru cooperarea internationala in materie de dezvoltare
durabila si dimensiunile economice, sociale, de mediu si de guvernanta ale acestui cadru. Strategia manageriala a colegiului se aliniaza prin strategii acestui
document de referinta si, de asemenea, deruleaza activitati pliate pe urmatoarele obiective ODD si tintele stabilite de Romania in cadrul Strategiei Nationale
pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030 in vederea atingerii celor 17 obiective ODD:

ODD 2 Foamete ,,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitdtii alimentare, imbunatatirea nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile:
stimularea, prin educatie pentru nutritie, a eradicarii malnutritiei $i mentinerea ratei obezitatii sub 10%, similar cu nivelul inregistrat in anul 2014;




ODD 3 Sanatate si bundstare — Asigurarea unei vieti sandtoase si promovarea bundstarii tuturor la orice varsta: prin introducerea a CDS care sa
promoveze acest deziderat si formarea resursei umane prin mobilitdti transnationale; derularea campaniei de stimulare a vaccinarii;

ODD 4 Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de Invatare de-a lungul vietii pentru toti: invatamant
axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sd 1i fie oferitd o mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea
participarii beneficiarilor la alegerea CDS-urilor; -asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea
dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi
a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila;

ODD 17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabila: derularea proiectelor cu finantare Erasmus+;

Contex national

Proiectul ,,Romania Educata” a pornit de la proiectia viitorului, imaginand provocarile acestuia pentru societatea prezentului. Cele 15 transformari
preconizate pentru Romania pana in 2030, au fost: conectarea permanenta la internet; dinamica accentuata a profesiilor; scdderea si imbétranirea populatiei;
urbanizarea crescutd a populatiei, tot mai concentratd in jurul oraselor dinamice; cresterea diversitatii familiilor; aparitia de noi abordari ale democratiei
participative (de exemplu cetdtenia electronica); cresterea diversitatii etnoculturale; robotizarea avansatd; cresterea ponderii serviciilor in economie;
adancirea inegalitatii sociale; cresterea impactului schimbadrilor climatice; repolarizarea lumii, care devine policentricd; dezvoltarea realitatii virtuale;
cresterea incidentei bolilor cauzate de stres; cresterea competitiei globale pentru talente.

Deoarece la finele anului 2020, au fost aprobate, prin Hotararea de Guvern Nr. 994/2020, noi standarde de calitate, care au intrat in vigoare incepand
cu anul scolar 2021-2022, echipa manageriala, in vederea implementarii noilor standarde ARACIP, a initiat procesul de reconfigurare si elaborare a strategiei
manageriale, care sa permita interpretarea unitara a cerintelor formulate in standarde si standardele de referinta, atat pentru evaluarea internd, cat si cea
externd a calitatii educatiei.

Context local si regional

Judetul Tulcea face parte din regiunea de dezvoltare Sud Est, alaturi de Braila, Buzau, Constanta, Galati si Vrancea. Procesul de planificare regionala
la nivelul Regiunii Sud Est, pentru perioada 2021-2027, este inca in curs de derulare, acesta fiind coordonat de Ministerul Fondurilor Europene (MFE) si
Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei (MLPDA). Acest proces de planificare regionala se realizeaza avand la bazd metodologia propusa
de MLPDA, cat si de Regulamentul cadru pentru organizarea si functionare Comitetelor Regionale pentru elaborarea Planurilor de Dezvoltare Regionala.
Avand 1n vedere ca o mare parte a teritoriului judetului Tulcea este ocupatd de Rezervatia Biosferei Delta Dunarii, relevanta pentru conturarea contextului
judetean este Strategia Integratd de Dezvoltare Durabila a Deltei Dunadrii cu orizont 2030.
4.1.1.2.Contextul economic
PIB-ul -Dezvoltarea economica durabild necesita acces la piete, infrastructura, o fortd de munca si a unor economii de scara. Judetul Tulcea contribuie cu




numai 0.84% la PIB-ul tirii. Pib-ul judetului Tulcea este aproape de cel al regiunilor cu dezvoltare intirziatd.* Per ansamblul perioadei analizate(2017-
2019), PIB-ul pe locuitor in Regiunea Sud-Est a crescut de 1,37 ori in 2019 comparativ cu anul 2015, in timp ce, la nivel national, valoarea inregistrata in
2019 (11.500 lei/locuitor) a crescut de 1,28 ori fata de cea inregistrata in 2015. Conform datelor analizate, se observa ca valorile medii ale PIBului pe locuitor
nregistrate la nivelul Regiunii Sud-Est sunt sub nivelul valorilor medii ale PI1B-ului pe locuitor de la nivel national.®
Agentii economici- Conform datelor de la Institutul National de Statistica, in anul 2019, la nivelul judetului Tulcea erau inregistrate 4.881 intreprinderi
active. Tn medie, daci ne raportam la populatia rezidenta a judetului Tulcea din anul 2019, respectiv 194.421 persoane conform informatiilor preluate de la
INSSE, rezulta faptul ca existd un numar de 25,11 agenti economici la 1.000 locuitori, putin sub media regionald de 26,39. Acest lucru denota faptul ca la
nivelul judetului Tulcea este nevoie de masuri de incurajare a dezvoltarii mediului antreprenorial. Se remarca faptul cd in clasamentul judetelor din Regiune
Sud-est din punct de vedere al unititilor locale active, Judetul Tulcea se situeazi pe ultimul loc, cu un procent de 7,72%.°

Conform datelor analizate se observa ca la nivelul anului 2018, cele mai multe firme din Judetul Tulcea activau in domeniul comertului cu ridicata si
amanuntul —31,16%, agricultura, silvicultura si pescuit — 11,86%, transporturi si depozitare — 10,39%, hoteluri si restaurante — 8,01%, activitati profesionale,
stiintifice si tehnice — 7,85% si industria prelucratoare — 7,76%.

Regiunea Sud-Est 57.888 58.027 59.009 61.289 63.232
Braila 6.206 6.195 6.163 6.347 6.527
Buzau 8.943 8.990 9.230 9.620 9.773
Constanta 20.816 20.684 20.831 21.831 21.606
Galati 11.292 11.456 11.809 12133 12.512
Tulcea 4,513 4,516 4,665 4,731 4,882
Vrancea 6.108 6.186 6.311 6.627 6.932

Sursa: Institutul National de Statisticd

Piata fortei de munca din Romaénia s-a schimbat dramatic in timpul tranzitiei economice si a pandemiei. Una dintre principalele caracteristici a fost si este
reducerea numarului somerilor. Restructurarea intreprinderilor a condus la pierderea locurilor de muncé care nu au fost compensate prin crearea de noi
locuri de munca. Ocuparea fortei de munca si somajul sunt doua fenomene care produc consecintele cele mai profunde in activitatea economica si sociala
unei localitati. Datorita pozitiei geografice, precum si reliefului unic in Romania, economia judetului Tulcea s-a putut dezvolta pe mai multe paliere printre
care: sectorul agricol, sectorul industriei, sectorul comertului si sectorul serviciilor. Sectorul turistic reprezinta de asemenea un pilon de sprijin al activitatii

4 https://www.consilium.europa.eu/media/30768/qc3210249roc.pdf
5 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
6 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
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economice, dat fiind faptul ca la nivelul judetului Tulcea se remarca existenta unor elemente de patrimoniu natural si cultural care reprezinta cu o atractivitate
turistici crescuti ce pot fi exploatate.’
Somajul- Tn perioada 2015 — 2022, numirul somerilor inregistrati a scazut cu 38,56%, ajungand de la 4.730 someri in 201 la 2.906 persoane in 2019.
Tendinta de scidere se remarci si la nivel Regional, regiunea Sud-Est avand cu 39,72% mai putini someri inregistrati in 2019, comparativ cu 2015.%
4.1.1.3.Contextul social
Populatia judetului Tulcea conform INS la 1 iulie 2018 era de 238.542 locuitori dintre care:
* Populatia stabila: 238.542 locuitori
* Populatia urbana: 117.579 locuitori
* Populatia rurala : 120.963 locuitori
e Densitatea: 28,1 locuitori/km2

Analizand datele furnizate de Institutul National de Statistica in ceea ce priveste distributia populatiei dupa domiciliu, se observa faptul ca in ultimii
ani, la nivelul Regiunii Sud-Est populatia a urmat un trend descendent, scazand de la 2.892.498 de cetateni in anul 2014, la 2.835.733 de cetateni in anul
2018. In cadrul regiunii, Judetul Tulcea se situeazi pe ultimul loc in ceea ce priveste populatia, cu un procent de aproximativ 8,5% din totalul regiunii.

Nivel 2014 2013 2016 017 2018
Regiunea Sud-Est 1892498 | 1881.245 | 1863.889 | 1.851.139 | 18371
Braila 361.218 18113 34.467 30924 | 41.07
Buzau 484.524 480.969 471.01 471918 | 468538
Constanta 770.783 T0.313 769.337 168.517 | 767.048
Galati 633.559 633.970 630.683 628901 | 627.588
Tulcea 41111 243.468 243470 11133 | DBiS
Vrancea 393.303 91411 390.861 J88.845 | 386941

Sursa: Institutul National de Statisticd

7 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
8 https://www.cjtulcea.ro/sites/cjtulcea/ServiciiElectronice/Formulare%200nline/
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Sursa: Institutul National de Statisticd

Scaderea corespunde tendintei generale de diminuare a populatiei la nivel de tara, fenomen ce are ca factori principali scaderea natalitatii, emigrarea

populatiei si restructurarea economica. Analizand distributia populatiei pe intreaga suprafatd a judetului, observam ca Judetul Tulcea are cea mai mica
densitate a populatiei de la nivelul Regiunii SudEst, in anul 2018 inregistrandu-se o0 valoare de 28,1 de locuitori/km2, cu mult sub media de 79,3 locuitori/km2
aferenta regiunii. Acesta se datoreaza in principal intinderilor mari de apa de la nivelul judetului. In ceea ce priveste evolutia populatiei de la nivelul Judetului
Tulcea, Tn perioada 20212027 se estimeaza faptul ca numarul de cetateni rezidenti se va micsora cu un procent de 6,34% fata de anul 2020 in care populatia
este estimata la un numar de 192.037 de cetateni, diferenta care se preconizeaza intre anul 2020 si 2027 fiind de 12.168 de persoane.
Nivelul de educatie- Calitatea fortei de munca din cadrul unui judet depinde foarte mult de ponderea populatiei cu nivel de scolarizare medie si superioara.
Conform datelor de la ultimul recensdmant privind populatia stabila de peste 10 ani dupa nivelul de educatie, un procent de 8,31% din populatie detineau
studii superioare absolvite cu diploma de licenta, 2,50% din populatie avea ca ultima institutie de invatdmant absolvitd o scoald profesionala sau de maistri,
21% din populatie detineau studii liceale, iar 16,27% din populatie erau absolventi ai invatdmantului profesional si de ucenici.

La nivelul Judetului Tulcea populatia scolara a urmat un trend descendent, scazand de la un numar total de elevi de 33.243 inregistrati in anul scolar
2014-2015 la un numar de 30.519 de elevi in anul scolar 2018-2019. Diferenta de 2.754 de elevi inregistrata intre cele doua extremitati ale intervalului de
timp supus analizei se transpune intr-un procent de 8,28%. Acest lucru subliniaza o populatie tAnara redusa la nivelul Judetului Tulcea si implicit expune
problema Tmbatranirii populatiei cu care judetul se confrunta. Analizdnd datele furnizate de INS, observam ca in aceeasi perioada, pe langa numarul de elevi
a scazut si numarul cadrelor didactice de la nivelul judetului, de la 2.330 de cadre didactice in anul scolar 2014-2015 la 2046 in anul scolar 2018— 20109.
Astfel, dacd in anul scolar 20142015 unui profesor 1i revenea un numar de 14,26 de elevi, in urma scaderii populatiei scolare cu un procent de 8,28% si a
numarului de cadre didactice cu un procent de 12,18% in anul scolar 2018 — 2019 unui cadru didactic ii revenea un numar de 14,91 de elevi.



PUNCTE TARI
Fata de anul scolar 2014 - 2015, in anul scolar 2018-2018
numarul de elevi din invatdmantul profesional a crescut
cu 91,28%. Aceastd crestere poate fi pusd pe seama
actiunilor de revitalizare a invatdmantului profesional in
vederea obtinerii de personal calificat pentru sectoarele
economiei in care lipsa fortei de munca cu aptitudini
specifice este o problema majora;
Cresterea numarului de absolventi din invatamantul
profesional a fost de 65,54%, de la un numar de 148 de
absolventi in anul scolar 2014 - 2015 la un numér de 245
in anul scolar 2018-2019;

Analiza SWOT - EDUCATIE

PUNCTE SLABE
Numarul de furnizori de formare profesionald in
continud scadere;
Ponderea cheltuielilor pentru formare profesionald in
totalul cheltuielilor cu protectia sociald a somerilor a
scazut de la 3,20% in anul 2014 la 0,39% in 2018,
reprezentand o valoare de 49910, fiind cea mai mica
valoare alocata cursurilor de formare profesionala la
nivelul Regiunii Sud-Est;
Scaderea numdrului absolventilor de invatdmant
gimnazial a scazut cu 9,12% intre 2014 si 2018;

intre anfi scolari 2014-2015 si 2018-2019 numarul de
ateliere ce intrd in componenta bazei materiale a
invatdmantului de la nivelul Judetului Tulcea a crescut
cu 12,82%;

La capitolul terenuri de sport, intre anii scolari 2014-2015
si 2018-2019, numdrul acestora a crescut cu 7,14%,
ajungand de la 70 la 75;

Din punctul de vedere al dotdrii cu echipamente de
calcul, baza materiald a sistemului educational
disponibild la nivelul Judetului Tulcea a fost in anul scolar
2018-2019 cu 7,85% mai mare decét in anul scolar 2014-
2015.

Scaderea numarului de absolventi din invatamantul
liceal, scazadnd in 2018-2019 cu 17,51% fatd de anul
scolar 2014-2015;

Scaderea numdrului absolventilor de invatdmant
gimnazial cu 9,12% intre 2018-2019 fata de 2014-2015;
Perceptia cetdtenilor fatd de sistemul educational
relevd nemultumirea acestora, doar 19,8% persoane
considera ca sistemul de invatdmant din Judetul Tulcea
este unul bun.

OPORTUNITATI
Existenta fondurilor europene pentru educatie;
Derularea de activitati extrascolare prin finantare
europeana;
Derularea de prolecte de educatie care sa vizeze
multiculturalitatea de la nivelul judetulu;
Diversificarea invatamantului profesional;
Dezvoltarea de colaborari intre mediul de afaceri §i scoli,
in special in invatamantul profesional;
Introducerea unor module de educatie financiara in scoli;
Dezvoltarea de parteneriate intre familie, scoald si
diversi actori locali ce pot influenta in bine educatia
copiilor.

Constrangerile financiare, nivelul scazut de studii al
parintilor;

Reducerea numarului de tineri care aleg o carierd in
educatie;

Riscul unei pandamii care sa schimbe modalitatea
traditionald de derulare a actului educational.




4.1.1.4.Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele
invatamantului preuniversitar, dictata, mai ales, de caracteristicile educatiei in perioada pandemica si a invatamantului online. Sprijinul M.E. acordat
initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea
reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar. In municipiul Tulcea peste 90% dintre gospodariri
sunt conectate la internet si telefonie, existand resurse pentru educatia si formarea la distanta. Toti beneficiarii directi ai educatiei din judetul Tulcea au
device-uri pentru educatia online si conturi pe platforme educationale. Compartimentul management are calculator conectat la internet, scanner si
imprimante.
4.1.1.5.Contextul ecologic

Tn proximitatea Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea existd surse de poluare sonori(piata agroalimentara, transport rutier aglomerat, lucriri de
intretinere, lucrari de asfaltare, lucrari de reparatii canalizare), dar nu exista surse de ploluare fizica, chimica sau biologica si unitatea noastra nu se afla in
zona industriald sau conectatd direct la o magistrala de trafic rutier, naval sau feroviar. Deseurile sunt colectate selectiv si predate la punctele speciale,
conform contractelor. Incilzirea se realizeaza prin centrald proprie racordati la gaze.

4.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

4.2.1.Elemente de identificare a unitatii

Denumirea unititii: Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, compartiment management institutional
Limbi de comunicare: Romana/ Engleza

Adresa: str. Dobrogean Gherea nr. 3-4, Cod Postal: 820001, Tulcea

Telefon: 024515771; Fax: 0240511886

E-mail: contact@isjtulcea.ro

Website: Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea (isjtulcea.ro)
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Noutati  ADMITERE 2023-2024

Domeniul Management Management Institutional

Domeniul Curriculum si Concurs directori si directori — adjuncti, sesiunea lanuarie-aprilie 2022

Inspectie Scolars

4.2.2.Coordonate geografice ale Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea

Orasul Tulcea este municipiu resedintd de judet si cel mai mare oras al judetului Tulcea, ce apartine regiunii Dobrogea. Inspectoratul Scolar
Judetean Tulcea este situat n centrul municipiului Tulcea intr-un perimetru de o importanta educationala, istoricd si administrativ-economica deosebita,
flancat de Primarie, Consiliul Judetean, Prefectura, Piata Mircea cel Batran, centre de cultura si istorie dobrogeana: Muzeul de Etnografie si Arta populara,
Centrul Ecoturistic Delta Dunarii, Muzeul de Arta-fost Palat Administrativ al Sangeacului de Tulcea, denumit atunci si Conacul Pasei. Inspectoratul Scolar
Judetean Tulcea isi desfasoara activitatea intr-un spatiu propriu aflat in str. Dobrogean Gherea nr. 3-4.

4.2.3.Analiza SWOT (strenghts,weaknesses,opportunities,threats)

Analiza mediului intern a fost realizatd conform reperelor legislative Tn vigoare, pentru urmatoarele patru paliere:

curriculum;

resurse umane,

resurse materiale si financiare;
relatia cu comunitatea;

YV VYV

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Existenta unei baze de date reactualizate, cuprinzand unitatile scolare cu
PJ si structuri din reteaua scolara si managerii acestora, operarea in SIIIR,
prin adaugarea de atribute noi;

e Asigurarea consultantei pentru directorii unitatilor de invatamant si in mod
special pentru cei nou numiti in functie;

Existenta unui numar de 40 posturile vacante de directori si directori
adj.(D-27, DA-13), ca urmare a neprezentdrii sau a nepromovarii
concursului, sesiunile fev-iunie 2022;

Existenta la sfarsitul lunii august 2022, a 47 numiri de directori si
directori adj., in interesul invatdmantului;




e Utilizarea instrumentelor de monitorizare, liste de verificare, plan de
actiune impotriva riscurilor asociate anumitor activitati;

e Informarea managerilor scolari, prin mijloace clasice si online, privind
documentele legislative subsecvente nou-aparute;

e Machetarea si colectarea rapida a unor situatii curente solicitate de MEN
sau 1SJ sub forma de google docs sau google forms ;.

e Asumarea functiilor manageriale de catre majoritatea directorilor: de
proiectare/planificare, organizare, conducere operationald si control, de
comunicare, motivare §i participare,

e Capacitatea de a demonstra fortd si flexibilitate pe parcursul perioadei
pandemice, fara a manifesta comportamente disfunctionale, puterea de
adaptare manifestatd de manageri, la conditiile legislative impuse de
infectia cu COVID 19 si climatul geopolitic tensionat datorat proximitatii
teatrului de razboi;

e Integrarea capabilitatilor dinamice in managementul rezilientei pentru
majoritatea directorilor.

Lipsa unui parteneriat eficient intre unele Ul si autoritatile locale /
comunitatile locale/ reprezentantii administratiei locale/ parintii,
relatiile stabilite fiind unilaterale si Intamplatoare (exista cazuri unde
Ul nu are initiative, nu formuleaza solicitari/prioritati);

Dificultati in preluarea si prelucrarea rapida a informatiei transmise
de ISJ de catre unii manageri scolari, din cauza inabilitatii digitale
sau a lipsei/ diminudrii normelor de secretar;

Formalism si incoerentd in realizarea documentelor —manageriale
strategice si operationale, in cazul managerilor neexperimentati, fara
sau cu indicatori de monitorizare/ performanta/ evaluare generali,
neconcludenti pentru a realiza un feed-back al implementarii;
Adoptarea de planuri strategice nerealiste, pentru atingerea unor
obiective strategice, planuri care sa ia in calcul si riscurile aferente
neindeplinirii sau indeplinirii partiale a acestor obiective.

Activitate deficitard in delegarea de sarcini, in monitorizarea
rezultatelor delegarii si in stabilirea masurilor reglatoare;

Activitate de monitorizare si control deficitara, insuficienta
valorificare a concluziilor inspectiilor tematice, a rezultatelor
inspectiei gscolare in conditiile suspendarii cursurilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Colaborare institutionald eficientd cu autoritatile nationale si judetene
(Institutia Prefectului, Consiliul Judetean, Primaria municipiului, Politie,
Jandarmerie);

e Intensificarea partenerului social, a initiativei private si a sprijinului
societatii civile pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare
colaborare, 1n special de achizitionare a unor platforme si device-uri pentru
elevi si cadre didactice;

e Implicarea/disponibilitatea autoritatilor locale, din anumite comunitati, in
adaptarea scolii la activitatea online si participarea elevilor la cursurile
online, prin asigurarea fondurilor necesare achizitionarii de platforme si
device-uri pentru elevi (in special tablete cu internet inclus);

e Declinul demografic de la nivelul judetului cu impact in scaderea nr.

de formatiuni de studiu, prin neluarea in considerarea de catre
institutiile decidente a criteriului demografic, economic si social, in
fundamentarea cifrei de scolarizare;

e Documente subsecvente ale LEN, ordine, metodologii in continua

dinamica, avand ca rezultat instabilitatea deciziilor in domeniul
managerial ;

e Suprasolicitarea cu sarcini, fapt care conduce la insuficienta valorizare

a experientelor pozitive si a bunelor practici in domeniul managerial;

e Mediul socio-economic precar al comunitatii/al familiilor din care

provin unii dintre educabili si in care isi deruleaza activitatea unele
scoli;




e Existenta programelor guvernamentale de sustinere a elevilor proveniti din | @ Dezinteresul unor familii privind educatia copiilor lor, in special n
medii sociale defavorizate; timpul infectiei cu COVID 19, manifestat prin neimplicare in
sustinerea copilului pentru a participa la cursurile online ;

5.COMPONENTA STRATEGICA

Prin componenta sa strategica, compartimentul management institutional se aliniaza celor 12 deziderate pentru Romania Educata, pentru orizontul
2030:
1. formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturd civica si democratica solida. Cel care invata
depaseste un nivel minim de alfabetizare functionala si digitald. Este autonom in invatare, are capacitatea de a-si auto-regla propria invatare si isi poate
identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie si societate.
2. asigura in permanenta conditiile ca beneficiarii sa-si dezvolte propriul potential, ajutindu-i sa exceleze in domeniile spre care au inclinatie, dar si in
domenii aflate 1n aria lor de interes. De aceea, consilierea scolara, serviciile educationale de sprijin, portofoliul educational si materiile optionale capata
o importantd mult mai mare in formarea, evaluarea si definirea parcursului scolar.
3. in contextul declinului demografic, concomitent cu Imbatranirea populatiei, motiveaza si ajuta fiecare elev in demersul de a-si maximiza potentialul.
Investitia in educatie este esentiald pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui om, pentru succesul sdu educational, implinirea si integrarea
sa sociald. Ea devine cu atat mai importanta pentru elevii care provin din medii dezavantajate.
4. ajutd cadrele didactice sa se transforme in mentori si facilitatori ai invatarii, iar unitatile de invatamant sa reprezinte o scoli care invata.
5. pentru educarea beneficiarilor, institutia investeste fondurile bugetare si extrabugetare cu un randament maxim pastrandu-si avantajul concurential
pe o piata a serviciilor educationale tulcene, prin generarea de valori invatamantului academic.
6. asigura fiecarui elev (indiferent de varstd, mediu socio-economic, nevoi speciale sau de religie, etnie, optiune politica, orientare sexuald) formarea
echitabila si de calitate.
7. genereaza tinerilor trasee flexibile in educatie, conform optiunilor liber exprimate, in mod transparent si democratic.
8. permite accesul la mobilitati transnationale prin programul Erasmus+, in scoli, universitati si laboratoare de cercetare europene/internationale, in
timpul liceului si dupa absolvire.
9. sustine alfabetizarea functionald a tuturor elevilor, atat in invatamantul gimnazial cat si liceal.
10. intreg parcursul educational al fiecarui elev are la bazd dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii. Etica si integritatea sunt valori care se respecta
si se transmit constant.
11. managementul are continuitate prin valoare, profesionalism si bazat pe inovatie.
12. se aprofundeaza si se respectd permanent cadrul legislativ, obiectivele educatiei, politica guvernului si cea europeand in domeniul educatiei.

Totodatd, strategia manageriald tine cont de obiectivele sistemului de Tnvatamant secundar superior 2018 — 2030, asa cum sunt prezentate in
Romdnia Educata, de viziunea sectoriala, de profilul tanarului la finalizarea studiilor, de obiectivele sectoriale. Se construieste avand la baza si obiectivele
transversale: calitate si echitate 2018 — 2030, excelarea in cariera didactica, asigurarea starii de bine tuturor actorilor educationali.




Stilul managerial este ecuatia personala pe care managerul o pune in joc in aplicarea principiilor, in prezentarea obiectivelor, in luarea deciziilor,
in prevenirea si rezolvarea conflictelor. Toti inspectorii scolari si, In marea lor majoritate, directorii unitatilor de invatdmant au un stil democratic, prin
dezvoltarea si exercitarea competentelor necesare in proiectarea activitatii de conducere:-cunoasterea problemelor unitatii scolare, adoptarea principiilor
si metodelor de management la specificul scolii, utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale-; a competentelor in elaborarea deciziilor: -aplicarea
tehnicii elaborarii deciziilor, comunicarea, aplicarea si evaluarea deciziilor, cooperarea cu factorii implicati in conducere, prevenirea si evitarea deciziilor
incorecte;a competentelor necesare controlului si indrumarii -Stabilirea prioritatilor, programarea operatiunilor, a asistentelor la lectii, cooperarea cu sefii
de catedre si de comisii metodice, realizarea competenta a indrumarii-; precum si competente profesionale: performante psiho-pedagogice si metodice,
performante manageriale (aptitudini), capactiatea de inovare si adaptare la sisteme noi.

5.1.VIZIUNEA COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Un management performant in fiecare unitate scolara

5.2.MISIUNEA COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL

4 Imbunitatirea si consolidarea practicii managementului educational de la nivelul unititilor de invatimant din judetul Tulcea, in domeniile
functionale ale reformei : curriculum, resurse financiare si materiale, resurse umane, dezvoltare si relatii comunitare ;

+ implementarea masurilor de reformare a practicii manageriale cu accent pe leadership-ul profesional si management in educatie, prin dezvoltarea
capacitatii de implementare efectiva, pentru transpunerea politicilor publice in practica.

5.3.VALORILE INSTITUTIONALE

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale i instrumente de lucru si perfectionarea continua a personalului angajat.

Calitate si eficientid: Furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la asigurarea unui standard de performantd continua beneficiarilor directi si
indirecti, fiind un determinant direct al performantelor individuale si implicit al rezultatelor.

Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele participative si consultative) pentru a dezvolta un climat
organizational pozitiv, 0 stare de spirit armonioasa a angajatilor, cu o scara a valorilor solida, cu atitudini, opinii si credintele sanatoase.

Colaborare: Dezvoltarea de noi parteneriate cu furnizori de educatie nonformala si informala de inalta factura morala si continuarea relatiilor cu
partenerii judeteni, nationali si europeni.

Valorile pe care le promovam sunt:

Judecata inteleapti care sa-i permita intelegerea valorilor, stabilirea prioritatilor, gdndirea prin prisma consecintelor actiunii lor si fundamentarea
deciziilor pe cel mai autentic spirit practic;




Integritatea necesara sa spuna intotdeauna adevarul si pentru a actiona onest in orice situatie;

Perseverenta in a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;

Respectul-pentru a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si,fata de propria persoana;
Responsabilitatea— pentru a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care le revin, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;
Autodisciplina — pentru a avea control asupra propriilor actiuni si un comportament adecvat oricarei situatii;

Autodepasirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare, pentru a se raporta la cei mai buni si mai valorosi.

5.4.TINTE STRATEGICE

In vederea identificarii si elaborarii tintelor strategice, am avut ca punct de plecare analiza pertinenti si obiectivd a modului de indeplinire a
obiectivelor strategice din Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, a activitatilor trasate, a responsabilitatilor stabilite si a resurselor
alocate. Prin monitorizare si evaluare am apreciat modul de organizare al tuturor activitatilor didactice si manageriale, a coordonarii si implementarii
produselor proiectarii curriculare, a reglarii operative in optimizarea demersului managerial la resursa umand din unitate, valorizand eficient potentialul
intelectual tuturor partenerilor educationali. Prin managementul resurselor materiale si financiare am apreciat gradul de sustinere logistica a strategiei
manageriale cu respectarea contextului legislativ.

Diagnoza de sistem s-a consolidat printr-o analiza sintetica a unitatii de invatamant din perspectiva organizationala si a implicat urmatoarele domenii:

l.dimensiunea structurald, avand ca elemente: resursele umane si cultura organizationald;

2.dimensiunea instrumental-strategica ce a inclus: mediul fizic, conditiile materiale, modalitatile de comunicare intra si extraorganizationale, tipul de
management;

3.dimensiunea socio-afectiva si motivationald ce a vizat: climatul organizational, relatiile interpersonale si intergrupale, modalitatile de motivare si
promovare,

4. dimensiunea integrarii in comunitate, dezvoltarea durabild si deschiderea europeana.

Elaborarea tintelor strategice dupa radiografierea starii managementului educational s-a bazat si pe optica politicilor educationale ale invatdmantului
romanesc corelate la politicile europene in domeniul educational, implicadnd elemente privind:

- etosul institutiei, coeziune, climat, lucru in echipd, avand ca finalitate dezvoltarea resurselor umane;

- flexibilitate, disponibilitate, inovatie, avand ca finalitate cresterea si atragerea de resurse;

- managementul informatiei, comunicare, avand ca finalitate stabilitatea si controlul;

- viziunea, misiunea si valorile specifice;

- monitorizare, control, evaluare, avand ca finalitate interventia si imbunatatirea calitatii actului managerial,

- transparenta si integritate.

Pornind de la cele sase aspecte determinante ale leadership-ului: valori si viziune, conducerea strategica, conducerea procesului de invétare-



predare, conducerea organizatiei, conducerea resursei umane si leadership-ul in comunitate, tintele strategice trebuie sa asigure pe termen mediu si lung

garantia succesului scolii ca agent al inovatiei, schimbarii si dezvoltarii prin trecerea de la abordarile cantitative la cele structural calitative, profilul
absolventului integrandu-se dinamic in capitalul intelectual in competitie pe noile piete ale cunoasterii. Strategiile vizeaza mentinerea unui cadru de
dezvoltare institutionala si a unui cadru al calitatii care sa asigure dezvoltarea competentelor cheie necesare fiecarui individ uman, pentru succesul si
dezvoltarea personald, pentru cetitenie activa, pentru a deveni persoane care invata pe tot parcursul vietii, pentru integrare sociala si insertie pe piata

muncii si sunt In concordantd deplina cu viziunea Comisiei Europene, cu specificarea cd politica europeana de promovare a calitatii este complementara

demersurilor si politicilor nationale, promovarea calitatii implicAnd avantaje si oportunitdti prin asigurarea coreldrii si coeziunii diferitelor initiative si

politici existente la nivel national, astfel Incét sa se poata profita de toate sinergiile si economisirile posibile si prin reducerea, pana la eliminare, a unor

redundante si a altor factori care determina risipirea resurselor.
Tintele strategice reflectd urmatoarele principii asumate:

e principiul echitatii — In baza cédruia accesul la invatare se realizeaza fard discriminare;

e principiul calitatii — in baza caruia activitatile proiectate se raporteaza la standarde de referinta si la bune practici;

e principiul relevantei — in baza caruia oferta educationala a unitatii raispunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice;

e principiul integritatii — in baza caruia se demonstreza probitate morala si comportamentala in exercitarea activitatii didactice si manageriale;

e principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora,;

e principiul centrdrii educatiei pe interesele beneficiarilor acesteia;

e principiul implicarii si responsabilizarii parintilor ca parteneri stabili, creativi si dinamici ai procesului educational,

OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), in
scopul cresterii calitatii Tn educatie

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Tulcea, prin aplicarea corecta a

modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul

descentralizarii, la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Tulcea

1.3.Eficientizarea managementului unitatilor de invatamant prin imbunatatirea activitatii consiliilor de
administratie si @ managerilor unitatilor de invatamant

2. Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare-evaluare prin modernizarea abordarii
invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii In
invatamant si prin imbunatatirea rezultatelor

2.1. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul 1.S.J Tulcea, prin
respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul
unitatilor scolare din sistem, prin continuarea reformei in educatie

2.2. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil pentru crestere / dezvoltare




obtinute la evaluarile / examenele nationale 2023

personald, sociala si profesionala a elevilor, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor
de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate
nivelurile de scolaritate

2.3. Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatdmant, a unor servicii educationale de calitate pentru toti
elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin derulare de programe specifice
2.4.Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de activitati
nonformale

2.5.Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare

2.6 Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice pentru Evaluarea
Nationala la finele clasei a II-a, a IV-a, a VllI-a, prin organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala
la clasa a VIll-a, pentru examenul de bacalaureat si pentru examenele de certificare a calificarii
profesionale

3. Dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic, racordarea acestuia la piata muncii

3.1. Fundamentarea ofertei eductionale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor, tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale

3.2 Cresterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social (CLDPS Tulcea), in vederea corelarii ofertei educationale cu piata muncii si eficientizarii
invatamantului profesional

4. Realizarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant la niveluljudetului
Tulcea, compatibil cu cel european, prin sporirea
accesului la educatia decalitate, prin asigurarea
politicilor de echitate socialda si a egalitatii
sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor
elevilor

4.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu
dinjudetul Tulcea

4.2.Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta,
cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului preuniversitar

4.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si
derularea unor programe / proiecte care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice

Inspector scolar pentru management institutional,
Prof. ing. Adina Laura VOICU




