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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

| FISA DE (AUTO)EVALUARE A ACTIVITATII COORDONATORULUI CJAP
AN SCOLAR 2023-2024

Unitatea de E<m8§m2 -
Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA

I. Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE | PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT
crt, EVALUATE CALITATE J MAXIM
Autoevaluare | Evaluare Contestatie
Colaboreaza cul| 1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului 0,5
directorul CIRAE | de dezvoltare institutionala si a Planului managerial al CJRAE
Tulcea la conceperea | Tulcea prin corelarea cu planul managerial al inspectoratului scolar
planului managerial | 1.2. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului 0,5
propriu in concordantd | managerial al CJRAE Tulcea prin operationalizarea directiilor de
cu planul de dezvoltare | actiune stabilite la nivelul inspectoratului scolar
institutionala 1.3. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1
4p documentelor manageriale ale CJRAE Tulcea prin raportarea la
1. indicatorii cuantificabili de realizare
14. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1
documentelor manageriale ale CJRAE Tulcea prin precizarea si
planificarea tuturor resurselor necesare
1.5. Participa, in colaborare cu directorul, la intocmirea unui 0,5

plan de general actiune privind asigurarea functionalititii unitatii
de invatimant si gestionarea continudrii activitatilor mn_somcosm_o
online pe perioada situatiei de urgenti si de alerta
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1.6. Participd, in colaborare cu directorul, la realizarea 0,5
Planului de interventie educational al unitatii de invitimant pentru
situatia suspendarii cursurilor din invitimantul preuniversitar,
adaptata legislatiei in vigoare
2.1. Elaboreaza documentele de proiectare la nivelul CJAP 0,5
Tulcea
2.2. Proiecteazd documentele de planificare la nivelul CJAP 0,5
L _ Tulcea
Participa alaturi de |75 3™ " proiccteazs elementele de evaluare a activitatii din CJAP 0,5
directorul CIRAE | Tulcea
Tulcea, la elaborarea - y
materialelor de | 2-4.Se implicd 1n aplicarea mecanismelor de colectare a feedback- 1,25
proiectare, planificare si ului de la elevi, parinti, cadre didactice, alte categorii de personal
evaluare a activitatii | implicat in organizarea i desfisurarea activititii, in scopul luirii
desfasurate CIRAE Smaz.a_a care s conducd la imbunatitirea accesului, participarii si
Tulcea 4p a calititii activitatii
2.5.Elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea 1,25
de indrumare, control si evaluare a tuturor activititilor care se
desfasoara in cadrul CJAP si le supune spre aprobare consiliului de
administratie
Colaboreaza cu | 3.1Alcétuieste, in colaborare cu directorul CJRAE Tulcea, oferta 1
directorul CJRAE | educationald a CJAP/CJRAE Tulcea si participa la promovarea
Tulcea, consiliul de | acesteia
administratie si consiliul
profesoral la alcétuirea si
promovarea ofertei
educationale privind
serviciile de consiliere i
asistenta
psihopedagogica, pentru
anul scolar urmétor 1p
Realizeazad impreund cu | 4.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului 0,5
directorul proiectul de | de incadrare cu personal didactic din CJAP Tulcea
incadrare cu personal — . -
didactic din  CJAP | 42 Patticipa, in colaborare cu directorul, la actualizarea fiselor de 0,5
Tulcea 1p post ale cadrelor didactice, adaptati legislatiei in vigoare
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Urganizarea activititilor unititii de invitimant : 15 puncte
Nr. ATRIBUTH CRITERII DE _vnw_ﬁﬂ_me_ﬂ?—ﬁbz‘_,w S1 INDICATORI DE | PUNCTA | Autoevaluare | Evaluare Contestatie
crt, EVALUATE CALITATE ey J MAXIM
1.1. Organizeaza, in colaborare cu directorul CJRAE Tulcea, 1
activititile CJAP Tulcea, la, conform obiectivelor stabilite in
documentele manageriale
1.2 Participa, in colaborare cu directorul, la intocmirea unui plan 0,5
de general actiune privind asigurarea functionalititii unititii de
invatamént si gestionarea activitdtilor educationale, adaptate
legislatiei in vigoare
Raspunde, aldturi de | 1.3 Particip3, In colaborare cu directorul, la realizarea Planului de 0,5
directorul CIRAE | interventie educational al unititii de Invitimant pentru situatia
Tulcea, de asigurarea | suspendarii cursurilor din invitimantul preuniversitar, adaptat
1 desfasurarii  serviciilor | legislatiei in vigoare
) oferite de CJAP si de | 14 Elaboreaza, impreund cu directorul procedura proprie prin 1
cabinetele (inter)scolare | care sunt stabilite modalititile de desfisurare a activitatilor de
de asistentd | pregétire a examenelor nationale, propriul circuit de intrare si de
psiohopedagogica iesire a elevilor, a personalului didactic, didactic auxiliar si
4p nedidactic, precum §i modul in care se va realiza igienizarea/
dezinfectia unitatii, in conformitate cu legislatia in vigoare
1.5 Asigurd, alaturi de director, accesul cadrelor didactice si 1
elevilor la platforme educationale/ aplicatii, resurse educationale
deschise
Stabilirea, impreuna cu cadrele didactice,a platformelor, aplicatiilor
si resurselor educationale deschise care se recomandi a fi utilizate
in activitatea desfisurata
Raspunde de | 2.1Documente oficiale care atesti transmiterea la termen a 4
transmiterea corecta si la informatiilor solicitate
2. termen a informatiilor
solicitate de
inspectoratul scolar,
MEC si alte institutii 4p
Asigura calitatea | 3.1 Asigurd servicii de consiliere si asistenta psihopedagogica 2
serviciilor educationale | pentru copiii cu cerinte educative speciale
3. oferite. de consilierii | 3.2 Asigurd prin intermediul metodelor, procedeelor si tehnicilor 2
scolari specifice prevenirea si diminuarea factorilor care determina
Sp tulburdri comportamentale, comportamente de risc sau disconfort
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psihic
3.3 Asigura servicii de consiliere si cursuri pentru parinti 1
Inlocuieste directorul si | 41. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului 2
indeplineste  atributiile
delegate pe o perioada
4. .. .
determinata in lipsa
directorului, in baza unei
decizii 2p
III Conducerea/coordonarea activititii unititii de invatimant: 25 puncte
| ATRIBUTIE | CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE | PUNCTAJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestagie S
crt. | EVALUATE | cAurmaTE Il s MR el rVEAREMITE |7 ST M. T | e
Coordoneazd activititile | 1.1 Coordoneaza si sprijind cabinetele de asistenta psihopedagogica 3
desfasurate la nivelul si cabinetele interscolare din unitatile de invatimant
cabinetelor scolare §i preuniversitar
interscolare/ de asistentd | 1.2 Coordoneaza proiectele si activititile de consiliere individual si 1
psihopedagogicd/ CJAP de grup ale elevilor cu manifestiri deviante
1 8p 1.3 Coordoneazd si monitorizeazd  informarea si consilierea 1
cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive
1.4 Constituie grupuri si comisii de lucru in vederea elaborarii si 1
revizuirii documentelor specifice activitatii
1.5 Centralizeaza documentatia specificd activititii consilierilor 2
scolari
Coordoneazi, aldturi de | 2.1 Realizeazi investigarea psihopedagogici a copiilor si elevilor; 1
directorul CJRAE, | 2.2 Realizeaza graficul evaluirii nivelului dezvoltirii psihosomatice 1
realizarea  investigarii | a copiilor, din toate unitatile de invatimant din judetul Tulcea
psihopedagogice a | 2.3 Coordoneazi evaluarea nivelului dezvoltirii psihosomatice a 1
2 copiilor  §i elevilor/ | copiilor, din toate unitatile de invatimant din judetul Tulcea
evaluarii nivelutui
dezvoltarii
psihosomatice a copiilor
3p
3 Raspunde de intocmirea, | 3.1 Realizeazi, completeazi documentele, in conformitate cu 1
eliberarea, legislatia in vigoare, respectind prevederile legale cu privire la
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reconstituirea, anularea, | prelucarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestora
completarea si
gestionarea
documentelor  specifice
1p
Coordoneaza, alaturi de | 4.1 Actualizeaza lunar datele, in bazele de date specifice CJAP 2
directorul unitatii scolare | Tulcea
si de membrii consiliului
de administratie,
intocmirea bazelor de
date si a sitoatiilor
statistice  la  nivelul
CJRAE Tulcea 2p
Initiazd si monitorizeazd | 5.1Elaboreazd studii psihosociologice privind optiunile elevilor 2
realizarea de studii si | claselor terminale vizand calificarile profesionale prin invatamantul
cercetari privind: | profesional si liceal (orientarea gcolari si profesionali a elevilor din
orientarea  scolara  si | clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea ofertei educationale cu cererea
profesionald a elevilor | pietei fortei de munc#), precum si tipurile de unitati de invatamant
din clasele a VIII-a si a | din cadrul retelei si alte tipuri de studii in functie de nevoile
XlI-a, corelarea ofertei | identificate
educationale cu cererea
pietei fortei de munci,
implementarea
strategiilor moderne de
predare-invatare-
evaluare n actul didactic
etc 2p
Raspunde de respectarea | 6.1Proceduri intocmite in vederea respectirii conditiilor si a 0,5
conditiilor si a | exigentelor privind normele de igiena de protectie si securitate in
exigentelor privind | muncd, de protectie civild si de pazi contra incendiilor in cadrul
normele de igiena de | CIRAE
protectie si securitate in | 6.1 Asigurd, aldturi de director, aplicarea masurilor pentru 0,5
munca, de protectic | desfasurarea activitatilor de citre persoanele care au acces in
civila si de paza contra | cadrul unitatii, in conditii de sigurants, in situatia suspendarii
incendiilor in  cadrul | cyrgurilor scolare si a desfasurarii activititilor de pregitire a
CJRAE 1p elevilor pentru sustinerea examenelor nationale/ de finalizare de
ciclu
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oRespectarea de céatre unitate a normelor instituite de
autorittile de resort privind asigurarea materialelor de igiens
si de protectie sanitara necesare atat pentru elevi, cat si pentru
personalul didactic/didactic auxiliar si nedidactic
o Asigurarea conditiilor igienico-sanitare (crearea conditiilor)
Respectarea masurilor igienico-sanitare de citre elevi, personal,
persoane terte care au acces in unitate
Coordoneaza, indruma si | 7.1 Gestioneaza implementarea SCIM prin respectarea standardelor 2
monitorizeaza de calitate
implementarea si | 7.2 Implementeazd si asigurd revizuirea periodicd a procedurilor 2
dezvoltarea  sistemului | privind controlul intern al unittii de invitamant, conform legisiatiei
7 de control intern | in vigoare
managerial (SCIM) din | 7.3 Asiguri existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere 2
cadrul unitatii scolare si evaluare a riscurilor
8p 7.4 Asiguri existenta registrului riscurilor la nivelul unititii 1,5
7.5 Identifica i inventariaza functiile sensibile 0,5
IV Motivarea/antrenareapersonalului din subordine: 5 puncte
Nr. | ATRIBUTL CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE PUNCTAJ | Auteevaluare | Evaluare  Contestatie
ert. EVALUATE CALITATE . ; MAXIM
Se  preocupd  de | 1.1 Asigurd parteneriate in vederea obtinerii de fonduri 3
atragerea de resurse | extrabugetare/ materiale/ echipamente/ servicii/ premii pentru
extrabugetare, precum: | susiinerea activitétilor scolare si extrascolare
sponsorizari, donatii, | 1.2 Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale si cu 1
1. consultanta, colectare | inspectoratul scolar
de materiale si lansare | 1.3 Colaborarea cu autorititi si institutii publice, organizatii 1
de proiecte cu | non-guvernamentale, agenti economici etc. pentru dezvoltarea
finantare internd sau | de resurse educationale deschise, platforme de invatare online,
externa aplicatii digitale, emisiuni TV si radio si alte resurse care pot
S5p facilita si asigura suport adaptat legislatiei in vigoare
V Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant: 20 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE | PUNCTAJ | Autoevaluare | Evaluare Contestatie
crt. EVALUATE CALITATE MAXIM
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Monitorizarea
activititilor profesorilor
consilieri  scolari  cu
respectarea prevederilor
legale in vigoare 7p

1.1 Monitorizeazd activitatea cabinetelor de asistentd

psihopedagogica, a proiectarii activitatilor, din perspectiva
principiilor de proiectare didactici ale cadrelor didactice

1.2 Moitorizeazi realizarea activitatilor didactice, curriculare si
extracurriculare in mediul gcolar si extragcolar utilizand diferite
mijloace de comunicare si transmitere de date/informatii la
distantd (e-mail, WhatsApps, messenger etc) sau prin suportul
asigurat prin pachete educationale

1.3 Monitorizeazi, prin intermediul profesorilor consilieri scolari,
situatiile de abandon gcolar ridicat, risc privind consumul de
droguri, tulburdri comportamentale din unititile de invitimant
preuniversitar din judet, in care din motive obiective nu au putut
fi normate posturi in cabinete scolare, urmand si prezinte
rapoarte semestriale

1.4 Realizeaza rapoarte de activitate, grafice de monitorizare, fise
de evaluare a activititii personalului CJAP

1.5  Monitorizeaza  proiectele/programele,  parteneriatele
educationale interne sau internationale derulate pe plan local cu
autoritatile din invatamant, autoritatile locale, asociatii si fundatii
cu preocupdri in domeniu vizdnd problematica consilierii,
orientdrii scolare, profesionale si a carierei elevilor

1.6 Verificd completarea si transmiterea rapoartelor de activitate
desfasurata in etapa de invatare online, de citre cadrele didactice

Rispunde, alaturi de
directorul  unitatii  de
invatamant, de
respectarea normelor de
igiend scolard, de
protectie a muncii, de
protectie civila si de paza
contra incendiilor in
intreaga institutie 3p

2.1 Asigurd completarea cametelor individuale de protectie a
muncii

2.2 Monitorizeazi graficul de instruire NTSM si PSI

2.3 Coordoneaza exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau
incendiu

Colaboreazi la elaborarea
diverselor instrumente de
evaluare a  activitatii
personalului didactic de
predare, didactic auxiliar

3.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice
CJAP Tulcea

3.2. Aplica instrumente de evaluare a activitiilor specifice CJAP
Tulcea .
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Colaboreazi la elaborarea | 4.1 Asiguri existenta, revizuirea si completarea fiselor de post 1
si/sau modificarea fisei | fiselor si a figelor de evaluare a consilierilor scolari
4. postului  angajatilor/figei
de evaluare anuald a
personalului 1p
Monitorizeaza  insertia | 5.1 Intocmeste situatia insertiei absolventilor in forma superioara 1
absolventilor pe piata | de inva{amant/piaja muncii
5 muncii 3p 5.2 Propune si organizeazd programe de orientare a carierei 1
: elevilor in unititile de invatamant
5.3 Colaboreaza cu personalul de la agentiile locale de ocupare si 1
formare profesionali
6.1 Verificd completarea condicii de prezenti a consilierilor 0,25
scolari din cadrul CJAP Tulcea
W . 6.2 Verificd completarea si transmiterea rapoartelor de activitate 0,75
Consemneaza in condica desf - n P . 9 A
o . | desfasurata in etapa de invétare online, de citre cadrele didactice
de prezenta absentele si = - : — = =
intarzierile la ore ale 6.3 Impreuna cu directorul unititii de iﬁwm:._wa se ocupd de 0,5
6. Intarziert Co problemele legate de prezenta personalului didactic la ore
personalului didactic de e - - — - -
predare 6.4 Zo:w:NomNm Rw__Nwa mo:<_§:3 mamo:oov. mcw:cc_mno.m_ 0,5
2p extracurriculare in mediul gcolar si extrascolar utilizand diferite
mijloace de comunicare §i transmitere de date/informatii la
distantd (e-mail, WhatsApps, messenger etc) sau prin suportul
asigurat prin pachete educationale
Prezinta semestrial/ anual | 7.1 Realizeaza rapoarte cu privire la serviciile educationale, pe 2
rapoarte privind serviciile | care la prezenta in consiliul profesoral/le transmite autoritiilor
7 oferite  de CJAP, la | administratiei publice locale, ISJ si MEC
solicitarea ISJ/MEC/CJ
2p
VI Relatii de comunicare: 15 puncte
'Nr | ATRIBUTI - | CRITERII DE PERFORMANTA S$I INDICATORI DE | PUNCTAJ | Autoevaluare Evaluare Contestatic -
cr | EVALUATE CALITATE : . MAXIM | ! | |8
| 1) IS P e . . " . 3 ] L. - NS N L =l =
Dispune afisarea | 1.1 Rispunde de actualizarea informatiei pe site-ul unititii scolare 1
1. noutdtilor legislative la | 1.2 Asigurd existenta documentelor legislative la punctul de 1
avizierele documentare si informare al CIRAE Tulcea
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CJRAE/transmiterea

corectdi §i rapiddi a
informatiilor in reteaua de
cabinete 4p

1.3 Asigurd transmiterea corectd §i rapidd a informatiilor in
reteaua de cabinete

Mediaza/negociaza/rezolv
i stirile conflictuale sau
accidentele de munci la
nivelul unitatii si
informeazi directorul de
modul in care a solutionat

fiecare problema 2p

2.1 Urmireste rezolvarea petitiilor/ reclamatiilor/ sesizarilor
intregistrate in unitatea de inva{amant

2.2 Mediazi eventuale conflicte intrainstitutionale

Informeaza toate
categoriile si organizatiile
interesate beneficiare in
legatura cu oferta
educationala a scolii

3p

3.1 Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unititii de
invalamant si la avizier

3.2 Initiazd activitdti de promovare a imaginii unititii de
invajamant

3.3.Recomandd parintilor consultarea altor institutii pentru
problemele care nu sunt de competenta sa - centre logopedice,
comisii de expertiza, cabinete medicale, cabinete psihologice etc

Dezvolta, aldturi de
directorul  unititii  de
invatimant si membrii
consiliului de
administratie, relatii de
parteneriat cu diverse
organizatii, comunitatea
locald, mediul local de
afaceri

4p

4.1 Inifiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatii,
comunitatea locali, mediul local de afaceri

4.2 Colaboreazi, alaturi de director, cu autorititile administratiei
publice locale §i cu inspectoratul gcolar, in functie de nevoile
identificate

4.3 Colaboreaza, aldturi de director, cu autoritdti si institutii
publice, organizatii non-guvernamentale, agenti economici etc.
pentru dezvoltarea de resurse educationale deschise, platforme de
invétare online, aplicatii digitale, emisiuni TV si radio si alte
resurse

44 Colaboreazd cu diverse institutii si organizatii
neguvernamentale care oferd servicii si desfasoard activitati in
sfera educationala

Asigurd, alaturi  de
directorul  unititii  de
invatimant i de membrii

consiliului de
administratie, cadrul
organizatoric si

faciliteaza relatiile de

5.1 Asigurd colaborarea cu cabinetele logopedice si cu
mediatorii scolari

5.2 Ofera informare, consiliere, documentare si indrumare pentru
prescolari/elevi, parinti si cadre didactice in problematici
specifice: cunoastere si autocunoagtere, adaptarea elevilor la
mediul scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor, optimizarea
relatiilor scoala-elevi-parinti
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[ parteneriat dintre unitatea
scolara si
périntii/familiile elevilor
2p
VI Pregitire profesionali: 10 puncte
'Nr. | ATRIBUTH 'CRITERII DE PERFORMANTA S§1 INDICATORI DE | PUNCTAJ | Autoevaluare Contestatie
ert. EVALUATE | CALITATE I : : MAXIM | :
1.1 Monitorizeaza aplicarea planului de dezvoltare personald a 1
debutantilor
e . .. . | 1.2Consiliaza profesional cadrele didactice debutante. 2
Sp ryma st oosm_rumw 1.3 Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de 1
1. profesorii debutanti 1in tnva{imant
MﬂEﬁom lor 1.4 Organizeaza grupuri de intervizare 1
1.5 Sprijina si asigurd asistenta si consiliere a metodologici a 1
cadrelordidactice
1.6 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionald 1
Apreciazi, alaturi de | 2.1 Coordoneaza si sprijind cadrele didactice din cabinetele de 2
directorul unitatii scolare | asistenta psihopedagogica in vederea perfectiondrii curente si prin
si responsabilii | grade didactice
catedrelor/comisiilor 2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicita 1
metodice/sefiilor de | inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
2. catedra, personalul
didactic de predare si
instruire  practica, la
inspecttile pentru
obtinerea gradelor
didactice si acordarea
gradatiilor de merit 3p
Total punctaj 100
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Punctaj total: puncte

85-100 p- calificativul ,,Foarte Bine"

70-84,99 p- calificativul ,,Bine"”

60-69,99 p- - calificativul ,,Satisfacitor”

Sb 60p.- - calificativul ,,Nesatisfacitor”
Comisia de evaluare:

Coordonator evaluat,
Numele si prenumele:
Semnitura:

Data:

Comisia de contestatii,

Presedinte, Numele si prenumele Numele si prenumele
Semnatura Semnitura
Membri, Numele si prenumele Numele si prenumele
Semnitura Semnitura
Numele si prenumele Numele si prenumele
Semniitura Semnitura
Numele si prenumele
Semnitura
Numele si prenumele
Semniitura Numele si prenumele
Secretari, Numele si prenumele Semnitura
Semnitura
Numele si prenumele
Semnitura
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