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INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI JUDETEAN TULCEA

Aprobat, I
INSPECTOR m@@ﬂﬁw GEN
Viorica PAVEL .~ —

FISA DE (AUTO)EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI
/  PALATULUI COPIILOR TULCEA/CLUBUL COPIILOR MACIN
AN SCOLAR 2023 - 2024

Numele si prenumele: _
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata: _

UNITATEA DE COMPETENTA
L.Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a Palatului Copiilor Tulcea/Clubului Copiilor
Micin 25 puncte

Nr. ATRIBUTII CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN| PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE EVALUARE MAXIM | Autoevatuare | Evaluare | Contestatie
L. Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe 2
managementului termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de implementare
strategic-8p pe baza analizei contextului economic si socio-cultural si a

planului local/regional pentru invatimant.

1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de invatimant.
1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare 2
previzute de legislatia in vigoare.
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1.4. Intocmirea/revizuirea Planului general de actiune
privind asigurarea functionalititii unititii si gestionarea
continudrii activititilor educationale pentru situatia
suspendirii cursurilor din spatiul scolar, in invitimantul
preuniversitar (conform Legii invitamantului
preuniversitar nr. 198/2023, art. 18, alineat 2- in situatia in
care se instituie starea de urgentd, starea de alertd sau stavea de
asediu sau ori de cdte ori Ministerul Educatiei dispune astfel, la
cererea wunitdfii de invdfdmadnt preuniversitar, cu avizul
DJIP/DMBIP, activitdile de predare, invitare si evaluare se pot
desfsura si in sistem online sau hibrid, pentru o perioadd
determinatd)

1.5.  Realizarea/revizuirea Planului de interventie
educational al unititii de invitimint pentru situatia
suspendarii cursurilor din spatiul scolar, in fnvitimantul
preuniversitar (conform Legii invitdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, art. 18, alineat 2- in situafia in
care se instituie starvea de urgentd, starea de alertd sau starea de
asediu sau ori de cdte ori Ministerul Educatiei dispune astfel, la
cererea unmitdfii de invdfdmaént preuniversitar, cu avizul
DJIP/DMBIP, activitdtile de predare, invditare §i evaluare se pot
desfasura si in sistem omline sau hibrid, pentru o perioadd
determinatd)

Implementarea
managementului
la nivelul
Palatului

21. Implementarea planului managerial;

0,5

22. Elaborarea si implementarea sistemelor de control
managerial intern;

0,5
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Copiilor
Tulcea/Clubului
Copiilor Macin-

8p

23.  Elaborarea s§i implementarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a intregii activititi a Palatului Copiilor
Tulcea/Clubului Copiilor Micin;

2.4. Coordonarea elaboririi Registrului riscurilor;

0,5

2.5. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functiondrii unitétii de invatimant;

0,5

2.6 Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM

0,5

27. Asigurarea aplicarii si respectirii normelor de sinitate si
securitate in munca

0,5

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activititile de cerc,
laboratoare, ateliere, sali de sport, in conformitate cu planui de
scolarizare prognozat si realizat.

2.9.Asigurarea accesului cadrelor didactice si elevilor la

platforme educationale/ aplicatii, resurse educationale deschise
Stabilirea, impreuna cu cadrele didactice si profesorii diriginti,
a platformelor, aplicatiilor si resurselor educationale deschise
care se recomanda a fi utilizate in activitatea desfisurata

* Achizitionarea unei platforme (dac este cazul)

mﬁommm:mﬂom unitétii de invatdmant (daca este cazul)

2.10. Elaborarea, aprobarea de Consiliul de administratie si
respectarea unei proceduri proprii, prin care sunt stabilite
modalitdtile de desfasurare a activititilor, propriul circuit de
intrare si de iesire a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, precum §i modul in care se va realiza
igienizarea/dezinfectia institutiei de invitamant conexe, in
conformitate cu legislatia in vigoare

0,5

2.11. Aplicarea masurilor pentru desfisurarea activitatilor de
catre persoanele care au acces in cadrul unititii, in conditii de

0,5
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w s .

sigurantd, in perioada suspendirii cursurilor scolare si a
desfasurarii activitatilor de pregitire a elevilor

o Respectarea de cidtre unitate a normelor instituite de

autoritétile de resort privind asigurarea materialelor de igiena
si de protectie sanitard necesare pentru personalul
didactic/didactic auxiliar si nedidactic

o Asigurarea conditiilor igienico-sanitare (crearea conditiilor)
o Respectarea misurilor igienico-sanitare de citre personal,

persoane terte care au acces in unitate

2.12 Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu tintele
si obiectivele strategice;

0,5

2.13 Intocmirea listei de prioritati a cheltuielilor.

0.5

Coordonarea
functiondrii
unitatii-9p

3.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din Palatul
Copiilor Tulcea/Clubului Copiilor Macin;

3.2.Coordonarea compartimentelor secretariat, arhiva, financiar
- contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activitafii de colectare si analizi a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de
interventie ameliorativi;

3.4. Asigurarea realizirii materialelor de analiza si sinteza;

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de coordonare
operationald a activitatilor.

II. Organizarea procesului educational in cadrul Palatului Copiilor Tulcea/Clubului Copiilor Micin- 25 puncte

Nr. ATRIBUTII CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN| PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. EVALUATE EVALUARE MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie
1 Proiectarea 1.1 Coordonarea activitétii de elaborare a ofertei educationale a 1
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activitatii
educationale-10p

unitatii de invatamant

1.2 Monitorizarea aplicarii si respectarii prevederilor specifice
documentelor oficiale de proiectare didactici;

1.3 Avizarea programelor/ planificrilor activitatilor de cerc si
a activitdtilor extra-cerc conform specificului educatiei
nonformale;

1.4 Monitorizarea atractivitatii si eficacitatii  ofertei
educafionale a palatului/clubului pe baza criteriilor de
monitorizare si evaluare si a indicatorilor de performanti

stabiliti prin planul managerial;

0,5

1.5 Stimularea creativittii cadrelor didactice in proiectarea
curriculard si armonizarea activititilor de cerc cu cele extra-
cerc.

1.6 Stimularea activitatilor inter-cercuri prin organizarea de
activitdti multidisciplinare;

1.7 Coordonarea intocmirii orarului unitatii de invatimant, pe
care 1l verifica si 1l aproba;

1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in cercuri conform
normativelor stabilite conform prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in baza
hotérarii consiliului de administratie;

1.10 Elaborarea proiectului de activititi extracurriculare.

1.11 Aplicarea Planului de interventie educational al unitatii de
invataméant pentru situatia suspendarii cursurilor din
invatdmantul preuniversitar de stat

0,5

Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice-10p

2.1.Coordonarea elabordrii procedurilor interne prin care
evaludrile rezultatelor invatirii conduc la revizuirea ofertei
educationale si la modificarea planului de dezvoltare;
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2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a 1

e A -

evaludrii Invatarii;

2.3. Evaluarea periodicd a activititilor cercurilor in 1
conformitate cu criteriile de evaluare/performanti stabilite la
nivelul fiecarui cerc;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei comisiilor din 1
cadrul unitétii, in baza hotarérii consiliului de administratie;

2.5. Monitorizarea, cu sprijinul responsabililor comisiilor de 1
lucru, a calitatii procesului instructiv-educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente la ore si prin participari la diverse
activitdfi educative extracurriculare si extrascolare;

2.6. Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare pentru 1
eficientizarea activitatilor educative extra-cerc;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului 1

educational propice invatarii si atragerii unui numar ct mai
mare de copii.

2.8. Stabilirea modalititii de monitorizare (a unui plan/unei 1
proceduri) privind realizarea/desfasurarea activititilor suport
pentru invitarea online la nivelul unititii (de catre cadrele
didactice)

2.9. Verificarea documentelor scolare, a proiectirii 1
activitatilor si a instrumentelor de evaluare, din perspectiva
principiilor de proiectare didactici ale cadrelor didactice

2.10. Controlul si monitorizarea organizirii §i desfasurarii 0,5
activitatilor in mediul extrascolar utilizdnd diferite mijloace de
comunicare si transmitere de date/informatii la distants (e-mail,
WhatsApps, messenger etc) sau prin suportul asigurat prin
pachete educationale
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2.11 Verificarea utilizarii de cadrele didactice a resurselor 0,5
educationale deschise, aplicatiilor online, crearii si sustinerii
sesiunilor de invitare pe platforme educationale

3. Diseminarea si 3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la 1
mediatizarea cercuri;
performantei 3.2.Asigurarea caracterului stimulativ al 1
elevilor-Sp ofertei educationale;
3.3. Motivarea cresterii numarului de beneficiari; 1
3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin 2
diverse mijloace: WEB site, afise, pliante, media etc.

II1.Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatul Copiilor Tulcea/Clubului Copiilor Miicin -20 puncte

Nr. ATRIBUTII CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN| PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE EVALUARE MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1 Asigurarea planului 1.1. Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane 1

de incadrare cu conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si scurt;

personal didactic 1.2. Elaborarea impreuna cu ceilali factori de decizie (CP, 0,5

(inclusiv didactic CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru cultura

auxiliar) i organizational a palatului/clubului.

nedidactic-Sp 1.3. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice, 0,25

didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul privind disciplinele de invitimant, domeniile
si specializdrile, precum si probele de concurs valabile pentru
incadrarea  personalului didactic din  invatamantul
preuniversitar.
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1.4. Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

0,5 _

1.5. Indeplinirea  atributiilor prevazute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invafamdntul preuniversitar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul Educatiei;

0,5

1.6. Intocmirea, conform legii, a figelor posturilor pentru
personalul din subordine;

0.5

1.8 Actualizarea fiselor de post ale cadrelor didactice

0,25

1.9  Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea,
motivarea i incetarea raporturilor de munci ale personalului

0,5

din unitate;

1.10  Propunerea  vacantdrii posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

0,5

1.11 Coordonarea organizarii i desfasuririi concursului de
ocupare a posturilor nedidactice.

0,5

Monitorizarea si
evaluarea
personalului din
subordine-5p

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodica a personalului;

2.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice debutante si
sprijinirea integrarea acestora in colectivul unititii de
invatamant;

2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;

2.4. Coordonarea graficului de asistenti la orele de curs sau
la activitati educative scolare/extragcolare, a sefilor de
catedrd/ responsabililor de comisii metodice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;
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2.5.Consemnarea in condica de prezentd absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intdrzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru.

Asigurarea
formarii
profesionale a
personalului din
subordine-5p

31.  Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionala,
prin raportare la competentele necesare realizirii sarcinilor
incluse in figa postului

0,5

32, Selectarea personalului pentru care se impune
participarea la forme de perfectionare/formare, pe baza unor
criterii specifice si transparente

0,5

33.  Coordonarea realizarii planurilor de formare
profesionald in concordanta cu prevederile Legii
invitimantului preuniversitar nr. 198/2023 si Codului

muncii;

0,5

34. Monitorizarea implementdrii planurilor de formare
profesionala a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar i nedidactic.

0,5

35. Stimularea formarii continue pe baza rezultatelor
evaludrii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului/clubului.

36. Diversificarea modalititilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor de
lucru etc.

37. Stimularea participarii personalului la cursuri de formare
organizate de institutii specializate (CCD, DPPD etc.), prin
proiecte si programe educative nationale si internationale;

0,5

3.8 Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

0,5
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4. Motivarea 4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul 1
personalului din palatului copiilor/clubului copiilor;
subordine-5p 4.2, Medierea conflictelor inter si intra-institutionale; 1
4.3. Acordarea calificativelor, recompenselor si sanctiunilor 1
personalului din subordine;
4.4, Promovarea personalului din subordine; 1
4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea trecerii 1
personalului salariat al unitdtii de invitimant, de la o
gradatie salariald la alta, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare.

IV.Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Palatului Copiilor Tulcea/Clubului Copiilor Tulcea-20 puncte

Nr. ATRIBUTII CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. EVALUATE EVALUARE MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1 Asigurarea 1.1.Monitorizarea incadrérii in bugetul aprobat; 1
indeplinirii planului | 1.2 Monitorizarea legalitatii angajarii si utilizérii 1
de oxmocnm 1.3. creditelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin 1
bugetara-7p bugetul propriu;
1.4. Organizarea si {inerea la zi a contabilitatii si prezentarea 1
la termen a bilanturilor contabile i a conturilor de executie
bugetari;
1.5. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor; 1
1.6. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea 1
prevederilor legale;
1.7. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor 1
lunare de plati a drepturilor salariale.
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2. Asigurarea 2.1. Identificarea necesarului dotarii cercurilor si 1
resurselor repartizarea bugetului si a mijloacelor de invitimant si a
materiale materialelor conform priorititilor/cercuri.
necesare 2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in 1
desfagurdrii mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor
procesului initiate si aprobate
educational-7p 2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare. 1
2.4. Intocmirea documentatiei pentru investitii. 0,5
25.  Utilizarea  fondurilor  extrabugetare  conform 1
prioritailor prevazute in programele si proiectele palatului.
26. Asigurarea bugetului pentru intretinere si utilitati 1
(incdlzire, alimentare cu ap, canalizare §i pazi ).
2.7 Intretinerea spatiilor si terenurilor existente. 1
2.8. Modernizarea spatiilor de invatimant. 0,5
3. Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotari. 1
evaluare- 6p 3.2. Incheierea exercitiului financiar. |
3.3.Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii 2
fondurilor bugetare si extrabugetare;
3.4. Asigurarea transparentei  elaborérii si 2
realizirii executiei bugetare.
V.Relatiile de comunicare-5 puncte
Nr. ATRIBUTH CRITERILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE EVALUARE MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
. sigurarea fluxului | 11. Asigurarea comunicarii si a fluxului informational la 2
informational la | nivelul tuturor compartimentelor din cadrul Palatul Copiilor
nivelul Palatului | Tulcea/Clubului Copiilor Macin;
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Copiilor Tulcea/ | 12, Sistemele de informati la nivelul tuturor 1

Clubului ~ Copiilor | compartimentelor ~ din  cadrul  Palatului  Copiilor

Mécin-3p Tulcea/Clubului Copiilor Tulcea sunt accesibile tuturor
categoriilor de personal;

2. | Dezvoltarea si 2. Iincheierea proiectelor de colaborare cu diverse 0,5

mentinerea categorii de parteneri in vederea deruldrii proiectelor

legaturilor cu mass- | educationale;

media,  parteneri | 22 Colaborarea cu autoritafile administratiei publice 0,25

oacowﬁo.sm: sieu | Jocalesicu inspectoratul scolar

autoritafile locale- ™53 Colaborarea cu autoritati si institutii publice, 0,25

2p organizatii non-guvernamentale, agenti economici etc.
pentru dezvoltarea de resurse educationale deschise,
platforme de invitare online, aplicatii digitale, emisiuni TV
si radio si alte resurse
24. Respectarea procedurii de comunicare intra si 0,5
interinstitutionald, si informarea intitutiilor abilitate,
conform prevederilor legale
2.5. Comunicarea cu mass-media in vederea promovirii 0,5
imaginii institutiei.

VL. Pregitirea profesionali-5 puncte
Nr. ATRIBUTH CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. EVALUATE EVALUARE MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Alegerea formei 1.1. Identificarea propriei nevoi de formare; 2

adecvate de 1.2. Selectarea formei de formare corespunde 1

formare/ perfectionare- imbunatatirii = activitatii = si competentelor

3p manageriale si digitale,
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de formare-2p formare;

INSPECTORATUL SCOLAR
MINISTERUL EDUCATIEIL JUDETEAN TULCEA
2. Participarea la cursuri 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii de | 1

2.2.  Evaluarea eficientei participarii la cursuri de formare 1
din punctul de vedere al cresterii calitatii actului managerial.

TOTAL PUNCTAJ

100

Punctaj total: 100 puncte

85-100 p- calificativul ,,Foarte Bine”

70-84,99 p- calificativul ,,Bine”

60-69,99 p- - calificativul ,,Satisficitor”

Sub 60p.- - calificativul ,,Nesatisficsitor”
Comisia de evaluare:

Director evaluat,
Numele si prenumele:
Semnitura:

Data:

Comisia de contestatii,

Presedinte, Numele §i prenumele Numele si prenumele
Semnétura Semniitura
Membri, Numele si prenumele Numele si prenumele
Semniitura Semniitura
Numele si prenumele Numele si prenumele
Semniitura Semnitura
Numele si prenumele
Semnitura
Numele si prenumele
Semniitura Numele si prenumele
Secretari, Numele si prenumele Semnitura
Semnitura
Numele §i prenumele
Semniitura

Str. Dobrogeanu Gherea nr. 3-4, 820007, Tulcea
Tel: +40 (0)240 51 57 71, +40 (0) 240 51 44 89 Fax: +40 (0)240 51 18 86
E-mail: contact@isjtulcea.ro; www.isjtulcea.ro

13




