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LEGISLATIE PRIMARA

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
> OME nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la ni
sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

» ORDIN nr. 5.726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

» ORDIN nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

» ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
de organizare si functionare a consiliillor de administratie din invatam
preuniversitar;

» ORDIN nr. 7.386 din 11 noiembrie 2024 pentru aprobarea Profilul
standardelor profesionale ale cadrului didactic din invatamantul preuniver
pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant;
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» ORDIN nr. 7.310 din 24 octombrie 2024 privind aprobarea Regulamentului de organizar
functionare a Centrului National pentru Excelenta, a centrelor judetene
excelenta/Centrului Municipiului Bucuresti pentru Excelenta si a centrelor nationale
performanta pentru discipline sportive;

» ORDIN nr. 6.224 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privin
organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului d
organizare si functionare a cluburilor sportive scolare;

» ORDIN nr. 5.701 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta
educationala, cu modificarile din ;

» Anexa la Hotararea Guvernului nr. 1.065/2024 privind aprobarea Planului national d
combatere a violentei scolare;

» ORDIN nr. 6.478 din 30 august 2024 de aprobare a Metodologiei privind portof
educational al prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar;

> ORDIN nr. 6.613 din 11 septembrie 2024 pentru aprobarea Calendarului operatiunilor
organizare a retelei scolare, pentru anul scolar 2025-2026;

» Legea 296/2024 pentru completarea art. 7 din Ordonanta Guvernului nr. 2742002 pri
reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;
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> HOTARARE nr. 23 din 28 ianuarie 2025 privind instituirea Programului national "Masa sant
n anul 2025;
» INSTRUCTIUNE nr. 1.452 din 30 ianuarie 2025 privind instituirea starii de alerta epidemiolo
determinate de gripa;
» ORDIN nr. 3.241/2.476/2024 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului mun
familiel si protectiei sociale si al presedintelui Institutului National de Statistica nr. 1.832/856/2
privind aprobarea Clasificarii ocupatiilor din Romania - nivel de ocupatie;
» ORDIN nr. 3.134 din 23 ianuarie 2025 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru
organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asiste
educationala, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.701/2024,
» ORDIN nr. 7442 din 19 noiembrie 2024 pentru aprobarea Metodologiei de asigurare a omolog
mijloacelor de invatamant ;
» METODOLOGIE din 20 decembrie 2024 privind fundamentarea cifrei de scolarizare
invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolaric si
scolarizati Tn unitatile de invatamant particular pentru anul scolar 2025-2026;
» REGULAMENT din 28 ianuarie 2025 de organizare si functionare a invatamantului
vocational teologic
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LEGISLATIE FINANCIARA

» ORDIN nr. 7.516 din 25 octombrie 2024 privind modificarea Calendarului pentru acordarea unui ajut
financiar in vederea achizitionarii de calculatoare pentru anul 2024, aprobat prin Ordinul ministrul
educatiei nr. 4.138/2024;

» LEGE nr. 249 din 2 octombrie 2024 privind aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 87/2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 58/2023 privind unele
masuri pentru acordarea unei prime de cariera didactica pentru personalul didactic si didactic auxiliar,
precum si unei prime de cariera profesionala pentru personalul nedidactic din invatamantul de stat,
suportate din fonduri externe nerambursabile, si pentru modificarea unor acte normative in domeniul
educatiei;

> ORDONANTA DE URGENTA nr. 113 din 23 septembrie 2024 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe
anul 2024;

> ORDIN nr. 6.691 din 23 septembrie 2024 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei nr.
5.518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;
> ORDONANTA DE URGENTA nr. 128 din 7 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii
227/2015 privind Codul fiscal si masuri specifice pentru digitalizare, precum si pentru modificarea
completarea unor acte normative;
> ORDIN nr. 6.870 din 30 septembrie 2024 privind aprobarea Metodologiei de avizare a<inchirier
bunurilor imobile, temporar disponibile, aflate in proprietatea publica a statului si in administrar
Ministerului Educatiei, in vederea aprobarii inchirierii acestor bunuri prin hotarare a Guvernului;
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Anexa la Ordinul ministrului educatiei nr. 6.466/2024 privind aprobarea Cadrului de competente digitale pentru ele
ORDIN nr. 6.930 din 1 octombrie 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si functionarea consort
scolare;
ORDIN nr. 6.694 din 23 septembrie 2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionar
invatamantului preuniversitar alternativ;
ORDIN nr. 7.233 din 10 octombrie 2024 privind aprobarea programei scolare Dezvoltarea jocurilor video, invatama
liceal, disciplina de tip optional integrat din curriculumul la decizia elevului din oferta scolii;
ORDIN nr. 7.303 din 24 octombrie 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea de catre inspectoratel
scolare judetene si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a perioadelor de studii efectuate in strainatate si |
organizatiile furnizoare de educatie, care organizeaza si desfasoara, pe teritoriul Romaniei, activitati de invataman
corespunzatoare unui sistem educational din alta tara, inscrise in Registrul special al Agentiei Romane de Asigurare
Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar, si pentru aprobarea modelului atestatului de echivalare a studiilor efectuate
strainatate si in Romania;
ORDIN nr. 7.338 din 30 octombrie 2024 privind aprobarea tipologiei si a necesarului de cursuri de pregatire profesio
pentru personalul administrativ din invatamant;
Anexa la Ordinul ministrului educatiei nr. 6.583/2024 privind aprobarea Metodologiei de completare si valorifi
rapoartelor descriptive de evaluare a dezvoltarii fizice, socioemotionale, cognitive, a limbajului si a comuni
precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invatare la finalul clasei pregatitoare si al clasei |;
6.584 — Ordin al ministrului educatiei pentru aprobarea Metodologiei privind intocmirea Raportului descripti
evaluare referitor la dezvoltarea fizica si la formarea competentelor cognitive si socioemotionale ale copilul
finalul grupei mari a gradinitei;
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EXAMENE NATIONALE/ CONCURSURI

»> ORDIN nr. 6.480 din 30 august 2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul lice
pentru anul scolar 2025-2026;
> ORDIN nr. 6.479 din 30 august 2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentr
absolventii clasei a Vlll-a, in anul scolar 2024-2025;
» 6.595. — Ordin al ministrului educatiei privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
evaluarilor nationale de la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2024—2025;
» ORDIN nr. 6.481 din 30 august 2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat- 2025;
» ORDIN nr. 6.477 din 30 august 2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehni
preuniversitar in anul scolar 2024-2025; ORDIN nr. 6.170 din 22 august 2024 pentru aprobar
Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor/testarilor de ocupare a postu
didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de invatam
preuniversitar de stat;
> ORDIN nr. 6.614 din 11 septembrie 2024 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurar
examenului national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2024-2025;
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» OMEC 7887/2025 pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din invatamantul
preuniversitar, domeniile si specializarile absolventilor invatamantului liceal pedagogic,
postliceal si superior, probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru examenul national de definitivare in
invatamant 2025%*)

» PROCEDURA din 3 februarie 2025 si calendarul privind transferul posturilor de profesor
itinerant si de sprijin si preluarea personalului didactic de predare incadrat pe posturi de
profesor itinerant si de sprijin din unitatile de Invatamant de stat/centrele scolare de educatie
incluziva la centrele judetenc de resurse si asistentd educationald/Centrul Municipiulul
Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationala
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ROFUIP- ORDIN nr. 5.726 din 6 august 2024

Art. 2 (3) Proiectul regulamentului de organizare si functionare a unititii de invatamant se
elaboreaza de catre un colectiv de lucru, coordonat de un cadru didactic, membru al Consiliului de
Administratie, numit de catre directorul unitatii de invatamant. Din colectivul de lucru, numit prin
hotarare a consiliului de administratie, fac parte si reprezentanti ai organizatiilor sindicale afiliate
federatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar
care au membri Tn unitatea de invatamant, ai parintilor/reprezentantilor legali si ai beneficiarilor primari,
desemnati de catre consiliul reprezentativ al parintilor/reprezentantilor legali si  asociatia
parintilor/reprezentantilor legali, acolo unde exista, respectiv de consiliul scolar al elevilor.
(4) Proiectul regulamentului de organizare si functionare a unitatii de invatamant, precum si
modificarile ulterioare ale acestuia se supun spre dezbatere 1n consiliul reprezentativ al
parintilor/reprezentantilor legali si asociatiei parintilor/reprezentantilor legali, acolo unde exista, n
consiliul scolar al elevilor si Tn consiliul profesoral, la care participa cu drept de vot si personalul
didactic auxiliar s1 administrativ.
(5) Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant, precum si modificarile ulterioare
ale acestuia se aproba, prin hotarare, de catre consiliul de administratie.
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Art. 2 (10) Regulamentul de ordine interioara al unitatii de invatamant contine dispozitiile obligatori
prevazute la art. 65 alin. (4) din Legea invatamantului preuniversitar nr 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, si cele prevazute la art. 242 din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si in contractele colective de munca aplicabile.

(12) Regulamentul de ordine interioara se aduce la cunostinta publicului, prin intermediul site-
urilor proprii, intr-o sectiune speciala, si prin orice alta forma de comunicare publica existenta la
nivelul unitatii de invatamant.

Art. 9(4) Suspendarea cursurilor cu prezenta fizica se poate face, dupa caz:
d) la nivelul unor formatiuni de studiu - grupe/clase din cadrul unitatii de invatamant, precum si la
nivelul unitatii de invatamant - la cererea directorului, Tn baza hotararii consiliului de administratie al
unitatii, cu informarea ISJ/ISMB, respectiv cu aprobarea inspectorului scolar general si informarea
Ministerului Educatiei;
(6) In situatiile previzute la alin. (4), activitatea didactici se poate desfisura in format online. sa
hibrid.
(7) In situatiile previzute la alin. (4) in care activitatea nu s-a putut desfisura Tn format online sau
hibrid, suspendarea cursurilor este urmata de masuri privind parcurgerea integrala a programel scolar
prin modalitati alternative stabilite de consiliul de administratie al unitatii de invatamant.
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Art. 17(1) Consultanta si asistenta juridica pentru unitatile de invatamant de stat se asigura, la solicitarea Scrisa
directorului, de catre inspectoratele scolare, prin consilierul juridic.
(2) Directorul unitatii de invatamant de stat are obligatia de a solicita consultanta si asistenta juridica de la
ISJ/ISMB pentru toate procesele sau alte situatii/litigii Tn care este implicata unitatea de invatamant.

Art. 18 (6) Incompatibilitatile privind calitatea de membru al consiliului de administratie sunt
prevazute In Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare
Metodologia-cadru de organizare si functionare a consilillor de administratie din unitatile de invata
preuniversitar, aprobata prin ordin al ministrului educatiei.
(8) Pentru asigurarea transparentei Tn procesul decizional, tematica de sedinta a Consiliului de administra
precum si deciziile luate vor fi afisate la avizierul institutiei si/ sau pe adresa/ pagina web a institutiei.
ART. 19 (1) La sedintele consiliului de administratic participa de drept, cu statut de observ
reprezentantii federatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de negociere colectiva invata
preuniversitar care au membri in unitatea de invatamant si al asociatiei de parinti membre a fed
parintilor/reprezentantilor legali cu activitate relevanti la nivel national. In cazul unititilor de inva
gimnazial, liceal sau profesional, dupa caz, participa cu statut de observator si presedintele consi
scolar al beneficiarilor primari.
(2) Tn unititile de invitimant care organizeazi exclusiv invatimant tehnologic, presedintele co
scolar al beneficiarilor primari participa obligatoriu, cu statut de observator, la toate sedintele consi
administratie.
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Atributii director: art. 21, 22, 23;
Delegarea atributiilor:

Art. 21 (7) Pentru perioada in care directorul nu isi poate exercita atributiile (concediu de odihna,
delegatii si altele asemenea), acesta are obligatia de a delega, prin decizie, atributiile catre directorul
adjunct sau, n cazul Tn care nu exista functia de director adjunct, catre un alt cadru didactic titular,
de regula membru al consiliului de administratie.
(8) Pentru situatiile exceptionale (accident, boala si altele asemenea) in care directorul nu poate
delega atributiile, acesta emite la Tnceputul anului scolar decizia de delegare a atributiilor catre
directorul adjunct sau, in cazul in care nu exista functia de director adjunct, catre un cadru didactic
membru al consiliului de administratie. Decizia va contine si un supleant, cadru didactic titular.
Neindeplinirea acestor obligatii constituie abatere disciplinara si se sanctioneaza conform legii.
(9) Tn situatiile Tn care directorul are calitate procesuali in dosarele aflate pe rolul instantelor, in
contradictoriu cu unitatea la care exercita functia, acesta isi deleaga atributiile specifice functiei de
conducere directorului adjunct/membrului consiliului de administratie, care asigura reprezentarea
Intereselor unitatii de invatamant, precum si semnarea tuturor actelor de procedura necesare, pana la
finalizarea definitiva a acestor dosare.
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CAPITOLULV

Tipul si continutul documentelor manageriale
ART. 28

(1) Pentru optimizarea managementului unitatii de invatamant, conducerea acesteia elaboreaza
documente manageriale, astfel:

a) documente de diagnoza,

b) documente de prognoza;

c) documente de evidenta.

(2) documentele manageriale mentionate la alin. (1), precum si alte documente elaborate de
comisiile constituite la nivelul unitatii de invatimant vor fi stocate in format digital. Validarea
acestor documente se poate face si prin semnaitura electronica.
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ART. 30

(1) Raportul anual asupra calitatii educatiei se intocmeste de catre director si directorul
adjunct/directorii adjuncti, dupa caz.

(2) Raportul anual asupra calitatii educatiei Se analizeaza, se dezbate si se valideaza de catre
consiliul profesoral si se aproba de catre consiliul de administratie, la propunerea directorului,
in primele patru saptamani de la inceputul anului scolar.

(3) Raportul se prezinta de catre director in fata consiliului profesoral, a consiliului scolar al
beneficiarilor primari, a consiliului reprezentativ al parintilor/reprezentantilor legali si a
conducerii asociatiei de parinti, acolo unde exista.

ART. 31

Raportul anual asupra calitatii educatiei este adus la cunostinta autoritatilor administratiei
publice locale si a ISJ/ISMB si postat pe site-ul unitatii de invatamant si prin orice alta
forma de comunicare publica existenta la nivelul unitatii scolare.
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ART. 32
(1) Raportul anual de evaluare interna (RAEI) se intocmeste de catre comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, Se prezinta, spre analiza si validare consiliului
profesoral si se aproba de catre consiliul de administratie, la propunerea coordonatorului
comisiel, si se prezinta, spre analiza, consiliului profesoral.

(2) Raportul anual de evaluare interna este adus la cunostintd tuturor beneficiarilor prin
afisare sau publicare.

ATELIER DE DEZVOLTARE PROFESIONALA ADRESAT PERSONALULUI DE COND
CONTROL, AN SCOLAR 2024-2025



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA

ART. 33

(1) Documentele de prognoza ale unitatii de invatamant realizate pe baza documentelor de
diagnoza ale perioadei anterioare sunt:

a) planul de dezvoltare institutionala, respectiv planul de actiune al scolii (PAS) pentru
invatamantul profesional si tehnic/ invatamantul preuniversitar tehnologic, inclusiv Tn sistem
dual;

b) planul managerial;

c) programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

(3) Documentele de prognoza se posteaza pe site-ul unitéitii de invatamant si se transmit, in
format electronic, consiliului reprezentativ al parintilor/reprezentantilor legali si conducerii
asociatiei de parinti, acolo unde exista, fiind documente care contin informatii de interes
public.
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ART. 34 (1) Planul de dezvoltare institutionala constituie documentul de prognoza pe termen lung si se elabore
ciatre 0 echipa coordonata de catre director, pentru o perioada de 3 - 5 ani. Acesta contine:
a) prezentarea unitatii: istoric si starea actuala a resurselor umane, materiale si financiare, relatia cu comunitatea loc
organigrama;

b) analiza de nevoi, alcatuita din analiza de tip SWOT si analiza de tip PESTE;
C) viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unitatii;

d) planificarea tuturor activitatilor unitatii de invatamant, respectiv activitati manageriale, obiective, termene, stadii
(2) Planul de actiune al scolii (PAS) pentru unitatile de invatamant profesional si tehnic/invatamantul preuniversi
tehnologic in sistem dual coreleaza oferta educationala si de formare profesionald cu nevoile de dezvoltare socioeconomi
la nivel local, judetean si regional, stabilite prin Planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI) si Planul local
actiune pentru invatamant (PLAI).
(3) Planul de actiune al scolii (PAS) se realizeaza in baza ghidului de elaborare emis de catre Centrul National de Dezvol
a Invatamantului Profesional si Tehnic.
(4) Planul de dezvoltare institutionala, respectiv planul de actiune al scolii se dezbate si se avizeaza de catre ¢
profesoral si se aproba de catre consiliul de administratie. Planificarea strategica, respectiv planul de actiune al
pentru unitatile de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica care scolarizeaza Tn invatamant profesio
tehnic/invatamantul preuniversitar tehnologic, inclusiv in sistem dual este elaborat, pentru o perioada de 3 <5 ani, d
0 echipa coordonata de catre director, n colaborare cu partenerii unitatii de invatamant, si Se aproba de/catre consi
administratie.

ATELIER DE DEZVOLTARE PROFESIONALA ADRESAT PERSONALULUI DE CONDUCERE, IND
CONTROL, AN SCOLAR 2024-2025



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA

ART. 35 (1) Planul managerial constituie documentul de actiune pe termen scurt si se
claboreaza de catre director pentru o perioada de un an scolar.

(2) Planul managerial contine adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si
Inspectoratului scolar la specificul unitatii, precum si a obiectivelor strategice ale
planului de dezvoltare institutionala la perioada anului scolar respectiv.

(3) Planul managerial contine toate activitatile din cadrul proiectelor nationale initiate de
Ministerul Educatiei si din proiectele europene din cadrul programelor UE Tn domeniul
educatiei si formarii profesionale pe care unitatea de invatamant le deruleaza in acel an.
(4) Planul managerial se dezbate si se avizeaza de catre consiliul profesoral si se
aproba de catre consiliul de administratie.

(5) Directorul adjunct intocmeste propriul plan managerial conform fisei postului, n
concordanta cu planul managerial al directorului si cu planul de dezvoltare
institutionala/planul de actiunii al scolii, care se aproba de catre consiliul de
administratie.

ATELIER DE DEZVOLTARE PROFESIONALA ADRESAT PERSONALULUI DE CONDUCERE, IN
CONTROL, AN SCOLAR 2024-2025




& INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA

ART. 36 Directorul ia masurile necesare, in conformitate cu legislatia Tn vigoare, pentru
elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv a procedurilor
formalizate pe activitati.

Planul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial va cuprinde obiectivele,
actiunile responsabilitatile, termenele, precum si alte componente.
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/07/Manual-SCIM-site.pdf

ART. 37 Documentele manageriale de evidenta sunt:
a) statul de functii;

b) organigrama unitatii de invatamant;

c) schema orara a unitatii de invatamant/programul zilnic al wunitatii de invatamant
anteprescolar/prescolar;
d) planul de scolarizare.

ATELIER DE DEZVOLTARE PROFESIONALA ADRESAT PERSONALULUI DE COND
CONTROL, AN SCOLAR 2024-2025


https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/07/Manual-SCIM-site.pdf

< INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TULCEA

VA URAM SUCCES SI INSPIRATIE
IN TOATE DEMERSURILE
MANAGERIALE INITIATE SAU
PLANIFICATE!

ATELIER DE DEZVOLTARE PROFESIONALA ADRESAT PERSONALULUI DE CONDUCERE, IN
CONTROL, AN SCOLAR 2024-2025



\ \hsy INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Coordonatorul pentru proiecte
educationale europene



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Cadrul normativ
privind organizarea procesului de invatamant in anul scolar 2024—- 2025

- Legeainvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul ME nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul ME nr.
.08.2024;

inul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, in anul

Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026;
Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025;

Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

Statutul elevului aprobat prin OME nr. 5707/01.08.2024;

Cadrul de competente digitale pentru elevi aprobat prin OME nr. 6.466/30.08.2024,
Planurile-cadru, programele si manualele scolare, in vigoare pentru fiecare nivel de invataméant/an de studiu.



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

Cadrul normativ
privind organizarea procesului de invatamant in anul scolar 2024—- 2025

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare
SECTIUNEA a 3-a
Participarea in programe ale Uniunii Europene in domeniul educatiei

Art. 131. — (1) Ministerul Educatiei sustine implicarea unitatilor de invatamant in programe ale Uniunii Europene in domeniul educatiei, ca instrument de
dezvoltare institutionala si de crestere a calitatii educatiei.

(2) Rezultatele invatarii obtinute de catre cadrele didactice care participa la mobilitati cu scop de invatare in proiectele finantate prin programele UE in
domeniul educatiei vor fi recunoscute si echivalate in baza metodologiei de acordare a creditelor ECTS (Sistemul european de credite transferabile) in
invatarea pe tot parcursul vietii, ce se aproba prin ordin al Ministerului Educatiei si care este aplicatd de CCD/CNFDCD.

(3) Rezulfatele invatarii obtinute de elevii care participa la mobilitati in proiectele finantate prin programele UE in domeniul educatiei vor fi recunoscute printr-o
metodolg@gie specifica aprobata prin ordin al ministrului educatiei.

(4) Conducerile unitatilor de Tnvatamant vor sprijini participarea cadrelor didactice la mobilitati cu scop de invatare, prin asigurarea suplinirii pe perioada
mobilitatii, utilizdnd resurse financiare din finantarea complementara, conform art. 140 alin. (2) lit. h). Perioada in care cadrele didactice si de conducere participa
a mobilitati cu scop de invatare este considerata perioada de activitate, participantii beneficiind de toate drepturile salariale din tara conform legislatiei in vigoare.

onducerea unitatilor de invatamént are obligatia de a sprijini participarea elevilor la mobilitati cu scop educational si sa asigure recunoasterea stagiului sau

etioadei petrecute in strainatate ca fiind echivalenta cu perioada de prezentd la activitatile obisnuite ale scolii. in acest sens se vor dezvolta si aplica metodologii
geifice de evaluare a competentelor dobandite de elevi in timpul stagiului in strainatate, care vor fi aprobate prin ordin al ministrului educatiei. Aceste

~ ologii vor fi folosite pentru a echivala si recunoaste competentele dobéandite in strainatate cu cele dobéandite in unitatea de invatamant de origine. De

¥nea, conducerea unitatilor de invatamant va lua masurile necesare pentru a motiva absentele elevilor care participa la astfel de mobilitati si pentru a
permit& recuperarea materiei pierdute, in conformitate cu legislatia in vigoare.



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

MINISTERUL EDUCATIEI

Cadrul normativ

privind organizarea procesului de invatamant in anul scolar 2024—- 2025

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare

SECTIUNEA a 3-a
Participarea in programe ale Uniunii Europene in domeniul educatiei
Art. 131. — continuare

(6) In vederea stimularii participarii elevilor la programele internationale de mobilitate si a recunoasterii realizarilor lor, Ministerul Educatiei va promova
portofoliul Eurgpass de recunoastere a perioadei petrecute in strainatate, in cazul finalizarii cu succes a stagiului de mobilitate. Acestea vor fi incluse in
dosarele scolare ale elevilor si in alte documente oficiale relevante.

(7) Ministeful Educatiei va sprijini organizarea de evenimente de promovare a programelor internationale de mobilitate si a realizérilor elevilor care au
icipat la aceste programe, in scopul de a creste gradul de constientizare si de implicare a comunitatilor locale in aceste proiecte.

(8) Pdrticiparea unitatilor de Tnvatamant in proiectele finantate prin programele UE in domeniul educatiei, numarul de mobilitati realizate, rezultatele si
implementarea acestora se includ printre criteriile de evaluare generala a performantelor unitatilor de invatamant de catre ARACIIP si printre criteriile
de/evaluare externa periodica a calitatii.

(9) Metodologia de evaluare a cadrelor didactice si didactice auxiliare va include un criteriu referitor la implicarea acestora in elaborarea si
implementarea proiectelor finantate prin programele UE in domeniul educatiei.

10) Pentru recunoasterea rezultatelor deosebite obtinute de unitatile de invatamant in implementarea proiectelor finantate prin programele UE in
omeniul educatiei, Ministerul Educatiei organizeaza anual concursul ,,Scoala Europeana”, conform metodologiei stabilite prin ordin al ministrului
ucatiei, acordand premii si distinctii unitatilor castigatoare.

1)\Cadrele didactice care coordoneaza implementarea proiectelor europene la nivel de unitate de invataméant, dar nu sunt remunerae pentru
ta activitate pot beneficia de o reducere a normei didactice de la 18 la 16 ore/saptamana cu acordul consiliului de administratie, la propunerea

ARl inidRE AAa TRv R RrmAnt T AARfArrmiitata A1 A~AandAdIfila el matAadAlAAaIa anrcahatR Arin Ardiln Al minictriiliin adii~ratial



Ordinul privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar
6 august 2024

Coordonatorul pentru
proiecte educationale
europene

Capitolul II. Responsabilitati ale personalului didactic in unitatea de invatamant
(ROFUIP aprobat prin OM 5726/12.08.2024)




» (6) In unititile de invitimant preuniversitar care au
obtinut acreditare Erasmus+ sau, in lipsa acreditarii, in
unitatile de invatamant in care se deruleaza mai mult de
trei proiecte din cadrul unor programe ale UE 1n
domeniul educatiei sau formarii profesionale, directorul

Articolul 60 poate numi, dupa consultarea consiliului profesoral, in

baza hotararii consiliului  de administratie, un

coordonator pentru proiecte educationale europene.

» hitps://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%2%ier
e/Leqislatie/2024/OME 5726 2024 ROFUIP.pdf



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf

®» (6) In cazul in care unitatea de invitdmant nu

este acreditata sau deruleaza mai putin de trei

proiecte din cadrul unor programe ale UE in
Articolul 60 domeniul educatiei sau formarii profesionale,
atributiile coordonatorului pentru proiecte
educationale europene sunt Tindeplinite de
coordonatorul pentru proiecte si programe

educative scolare si extrascolare.




Conditii

» Exista Acreditare Erasmus+ (Educatie Scolara sau/si VET)

» Se deruleaza mai mult de trei proiecte din cadrul unor programe ale UE in
domeniul educatiei sau formarii profesionale

1) proiecte Erasmus

2) proiecte e-Twining

3) Corpul European de Solidaritate

4) proiecte n cadrul Programului Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

= Planul National pentru Redresare si Rezilienta - Componenta 15 Educatie
[ PNRR




Conditii

6. Competitii/programe cu tematica europeana din
calendarul Ministerului Educatiei

a) Programul ,,Scoli-ambasador ale Parlamentului European™
(EPAS);

b) Lider european;
¢) EuroQuiz;

d) Scoala Europeana (competitie mentionata in Legea
198/2023);

e) Made for Europe.




Articolul 62

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin Ordinul ME nr. 5.726/06.08.2024

CAPITOLUL 1l
Responsabilitati ale personalului didactic in unitatea de invaiamant
SECTIUNEA 1
Coordonatorul pentru proiecte gi programe educative gcolare si extragcolare si
coordonatorul pentru proiecte educationale europene

ART. 62

(1)Coordonatorul pentru proiecte educationale europene este un cadru didactic titular, propus de
consiliul profesoral si aprobat de catre consiliul de administratie, in baza unor criterii specifice
aprobate de catre consiliul de administratie al unitatii de invatamant.

(2)Coordonatorul pentru proiecte educationale europene coordoneaza activitatea de identificare a
surselor de finantare, informeaza institutia cu privire la apelurile lansate, participa la scrierea
cererilor de finantare, sprijind implementarea, monitorizeaza aspecte ale proiectelor implementate
la nivelul unitatii de invatamant.

(3)Coordonatorul pentru proiecte educationale europene igi desfasoara activitatea in baza
prevederilor strategiilor Ministerului Educatiei privind absorbtia fondurilor europene prin
Programele finantate extern - Erasmus +, PNRR, FSE+, alte finantari.

(4)Directorul unitatii de invatamant stabileste atributile coordonatorului pentru proiecte
educationale europene, in functie de specificul unitatji.



Articolul 62

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat
prin Ordinul ME nr. 5.726/06.08.2024

Coordonatorul pentru proiecte si programe educative gscolare gi extragcolare si coordonatorul pentru
proiecte educationale europene
ART. 62
(5) Coordonatorul pentru proiecte educationale europene are urmatoarele atributii:

a)contribuie la realizarea analizei de nevoi institutionale, in corelatie cu oportunitatile de finantare europeana
lansate de Comisia Europeana, Ministerul Educatiei sau alte autoritati abilitate — Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene (MIPE), Ministerul Mediului, Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) etc.;

b) stabileste un grafic al accesarii fondurilor europene in functie de documentele oficiale lansate de Comisia
Europeana, Ministerul Educatiei sau alte autoritati abilitate - MIPE, Ministerul Mediului, ANPCDEFP, etc.;

c) identifica oportunitati de finantare, elaboreaza, propune si monitorizeaza proiecte cu finantare
europeana;

d) identifica tipurile de proiecte europene care corespund nevoilor beneficiarilor primari/parintilor/reprezentantilor
legali ai acestora/personalului unitatii de Tnvatamant/comunitatii scolare, precum si posibilitatile de realizare a
acestora, prin consultarea conducerii Si personalului unitatii de invatamant, a beneficiarilor primari ai educatiei, a
consiliului reprezentativ al parintilor i asociatiei de parinti, acolo unde exista;

e) faciliteaza, la nivelul unitatii de invatamant, organizarea concursurilor si competitiilor cu tematica
europeana;

f) faciliteazad mobilitati cu scop de invatare pentru elevi si cadre didactice in tara si in strainatate, desfagurate in
cadrul proiectelor educationale europene;

g) disemineaza la nivel local, judetean, regional, national rezultatele proiectelor educationale europene derulate in
unitatea de invatamant;

h) propune/elaboreaza instrumente de monitorizare, evaluare si raportare a proiectelor desfasurate la nivelul
unitatii de invatamant;

i) participa la activitati organizate de 1SJ/ISMB/ANPCDEFP/alte institutii in domeniul programelor educationale
europene;

J) prezinta consiliului de administratie rapoarte anuale privind implementarea proiectelor europene, rezultatele si
impactul acestora;

k) indeplineste orice alte atributii rezultand din legislatia in vigoare



(6) Portofoliul coordonatorului pentru
proiecte educationale europene contine:

a) analiza de nevoi a unitafii de invatamant;

: ) documentatia specifica pentru scriereq si
Articolul 62 implementarea proiectelor

c) apeluri, ghiduri pentru finantare relevante
pentru tipurile de proiecte, alte documente

e) modalitafi si instrumente de monitorizare si
evaluare a proiectelor implementate

f) rapoarte de activitate anuale




» (2) Activitatea desfasurata de coordonatorul
pentru proiecte educationale europene se regaseste
in raportul anual de activitate, prezentat in consiliul

Articolul 63 de administratiec. Activitatea de gestionare a

proiectelor educationale europene sunt parti ale

planului de dezvoltare institutionala a unitatii de

invatamant.










Cultura / Cultura organizationala - definitii si concepte

modele de comportament proprii unui grup
educatie. (DEX)
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Cultura / Cultura organizationala - definitii si concepte

management s-au formulat diverse
r", cum ar fi:

colectiva care ne face sa acceptam ceva
“ o f P
grupului din care facem parte ... (Geert

Z//{//////% everly Hills, Sage Publications, 1980)

grup de oameni rezolva problemele cu

. (Edgar Schein- Organizational Culture and Leadership, San Francisco,



Cultura / Cultura organizationala - definitii si concepte
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, literatura de specialitate ofera

i model intern care determind comportamentul
2, actiune si vorbire intr-o organizatie” (R.T.Pascale

Management Review, 1985)

2riale, valori, norme si credinte impartdsite de
ein - Organizational Culture and Leadership, San Francisco, Jossey-Bass



Cultura / Cultura organizationala - definitii si concepte

sate de functionarea ei, metodele

izare a angajatilor, stilul de conducere al
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Cultura / Cultura organizationala - definitii si concepte

concepte despre cultura organizationald. Cel mai

zvoltat de Edgar Schein, profesor la MIT Sloan

»:}Mﬁ
2 //
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4 //,// si care da aceasta definitie: ,, un sistem de
7

] 2lul sau de cultura organizationala a aparut

;:..v;;zg
ment din Massachusetts, care este considerat parintele

P o ei, moduri de gandire inii si tint
Jei uri ire, opinii si cunostinte

2 . / L / .
- //J/é/é/{/f : dsite (de cdtre membrii unei organizatii)
] grupul percepe, evalueaza si se ocupa de
; deea ca aceasta se dezvolta in cadrul unui grup
in observarea acestuia se pot deduce si analiza cele trei

e il constituie:


https://www.buoni-pasto.it/come-migliorare-la-cultura-aziendale/

Cultura / Cultura organizationala - definitii si concepte

sunt elementele cele mai superficiale, care
nd o analiza initiala, nu foarte aprofundata, a
organizatii, precum arhitectura mediului fizic,
e care le foloseste, felul in care se comporta
y pot fi recunoscute de persoane care nu fac

‘val > sunt principiile sociale care ghideaza

e

////4. S . o & n
com = , definind ce este bine si ce este gresit. Intr-

/// olara, sunt idealurile, obiectivele, valorile,
%/ iile care pot fi deduse din respectarea misiunii,
nica extern si intern. Uneori poate fi o proiectie
ce spera membrii sa devina;
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Cultura / Cultura organizationala - definitii si concepte

a sunt elemente instinctive, care se
- ’
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i entizare si au o mare putere:
K , P

n’;eze perceptiile, gandurile si

“arui membru individual al grupului. Aceste
oarte bine integrate, incat sunt greu



cultura organizationala?

la a unei organizatii este creata spontan, cu valorile, ideile si

7 mai atunci cand acesti oameni petrec mult tim
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nization ala se contureaza si se consolideaza.

ontribuie la formarea acesteia se numara: stilul de
e si politice, cultura tarii in care isi desfasoara

! ' 2a culturii organizationale, foloseste trei teorii:

pentru a explica relatiile interne ale unui grup de
dezvolta intre membrii grupului, cat si relatiile care se
erul / liderii grupului;
juta la intelegerea modului in care liderii isi creeaza,
otezele 1n cadrul organizatiilor;
sa intelegem de ce unele solutii adoptate de o companie
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Cultura / Cultura organizationala - definitii si concepte

oropriu in ceea ce priveste notiunea de
%A , ’

% talitatea principiilor, valorilor,

aptitudinilor si atitudinilor membrilor
de comportament specific, care sunt
izatie si sunt transmise generatiilor
ormal de a actiona, a gandi si a simti.




Cultura organizatiei scolare

a scolara este compatibil cu
de cultura organizationala
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nar de elemente culturale care au
r cum ar fi:

participarea comuna, perceperea
scolii, interesele comune

relatiile de prietenie vor determina o
utumire a cadrelor didactice

stinuta de un lider puternic si moral
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Cultura organizatiei scolare

e scolare care sa incurajeze studiul si

y

inuta de o misiune clar delimitata si provocatoare;

nstruire, oportunitati de invdtare si evaluari, care sunt
iunea scolii si modelate cu nevoile si interesele

surarii activitatii elevilor si profesorilor - perceptia
ofesori si elevi, fiind necesara gasirea unui echilibru
P;

de invdtare efectuat de elev aldturi de profesor - este

detaliata a elevului, capacitatea de asimilare a
emerile si sperantele, datoria profesorului este sa-si
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arcursul curriculumului, acest lucru implicand

o e
- din partea cadrului didactic;
. df’:’" 7

cinile in legarea relatiilor, iar acestea implica
cursul timpului la transformarea acestora in
actica diferite abilitati analitice sociale si de
urriculum de consiliere este pus in legatura cu
scolii si, de asemenea, este bine pus in
| orta in crearea unei noi culturi si poate schimba
/ ultatele clasei;

area unei culturi, discutarea valorilor, asumarea
batorirea succeselor individuale si de grup asemenea



Cultura organizatiei scolare

ntexte in care indivizii sa se astepte ca
e supuse atentiei colegilor, iar grupurile
legate de desfasurarea practicilor, sa fie in
hipul in organizatiile scolare necesita o
emele de indivizi interactioneaza, precum si a
scolar;

are folosesc informatii de calitate, legate de
de schimbare organizationala;

a parintilor;

bilitate din partea comunitatii locale in ceea ce priveste
6 ovatiile la nivelul scolii.
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ganizatiei scolare prin sistemul de valori

// poate influenta relatiile cu

W . .
iei, comunitatea locala, ISJ, dar si
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ycializare a personalului sau, profesori
atusuri, poate influenta distribuirea
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Managementul educational - transpunere in cultura organizatiei scolare

zationale este cultura manageriala, care are
ea / dezvoltarea culturii organizationale. Cultura
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//////,//// nata de abilitatile, stilul de conducere,
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tul ¢ ei, avand drept scop elaborarea,
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'{{/////// *
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Si

ea clara a obiectivelor si prioritatilor,
i acesteia.
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Managementul educational - transpunere in cultura organizatiei scolare

trbuie sa asigure in permanenta valorizarea si
o : ; ’ |

/ apacitatilor sale, pentru a-l ajuta in
. / - .
// propriei vieti, prin eforturi personale,

|2
ualé
7

oate aspectele.

(3 usita, spre succes se realizeaza prin
e necesare pentru obtinerea eficientei
gere si decizie) a potentialului psihologic
ederea in sine) prin proiectarea training-
a propriilor resurse psihice) si prin selectarea /

entale (proiectarea si programarea succesului)
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‘@? Managementul educational - transpunere n cultura organizatiei scolare

In ceea ce priveste organizatia scolara, motivatia este mai complexa decat in cazul altor
organizatii, intrucat managerul scolar se confrunta cu trei tipuri distincte de membri ai
institutiei scolare care se constituie in trei tipuri de subculturi:

1. Profesorii - (subcultura de tip variat) categorie aparte, puternic motivata intrinsec
(cariera didactica fiind de cele mai multe ori o vocatie) si slab motivata extrinsec;

2. Elevii - (subcultura de tip persoana) categorie variabila (sunt membri temporari ai
organizatiei scolare) si pe aceasta baza sunt destul de greu de motivat. in general
motivatia elevilor este direct dependenta de motivatia profesorilor. Un profesor
pasionat de disciplina pe care o preda va sti sa insufle entuziasmul sau unei parti
insemnate de elevi;

3. Personalul administrativ - (subcultura de tip rol) categorie de o alta formare si de
nivel de instruire decat personalul didactic de regula slab motivata, atat intrinsec,
cat si extrinsec.
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p rol) categorie de o alta formare

/////////. regula slab motivata, atat

didactic



Concluzii

4; e ca personalitatea

51 se schimba si mai
// // organizatiile, pentru a

schimbe.



,MODELAREA CULTURII ORGANIZATIONALE SI
PROFESIONALE PRIN APLICAREA LEGISLATIEI
ACTUALIZATE” o

ATELIER DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
MANAGEMENT INSTITUTIONAL
13.02.2025

SCOALA GIMNAZIALA IZVOARELE - EXEMPLE DE BUNE PRACTICI

Material realizat de director Nechifor LLaura-Elena
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DEFINITII ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

* ,Cultura inseamna conceptiile managerilor la vatf ai unei companii, despre cum trebuie sa
actioneze i sa-i dirijeze pe ceilalti angajati, dar gi cum ar trebui condusa afacerea” - J. Lotsch

* ,,Cultura reprezinta setul de valori apartinind organizatiei care i ajutda pe membrii acesteia sa
inteleaga scopul pe care gi- 1 propune, modalitatea de actiune §i ceea ce se considera a fi
important” - R. Griffin

* ,Cultura organizationala este o colectie de convingerti gi reactii organice aptroape instinctive de

eroi §i personaje negative, de realizari, interdictii si porunci” - F. Nancy

* ,,Cultura reprezinta ansamblul de valori gi credinte impartagite de personalul unei organizatii,
avand anumite semnificatii i oferindu-le reguli pentru un comportament acceptat” - S. Davis

* ,Cultura organizationala este un set de credinte impartagite de cea mai mare parte a

personalului unei organizatii, referitoare la felul in care trebuie sia se comporte angajatii in
procesul muncii si la cele mai importante scopuri §i sarcini pe care le au de realizat” - N. Oliver

* ,Operational, cultura este definita ca totalitatea principiilor de baza care reunesc membrii unei
comunitati. Toate acestea , legate de calitdtile psihice, arata intelegerea gi acordul unui grup,

modul in care se iau deciziile si se abordeaza problemele” - R. Kilman




Angela Zelenschi (2009)

0

syAbordarea antropologica in cercetarea culturii organizationale”

evidentiaza importanta factorului uman pentru functionarea eficienta a unei organizatii.

[l

Omul, luat in complexitatea sa, cu emotiile, calititile, cunostintele sale, legiturile socio-
profesionale in care este implicat, reprezintd pionul principal pentru succesul organizatiei din
care face parte.

Organizatiile, pentru a fi performante, eficiente, trebuie sa asigure conditiile necesare angajatilor
astfel incat acestia sa-Si foloseasca la maxim potentialul in realizarea obiectivelor stabilite.
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Se disting trei subcategorii in cadrul culturii Scolii: (Paun, 1999) ®

* subcultura manageriala
e subcultura cadrelor didactice
e subcultura elevilor

Cele trei tipuri de culturi amintite mai sus sunt interdependente, chiar daca fiecare are

partile sale distincte. Existenta lor este conditionata una de cealalta, neavand sens decat
una in raport cu celelalte. Emil Paun subliniaza importanta cunoasterii culturii
organizationale, asociind-o cu ideea ca ,,progresul organizatiilor nu este asigurat doar de
schimbari structurale Si tehnologice, ci Si de investitia afectiva a resursei umane, de modul
in care ea se implica activ in viata organizationald, accesand Si acceptand valorile
schimbarii, integrandu-le in organizatie. Schimbarea trece deci prin oameni, prin resursele

umane ale organizatiei, prin capacitatea lor de a ,,invata” schimbarea, de a se perfectiona”
(Paun, 1999) o
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3\ Scoala Gimnaziala Izvoarele este o gscoala centratd pe promovarea valorilor gi

“;A’ . Ll LRl . Ll ° Ll v/ Ll v} oo A . LRl .

-‘L“ principiilor democratice, pe implicarea mai larga a comunitatii in viata gcolii gi
extinderea serviciilor gcolii pentru comunitate. Climatul educational al gcolii este bazat
pe performanta, competitie transparenta gi onesta, pe cooperarea gi incurajarea

initiativei individuale gi a inovatiei didactice menite sa sus{ind dezvoltarea individuala a

MISIUNEA SCOLII NOASTRE

fiecarui elev gi egalitatea de gsanse prin educatie.

VIZIUNEA SCOLII NOASTRE

Sa ofere educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii pe elev, pentru
desavarsSirea intelectuala, morala Si profesionala a elevilor, in vederea adaptarii la
schimbarea continua a societatii, conditie esentiala a progresului economic $i cultural.




DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALE - SCOALA GIMNAZIALA IZVOARELE
2018-2025

FORMAREA RESURSEI
UMANE

MEDIUL DE INVATARE

PROIECTE SI
PARTENERIATE




FORMAREA RESURSEI UMANE

— O NECESITATE INDIFERENT DE CONTEXTUL SCHIMBARILOR DIN EDUCATIE -

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice \ .

Asigurarea sumelor necesare la buget pentru formarea profesionala

¥y ¥ LY

Stimularea participdrii acestora in programe de formare continud, in vederea cregterea calitatii
resurselor umane angajate

REZULTATE
indeplinirea scopurilor educationale gi asigurarea calitatii in Invatdmant

Imbunititirea relatiilor dintre colegi si dintre profesori Si elevi, in vederea cresterii gradului de

RURRY

satisfactie in raport cu activitdtile desfasurate la Scoala
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CURSURI DE FORMARE ABSOLVITE

GOOGLE PROFESORUL CREATOR GOOGLE
TEACHER — DE LECTII iN SPATIUL TEACHER Nivelul 1

DEZVOLTAREA
Curs abilitare Managementul implementarii eficiente INSTITUTIONALA
profesionald: Table a curriculumulut national. PRIN PROIECTE CU
Ecran Interactiv MANAGER — CRED FINANTARE
EUROPEANA

Noi abordari ale curriculum - Proiectul CRED — Curticulum Integrarea educationald in

relevant, educatie deschisa gradinitd a copilului cu

ului pentru invatamant primar : R ;
pentru toti dizabilitate intelectuala




CURSURI DE FORMARE ABSOLVITE

| Meet - pho-etqm-tnt - Google Chrome = gz gl 3

@ meetgoogle.com/pho-etqm-tnt Q

o) emeetgoog\e.camfc":rem’rmi Q % @Conﬁ'mé-;\:der-w:ea :

Resurse educationale
deschise/RED

B identificare si selectie
provochactice

Laura Gunesch
Psiholog educational
Expert Curriculum Consiliere - Integrare RED

)a'
|=l“ 2],

lj

Teodorov Ela-Roxana

0
.
1812 | pho-etqm-tnt ~ K : © 2 B & ™| phoetomtnt




[ )
MEDIUL DE INVATARE S

* caracterizat prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al Scolii, un demers ordonat
al activitatii de invatare Si un mediu atractiv de activitate

* domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin
reciproc.

* 70% profesori calificati, titulari — grad didactic I. II

* planificarea Si realizarea activitatilor de inviatare cu responsabilitate, obtinerea Si evaluarea rezultatelor
invatarii,

* desfidsurarea de activitati extrascolare, participarea la concursuri Si olimpiade

* elevii Scolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeaza cursurile Scolilor din oras: licee teoretice Si
tehnologice, Scoli profesionale

* spatii Scolare bine intretinute Si dotate corespundtor cu echipamente, materiale Si mijloace didactice,










DOTARI SPATII SCOLARE

PROIECT UAT
,,Dotarea cu mobilier,
materiale didactice St
echipamente digitale a

unitatilor de invatimant
preuniversitar Si a unitatilor
conexe din Comuna
Izvoarele,”

DIVERSE
SPONSORIZARI

PROIECT SCOALA
PNRAS

,,ocoala Izvoarele — o

Scoald incluziva pentru un
viitor mai bun!”




PROIECT UAT
syDotarea cu mobilier, materiale didactice Si echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar Si a unitatilor conexe din Comuna Izvoarele,”
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PROIECT SCOALA PNRAS

ss9coala Izvoarele — o Scoala incluziva pentru g %

un viitor mai bun!”

Achizitii - luna noiembrie 2024 Achizitii - luna decembrie 2024

MOBILIER PENTRU BIBLIOTECA/CDI

PACHETE MOTIVATIONALE DE CARTE SCOLARA PENTRU BIBLIOTECA/CDI
RECHIZITE SI AUXILIARE PENTRU

CURSURIDE FORMARE IT PENTRU PROFESORI
ELEVI

CONSUMABILE BIROTICA SI PAPETARIE

S ECHIPAMENTETIC
PLATFORMA DE GESTIUNE A

SCOLARITATII, CATALOG
ELECTRONIC TULCEA

CURSURIDE FORMARE PT PROFESORI - CCD




PACHETE MOTIVATIONALE DE RECHIZITE SI AUXILIARE PENTRU ELEVI
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PLATFORMA DE GESTIUNE A SCOLARITATII, CATALOG ELECTRONIC

M Mesaje primite (3) - laura.elens X A ADMA - Invatamant preunivers X + —

C M 25 catalog.adma.ro/?auth=google < ((:) Conﬁrmé—t,iidentitatea)
© YouTube [J Importate din Firefox @ FTP . SEAP [ Importate a https://platforma.vi... @ Adobe Acrobat
ADMA Scoala Gimnaziala Izvoarele - INVATAMANT GIMNAZIAL

Module - 2024-2025

Clasaa V-aA <

LIMBA S| LITERATURA ROMANA

NECHIFOR Laura-
Elena

ClasaaVl-aA

|

Titular disciplina ..
. _ LIMBA S| LITERATURA ROMANA
laura_elena. nechifor@scoalaizvoarele ro 2

= o

Clasaa Vll-aA

|

Q Clase

LIMBA S| LITERATURA ROMANA

Acceseaza interfata veche

Clasa a Vlll-a A

|

LIMBA S| LITERATURA ROMANA

Copyright @ 2012-2023 - Edu Apps SRL




CLASE ONLINE - GOOGLE CLASSROOM

‘; V. M Mesaje primite (3) - laura.elena X FA Acasa X =t = X
C M@ 2 classroom.google.com o« % @ Confirma-ti identitatea : —raa—
oe & YouTube [ Importate din Firefox @ FTP [ SEAP [ Importate §B httpsi//platformavi.. @ Adobe Acrobat :
= B4 Classroom 4 2 ° i
(m1 Acasa =
B calena LIMBA SI LITERATURA. % LIMBA S| LITERATURA...
alenaar

2024-2025 Module Clasa a Vlll-a A 2024-2025 Module Clasa a VlI-a

@

|
0
o

Cursuri la care predai

)

De evaluat

LIMBA S| LITERATURA ROM...
2024-2025 Module Clasa a Vlll-a A

LIMBA S| LITERATURA ROM...
2024-2025 Module Clasa a Vll-a A

LIMBA SI LITERATURA ROM... A~ D ~ O
2024-2025 Module Clasa a Vl-a A

LIMBA $I LITERATURA ROM...

00006006

L J [ J
2024-2025 Module Clasa a V-a A o
LIMBA $| LITERATURA. LIMBA $I LITERATURA %
Limba romana 2024-2025 Module Clasa a Vi-a A 2024-2025 Module Clasa a V-a A
Clasa a Vill-a A | 2023-2024 e
LIMBA SI LITERATURA ROM... o <
Clasa a Vlll-a A | 2023-2024 @

L— https://classroom.google.com/c/Njg2Njc3aMTgwMDc4 YM... -
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@ YouTube [ Importate din Firefox

B4 Classroom »

@ F1P

B seap

B3 Activitate la curs pentru LIMBA X +

25 classroom.google.com/w/Njg2Njc3MTgwMDc4/t/all

3 Importate m https://platforma.vi...

LIMBA S| LITERATURA ROMANA

2024-2025 Module Clasa a Vill-a A

Acasa

Calendar

Cursuri la care predai

De evaluat

LIMBA SI LITERATURA ROM...

2024-2025 Module Clasa a Vlll-a...

LIMBA SI LITERATURA ROM...

2024-2025 Module Clasa a Vll-a A

LIMBA SI LITERATURA ROM...

2024-2025 Module Clasaa Vl-a A

LIMBA SI LITERATURA ROM...

2024-2025 Module Clasaa V-a A

Limba romana
Clasa a Vlll-a A | 2023-2024

LIMBA SI LITERATURA ROM...

Clasa a Vlll-a A | 2023-2024

LIMBA SI LITERATURA ROM...

Clasa a Vll-a A | 2023-2024

LIMBA SI LITERATURA ROM...

Clasa a VI-a A | 2023-2024

-

Flux

Activitate la curs

@ Adobe Acrobat

Persoane Note

-

Al

G
@
@
@
@
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EVALUAREA NATIONALA

Modele de teste si bareme 2024
Modele teste si bareme 2023
Modele teste si bareme 2022
Modele de teste 2021

Bareme teste 2021

RESURSE CURS

Data postarii

Data postarii

Data postarii

Data postarii

Data postarii

K

.6 dec

.6 dec

.6 dec

.6 dec

.6 dec

Q

.2024

.2024

.2024

.2024

. 2024
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MOBILIER SI CARTE SCOLARA PENTRU BIBLIOTECA/CDI
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\\\\




/’ PROIECTE CU FONDURI EUROPENE 2018-2025

?»ACCesibilizarea ofertei de EDucatie Si formare pentru comunitatile defavorizate din
judetul Tulcea, prin utilizarea resurselor educationale deschise - ACCED”

- 10.04.2018 — 10.04.2020

- 60 de copii din ciclul primar $i gimnazial, 6 cadre didactice
- Activitati remediale Si nonformale

- Dotari: un videoproiector Si un ecran pentru videoproiector

Programul national pilot de tip ,,Scoald dupa Scoala" - PROGRAM NATIONAL DE
ACTIVITATI REMEDIALE PENTRU ELEVI

- An Scolar 2020-2021
- 11 elevi, 1 invatatoare




/’ PROIECTE CU FONDURI EUROPENE 2018-2025

,Dotarea cu mobilier, materiale didactice Si echipamente digitale a unitatilor de invatamant

preuniversitar Si a unitatilor conexe din Comuna Izvoarele,” — UAT Izvoarele 2023-2025

- 10 clase dotate cu echipamente I'T, mobilier

- Dotarea silii de sport cu materiale sportive

- Dotarea unui cabinet de asistenta psihopedagogica cu materiale didactice, mobilier Si echipamente
IT

- Dotarea unui cabinet de limba $i comunicare cu materiale didactice, mobilier Si echipamente I'T

PROIECT PNRAS,II -, Scoala Izvoarele — o Scoala incluziva pentru un viitor mai bun!” 2024-2026

- Dotarea bibliotecii Si transformarea acesteia in CDI cu mobilier, carte Scolarda noud, echipamente I'T

- Activitati remediale Si extraScolare pentru elevii de gimnaziu

- Cursuri de formare pentru profesori $i parinti

- Rechizite, subventii, excursii Si tabere pentru copii

Proiectul de Acreditare Erasmus+ Nr. 2022-1-RO01-KA121-SCH000107790 -IS] TULCEA 2024-2027

- 1 profesor — curs de formare in Cipru — martie 2025

- 1 profesor si 5 elevi - mobilitate Turcia — aprilie 2025




ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Comemorare Corul de
Eminescu colindatori
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TABERE

Gura Humorului 2024

Hunedoara 2022

Moieciu de Sus 2023




EXCURSII
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ANALLZ A SWOT

PUNCTE TARI

Cadre didactice interesate de cresterea
prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice Ia stagiile de
formare continud;

O conducere preocupati de cresterea calitatit
procesului didactic si a bazei materiale

Numeroase activitdti extm§colare 1
extracurriculare orgamza te in scoald si in
afara el

Derularea unor actiuni si programe menite sd

stimuleze capacitdtile creatoare ale elevilor

PIINCTE SEABE

Difi cu]ta tiin fi nan,tarea unor dotdri necesare
pentru a ‘oferi servicii de calitate;

Lipsa motivatiei invatarii in rindul elevilort;

Dezinteresul pdrintilor fatd de situatia §colara
a elevilor

Rezistenta unor cadre didactice Ia schimbare




ANAELZ A SO

OPORTUNITATI AMENINTARI

*  Posibilitatea imbundtaitirii bazei materiale i realizarea  * Existenta si proliferarea unui mediu negativ
unor programe de dezvoltare institutionald prin al educatiei informale, care promoveaza
accesarea unor programe europene. valori contrare celor ale scolii;

*  Posibilitatea desfisurarii activitatii didactice cu ajutorul Insuficienta fondurilor alocate scolii;

tehnologier informatice de care dispune scoala _ :
B * Birocratia
* Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene Si
nationale dd posibilitatea de a completa formarea

elevilor prin activitdfi pe placul i in interesul acestora




CONCLUZII

Prin implicare, colaborare, responsabilitate, prin
dezvoltarea unui climat Scolar adecvat se poate consolida o
culturd organizationala solid4 care sd conducd Ia indeplinirea
cu succes a misiunii pe care o are $coala in educatia copiilor.

Material realizat de directorul Scolii Gimnaziale Izvoarele

Nechifor Laura-Elena




{I\\ AN II\:

CASIMCEA / TULCEA

REALIZAT DE
DIRECTOR

MOLDOVEANU GABRIEL
ALEXANDRU

A\ VAR Y S AN

SCOALA GIMNAZIALA CASIMCEA




SCURT ISTORIC AL SCOLI

identificare
unitatii: Unitate de Tnvatama
ditional
sponsabilitati in retea: Unitate cu
IS';(g(I;ISIU . ersonalitate juridica

GIMNAZIALE enumirea scolii: Scoala Gimnaziala
‘CASIMCEA” SIMCEA

d sirues: 3661101469
etul: Tulcea
atea: Casimcea
ezidenta: Rural

Adresa:Str.







Anul in care a fost infiintata
scoala din comuna Casimcea este
1886,aceasta functiona intr-un
local inchiriat.Intre 1886 — 1920
nu s-au mai pastrat documentele
care atestau infiintarea.

Primul invatator al scolii a fost
Radu Moroianu,absolvent al scolii
normale din Brasov in 1880.

In anul 1921 scoala primara
mixta rurala tip urban cu 4
posturi : invatatori familia Carnu
lon si Maria,local inchiriat.

In Anul 1923 pe data de 8
octombrie,cursurile incep in local
refacut cu acoperis nou,4 Sali de

clasa,fara latrine si
imprejmuire.In toti acesti ani
cursurile incepeau la 27
septembrie.

Primul atelier de tamplarie si
scoala de adulti functiona in anul

1925 de la 16.00-18.00.

In anul 1930 se infiinteaza cerc
cultural,iar scoala primara
functioneaza cu 5 posturi,apoi isi
mareste numarul in anul 1934 |a
7 posturi,1 atelier de lucru cu
fetele,iar numarul total de elevi
inscrisi la acea vreme era de
332 dintre care prezenti erau

218.

In anul 1936 scoala primara de
stat functiona cu 5 posturi si o

biblioteca cu 392 de
volume,dupa care in anul 1939
se construieste si o cantina pentru
40 de copii.

In anul 1927 in scoala primara
mixta de stat se introduc
amenzile pentru absente,iar mai
apoi in anul 1928 se infiinteaza
un comitet pentru strangere de
fonduri pentru construirea unei
gradinite.

In anul 1941 scoala primara de
stat cu 9 posturi plus 2 posturi
gradinita,un atelier unde se
lucreaza imbracaminte pentru

ostasi.

In anul 1961-1980 se infiinteaza
scoala generala I-Vlll,apoi intre
1981-1990 apar 2 clase de
liceu in plus,iar unitatea de
invatamant functiona si cu nivel
liceal pana la clasa a X-a.

Din anul 2012 si pana in prezent

Scoala Gimnaziala Casimcea cu

scolile arondate : Scoala Primara

Rahman,Scoala Primara Corugea
si Scoala Primara Razboieni.




STRUCTURA ORGANIZATORICA
SCOALA GIMNAZIALA
CASIMCEA ARE IN
COMPONENTA URMATOARELE
SCOLI DE STRUCTURA

- SCOALA PRIMARA RAHMAN
- SCOALA PRIMARA CORUGEA
- SCOALA PRIMARA RAZBOIENI




in anul scolar 2024-2025 Scoala Gimnazialé Casimcea si Scolile de structurd
au un total de 27 cadre didactice,8 personal nedidactic si 2 personal didactic
auxiliar,iar numarul efectiv de elevi se prezinta dupda cum urmeaza :

- Gradinita Casimcea — 33 elevi

- Scoala Primara Casimcea — 109 elevi

- Scoala Gimnaziala Casimcea - 120 elevi

- Scoala Primara Rahman -1 clasa mixta prescolar — 16 elevi si o clasa
ciclul primar simultan 12 elevi

- Scoala Primara Corugea — 1 clasa mixta prescolar — 15 elevi si o clasa
simultan ciclul primar -16 elevi

- Scoala Primara Razboieni — 1 clasa mixta prescolar — 15 elevi si o clasa
ciclul primar simultan -11 elevi.




PROIECTE TN DERULARE SI FINALIZATE IN

ULTIMIT 3 ANI SCOLARI

Incepand cu anul 2022-2023,perioada in care am
fost numit director prin decizia I1SJ Tulcea,Scoala
Gimnaziala Casimcea a fost inclusa in primul proiect
PNRAS CASIMCEA 2022-2025 ,scopul acestuia fiind
de a atrage elevii in cat mai multe activitati la nivelul
scolii,de a reduce abandonul scolar si de a
imbunatatii situatia scolard a unor elevi aflati in risc
de abandon si cu situatie scolard in regres.

Proiectul a avut si are succes in randul elevilor,acestia
participand la toate orele remediale de matematica
si Lb. Roma&na,intr-un spatiu modernizat tot in cadrul
proiectului si care ofera elevilor posibilitatea de a
efectua activitati si ore la cel mai inalt nivel.
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In cadrul aceluiasi proiect au
fost organizate excursii in
zona Dobrogei,multi dintre
elevii scolii noastre fiind
pentru prima datd intr-o
excursie,satisfactia lor fiind
foarte mare dupd cum se
poate observa si in imaginile
urmadtoare.

Au fost facute excursii pe
traseul Tulcea-Enisala-
Jurilovca,iar in urmatorul an
Constanta-Delfinariu-Port
Turistic Tomis,Faleza.
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TOT IN CADRUL PROTECTULUI PNRAS A FOST
DOTAT CABINETUL CDI,0 SALA SPECIAL CREATA
PENTRU TOATE ACTIVITATILE LA NIVEL DE SCOALA




IN URMATORUL AN SCOLAR,2023-
2024,SCOALA GIMNAZIALA CASIMCEA A
BENEFICIAT DE CONTRACTE DE SPONSORIZARI
S

TMPREUNA CU CONSILIUL LOCAL A ACCESAT
SI PROIECTUL C15-DOTARE MOBILIER SI
ECHIPAMENTE IT,TOATE ACESTEA PENTRU A
MODERNIZA SCOLILE,SALILE DE CLASA CARE
AVEAU NEVOIE DE MOBILIER NOU,TABLE
NOI,ECHIPAMENTE IT PENTRU BUNA
DESFASURARE A ORELOR DE CURS.

»lPIanul National -
de Redresare si Rezilier_uﬁ

» Numele proiectului: Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a scolii gimnaziale Casimcea, judet Tulcea

» Numele beneficiarului: UAT COMUNA CASIMCEA

» Valoarea totala a proiectului, respectiv a contributiei
comunitare a proiectului: 699.478,51 lei (fara TV.A.)

» Termenul de finalizare: 31.12.2024

,PNRR. Finantat de Uniunea Europeana — UrmatoareaGeneratieUE”




AU FOST DOTATE CU MATERIALE DIDACTICE TOATE SCOLILE DE STRUCTURA,SALA DE SPORT A
FOST DOTATA CU MATERIALE SPORTIVE IN VALOARE DE ZECE MII DE EURO,LA FEL S|
LABORATORUL DE INFORMATICA,TOATE SKLILE DE CURS AU BENEFICIAT DE TABLE CU MARKER
SI TABLE INTELIGENTE,LAPTOP,IMPRIMANTA,SCANER PORTABIL,VIDEOPROIECTOR,SISTEM
~___ SONORIZARE.

TOATE PENTRU UN TNVATAMANT DE CALITATE.




PRINTRE ACESTE PROIECTE FRUMOASE
DERULATE,AU FOST FACUTE DIN
CONTRACTELE DE SPONSORIZARE S|
LUCRARI DE MODERNIZARE :

- REPARATIT TEREN SINTETIC CASIMCEA
SI RAZBOIENI.

- AMENAJAREA SPATIULUI DIN CURTEA
SALII DE SPORT,PLATFORMA DE
BETON,IMPREJMUIRE GARD.

-CURTEA DIN CADRUL SCOLIT PRIMARE
CASIMCEA A FOST AMENAJATA,S-AU
MONTAT BANCUTE,SPATIU DE JOACA.




REPARATI
TEREN SPORT S
AMENAJARE
CURTE SCOALA
PRIMARA
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INAINTE DE MODERNIZARE



BIBLOTECA SCOLII- TNAINTE S
DUPK
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LUCRARE IN DESFASURARE



TOALETELE ELEVILOR S1 AMENAJARE
CLASE SCOALA PRIMARA
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CLASEI
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Umarin cu atentie lectile |
SPUNEM
Melinese, Ini e vy

SALI DE CLASA DUPA FINALIZARE
LUCRARI
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CASIMCEA

REABILITARE S|
MODERNIZARE







LABORATOR DE INUFORMATICZ\
SCOALA GIMNAZIALA CASIMCEA




GRADINITA
CASIMCEA-
MODERNIZARE SI
MATERIALE
DIDACTICE PRIN
PROIECTUL C15




SCOALA GIMNAZIALA CASIMCEA PARTICIPA TN
FIECARE AN SCOLAR LA FOARTE MULTE CONCURSURI
JUDETENE,ZONALE SAU NATIONALE,ELEVII NOSTRII

FIIND IMPLICATI PE MAI MULTE RAMURI : FOTBAL
FETE-BAIETI,CERC DE PICTURA,DANSURI

POPULARE, TEATRU, CORUL SCOLII

TOATE ACESTE CONCURSURI LE OFERK SANSA SA
IASK TN EVIDENTK,SK PROMOVEZE IMAGINEA SCOLII
SI A (OMUNITATII DAR LE OFERK SI SANSA DE A
BENEFICIA DE BURSE DE MERIT LA DIFERITE
CONCURSURI,FIE ELE JUDETENE,ZONALE SAU
NATIONALE.

N S
—A N
1o




COLT SPORTIV,PREMII,DIPLOME.
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BAZA SPORTIVA CASIMCEA
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE




ACTIVITATI

EXTRASCOLARE




ACTIVITETI EXTRASCOLARE
COMPETITII SPORTIVE










CERCUL DE PICTURA
CU MULTE PREMII LA

NIVEL JUDETEAN.
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