MINISTERUL EDUCATIEISI CERCETARII
SCOALA GIMNAZIALA BESTEPE
Comuna Bestepe, judetul Tulcea

Tel/Fax: 0340401068 , cod postal 827133
E-mail: scoala_bestepe@yahoo.com

e distials

Nr. 696/16.09.2024
Nr.787/21.10.2025

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL SCOLII GIMNAZIALE BESTEPE
PERIOADA 2023 — 2027

Avizat in C.P: 23.10.2023
Aprobat in C.A: 24.10.2023

Revizuit

Avizat in C.P: 30.09.2024
Aprobat in C.A: 31.09.2024

Revizuit
Avizat in C.P: 23.10.2025
Aprobat in C.A: 24.10.2025




CUPRINS

1. ARGUMENT
2. CONTEXTUL LEGISLATIV
3. CONTEXTUL SOCIAL, ECONOMIC SI POLITIC
Localizarea geografica

Istoricul scolii

Elemente de politicd educationald actuala

“Relatii de parteneriat
+. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
2. Resurse umane
Elevi
Personal didactic didactic auxiliar si nedidactic
3. Elemente de culturd organizationald

4. Resurse materiale si financiare
Baza materiald a scolii
Finantarea unitétii scolare

- Diagnoza mediului intern si extern
5.1. Analizd de tip cantitativ

5.2. Analizd de tip calitativ
5.3. Elemente de culturd organizationald

5.4.Resurse materiale si financiare
B 5.5. Analiza SWOT

5.6. Analiza PEST
6. Componenta strategicd

6.1.Viziunea si misiunea scolii
7. Tinte si optiuni strategige
8. Consultarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea proiectului
9. Planuri operationale



1. ARGUMENT

Societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sd s€ poata adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea
activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung,
prin proiectul de dezvoltare institutionala.

intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreazi pe alte coordonate, in afara
constrangerii si prescrieril, coordonate bazate pe convingeri proprii s1 motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitdtii procesului instructiv —educativ, in concordantd
cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat
de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisd a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmireste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai
ales pentru a sti sa faca, a sti sé fie, a stisd devina, practicdnd un invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate si-si conceapa politici proprii in
toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia clevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal
factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarca responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reald si
efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarca de catre autoritdgile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitaii prin transformarea scolil
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre
oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a abso lventilor, in functie de competente
si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Prezentul document reprezintd proiectarea activitatii de invajamant la Scoala Gimnaziala Bestepe
pentru perioada 2023-2027, fundamentatd pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern
(Analiza SWOT), analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, economic s tehnologic (Analiza
PEST), pe directiile de actiune si prioritatile programului de guvernare si pe politicile si strategiile stabilite
de MLE.N. pentru urmatoarea perioada.
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2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

OrdinulMEN nr.5115/2014 privind aprobarea Regulamentulului de organizare si functionare a unitdtilor de
invaiamadnt preuniversitar;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de invdtamant preuniversitar,

O.M.EN.C.S. nr. 5079/2016, publicat in M.O. nr. 720/19. 09.2016, si O.M.E.N 3027/08.01.2018 —
modificarea si completarea Anexei ROFUIP:

Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitdfile specifice functiei de diriginte;

Metodologia—cadru de organizare i Junctionare a consiliului de administratie din

unitdfile de invatamant preuniversitar O.M.E.N. nr. 4619/22.09.20] 4, modificat si completat de O.M.E.C.S.
nr.4621/2015, publicat in M.O. nr. 601/ 10.08.2015, O.M.E.N. nr. 3160/1.02.2017,

Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea cadrelor
didactice din invaamantul preuniversitar;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din unitdfile de invdiamant preuniversitar aprobatc
prin OME.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificdrile i completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 5497/25.10.2006 privind aprobarea criteriilor de acordare a atribugiilor de perfectionare prin
definitivarea in invdfdmadnt si gradele didactice II si I institufiilor de invdiamant superior - centre de
perfectionare,

Ordinul nr. 541/08.03.2007 privind repartizarea bugetului destinat perfectiondrii/ formdrii continue pe
anul 2007 si anexele la ordin.

Ordinul. nr. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfisuratd de consilierul pentru proiecte §i programe
educative scolare §i extrascolare in cadrul unitdfilor de invatamant preuniversitar;

Ordonantd de urgentd nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdfii educatiei (art. 14 alin.2, abrogat),
Ordinul nr. 3948/22.04.2005 privind modificarea art. 24 din Metodologia de acreditare a programelor de
Jormare continud a personalului din invatamantul preuniversitar aprobatd prin OMEC nr. 3533/2002, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetdrii si
Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violen{d in unitdfile de invdimant preuniversitar;
Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii si documentele
scolare in invatamantul preuniversitar:

Ordinul nr. 3032/12.01.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea de distinctii si premii
personalului didactic din invétamantul preuniversitar de stat;

Ordinul 5106/01.09.2010 privind aprobarea Normelor metodologice privind modul de realizare a
raportului de activitate, in vederea obfinerii gradatiei de merit pentru personalul didactic de predare din
invatamant.

Legea Nr. 1/4.01.2011, LEGEA EDUCATIEI NA TIONALE;

O.M.E.N. nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul Sistemului Informatic
Integrat al Invdtamantului din Romania (SIIR) pentru activitdfile din invdtamantul preuniversitar,

Ordinul OMECTS 3753/9.02.2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant,

OM 4721/2016 STATUTUL ELEVULUI



3. CONTEXTUL SOCIAL, ECONOMIC SI POLI TIC
3.1. Localizarea geograficd a scolii:
e Judetul Tulcea, Str.Tulcei Nr.74, Nr. telefon/fax: 0240545496, email: scoala_bestepe@yahoo.com
3.2. Istoricul scolii:

in anul 1964 este dat in folosintd Corpul cladirii ,,A,, cu 4 sali de clasa, un laborator de informatica, o
cancelarie si un cabinet al directorului. Scoala este compusd actualmente dintr-o gradinitd (constructie noud
2011), corpul "B cuprinzand 4 clase gimnaziale; corpul ”C” — unde este o sald de clasa nefunctionald,
biblioteca si arhiva scolil.

Din cercetarile efectuate in arhiva scolii, s — au gasit registre matricole inca din anul 1920. Scoala
functiondnd de —a Jungul timpului in corpul de cladire ”B” (cu doud gili de clasa sio cancelarie). Ulterior
scoala a purtat mai multe denumiri pentru ¢a din anul 1964 sa functioneze in structura actuala.

3.3. Elemente de politica educationald actuald:
Anul scolar 7010-2011 se inscrie ca alt an al reformei in invatamantul romanesc  reforma
caracterizata, printre altele si prin:
modificarea substantiald a planurilor de invatamant la ciclul primar;
descongestionarea si reorganizarea programelor scolare, pentru ambele cicluri ;
existenta in continuare a disciplinelor optionale;
cresterea, de la an la an, a ponderil orelor de CDS, ore car€ deschid orizontul de cunoagtere a elevilor
in domeniile de care sunt interesati;
existenta manualelor alternative, dar si al celor digitale;
admiterea computerizata la liceu;
largirea autonomiei financiare a unitatii scolare;
finantarea scolilor de 1a bugetul local;
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Toate acestea au condus la:

= cresterea rolului decizional al echipei manageriale §i Consiliului profesoral in stabilirea ofertei
educationale a scolii, adaptatad la cerintele economice, sociale, la aspiratiile elevilor si nu in ultimul
rand la cerintele pietil muncii;
= gparitia concureniei intre scoli, in scopul promovarii calitatii;
= implicarea tot mai accentuatd a scolii in viata comunitatii locale, prin satisfacerea nevoilor de
educatie ale membrilor ei;
s dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu alte scoli din tard .

3.4. Relatii sociale §i scolare de parteneriat

Primiaria Comunei Bestepe;

Dispensarul uman Bestepe- Dr.Manescu Daniela
Postul de politie Bestepe: Pavel Daniel
Inspectoratul pentru situatii de urgentd Tulcea
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4. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI AN TERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie completd §
complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionald, da
speram sa reugim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din vechiul P.D.I. sunt:

1 Dezvoltarea CDS in raport cu interesele, aptitudinile elevilor, in concordanta cu cerintel
pietei fortei de munci si diversificarea profilurilor liceelor si scolilor profesionale.

2 Modernizarea bazei materiale.

3 Eficientizarea si modernizarea procesului instructiv educativ prin utilizarea sistemelor TI
si AeL

4 Cresterea prestigiului si vizibilitatii scolii prin diversificarea activitatilor extracurriculare.

5 Scaderea absenteismului si abandonului scolar.



O parte din tinte au fost atinse prin diverse activitdti desfasurate la nivelul scolii, urmare a
participarii cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de institutii abilitate, prin activitatile
organizate la nivelul claselor/scolii ca urmare a implicarii in proiecte/parteneriate cu o tematici diversa.

In urmétorii ani ne propunem sa fim o scoald prietenoasd, sinatoas, ,.deschisi la nou”, o scoala in
care elevii, parintii, reprezentantii ai autoritatii locale, institutiile de culturd, agentii economici, alituri de
cadrele didactice vor colabora pentru ,,promovarea educatiei durabile”, astfel incat scoala sa nu fie perceputa
ca institutie ,,de consum”, ci ca factor de multiplicare si dezvoltare a resurselor.

Probleme ramase nerezolvate din perioada 2019-2023 §i care au fost preluate in noul plan de degvoltare:

1. Un numar de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale
speciale si a celor care provin din medii defavorizate. '

3. Rezultate scolare mediocre.

4. Modalitatile reduse de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din
medii defavorizate;

5. Lipsa unei sali de sport;

6. Abilitarea elevilor pentru invitarea pe parcursul intregii vieti.

5. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

5.1. Analizd de tip cantitativ

a) Analiza mediului intern
an scolar 2022-2023

invﬁtﬁmﬁnt primar

Clasa Numar elevi
Clasa pregititoare
Clasa 1

Clasa 11

Clasa 111

Clasa IV
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Invitimant gimnazial

Clasa Numadr elevi

Clasa V 12
Clasa VI 12
Clasa VII 16
Clasa a VIII-a ¥ i

an scolar 2023 -2024
invﬁ;ﬁmﬁnt primar

Clasa Numdr elevi
Clasa pregititoare
Clasa I

Clasa I1

Clasa III

Clasa IV
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Invitimant gimnazial

Clasa Numdr elevi

Clasa V 11
Clasa VI 12
Clasa VII 12
Clasa a VIII-a 16




an scolar 2024 -2025
fnvitimant primar

Clasd

Numir elevi

Clasa pregititoare

Clasa I

Clasa 11

Clasa 111

Clasa IV
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Invitimant gimnazial

Clasa Numdr elevi
Clasa 'V 7
Clasa VI 13
Clasa VII 13
Clasa a VIII-a 12
an scolar 2025 -2026
 Invitamant primar
Clasd Numar elevi
Clasa pregatitoare 6
Clasal 3
Clasa 11 4
Clasa III 8
Clasa IV 6
Invatamant gimnazial
Clasa Numar elevi
Clasa V 5
Clasa VI 7
Clasa VII 12
Clasa a VIII-a 11

b) Situatia la invatatura si rezultate la examenele nationale, finale :
fn anul scolar 2022 - 2023: procentul de promovabilitate a fost de 46,66%
In anul scolar 2023 - 2024: procentul de promovabilitate a fost de 23,52%%
fn anul scolar 2024 - 2025: procentul de promovabilitate a fost de 89%
¢) Starea disciplinara

in anul scolar 2022 - 2023: - nu au existat cazuri de abandon scolar;

- nu s-au inregistrat cazuri de abateri deosebite
[n anul scolar 2023 - 2024: - nuau existat cazuri de abandon scolar;

- nu s-au inregistrat cazuri de abateri deosebite
in anul scolar 2024 - 2025: - aexistat 1 cazuri de abandon scolar;

- nu s-au inregistrat cazuri de abateri deosebite
d) Tendinte in ultimii ani:

Se observi o scadere a numarului de elevi, din cauza scaderii natalitatii; am realizat o grupa mixta la
gradinitd, 2 clase de simultan la primar , iar la gimnazial este al doilea an in care se intra in simultan clasa a
V_acuclasaa VI_a iar clasa a VIII-a functioneaza sub nr. de elevi (11 elevi) , cu aprobarea ISJ Tulcea
e) Optiuni scolare la terminarea cursurilor:



Marea majoritate a absolventilor se inscriu la o formi de inva
fiind entuziasmati,

localitate, Mahmudia.
Aceste optiuni impun de cele mai multe ori si alegerea sectiei la admiterea in liceu.

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Personal didactic:

tamant liceal, pe care o si urmeaza,
la inceput, apoi fac cu greu fatd cerintelor, refuzand 1

nscrierea la cea mai apropiata

Catedra Numir Calificate | Titulare Detasati | Pensionari Suplinitor | Suplinitor
total, din necalificat | calificat
care:

Profesori 11 9 2 2 4 2

Invatatori 2 2 - - 0 1

Educatoare 1 1 1 1 -

TOTAL 14 15 3 2 4 3

® [ educator titular detasat

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Bibliotecar Administrator financiar
0,75 0,25 0,25 0,25*

*postul este externalizat

Personal nedidactic

- 4 persoane

Total posturi

Ingrijitor

Muncitor (sofer)

Muncitor (fochist)

3,00

2

5.2. Analizd de tip calitativ
Rezultatele elevilor la sférsit de an scolar
Absente, in ultimii ani scolari incheiati

Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2023-2024 2198 1467 731
2024-2025 3761 1982 1779
Rata abandonului scolar, in ultimii ani scolari incheiati. Numirul elevilor repetenti, in ultimii ani scolari
incheiati
Anul Numir elevi | Veniti in Plecati la | Numir elevi | Numir Promovati Repetenti
scolar inscrisi la | timpul alti scoalid | care au | elevi
inceputul anului in  timpul | abandonat existenti la
anului scolar scolar anului scoala sfarsitul
scolar anului
Nr. | % Nr. % Nr. %
2022-2023 107 4 4 0 107 106 2
2023-2024 | 97 4 0 0 101 100 1
2024-2025 | 92 0 5 1 87 85 3

Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii ani scolari incheiati

Anul scolar

Numirul de elevi din clase
terminale  existenti la
sfarsitul anului scolar

Numiirul de elevi promovati

Rata de absolvire

2022 - 2023 15 100%
15

2023-2024 17 17 100%

2024-2025 12 11 92%




Medii de absolvire (pe cicluri educationale), in ultimii ani scolari incheiati

Anul scolar Numir absolventi Medii de absolvire

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2022 - 2023 15 0 4 5 3 3 0
2023-2024 17 0 3 6 4 4 -
2024-2025 11 0 2 2 4 3 -

Rata de tranzitie in ciclul urmitor de educatie sau pe piata muncii (dupi caz) in ultimii ani scolari incheiati

Anul scolar Numir absolventi Numair elevi care continui | Numir elevi care au Nu existi date
a VIII-a studiile abandonat studiile
Scoala Liceu sau au plecat din
profesionala tara
2022 - 2023 15 6 10 0 0
2023-2024 17 . 10 0 0
2024-2025 11 5 6 0 0

Rezultate la evaluirile nationale (pe cicluri educationale) in ultimii ani scolari incheiati

—

Anul scolar Numir elevi clasa a Elevi Medii la examenul de evaluare nationala
bl kil el 49 | 5500 | 6699 | 7799 | 8899 | 9999 | 10
2022 - 2023 15 15 4 2 4 3 2 0 0
2023-2024 17 17 4 1 1 1 1 0 0
2024-2025 11 9 5 1 3 1 1 0 0
Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul de absolventi in clasa a VIII-a

e Numir elevi inscrisi Nun.lﬁrt elevi bczllre ?;; Numar Numir de absolventi care au

WU JeOliE in clasa aVIII-a sustinn RrAnCe absolventi sustinut probele de evaluare
evaluare

2022-2023 15 15 15 -

2023-2024 17 17 15

2024-2025 12 9 8 -

5.3. Elemente de culturd organizationald
Valori si principii cultivate si promovate in scoala

- Profesionalism - si ne imbunatitim continuu munca pe care o desfasuram; sa fim competenti, etici si
implicati;
- Cooperare - si facem lucruri mai bune impreund: profesor-elev-parinte
- Autonomie - sa actionim si sa ludm decizil in mod autonom, sa avem inifiative; si ne formam un stil de
invatare autonoma;
- Responsabilitate - sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea pentru
propriile actiuni;
- Integritate: sa avem puterea interioara sa spunem intotdeauna adevarul, si actiondm onest in gand si In
fapta;
- Colegialitate si generozitate - sd credam impreund un climat de siguranta si incredere reciprocd, de
intrajutorare, de solidaritate si compasiune pentru depdsirea unor momente dificile din viatd, de simpatie $i
sprijin moral;
- Respect: si ardtam consideratie fata de oameni, fatd de autoritdti, fatad de proprietate, fatd de propria
persoand

Valorile dominante sunt echitate si egalitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc totusi si cazuri de rutind si conservatorism,
dar acestea sunt situatii singulare.

Regulamentul de organizare si functionare specific scolii si regulamentul intern au fost revizuite si
modificate in concordanta cu noile reglementéri (Statutul elevului si noul ROFUIP).

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin entuziasm tineresc (ponderea cadrelor
didactice tinere este de 76%). Este un climat stimulativ care ofera multiple satisfactii. Relatiile dintre cadre

sunt deschise, colegiale, de intrajutorare reciprocd. Conducerea scolii este una democratica, directorul

9




implicand in luarea hotararilor toate cadrele didactice, fiind receptiva la toate sugestiile venite din partea
acestora. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita cadrelor
didactice.
Climatul organizational
Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trisaturi avind ca valori
dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atagament fata de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.
Tinte ale marketing-ului
- Conceperea unor proiecte/programe educationale adecvate nevoilor specifice scolii;
- Implementarea unor sisteme de comunicare capabile sa permit un schimb avantajos de informatii
si de valoare pentru beneficiarii educationali;
- Stabilirea unor strategii specifice de marketing, in vederea obtinerii de venituri extrabugetare pentru
acordarea de distinctii, premii cadrelor didactice sau elevilor, cu administratia locala si agenti economici.
Comunicarea interndi
Grupuri fintd: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Forme de comunicare:
a) Comunicare formala:
- comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
- comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
- consultanta: individual, pe echipe;
b) Comunicare nonformali: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experienta etc.
Comunicarea externd
Grupuri fintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale institutiei.
Tinte privind comunicarea
- Eficientizarea comunicirii externe;
- »Deschiderea” spre exterior (beneficiarul si fie informat si sd valorifice oportunitatile de educatie
oferite);
- Extinderea i valorificarea mediilor de comunicare;
- Valorizarea imaginii scolii in comunitate.
Finalititi educationale
Scoala Gimnaziald Bestepe, are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:
- Formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relagiondrii cunostintelor
din diferite domenii.
- Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru invafdmantul liceal si
professional;
- Dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional,
prieteni etc.;
- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, luarea
deciziilor, toleranta, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;
- Cultivarea expresivitatii si a sensibilitéii, in scopul implinirii personale sl a promovarii unei vieti de
calitate;
- Formarea autonomiei morale.

5.4.Resurse materiale si financiare
Baza materiali a scolii

o 1 laborator de informaticd cu 18 calculatoare legate in retea si conectate la internet 2
videoproiector, 3 copiatoare multifunctionale, 1 fax, 1 cabinet de consiliere si logopedie, 3
laptop;
3 sali de clasa, la Gradinita cu program normal din care doar una este ocupata cu elevi ;
5 sali de clasa: 3 sili la ciclul primar, 4 silila ciclul gimnazial
o bibliotecd cu 2400 volume;
0 sald de sport improvizata;
teren de sport neamenajat

0.0 00 O
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o centrald termicd proprie,atat la gradinita cat si la scoala ;

Finantarea unitdtii scolare

Finantarea se realizeazd de la bugetul local (fondul de salarii, reparatii, investitii, intretinere, obiecte de
inventar), prin activitati autofinantate, resurse extrabugetare (inchiriere teren agricol).

5.5. Analiza SWOT
Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- la nivelul scolii exista documentele curriculare
necesare (planuri de invafamant, programe
scolare);

- produsele curriculare specifice proiectarii
pedagogice sunt in concordanta cu pro gramele
scolare;

- oferta de cursuri optionale este fundamentata
pe interesele exprimate de catre beneficiarii
directi si indirecti;

- disciplinele optionale se desfasoara pe baza
optiunilor scrise ale elevilor/parintilor;

- programele elaborate pentru disciplinele

de specialitate din cadrul I.§.J Prahova;

- desfagurarea in gcoala a orelor de pregétire
suplimentard la Limba si literatura romana si
Matematica pentru Evaluarea Naionala;

optionale sunt avizate de catre inspectorii gcolari

- lipsa motivatiei invatérii la elevi;

- calitatea intelectuala mai scdzutd a unor elevi;
- pregatirea insuficientd a parintilor pentru a
decide asupra beneficiilor unui optional nou;

- programele scolare supraincarcate;

Oportunitati

Amenintdri

_ formarea continud a cadrelor didactice prin
diverse institutii abilitate;

- existenta manualelor alternative;

- scoala are posibilitatea de a concepe 0 oferta
curriculard mai atractiva, armonizata cu
interesele elevilor si cerintele parintilor in
contextul actual.

- programe scolare incarcate la unele discipline;
- lipsa unor manuale la inceput de an scolar;

- schimbdri legislative permanente;

- ambiguitatea unor metodologii si ghiduri de
aplicare;

- implicarea insuficientd a beneficiarilor
indirecti in viata scolii.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

CADRE DIDACTICE
-incadrare cu personal didactic calificat

colectiv didactic in continud intinerire

elemente specifice

- activitati extragcolare variate atractive;

- intalniri directe cu elevii clasei a VIII-a.
- invatimant intr-un schimb;

- medie de vArstd coborata a profesorilor,

- o culturd organizationald bine dezvoltata,

un

cu

CADRE DIDACTICE

- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

- folosirea modalitatilor traditionale de evaluare;

- sprijin insuficient din partea familiilor elevilor;

- dezinteresul unor elevi fata de activitatea de
formare si invatare;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei/didacticii
moderne (de ex. utilizarea calculatorului,

strategii didactice activ-participative).

- inertie din partea unor profesori in aplicarea
metodelor moderne instructiv - educative;

_ activitate mulfumitoare a unor comisii metodice;

- implicarea unui numar destul de redus de
profesori in viata scolii si in activitatea
extrascolard;

- fluctuatii mari in structura personalului didactic,
de la un an la altul;
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ELEVI

- existenta unor elevi dornici de performanta;
-dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;

-realizarea unor activitati de colaborare cu scoli
si institutiile din judet/ tara.

ELEVI

Existenta:

- elevilor cu C.E.S.;

- elevilor care provin din familii monoparentale;
- elevilor lasati in grija rudelor datorita faptului
cd parintii sunt plecati in striinitate

-scdderea numdrului de elevi

Oportunititi

Amenintiri

CADRE DIDACTICE

- relatii bune de colaborare si parteneriat cu
echipele manageriale ale scolilor, cu IS.J51 €CD;
- colaborare cu C. J.R.A.E. si alte institutii;

- necesitatea continudrii cursurilor de formare
permanenta pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic;

- adaptarea CDS la cerintele si specificul local;

- organizarea de activititi educative atractive si
eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii
de artd si culturd, institutii de invatamant
preuniversitar si universitar.

ELEVI

- implicarea unor elevi in probleme specifice
varstei si scolii;

- dorinta unor elevi de a atinge performante;

CADRE DIDACTICE

- lipsa de supraveghere a elevilor acas;
(parinti ocupati, plecati in strainatate) si
reducerea implicarii parintilor, lucru care se
reflecta atat in relatia profesor-elev cat siin
performanta scolari a elevilor;

- lipsa unui buget pentru activitatile extragcolare;
- implicarea scazuta a unor parinti in activitatea
scolii;

ELEVI

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi;

- migratia parintilor datorita lipsei locurilor de
munca;

- situatia materiald precara a unor elevi:

- scaderea numarului de elevi din lipsa
programului ,.Scoald dupi scoald”

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

- interes pentru dezvoltarea continui a bazei
materiale a scolii, clase modernizate;

- existenta unui cabinet de informatica cu
conexiune la internet;

- inexistenta unei sali de sport;

- lipsa calculatoarelor / laptop-urilor, a
videoproiectoarelor, a Internetului in silile de
clasa

- spatii insuficiente pentru cabinete, laboratoare
functionale;

- numar insuficient de calculatoare pentru numarul
de elevi;

- uzura fizicd si morald a unei parti din materialul
didactic;

- venituri extrabugetare mici;

- materialul didactic insuficient

- nealocare fonduri pentru cursuri de formare,
pentru acordare de recompense pentru cadre
didactice si elevi;

Oportunititi

Amenintiri

-finantari din partea Primariei Plopeni si a
Consiliului Local pentru diverse lucriri de
reparatii si intretinere la localurile scolii;

- parteneriate cu Biserica, Primaria, Politia si
alte institutii.

- uzura morald rapida a calculatoarelor;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a
scolii.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

- parteneriate constante cu reprezentanti ai
comunitatii locale;
- comisia de prevenire a violentei organizeazi

- implicarea insuficienta a unor parinti in
activitatile scolii;
- slaba preocupare a unor cadre didactice pentru
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intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul realizarea a noi acorduri de parteneriat pentru

prevenirii delincventei juvenile sia accidentelor promovarea imaginii scolii;

rutiere; - inexistenta ,,Asociatiei de parinti”;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinii; - deficiente in relatiile de parteneriat scoald agenti
- orientarea si consilierea elevilor; economici-comunitatea locala.

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitdti extracurriculare precum: excursii,
vizite, introducerea elevilor in mediul comunitar
si contributia la socializarea lor;

- comunicare eficienta cu institutiile partenere:
MEN, ISJ, Primaria Bestepe, Consiliul Local,
Biserica, Politie

Oportunitati Amenintiri

- solicitari din partea unor gcoli pentru noi acorduri | - slaba preocupare a unor parinti privind calitatea
de parteneriat; instruirii elevilor;

- desfisurarea de activitdti comune parinti-elevi- - nivelul de educatie si timpul limitat al paringilor
profesori; pot conduce la slaba implicare a

- realizarea unor proiecte de parteneriat acestora in viata scolara;

educational cu alte institutii de invatamant, - instabilitatea la nivel social si economic a
institutii de artd si culturd, ONG-uri etc.; institutiilor potential partenere.

- realizarea de proiecte cu finantare europeand.

5.6. ANALIZA P.E.S.T.E(LA)
Conform ultimului recensdmant, populatia localitatii a scazut (1667 in 2011) si implicit populatia
scolard. Din punct de vedere religios, majoritatea sunt de religie ortodoxa, jar etnic sunt romani.
Rata somajului in randul parintilor elevilor scolii, este destul de mare, fapt care se rasfrAnge asupra
nivelului de trai, dar si a prezentei parintilor la scoala.
Analiza P.E.S.T.E(LA)
Factori politici:
> descentralizarea structurilor de decizie
> distributia puterii intre partidele politice la nivelul local
> existenta la nivel local a unui consilier dintre cadrele didactice
> existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului §i un reprezentant al
Consiliului local
> politica de coeziune si integrare europeand
Factori economici:

scaderea potentialului economic al zonei

dezvoltare preponderent agricola

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa
fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Factori sociali:

somaj ridicat

nivel de trai scazut

plecarea parintilor la munca in strdinatate

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari
influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vdzuta ca un mijloc de promovare sociala si economica

asistenta sociala precara

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene
reducerea populatiei scolare

Factori tehnologici:

YVVVVYY

Y

VVVVVYVVY

> patrunderea tehnologiei moderne Intdmpina dificultati financiare
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» unitdile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate
> interes prea scdzut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale
> retea de telefonie fixa Telekom dar si mobild Orange si Vodafone
> televiziune prin cablu, conectare la internet
» Numdrul calculatoarelor personale a crescut in ultima perioadéd ca urmare a migrarii fortei de munca
tinere in statele U.E.
Factori ecologici:
»  Inexistenta canalizarii, a centrelor de colectare a materialelor reciclabile pericliteaza sinitatea
oamenilor. Gunoaiele sunt aruncate fie la groapa de gunoi fie de - a lungul garlei.
» Toaletele moderne lipsesc in totalitate tot din lipsa canalizarii, preluarea apelor uzate se face la fose
septice care necesitd in fiecare an vidanjare.

6. COMPONENTA STRATEGICA
6.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Deviza scolii: ,, Pasiunea ta, misiunea noastri”

VIZIUNE
Pentru urmatorii ani, scoala noastri are in centrul atentiei dezvoltarea unui invatdmant incluziv, de

o iy, w0

asigurare a egalitatii de sanse in educatie, de sprijinire a elevilor defavorizati si cultivarea sensibilitatii fata
de problematica umana, fata de valorile moral-civice, a respectului pentru natura si mediul inconjuritor.

MISIUNE
Scoala Gimnaziald Bestepe formeaza, cu dragoste, oameni educati, dornici de cunoastere.
Dorim sé oferim societtii absolventi pregatiti, activi si eficienti, apti a se integra in viata cotidiana.

Argument

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Bestepe, in
perioada 2019 - 2023. Echipa de proiect a ales aceastd durati de viatd de 4 ani {inAnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificiri ce se referd la structura nivelului
gimnazial, criteriile de admitere la liceu, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii si intarirea
relatiilor de parteneriat cu diversi factori comunitari.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala s reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene pornind de
la vechile tinte care nu au fost atinse.

7. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

inte strategice Optiuni strategice si actiuni
g P 2

Ol- Imbunétatirea calitatii educatiei prin intermediul device
uri care sd vind in intdmpinarea nevoilor scolii

T1 - Tinta 1 Accesarea de linii de O2- Participarea la cursuri on line de initiere in vederea
Jinantare prin proiecte sau programe scrierii de proiecte educative.
educative O3- Imbunatatirea accesului si a utilizarii cresterii calitatilor

si competentelor tehnologice si IT
O4 - Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-
uri, agenti economici

O1 - Sa proiecteze o strategie didactica activ-participativ, cu
predarea integrata a curriculum-ului, pentru invatamntul
primar si gimnazial;

02 - Sa desfasoare activitati didactice variate, antrenante cu
elevii scolii;

O3 - Sa implice elevii cu CES in procesul de invatdmant,

T2 - Tinta 2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului
instructiv — educativ
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acordandu-li-se respect, toleranta si sanse egale;
04 - Sa promoveze performantele elevilor si ale profesorilor,
in comunitatea locala si profesionald

T3 - Tinta 3. Asigurarea si modernizarea
bazei material a scolii pentru derularea
optimd a activitdtilor si cresterea
performantei elevilor prin participarea la
concursuri si olimpiade scolare.

O1 - Achizitionarea si utilizarea unor material didactice,
softuri educationale si mijloace multimedia in vederea
cresterii atractivitatii activitatii didactice si adaptarii
procesului didactic la noile cerinte de comunicare i
informare.

02- Mentinerea si imbunatatirea patrimoniului scolii pentru
desfasurarea activitatilor scolare si extragcolare in cele mai
bune conditii.

03- Formarea continui a cadrelor didactice si perfectionarea
acestora in utilizarea noilor materiale.

04 - Atragerea de surse de finantare pentru dezvoltarea,
mentinerea si imbunitatirea bazei materiale a scolii necesara
promovarii §i desfasurarii unui invatamant modern.

| T4 - Tinta 4. Formarea cadrelor didactice
prin participarea acestora la cursuri de
formare si dezvoltare profesionald pentru
asigurarea calitdtii proceselor de predare-
invitare-evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalititii elevilor.

O1- Utilizarea metodelor moderne/activ-participative de
predare evaluare la nivelul scolii.

02- Informarea cadrelor didactice cu privire la activitétile de
formare oferite prin programe si proiecte europene si
incurajarea participarii acestora la cursuri pentru
imbunitatirea cunostintelor si competentelor de predare-
invatare-evaluare.

03- Identificarea si participarea cadrelor didactice la
activitati de formare si dezvoltare profesionald pentru
revalorificarea metodelor clasic-traditionale i aplicarea
metodelor active, de grup.

04 - Popularizarea ofertelor de formare si diseminarea
rezultatelor activititilor de formare.

T5 — Tinta 5. Promovarea imaginii scolii
prin optimizarea relatiei scoald-
comunitate si a parteneriatelor existente,
dar i prin derularea de noi proiecte si
parteneriate la nivel local, national §i
european.

O1 - Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor
elevilor cu ajutorul mass-mediei

02 - Dezvoltarea unor noi parteneriate in functie de nevoile
integrarii scolare si sociale in contextul european actual.

03 - Dezvoltarea unor noi parteneriate in functie de nevoile
integrarii scolare si sociale in contextul european actual.

04 - Dezvoltarea colabordrii scolii cu institutiile din
comunitate (Primaria, Politia, Biserica etc.) in vederea
asigurdrii unui mediu scolar atractiv

8. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

- cadrele didactice in vederea stabilir

misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

ii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea

- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse

pand acum; au fost retinute aspecte pe care parinti

urmatoare;

i doresc si le amelioram si sa le dezvoltim in etapele

Consultirile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2023, in perioada de elaborare a proiectului.
Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tinte

lor, etapd cu etapa (datele si

informatiile sunt colectate in “baza de date a scolir™);

- analiza informatiilor privind atingerea tintelor; evaluarea progr

esului in atingerea tintelor, adicd gradul de

avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
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Monitorizarea se va realiza prin
- deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine Structurate”;
- rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriv”;
- stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formi de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea
de tip managerial, adic3 vor fi monitorizati indicatorii :
- eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
- economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
- eficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

- efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educatioanle oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
- masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi,
actori educationali din comunitate s.a. adoptadlparticipdlinifiazd procese de schimbare;

- masura in care cei implicati corecteazi/remediaza si Tmbunatatesc/creazd o anumiti schimbare, 1n
concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuirii/dezvoltirii/diversificarii
actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea
acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile
operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul
comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoald, in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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