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Viziunea

«Un invatdmant de calitate intr-o scoali primitoare»

BAZA CONCEPTUALA
Proiectul este conceput in conformitate cu urmdtoarele acte normative:
Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011 - Legea Educatiei Nationale (actualizata);
Ordinul nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentii a Guvernului nr. 75 / 2005
privind asigurarea calititii educatiei;
Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invitimant;
Guvernul Roméniei, Programul de guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei
O.M.E.C.T.S. nr. 3753/ 09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invitdmant;
O.M.E.C.T.S. nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere
din inspectoratele scolare, unititi de invatimant, unititi conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalulu
didactic din casele corpului didactic. :
O.M.E.C.T.S. nr. 3811 /2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare metodologici cu privire la sistemul de control managerial al
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.
O.MLE.P. nr 946 / 2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;
Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al grupurilor dezavantajate.




ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitati dar, in acelasi timp, si alte cerinte in domeniul educatie si formérii continu
Educatia scolard a devenit in mod evident si prin optiunile politice o prioritate absolutd, deoarece Romania trebuie si fie un partener credibil §i valabil
domeniul educatiei si formirii profesionale la nivel european. Decalajele existente fati de alte state din U.E. pot dispirea rapid printr- o abordare realistd
fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate scolara.

Ne baziim in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru Scoala Gimnaziald Casimcea pe documentele U.E. in domeniu, pe Program
de Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Tulcea, precum si pe evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia in care
géseste scoala noastra.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate ema
numai de la convingeri proprii si prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricirei activitai cognitive.

P.D.I.-ul de fatd este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrérii invatdmantul
roménesc in UE pand 1n 2028.

Punctele de plecare si de referinti ale oricirui P.D.I sunt acelea ca invitdmantul trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei econon
globale (global economy), a unei societiti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societiti a invatdrii pe tot parcursul vietii
( lifelong learning society ).

in mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva absolutd impusa de aparitia unei econon
bazate pe cunoastere.

Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastérii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durab
si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamni schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poz
indeplini aceasti misiune daca elevul care parcurge Invatimantul obligatoriu invatd pentru a rdspunde urmétoarelor tipuri de finalitati: invafa pentru a §
invata pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisi a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate. Un spafiu european deschis al sistemului
invatimant constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile.

Un inviatimant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, iati dezideratul scolii pe care o reprezentim.




REPERE ISTORICE

Caracteristicile socio-economice ale zonei in care se afli institutia scolara

Asezati in sudul judetului Tulcea, comuna Casimcea este compusé din sase localitdti:Casimcea,care este resedinfa comunei, Rizboieni, Corugea, Haida
Rahman, Cismeaua Noud. Suprafata comunei este de 24736 ha din care 1024 ha intravilan si 23712 ha extravilan.

Populatia comunei este de 2831 de locuitori, religie ortodox si este stabild, neexistdnd migratie intre populatia de la sat la oras, ci doar plecéri temporar
in cidutare de lucru in tard si strdindtate.

Relieful podisului Casimcei este format din sisturi verzi,iar paraul Casimcea uda teritoriul satului si se varsa in lacul Tagaul.

Numele localititii Casimeea 1l intilnim in mai multe mention#ri documentare,si anume in defterul din 1543,sub forma de doud sate apropiate,cu
toponimele turcesti:Kara-Kasim si Abdul-Kasim,care mentioneazi localititile dobrogene cu sarcinile militare ce reveneau populatiei colonizate de Imperiu
Otoman.La mijlocul secolului al XIX-lea,Ion Ionescu de la Brad,in célitoria sa prin Dobrogea,géseste satul sub denumirea de Kqasimlcha.

Scoala Gimnaziali Casimcea a fost fondatd in 1886.Primul invitétor a fost Radu Morojanu absolvent al Scolii Normale din Bragov in anul 1880.A incet
sa se modernizeze din anul 1990 si si-si adapteze actiunile logistice si educative la noile cerinte ale invatdmantului preuniversitar.

Printre absolventii scoli noastre care au marcat domeniile in care activeazi putem aminti pe:sculptorul Ion Jalea, poetul Mircea Ioan Casimcea,
prof.dr.Mircea Ciurea si altii.Unitatea noastré este coordonatoare pentru alte 3 unititi scolare din localitdtile: Rdzboieni,Corugea,

Rahman.

Utilitatile de care dispune scoala sunt: alimentarea cu apa potabild curentd — reteaua stradald este extinsd in clddire, retea de electricitate, grupuri sanit:

functionabile, sistem de incalzire cu centrald,care functioneazd pe baza de combustibil lichid, telefon, fax, calculatoare, internet,35 ha teren agricol.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA CASIMCEA
Adresa: Strada Principald,Nr.30,Localitatea Casimcea,Jud.Tulcea
Tel:0240576832

Fax:0240576832

E-mail:scoalacasimeea2@yahoo.com

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00 — 18,00/ 19,00

Limba de predare: limba roména




ANALIZA DIAGNOSTICA

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.1 CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continud perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin
valorizarea Invétarii institutionale din experienta.

Valorile dominante sunt: egalitatea de sanse, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizational si profesionald monoliticd, existd in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului educational si a rolului gcolii.

Simbolurile traditionale tin de invétimantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionald axatd pe profesor/invétator.

Reforma invatimantului a introdus in gcoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele: invitdmant diferentiat, parcursuri individuale de
invétare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Existd in scoala noastrd ritualuri de trecere incetifenite si incurajate de manager care saluta calduros pe noii veniti si invita colegii sd-i trateze cu
afectiune.

in general debutantului nu i se di un tutore profesional, ci este ldsat s si-1 aleagd singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliazi in
domeniul didactic, il ajuta sd-si proiecteze activitatile, i se dd de lucru in catedrd ca sd demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de périnti la luarea actului decizional gi stabilirea
obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice. in paralel cu procesul instructiv sunt organizate
numeroase actiuni cultural - educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

* Festivitdtile de deschidere si inchidere a anului scolar,
* Serbéri gcolare ,

* Obiceiul colindatului de Criciun la biserica din sat,




* Activitafile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de citre colectivele de elevi si profesori.

Ele prevad activititi culturale, sportive, excursii si drumetii si alte activititi cu scop creativ. Péstrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare
permanentd a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atit activitatea elevilor, cét si a cadrelor
didactice, a périntilor si a intregului personal al scolii. Regulamentul a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invifamant Preuniversitar.

Considerdm foarte important ca elevii nostri sa dobandeascd competente profesionale, competente generale dar in acelasi timp sd-si formeze valori
si atitudini care sd le permiti si se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, si munceasci si si tréiascd Intr-un mediu multicultural, odatd cu
aderarea Romaniei la Uniunea European.

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar.

Cadrele didactice din scoala noastrd sunt interesate de perfectionarea continui pentru a se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor.

Pe langa participarea la activititile metodice din scoald, cadrele didactice urmeazi diferite modalitafi de perfectionare organizate de ISJ Tulcea, CCD
Tulcea.

1.2. RESURSE UMANE

Numarul cadrelor didactice din cadrul unitatii noastre nu s-a modificat in ultimii ani, datoritd numarului constant de clase.

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale Casimcea constd in desdvarsirea la tineri a unei personalititi active, competente, motivate si creati:
capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informaticd, matematic3 si stiinte ale naturii, limbi moderne
circulatie international. .

Aprofundarea cunostinelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nationald si admitere in invatamantul liceal are ca finalitate acce:
absolventilor la niveluri superioare de invdfimant, insertia activi a fortei de munci intr-un mediu social a cirui caracteristici este accelerarea ritmu
schimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeani si internationald.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogitie" a unititii scolare.




Scoala Gimnaziald Casimcea

Proiect pentru anul scolar 2023-2024
Nr.grupe/clase Nr.presc./ Personal didactic incadrat
elevi calificat necalificat | pensionari | asociati
GrJd | Gr.II | Definitiv | Debutant
2 grupe 38 1 1 - - - -
5 clase C.P-IV 120 4 - - - - 1 -
7 clase V-VIII 139 2 1 2 2 - 1 3
Scoala Primard Rahman
Proiect pentru anul scolar 2023-2024
Nr.grupe/clase Nr.presc./ Personal didactic incadrat
elevi calificat necalificat asociati
Gr.] | Gr.1I | Definitiv | Debutant
1 grupi 9 - - - - 1 -
1 clasid C.P-IV 10 1 - - - - 1
Scoala Primard Corugea
Proiect pentru anul scolar 2023-2024
Nr.grupe/clase Nr.presc./ Personal didactic incadrat
elevi calificat necalificat asociati
Gr.l | Gr.II | Definitiv | Debutant
1 grupi 12 - 1 - - -
1 clasi C.P-IV 18 1 - - - - ‘1




Scoala Primard Rdzboieni

Proiect pentru anul scolar 2023-2024
Nr.grupe/clase Nr.presc./ Personal didactic incadrat
elevi calificat necalificat asociati .
Gr.I | Gr.II | Definitiv | Debutant
1 grupi 15 - - 1 - - -
1 clasa C.P-IV 11 1 - - - - 1

in invatimantul prescolar si primar cadrele didactice sunt majoritatea titulare, localnice, cu grade didactice, cu vechime si cu experientd didactica,
implicAndu-se activ in activitatea scolard si extragcolard i antrenand un numéir mare de elevi si parinfi.

La nivelul invatimantului prescolar, primar si gimnazial, profesorii sunt calificati,majoritatea titulari, cu vechime, competenta si experienta didactic
receptivi la schimbiri, care accepti strategiile propuse si se implicd in procesul de aplicare si infaptuire a acestora. Personalul didactic auxiliar si nedidac
angajat in unititile scolare este format din: 1 secretar , 1 contabil cu jumatate de normd, functia de consilier gcolar o indeplineste doamna Vasile An
Anastasia din partea CJRAE Tulcea ce coordoneazi activitatea educativi. , 7 ingrijitori si un sofer microbuz gcolar.

Situatia efectivelor de elevi pe scoli si a incadrdrii in anul scolar 2023-2024

 Personal | Calif. | Neca Pers. | Pe
vl b 12023 - | lificati | auxiliar | = de
T | 2003 0 0240 2023 | | mgriie

. Fo0pe 004 B -
Casimcea 1 2 5
Rahman 1/9 1/10 - 3 1 1 - 1
Corugea 1/18 1/12 - 2 2 - - 1
Rézboieni 1/15 1/11 - 3 2 - 2
Total 5/80 8/143 6/139 26 23 2 2 9




Efectivele de copii/ elevi pe anul scolar 2023-2024

GRADINITA CASIMCEA

o 2023-204
din care cuprinsi

Indicatori
TOTAL in gridinite

TOTAL 38 39
COPII
GRADINITA RAHMAN
20032004
Indicatori TOTAL din .aw...m
cuprinsi mn
gradinite
TOTAL COPII 9 9 |
GRADINITA CORUGEA
ﬁ 2023-2024 |
Indicatori TOTAL %:.g-..m
n:@-.—-m— m

radinite
TOTAL COPII 18 18




GRADINITA RAZBOIENI

Indicatori din care
cuprinsi in
radinite
TOTAL 15
COPII

SCOALA GIMNAZIALA CASIMCEA

HOH>-L din care:

c.P-1IV P clasa clasa a II-a clasa a III- clasaaIV-a
: a

cl el cl cl el cl el cl el cl el

5 120 1 27 1 24 1 25 1 18 1 26

"

U,E

care:

cl. V-VII clasa aVa clasa aVIa | clasa aVIla | clasa aVIlla
cl el cl el o | el cl el cl el
TOTAL 7 139 2 43 2 38 1 24 2 34




din care:
clasa alla clasa allla clasa alVa
cl el cl el cl el
1 10 0.3 2 0,34 5 - - 0,33 3
TOTAL 3 ’

TOTAL
c. P-1V P clasal clasa alla clasa allla clasa alVa
cl el cl el cl el cl el el el cl el
1 12 - - 0,5 6 0.5 6
TOTAL

TOTAL | , — dincare:
cl. P-1V P clasal clasa alla clasa allla clasa alVa
cl _ el cl _ el cl _ el cl _ el cl _ el cl _ el




1.3.RESURSE MATERIALE

SPATII DE INVATAMANT (SCOALA CASIMCEA $I SCOLILE DE STRUCTURA)

- 24 sili din care: - 8 séli gradinitd
- 14 sili de clasd primar si gimnazial
- 1 cabinet informatica

-1CDI

- gradul de dotare cu mijloace de invéatamant, pe cicluri si pe discipline, raportat la normativele de dotare este BUN
- asigurarea cu manuale scolare a elevilor - buna

AMBIANTA N UNITATEA SCOLARA

Tipul dominant de culturd al organizaiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat s
persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de bazd. Sub rap
managerial se practics o conducere flexibila si stimulativé, bazatd pe valori ca increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie. Apropiatd de cultura sarcind e
cultura rol, cel mai putin preferati fiind cultura club.

Din analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil .

Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc. Nu exista confli
majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv .

RELATIA CU COMUNITATEA




Pirintii sunt implicati in cadrul diverselor structuri formale si informale: comitete de parini, Consiliul de administratie al scolii, etc. Iau parte
luarea deciziilor privind procesul de invitimant si activititile desfagurate in gcoald.Parintii sunt informati in cadrul sedintelor si a lectoratelor, desg
calitatea activitatilor desfisurate in scoald. Comitetele de parinii colaboreazi cu cadrele didactice, amelioreaza unele lipsuri materiale prin infierea un
activitati de dotare ale claselor cu mobilier, calculatoare, perdele, dictionare, desfdsoard activititi de mentinere a curdteniei.

Caracterul relatiilor dintre autoritatile locale si scoald au un impact semnificativ asupra parteneriatului educational, cét si asupra rezolva
multiplelor probleme cu care comunitatea se confrunti. Autorititile locale oferd scolii sprijin concret, constand in: resurse materiale, combustibil, dona
pentru ameliorarea unor baze materiale, facilitarea obtinerii unor resurse financiare extrabugetare.

1.4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT a activititii desfasurate in Scoala Gimnaziala, comuna Peceneaga,scoate in evidentd urmétoarele:
Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:

a) CURRICULUM
b) RESURSE UMANE

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
d) RELATII CU COMUNITATEA

Domenii Puncte tari Puncte slabe

Curriculum | *Curriculum obligatoriu cunoscut de toate cadrele
didactice; * Imposibilitatea implementarii unor CDS-uri;

*Curriculum adaptat nevoilor si cerintelor comunitatii;
*Diversificarea CDS-urilor la toate nivelurile de
scolarizare ;




*Continuturi atractive, variate; *Utilizarea partiald a strategiilor moderne de
*Folosirea atractiva a internetului; anumite cadre didactice.
* Aplicarea programelor scolare actualizate;
*Utilizarea strategiilor moderne in procesul de predare-
invétare;
Resurse *Cadre didactice, calificate, titulare, cu grade didactice | *Numdér redus de cadre didactice( profesori) cu
umane *Personal didactic auxiliar si nedidactic responsabil si | gradul didactic I;
implicat; *Numar mic de elevi capabili de performente;
*Cadre didactice dornice de perfectionare; *Lipsa de motivatie pentru invatare din partea
* Eficienta activitatii metodice; unor elevi;
* Rezultate bune obtinute in activitatea scolard si la | *Existenta unor cazuri de abandon gcolar.
concursuri, olimpiade, evaludri nationale; * Antrenarea unui numaér mic de copii in
* Frecventd bund a elevilor la cursuri; activititi extragcolare;
*Implicarea unor cadre didactice 1n activitdti
extrascolare
Resurse *Existenta cabinetelor dotate (CDI, TIC) *Inexistenta unei Sali de sport
materiale si | *Reabilitarea totald a scolilor;
financiare *Conectare la internet a tuturor sililor de clasa la scoala
de centru;
Relatii cu *Protocoale de colaborare cu autorititile locale; *Lipsa cadrului legislativ in vederea stimularii
comuunitatea | *Relatii bazate pe buna colaborare cu institutiile locale; | materiale a cadrelor didactice
*Implicarea familiei in activitdtile scolii; *Buget redus;

II. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA PESTE

Activitatea oriciirei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare mdsurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,
care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoard activitatea.
Performanta institutionali este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici si legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regionai
national si international, de progresul social intern i de integrarea instructurile si economice i culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigenti a mediului in car.




isi desfiisoard activitatea institufia de invitimant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald
in scopul maximizdrii rezultatelor.

Analiza PESTE a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Casimcea - Tulcea.

MEDIUL EXTERN:

ANALIZA P.E.S.T.E( politic, economic, social, tehnologic si ecologic):

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului
sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoard avand la bazi Legea Invitimantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificrile care
sustin punerea in aplicare a reformei invitimantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de invétdmant, pregdtirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului de invétamant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invifarea continud, ofertd educationala flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

Politica educationali propusi de scoala noastra este pe deplin in concordanti cu politica educationald nationald, in care invafimantul este o
prioritate nationali, cu Reforma invitimantului din Romania si nu este aservit partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetéteni europeni, capabili s se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnaional.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele
teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depageste oferta.

Cu toate c# legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invagimant, intresul agentilor economici in
acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este In continuare scdzut.

Situatia materiala precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scizut fati de scoald al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon. Tocmai de aceea impactul programelor sociale
(supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Social:

Implicarea périntilor in procesul instructiv-educativ a scizut.Unii dintre elevi provin din familii dezorganizate sau au parintii plecai la muncd in
strainitate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.




O alta problemi sociali este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative din scoli, cu efecte negative pe termen lung. Scoala
trebuie sa facd eforturi pentru a inldtura sau a atenua aceste efecte.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporiti la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool
si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
v" flyctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invitdmant;
v’ cresterea numaruluj familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in réndul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatii;
oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;
asteptérile comunitdtii de la scoald;
rolul sindicatelor si a societitii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescandi venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma
unitdtile de invagimant in furnizori de servicii educationale.

AN NI NN

Tehnologic:

v" Acces la tehnologii moderne;

v Acces la informatii prin internet.

v’ Introducerea la scari tot mai larg a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile invéatdmaéntului preuniversitar.
v’ Scoala este dotati cu echipamente moderne( copiatoare, imprimante, calculatoare );

Ecologic:

Pe misura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupérile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare,
au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens gcoala noastra participd la programe de
educatie civica si ecologici initiate de cadrele didactice sau in parteneriat. Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important

intr-un spatiu afectat in permanenti de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijina protectia mediului este bine-venit si cd educatia ecologica trebuie




sd devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor. Impreund cu elevii organizidm activititi de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia,
dar si in sat.

COMPONENTA STRATEGICA

HILVIZIUNE

Intr-o societate aflati in perpetud schimbare, scoala noastrd oferd un climat educational optim, care vizea,
satisfacerea nevoilor, asteptirilor, aspiratiilor elevilor, in scopul adaptirii la nevoile si exigentele valorice a
societdtii, asigurd egalitatea sanselor pentru toti membrii institutiei, implicind atit factorii educationali, cit
comunitatea.

Ne dorim ca mdine sd fim mai buni decit suntem azi!

1IV. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnazialid Casimcea isi propune si asigure cadrul favorabil unei educatii solide pentru toti elevii implicind in procesul de dezvoltare
scolara deopotrivi factorii educationali si comunitatea locali.




Misiunea dascililor Scolii Gimnaziale Casimcea este aceea de a construi o unitate de invitimant de talie europeana.
Scoala noastri este deschisii pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastri educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ¢

este un drept al tuturor.

Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacititi, deprinderi si competente care si le permita sa-gi
giseascd locul si menirea sociali.

Ne dorim:
. O scoali ca mediu al descoperirii de sine si al orientirii elevilor spre implinirea in cariera si viata privata.
. Formarea orizoltului de culturi generala.
o Dezvoltarea unor deprinderi de munci intelectuali, individuala si in echipa.
. Asigurarea competentei necesare pentru admiterea in urmitoarea etapi de invatimant.
o Dezvoltarea unor disponibilitati afective: respect, colegialitate, prietenie.

s A

. Dobindirea increderii in sine prin construirea unei imagini pozitive asupra reusitei personale.

VALORILE

Valorile care dau coerentd §i perspectivd activititii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmiri dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru si perfectionarea continud a personalului angajat.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la ameliorarea activitigtii instructiv - educative din scoald.

Lucrul in echipd: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele participative si consultative) pentru a dezvolta un climat de mun
pozitiv.

Colaborare: Ne propunem si devenim mai activi pe linia colabordrii cu institutiile de la nivel local, judetean §i national cu atributii in domen
educatiei.

V. TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea scolii si analizind punctele slabe din analiza mediului intern si amenintarile mediului extern, precum si punctele tari si
oportunititile din analiza SWOT, am formulat 5 {inte strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizirii institutionale a Scolii Gimnaziale Casimcea:

T'1: Prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv —educativ

Prin aceast tintd ne dorim diminuarea absenteismului scolar, cresterea promovabilitatii, precum si constientizarea beneficiarilor educatiei. Reforma si
personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2026 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatimantului la
nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociald si culturala.




T12: Asigurarea calitidtii actului educational

Prin aceasti tintd ne propunem sé realizdm si s& mentinem in permanenta un proces educational modern, atractiv si benefic elevilor, care sd aduca
satisfactii tuturor celor implicati in actul educational si si crestem promovabilitatea, rezultatele scolare si participarile la concursuri si olimpiade scolare.

T3: Realizarea de proiecte si programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor
Oportunititile oferite prin demararea de proiecte si programe educationale sunt multiple si pot asigura nevoile de formare ale elevilor cerute de
societate.

T4: Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate de géndire si exprimare
Este imperios necesar ca toti cei care isi petrec o mare parte a timpului in scoals, si aiba certitudinea ca sunt in siguranti deplini si cé se pot exprima
liber, pentru a participa la actul de conducere si organizare a institutiei.

T'5: Dezvoltarea personald si profesionalii a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se referd la conceptul modern de formare continua si la educatia pe
parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea de
competente si atingerea unor performante superioare.

VI. MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE

Tintele strategice propuse servesc la indeplinirea misiunii unititii noastre scolare, pe o perioada de 5 ani. Atingerea tintelor se va se va face etapizat
secvential, avind ca fundament cunoasterea nevoilor si posibilitatilor la nivelul unitdtii scolare, dar vizand si nevoile si cerintele comunitatii.

Intr-o societate aflati in perpetus schimbare, elevul, viitorul cetitean trebuie sa-si gdsescd propriul loc in comunitate, sd-si construiasca un viit
Pentru aceasta este nevoie de o participare activa si congtientd la propria educatie, in spiritul dezvoltarii aptitudinilor si deprinderilor personale, a capacit:
de comunicare si socializare, a spiritului de tolerant, a valorilor unor tineri europeni.




OPTIUNILE STRATEGICE

Dezvoltarea optiunulor strategice, in corelare cu tintele strategice pe domenii functionale

Domeniul
functional/
tinta
strategici

Optiune- Curriculum

Optiune- Resurse umane

Optiune- Resurse materiale
si financiare

- Optiune- Relatii cu
comunitatea

T1:
Prevenirea
esecului
scolar si
cresterea

performantei

elevilor prin
reforma si
personali-
zarea
procesului
instructiv-
educativ

Dezvoltarea si proiectarea
ofertei curriculare in raport cu
particularititile individuale ale

elevilor, cu cerintele de
dezvoltare personald si
dezideratele comunititii

Stimularea cadrelor didactice
pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in

utilizarea lucrului diferentiat si a
consilierii elevilor si parintilor

Initierea si derularea de
proiecte cu finantare
nerambursabila, in vederea
prevenirii si micsorarii
abandonului scolar si a
pardsirii timpurii a scolii

Promovarea In comunitate a
preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea

prevenirii esecului scolar.

T2:
Asigurarea
calitatii
actului
educational

Proiectarea de activititi in care
sd se foloseasca metode si
mijloace moderne de lucru,
planuri de remediere si lucru

diferentiat

Crearea unui cadru relaxat de
muncd, pentru stimularea
cadrelor didactice de a solicita
continuitate sau angajare in
unitatea noastra

Asigurarea fondurilor necesare
pentru achizitionarea de noi
mijloace de invatamant

Colaborarea si
responzabilizarea périntilor in
a se implica mai mult in
activititile scolare si
extragcolare




T3:
Realizarea de
proiecte si
programe
educationale
specifice
nevoii de
formare a
elevilor

Initierea de proiecte
educationale si incheierea de
parteneriate locale, judetene si
nationale; diversificarea
activitatilor educative gi
extrascolare

Satisfacerea beneficiarilor
primari ai educatiei prin
activitati diverse, care sé 1i
formeze ca oameni activi in
societate

Planificarea in buget a unui
fond pentru asigurarea
logisticii organizarii
proiectelor si a stimulentelor
pentru cadrele si elevii
participanti si cu rezultate
meritorii 1n cadrul
respectivelor proiecte

Promovarea imaginii scolii in
mass-media,prin publicarea
proiectelor initiate si
desfasurate, insotite de
imagini foto sau video

T4:
Crearea unui
climat de
siguranti
fizica si
libertate de
gandire si
exprimare

Planificarea unor CDS-uri, teme
in cadrul orelor de Consiliere si
orientare, precum gi activitati
educative extragcolare in care sé
se urméreascd dezvoltarea
gandirii si exprimdrii libere a
individului

Implicarea intregului personal in
actul de conducere, prin
comunicare deschisé, in vederea
eficientizirii managementului

institutional

Planificarea unor lucréri
menite sa sporeasca gradul de
siguranta fizica al elevilor si
personalului din scoala,
precum si al patrimoniului

scolii

Colaborarea cu toti partenerii
locali (Politie, Cabinet
Medical Individual, Biserica,
Primarie) si incheierea de
parteneriate cu acestea;
popularizarea activitdtilor
desfasurate in colaborare cu

aceste institutii

TS:
Dezvoltarea
personali si
profesionala

a cadrelor
didactice

Promovarea unei politici de
personal care si asigure
cregterea calitdtii si eficienta
activitatii didactice si
manageriale

Identificarea nevoilor reale de
pregétire ale cadrelor didactice,
stimularea participérii acestora la
programe de formare continud, in
vederea cresterii calititii
resurselor umane
angajate in scoald, in vederea
indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea
calitatii in invitimant, in
vederea Imbunétatirii relatiilor
dintre colegi si dintre profesori si
elevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport
cu activitatile desfasurate la

Promovarea ofertantilor care
livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea
schimbarilor in educatie, mai
ales in domeniul dezvoltarii
personale

Mediatizarea in comunitate a
rezultatelor deosebite obtinute
de citre cadrele didactice in
desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si

extrascolare




scoald

ETAPE SI TERMENE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE

TERMENE

TI:

Prevenirea esecului

scolar §i cresterea
performantei elevilor

prin reforma si
personali-

zarea procesului

instructiv — educativ

Dezvoltarea si proiectarea ofertei
curriculare 1n raport cu particularititile

Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie si realizarea CDS-urilor;

februarie-mai

individuale ale elevilor, cu cerintele de
dezvoltare personald si dezideratele
comunitatii

Dezvoltarea si desfasurarea Curriculum-ului la decizia
scolii conceput pe baza nevoilor individuale si a celor
comunitare;

In fiecare an
scolar

Aplicarea programelor nationale de reforma,
popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor,
parintilor si cadrelor didactice

In fiecare an
scolar




Stimularea cadrelor didactice pentru
parcurgerea unor programe de abilitare
in utilizarea lucrului diferentiat si a
consilierii elevilor si parintilor

Depistarea cadrelor didactice cu lacune in folosirea
metodelor de lucru diferentiat si consiliere a elevilor si

parintilor

in fiecare an
scolar

Consilierea cadrelor didactice in alegerea celor mai
bune modalitati/ programe de formare pentru
satisfacerea nevoilor impuse

In fiecare an

Promovarea In comunitate a Desfagurarea de activitéti instructiv-educative la care sa permanent
preocupdrilor scolii pentru fie invitati si parinti ai elevilor
personalizarea actului instructiv- Organizarea de intélniri comune périnti si reprezentanti semestrial
educativ in vederea prevenirii esecului ai comunitiii in desfisurarea proiectelor
scolar
Informarea parintilor si a tuturor partenerilor din semestrial
localitate despre proiectele derulate si rezultatele
obtinute
T2: Proiectarea de activitdti in care si se Folosirea metodelor si mijloacelor de invitamant permanent
Asigurarea calititii foloseascd metode si mijloace moderne de cétre toate cadrele didactice
actului educational moderne de lucru, planuri de Perfectionarea prin exemple de bune-practici in cadrul anual
remediere si lucru diferentiat comisiilor metodice
Monitorizarea si evaluarea pertinentd de catre CEAC a semestrial
stilului de predare a cadrelor didactice prin interasistente
Instruirea cadrelor didactice prin cursuri de semestrul I

perfectionare menite sa completeze cunostintele
acestora referitoare la folosirea optimé a mijloacelor de
tehnologie moderna




Crearea unui cadru relaxat de muncé,
pentru stimularea cadrelor didactice de
a solicita continuitate sau angajare in

Practicarea unui stil managerial de tip democratic,
apropiat de colegi, abordabil, deschis la nou si care sd
antreneze colectivul in organizarea institutionald

unitatea noastra

Acordarea de continuitate cadrelor care dovedesc calitati
profesionale si umane deosebite

Oferirea de consiliere pedagogici si intelegere cadrelor
didactice debutante

anual

Asigurarea fondurilor necesare pentru
achizitionarea de noi mijloacele de

Inventarierea tuturor materialelor educationale din
scoala si gradinitd

decembrie a
fiecirui an

invatimant

Realizarea necesarului de mijloace educationale,

inceputul anului

Colaborarea i responzabilizarea
parintilor in a se implica mai mult in
activitatile scolare si extragcolare

Realizarea de lectorate cu périntii

impreund cu cadrele didactice scolar
Planificarea in buget, in vederea achizitiondrii de ianuarie a
material didactic fiecdrui an
Planificarea unor lectii deschise la clasg, la care sa fie semestrial

invitati sa asiste parintii
Planificarea unor activitati extrascolare la care si fie semestrial
implicati si parintii
lunar

713:

Realizarea de proiecte §i

programe educationale
specifice nevoii de
Jformare a elevilor

Initierea de proiecte educationale si
incheierea de parteneriate locale,
judetene si nationale; diversificarea
activititilor educative si extragcolare

Aplicarea unor chestionare elevilor, n vederea depistérii
preferintelor si nevoilor referitoare la activitatile

extrascolare

octombrie a
fiecdrui an gcolar

Stimularea cadrelor didactice pentru incheierea unui
numir cit mai mare de parteneriate si initierea de
proiecte educationale

anual

Satisfacerea beneficiarilor primari ai

educatiei prin activitati diverse, care s

1i formeze ca oameni activi in
societate

Proiectarea de activitati care sa cuprindd majoritatea
domeniilor de interes, astfel ca fiecare elev si fie

satisfécut prin cel putin o activitate

anual

Planificarea in buget a unui fond
pentru asigurarea logisticii organizarii

Planificarea proiectelor educationale dorite a se initia de

citre cadrele didactice din scoala noastré

la inceputul
anului scolar




proiectelor si a stimulentelor pentru
cadrele si elevii participanti si cu
rezultate meritorii in cadrul
respectivelor proiecte

Planificarea la buget a unui fond care sé asigure

logistica necesard deruldrii unui proiect, precum si
premierea elevilor gi a cadrului didactic cu rezultate

Tanuarie a
fiecirui an

Promovarea imaginii scolii in -
massmedia prin

publicarea proiectelor initiate si
desfigurate, insotite de imagini foto
sau video

Postarea pe facebook-ul gcolii a imaginilor relevante
surprinse in timpul desfagurarii diferitelor activitifi

meritorii
Colaborarea cu persoane din mass-media pentru semestrial
difuzarea unor reportaje care si promoveze activitifile
realizate de unitatea noastrd
permanent

martie a fiecirui

T4:

Crearea unui climat de
sigurantd figicd i
libertate de gindire §i
exprimare

Planificarea unor CDS-uri, teme in
cadrul orelor de Consiliere i

nevoile de formare personali ca indivizi liberi in gindire

Elaborarea unei oferte largi de CDS-uri care s acopere

si exprimare, in concordanti cu cerintele societitii

an

orientare, precum si activitati
educative extragcolare in care si se
urméreascd dezvoltarea gandirii si

Chestionarea elevilor si parintilor in vederea alegerii
CDS-urilor

aprilie-mai a
fiecdrui an

exprimdrii libere a individului

Proiectarea unor teme specifice la orele de Consiliere si
orientare

lunar

Implicarea intregului personal in actul

Constituirea de comisii de lucru la nivelul scolii, care s
functioneze real

fiecdrui an gcolar

septembrie a

de conducere, prin comunicare
deschisi, in vederea eficientizarii
managementului instituional

Elaborarea strategiilor de lucru, aplicarea, evaluarea si
punerea 1n practicd a propunerilor, in vederea
eficientizirii managementului institutional

permanent

Mentinerea unei comunicari deschise profesori-director-
elevi

permanent

ianuarie a

Planificarea unor lucriri menite s
sporeascd gradul de sigurant fizica al
elevilor si personalului din scoald,
precum si al patrimoniului scolii

Cuprinderea in buget a sumelor necesare destinate
inlocuirii parchetului din toate sélile de clasd la Scoala
Gimnaziald Casimcea, achizitiondrii de mobilier scolar

pentru clasa pregatitoare si gradinitd, inlocuirii
mobilierului scolar deteriorat, achizitionarii de
laptopuri/calculatoare in silile de clasd, Imprejmuirii
Scolii Primare Rizboieni, realizarii/repararii trotuarelor

fiecdrui an scolar




din jurul Scolii Primare Rézboieni.

ianuarie a

Argumentarea prin referate citre C.L Casimcea privind

necesitatea realizérii lucrérilor propuse

fiecdrui an scolar

in fiecare an

Demararea sistematicé a lucrarilor propuse

scolar
septembrie a

Colaborarea cu toti partenerii locali

Analiza nevoilor, incheierea de parteneriate cu toti
partenerii din comuna i alte organizatii

fiecarui an
semestrial

(Politie, Cabinet Medical Individual,
Biserica, Primarie) si incheierea de
parteneriate cu acestea; popularizarea
activitatilor desfisurate in colaborare

cu aceste institutii

Organizarea de activiti{i cuprinse in cadrul
parteneriatelor la care sa fie invitati si parintii elevilor

Evaluarea obiectivi a cadrelor didactice in ceea ce

anual

T5:
Dezvoltarea personald si
profesionald a cadrelor

Promovarea unei politici de personal
care sd asigure cresterea calitdtii si
eficienta activitdtii didactice si

priveste proiectarea didacticd, rezultatele obtinute de
elevi la testérile nationale, participarea si rezultatele
obtinute la concursuri i olimpiade scolare

manageriale

Consilierea intregului personal pentru alegerea celor mai
necesare programe de perfectionare
Actualizarea bazei de date privind perfectionarea si

permanent

octombrie-
noiembrie

Identificarea nevoilor reale de pregitire
ale cadrelor didactice,

formarea continua a personalului didactic, de conducere,
indrumare si control

2021
anual

stimularea participdrii acestora la
programe de formare continud, in
vederea cresterii calititii resurselor
umane angajate in scoald, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitdtii in invétamant, in
vederea imbunatitirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in
vederea cresterii gradului de satisfactie
in raport cu activitatile desfasurate la

Facilitarea efectudrii unor cursuri de perfectionare
indrumare si control

scoald




Promovarea ofertantilor care livreazi | Stabilirea modalititilor de informare in timp util despre La nceputul
programe adaptate, focalizate pe ofertele si ofertantii cursurilor de perfectionare anului scolar
Eﬁo@ooaw moEBgEoﬂ n ommowﬁou Facilitarea accesului la informatii permanent
mai ales in domeniul dezvoltarii
personale
Mediatizarea in comunitate a Postarea pe pagina de facebook a scolii a imaginilor permanent
rezultatelor deosebite obtinute de catre relevante surprinse in timpul desfaguririi diferitelor
cadrele didactice in desfasurarea activititi
activitétilor instructiv-educative Propunerea prin Regulamentul de organizare si septembrie
scolare si extragcolare | functionare a Scolii Gimnaziale Casimcea, de a premia la
sfarsitul anului scolar cadrul didactic cu cea mai bund
activitate.
REZULTATE ASTEPTATE:

A) CURRICULUM:
1. Adaptarea proiectirilor curriculare la cerintele individuale ale elevilor, in vederea imbunatatirii rezultatelor gcolare .
2. Gama larga de activitati extrascolare si permiti fiecarui elev sa desfigoare cel putin o activitate care si il satisfacd din punct de vedere
emotional si aptitudinal.
B) RESURSE UMANE:
1. Implicarea unui numir cit mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de formare .
C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
1. Imbunititirea bazei materiale a scolii.
2. Efectuarea unor lucriri de modernizare si reabilitare.
D) RELATII COMUNITARE:
1. Implicarea activa a parintilor si a comunitétii locale in viata scolii.
2. Cresterea numirului de parteneriate incheiate cu parteneri locali si cu alte institufii din tard sau judet, in vederea realizdrii unor concursuri.
simpozioane, proiecte.




MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE

1. Evaluarea periodic a rezultatelor eficientei proiectului se va realiza prin evaludrile sumative semestriale stabilite.

2. Evaludrile finale vor stabili procentul de promovabilitate, rezultatele la evaludrile nationale si cuprinderea intr-o formd de invafimant a
absolventilor de clasa a VIII-a.

3. Comisia pentru asigurarea si evaluare calititii va responsabiliza toate compartimentele si comisiile din scoald, redistribuind atributii pe baza
inclinatiilor fiecarui cadru didactic din scoala.

4. Comisia pentru asigurarea calititii va intocmi rapoarte anual privind calitatea invaimantului din unitate.

5. Elaborarea planurilor manageriale anuale, precum si imbunititirea actualui PDI, tinAnd cont de fintele strategice, de realititile concrete din
comunitate si de disponibilitatile scolii

6. Se va pune un accent deosebit pe consilierea debutantilor §i pe obiectivitatea privind evaluarea personalului.

7. Cuantificarea atributiilor din fisa postului sa fie una reald si corectd, iar calificativul FB sa fie oferit obiectiv, pe baza rezultatelor obtinute cu
elevii.

8. Operationalizarea anuald va avea la bazd diagnoze realiste, relevind aspectele pozitive, ct si pe cele negative, in vederea Inlituririi acestora.

PDI-ul Scolii Gimnaziale Casimcea va fi:

# afisat la avizierul scolii ;

# discutat si avizat in CP si CA;

=k cunoscut si asumat de echipa manageriali;

“ revizuit, in functie de contextul nou creat de viitoarele schimbri din sistem.




