ROMANIA
JUDETUL TULCEA
SCOALA GIMNAZIALA CEAMURLIA DE JOS
Str.Principala, nr.31, loc.Ceamurlia de Jos, judetul Tulcea
Tel/Fax: 0240564720, e-mail: scoalaceamurliadejos@yahoo.com
CIF 28658635

Nr. 456/18.06.2026 C.P.: 17.06.2026
C.A.: 18.06.2026

PLAN DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2024 -2028

(reactualizat la data de 17.06.2026)



CUPRINS

1. ARGUMENT

2. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATII PDI

3. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUT. TONALA

I.  VIZIUNEA

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

INFORMATII DE TIP CALITATIV

CULTURA ORGANIZATIONALA

ANALIZA PEST

. ANALIZA SWOT

II. MISIUNEA SCOLII

IV. TINTE STRATEGICE

V. OPTIUNI STRATEGICE

VL. REZULTATE ASTEPTATE

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

N

L ARGUMENT



Actualul PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA are in
vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Ceamurlia de Jos pe perioada
octombrie 2024 — octombrie 2028. Durata de implementare a fost
aleasa de echipa de proiect tindnd cont de cadrul legislativ cuprins in
Legea Educatiei Nationale ( Legea 198/ 2023).

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati
majore 1n viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul acesteia este de a continua intr-un cadru organizat si
stiintific procesul instructiv - educativ al prescolarilor si elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile
societdtii, de transmitere citre tandra generatie a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatii educationale. Acesta
asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului ( curriculum , resurse umane, material — financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen
lung a scolii.

Intocmirea proiectului pentru Planul de dezvoltare institutionals
s- a realizat plecand de la radiografierea realista asupra mediului in
care activeaza institutia de Invatamant si prin consultarea partilor
interesate, tindndu — se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

- Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- Schimbaérile educationale si manageriale generate de reformele

educationale;

- Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio —
economici si conjuncturali 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu - se In vedere urméatoarele aspecte:

- Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care

sd permita pregatirea unitara si coerentd a elevilor de - a lungul
celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;



- Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne;

- Stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii competentelor
necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

- Profesionalizarea actului managerial,

- Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului educational si gestionarea eficientd a acesteia;

S- au reformulat tintele strategice pentru ca Planul de Dezvoltare

Institutionala sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte

modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile

europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvolta prin efortul sustinut al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si al parintilor, acestie alcatuind
comunitatea educationald . De aici rezultd permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbarilor de continutpe care le impune societatea si capacitatea de
adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

MEDIUL DE INVATARE - este creat printr-o atmosferd
calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice , a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare
bine intretinute gi dotate corespunzator cu echipamente, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invatatura.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invatare in
categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE semnifica, in esenta,
cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si Imbogdtirea
abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.



Transformarea de bazi pe care ne - o propunem prin Planul de
dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apérute si a unei
culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile responsabile
sunt cele care invatd continuu. Prin Tnvatare continua ne propunem sa
ne imbunititim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, s marim sansele pentru arezista si, in acelasi
timp, si ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil .

Prin proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de
asemenea, sa dezvoltim procesele de bazad care sunt fundamentul
activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educational,
formarea si dezvoltarea profesionala, activitate financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti
scolare.

Pentru o reusiti a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa
realizam lucrurile de doud ori: mai intéi in faza de proiect, iar apoi
implementarea proiectului. P.D. I. reprezinta proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung. Este un mijloc pentru
promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra scolard. P.D.I. - ul reprezinta un mijloc de
imbunatatire continud a calitétii educatiei, asa cum este definita si
detaliat3 in standardele de functionare si in cele de referinta / de
calitate. Tinta noastra este ca , prin imbunatatire si evolutie, prin
conceperea si elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI -ul sa devina el
insusi un adevératbsistem de asigurare a calitatii.

Apreciem c proiectul nostru este realizabil, judecand dupa
gradul de adecvare a scopurilor propuse si resursele de care dispune
scoala in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.In
acelasi timp, apreciem ca proiectul este oportun. Acesta se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR



Raportandu - ne la contextul managerial actual al scolii, este
dificil sa realizam o radiografiere completa si complexa referitor la
realizarea tintelor strategice propuse de precedentul proiect de
dezvoltare institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat
prin consultarea elevilor si parintilor.

2. Incadrarea cu personal didactic de o inalta pregitire stiintifica
si metodicd, interesat de perfectionare si formare continua.

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-
un nivel superior de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitatii
patrimoniului gcolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea diverselor
programe cu finantare UE.

5. Promovarea imaginii scolii in climatul concurential actual.

Facem eforturi pentru dotarea scolii cu echipamente informatice

si acoperirea necesarului cu mobilier scolar corespunzator

varstei beneficiarilor.

Remarcam o buna perceptie din partea parintilor si a

autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu

deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor din scoala.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA
I. VIZIUNEA:

Scoala Ceamurlia de Jos este o scoald centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai larga a comunitatii in viata scolii si
extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii
este bazat pe performanta,competitie transparentd si onesté, pe cooperarea si
incurajarea initiativei didactice menite sa sustind dezvoltarea individuala a
fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.



II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

AL UNITATII SCOLARE
CADRUL LEGISLATIV CARE STA LA BAZA ELABORARII P.D.I.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:
1. Legea invatdmantului preuniversitar nr.198 /2023
2. Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E. N.
3. Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar
4. Statutul elevului
5. Metodologia formérii continue a personalului din Invatamantu
Ipreuniversitar.
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV:
a) Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala Ceamurlia de Jos
b) Adresa: str. Principala, nr. 31, loc. Ceamurlia de Jos, jud. Tulcea
¢) Scurt istoric al scolii: Scoala Gimnazialda Ceamurlia de Jos a fost
infiintatd in anul 1966, functiondnd cu mici exceptii ca scoala de
gimnaziu. Pentru o scurta perioada de timp a functionat ca scoald I - X. Din
anul 2010 Scoala Ceamurlia de Jos are in componenta si scoala Lunca.
d) Resurse umane:

* Elevii

In anul scolar 2025 - 2026 in unitatea noastra sunt instruiti si educati 151 de elevi.

Nivel de scolarizare Numar de beneficiari primari
Prescolari 38
Nivel primar 62
Nivel gimnazial 51

* Cadre didactice

Scoala are in incadrare 16 cadre didactice dintre care 9 sunt titulare , 6 sunt
suplinitori calificati si 1 suplinitor necalificat.

* Personal didactic auxiliar.



Este reprezentat de doua persoane : una dintre ele este incadrata cu 0,5 norma
de secretariat si 0, 5 norma de bibliotecar, iar cealalta este incadrata cu 0, 5
norma de contabilitate.
* Personal nedidactic:
Activitatea de administratie este asiguratd de 2 ingrijitoare si 2 centralisti.
* Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in cele doud locatii si
anume Scoala Ceamurlia de Jos, scoala cu personalitate juridica care a fost
reabilitata in anul scolar 2011 - 2012 si Scoala Lunca care a fost reabilitatd in
anul scolar 2019 - 2020.Cele doua scoli cuprind 10 sali de clasd, cabinet de
informatica, cabinet de asistenta psihopedagogica, CDI, bibliotecd, 2 cancelarii,
birouri.
In cadrul scolii noastre functioneaza si o gradinitd cu 2 sali de clasa , bai proprii,
sald de spectacole si vestiare construita in anul 2010.
Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare si incélzire centrald.
Silile de clasd sunt dotate cu mobilier in mare parte corespunzator varstei si
dezvoltarii fizice ale elevilor.
Scoala este dotata cu telefon, fax, internettable inteligente.
Sursele de finantare sunt: bugetul local si venituri extrabugetare ( arenda la
pamantul aflat in proprietatea scolii).
2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
* Mediul de provenienta al elevilor: elevii provin din din familii cu
pregatire medie.
* Calitatea personalului didactic: personalul didactic este bine pregatit,
preocupat permanent de imbogétirea cunostintelor din domeniul in care
beneficiarilor primari.
* Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere,
cooperare.
* Comunicarea, circulatia informatiilor in cadrul scolii. Exista o buna
comunicare la toate nivelurile.Informatia este furnizata la timp si in mod
corect.
* Ambianta in mediul scolar este dominata de o atmosfera de lucru,
implicare, responsabilitate, sprijin reciproc si colaborare.
3. CULTURA ORGANIZATIONALA
Se caracterizeazad printr- un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul



fatd de copii, atasamentul fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din noul Regulamentde
Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant preuiversitar.

In continutul Regulametului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre
cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriala colaboreazi eficient cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate In activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv - educativ si in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST

Activitatea oricdrei entititi economico- sociale este influentata
intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifestd in mediul in care acesta 1si desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuati semnificativ
de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economici la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul
industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv - educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea este necesara oradiografiere exigenta
a mediului In care 1si desfagoard acttivitatea institutia de invatamant,
pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie sa le valorifice proiectul
de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST a permis identificarea urmétoarelor influente in
activitatea Scolii Gimnaziale Ceamurlia de Jos.



Factori politici:

- cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza
descentralizarea gi autonomia sistemului de invatdmant;

- deplasarea interesului In management de la control catre
autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si
existenta unor programe la nivel guvernametal cu impact in activitatea
educationala ( piata cartii si a manualelor, achizitiile de material didactic,
programe de formare a personalului )

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant
roménesc la standardele europene si internationale;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare
complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Tnvatamantului;

- finantarea de cétre stat a programelor de asistenta socialad pentru
elevi: Programul Guvernamental ” Lapte si corn”, Programul ” Masa
sanatosa”, bursele sociale, de rezilienta, de merit;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor
didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare continua;

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la
finalitatea invatamantului, astfelm Incat unitatile scolare sa poata
valorifica superior potentialul financiar , uman si material de care dispun;

Factori economici:

- la nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-
se sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente
desfasurareaprocesului instructiv - educativ;

- migratia fortei de munca in strainitate conduce la o cerere
sporitd de fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii.

- reducerea activitatii economice a unor firme din zona a dus la
reducerea bugetelor familiilor cu copii si migrarea fortei de munca catre
orasele din vecinatate.

- scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea elevilor.

Factori sociali:



- rata scdzuta a natalitatii din circumscriptia scolara.
- majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (8 clase).
Factori tehnologici:

- cladirea scolii Ceamurlia de Jos a fost reabilitatd in anul scolar
2010 - 2011, functionald, cu dotari si utilitati necesare desfasurarii procesului
instructiv educativ.

- beneficiem de telefonie si internet, acestea facilitdnd
transmiterea informatiilor in scurt timp

Factori ecologici:

- integrarea In U. E. presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare.

- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in
rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice si
existenta activitatilor din Saptdmana Verde.

- economisirea resurselor de energie termica , electricd, apa, astfel
incat sa protejam mediul Inconjurator.

S. ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM
* PUNCTE TARI:
- Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri - cadru, programe
scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de evaluare.
- Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele elevilor,
baza materiala si incadrare.
- Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului
educational.
- Surse informationale bogate: manuale, auxiliare didactice, bibliotecd, internet.

* PUNCTE SLABE:
- Sursele informationale si baza materiala ar trebui sa fie mai variate.

* OPORTUNITATT:

- Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea
achizitionarii.

- Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare.



-Pregatire suplimentara pentru testarile nationala

-Posibilitatea cadrelor didactice de a participa la activitati de perfectionare,
formare la nivel judetean , national.

* AMENINTARI:

- Nu toti elevii au posibilitatea de a isi procura auxiliare scolare.

-Insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu mijloace de invatdmant pe
masura necesarului la standardele vizate de scoala.

II. RESURSE UMANE
* PUNCTE TARI:

- Personal didactic alcatuit din titulari si suplinitori calificati, bine
pregatiti din punct de vedere profesional, cu dorinta permanenta de
perfectionare,

- Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele.
-Personal nedidactic constiincios si dedicat.

Personalul didactic are abilitati In domeniul IT si preocupari pentru
folosirea TIC in activitatea de predare.

* PUNCTE SLABE:

- Valorificarea insuficienta a datelor obtinute In urma monitorizarilor sia

controlului activitatii didactice.
- Diseminarea experientelor pozitive se face cu dificultate.

* OPORTUNITATI:

- Parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregétire de calitate.
- Realizarea de parteneriate si programe educative.

* AMENINTARI:
- Scadere populatiei scolare

- Cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale sau
care au parintii plecati la munca in straindtate.



- Slaba implicare a unor parinti si manifestarea lipsei de interes fata de
bactivitatea scolard a copiilor lor.

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* PUNCTE TARI:

- Scoala Ceamurlia de Jos dispune de o locatie spatioasa dotata cu toate
utilitdtile necesare.

- Scoala detine autorizatie de functionare;
- Realizarea de venituri extrabugetare din ichiriere/ arenda.

- Scoala dispune de o baza didactica buna.

- Conectare la internet

- Mentinerea stérii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii

periodice.

* PUNCTE SLABE:

- Scoala Ceamurlia de Jos are nevoie de reparatii, reabilitarea terenului

de sport.
- Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre unii elevi.

* OPORTUNITATI:

- Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii unor conditii materiale decente.

- Implementarea si derularea de programe nationale si de programe cu
finantare european pentru dotarea scolii.

* AMENINTARI:
- Bugetul limitat al comunitatii locale fata de necesitatile scolii.

IV. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT



* PUNCTE TARI:

- Colaborarea cu Primdria, Politia, bisericile / preotii din loc Lunca si
Ceamurlia de Jos.
- Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

* PUNCTE SLABE
-Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din judet si din tara.
- Dificultati in atragerea sponsorilor.

* OPORTUNITATI

- Paleta largd de oferte de parteneriat.

- Deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locala.

* AMENINTARI

- Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in
viata scolii.

- Perceperea eronatd de cétre o parte a comunitatii a problematicii vaste
din activitatea scolii.

I11. MISIUNEA:

”Parintii schiteaza ”fondul sufletului”, scoala si viata desavarsesc si
retuseaza fondul si gandesc “rama”. Educatia trebuie si tinteasca a-l face
pe om folositor lui si societatii.”

Scoala Gimnaziala CEAMURLIA DE JOS, va asigura servicii
educationale profesioniste, inovatoare si echitabile, in stransa legatura cu
nevoile vietii, iar scoala va deveni un loc in care tinerii invata sa invete,
isi formeaza caracterul si 1si géasesc vocatia, astfel incét sa se manifeste
ca personalitati active si creatoare, atét la nivel individual, cat si social.

Scoala noastra este deschisa pentru toti care au nevoie de educatie.

Ne propunem sa devenim o scoald apreciata de catre elevi, parinti
si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv- educative,
asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate,
asigurarea egalitdtii sanselor tuturor elevilor.



IV. TINTE STRATEGICE
1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin

consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma

de educatie extracurriculara.
2. Incadrarea cu personal didactic cu o Inalta pregétire stiintifica si

metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare gi formare

continua.

3.  Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o

forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4.  Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitétii

patrimoniului gcolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE
TINTA ] OPTIUNEA STRATEGICA
STRATEGICA
OPTIUNEA OPTIUNEA OPTINEA OPTIUNEA
CURRICULA | FINANCIAR !NVESTITIEI RELATIILOR
RA AA IN RESURSA COMUNITAR
DOTARILOR | UMANA E
MATERIALE
1.Diversificarea | - aplicarea - - motivarea | - extinderea
curriculum-ului | de achizitionar | cadrelor parteneriatul
la Decizia Scolii | chestionare |ea didactice ui cu parintii
prin consultarea | elevilor si materialelor | care relizeaza | si implicarea
elevilor si a parintilor. necesare discipline acestora in
parintilor si - cresterea prevazute in | optionale si | pregétirea si
cuprinderea atractivitdtii | programele | activitati desfasurarea
tuturor elevilor | si disciplinelo | extracurricul | activitatilor
intr-o forma de | aplicabilitatii | r optionale. | are de extracurricul
educatie optionalelor. | - calitate. are.
extracurricular | - activitati identificare - extinderea
a. extracurricul | a surselor parteneriatul
are de ui cu




complement | finantare. institutii si
are. - folosirea ONG -uri.
eficientd a
dotarilor
existente.
2.Incadrare cu | - - asigurarea | - participarea | - colaborarea
personal eficientizare | sumelor la programe | cu Casa
didactic cu a procesului | necesare de formare in | Corpului
inalta pregatire | de predare pentru specialitatea | Didactic
stiintifica si invatare prin | perfectionar | cadrelor pentru
metodica, utilizarea ea cu plata | didactice. participarea
receptiv la nou | metodelor de la - la cursuri de
si interesat de activ bugetul perfectionare | formare in
perfectionare si | participative. | local.- a cadrelor specialitate si
formare - - dotarea cu | didactice in | metodica
continua. valorificarea | table problematica | pregétirii
oportunitatil | inteligente, | management | specialitatii.
or oferite de | laptopuri, ului clasei.
paleta largd | video - elaborarea
de cursuri de | proiectoare, | de materiale
formare. smart TV, | si ghiduri
tablete . metodice in
comisiile de
- specialitate.
consultarea
cadrelor
didactice in
vederea
completarii
materialului
didactic.
3.Prevenirea - realizarea | - folosirea |- motivarea |- participarea
esecului scolar, |invatdmantul | eficientda | sistimularea |elevilor
cresterea ui diferentiat | materialului | materiala a | clasei a VIII
performantelor | pentru didactic si | cadrelor a la Targul
elevilor si asigurarea a didactice ai |de Oferta
includerea incluziunii | mijloacelor | céaror elevi Educationala




tuturor elevilor |elevilorcu |de obtin pentru a se
intr-o forma CES si invatimant |rezultatela |informain
superioara de prevenirea | din dotare; | competitii legétura cu
scolarizare. esecului - asigurarea | nationale. ofertele
scolar; de fonduri educationale
__cresterea necesare pentru
aportului pentru invatamantul
disciplinelor | achizitionar liceal,
optionale g1 | ea de noi profesional si
asigurarea mijloace de profesional
pregétirii de | invatadmant dual.
bazd a si materiale
elevilor; didactice;
-realizarea
de programe
de pregatire
suplimentara
pentru elevii
capabili de
performanta.
4.Gestionare | - tematica - proiecte |- asumarea - colaborarea
a, orelor de buget raspunderii cu
intretinerea | educative va | fundamenta | personalului | Comitetele
si mentinerea | cuprinde te care sa didactic de Parinti ale
functionalitat | aspecte ce acopere privind claselor
ii tin de cheltuielile | pastrarea -
patrimoniulu | pastrarea si | de patrimoniului | identificarea
i scolii, intretinerea | intretinere | scolii; de noi surse
dezvoltarea | bazei si reparatii; |- implicarea | de finantare
acestuia prin | materiale a | -realizarea | membrilor
accesarea scolii; unei Consiliului
fondurilor - realizarea | executii de
U. E. unor bugetare Administratie
investitii echilibrate; |1in
prin - procurarea | gestionarea
programe de | de fonduri | bunurilor si
tip PRRN si | extrabugeta | recuperarea




PNRAS. re; pagubelor.
- realizarea
programului
de achizitii
de bunuri si
servicii In
conditiile
legii;
- aplicarea
prevederilor
regulament
ului scolar
pentru
recuperarea
pagubelor
produse de
elevi.
6.Promov | - - asigurarea | - - implicarea
area promovarea | logisticii popularizarea | parintilor In
imaginii imaginii necesare prin mass - actiuni de
scolii in scoliipe p | pentru media a promovare a
comunitat | agini de desfasurare | factorilor imaginii
e socializare | a implicatiin | scolii.
- realizarea | activitatilor | activitatile de
de de parteneriat;
parteneriate | mediatizare |- motivarea
pentru si participantilo
desfasurarea | diseminare |r prin
de activitati | a acordarea de
cultural - informatiilo | premii.
educativein | r;

comunitate

V. REZULTATE ASTEPTATE:

A. CURRICULUM




1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor
in procent de peste 90 la suta.
2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea fiecaruin
elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de
scoala.

RESURSE UMANE:

1. Cadrele didactice vor aplica metode activ - participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. Cadrele didactice vor urma cursuri de dezvoltare profesionala pentru
folosirea resurselor digitale in cadrul activitatii scolare.

B. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Spatiul scolar functional indeplineste standardele de curatenie si
igiena.
2. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte cu finantare europena.

C. RELATII COMUNITARE

Incheierea de conventii de parteneriat cu parteneri locali pentru derularea
de proiecte pe diferite componente educationale.

VI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR. | DOMENIUL | OBIECTIV | 202 | 202 | 202 | 202 | OBSERVA
CR | FUNCTION E 4/ 5/ 6/ 7/ TII
T. AL PROPUSE | 202 | 202 | 202 | 202
5 6 7 8
1 CURRICUL | Realizareasi | * * * *
UM SI aplicarea de
VIATA chestionare
SCOLARA | pentru
identificarea
intereselor
elevilor si
parintilor




pentru
disciplinele
optionale.

Elaborarea
programelor
pentru
disciplinele
optionale
alese de
elevi.

Proiectarea
activitatilor
extracurricul
are si
cuprinderea
tuturor
elevilor intr -

o forma de

activitate

nonformala.
RESURSE Participarea
UMANE cadrelor

didactice la

programe de
formare si de
perfectionare

Cresterea
calititii
procesului
de predare-
invatare si
asigurarea
educatiei de




baza pentru
toti elevii.

Pefectionare
a cadrelor
didactice
privind
management
ul clasei.

Implicarea
cadrelor
didactice in
activitati de
cercetare
pedagogica
in vederea
elaborarii de
materialev
metodice si
indtrumente
de activitate
didactica (
fige , teste).

Perfectionar
ea cadrelor
didactice in

utilizarea
resurselor
informatice.
RESURSE Asigurarea
MATERIAL | conditiilor
E SI materiale
FINANCIAR | optime
E pentru
desfasurarea
procesului
instructiv-

educativ.




Asigurarea
finantarii
pentru
activitati de
intretinere si
dezvoltare a
patrimoniulu
1.

Atragerea de
fonduri
pentru
procurarea
de materiale
necesare
intretinerii
patrimoniulu
1.

Identificarea
de programe
de finantare
externa si
scrierea de
proiecte.

Gestionarea
de catre
cadrele
didactice si
comitetele
de parinti ale
claselor a
patrimoniulu
1 din salile
de clasa.

RELATII
COMUNITA
RE

Realizarea
de proiecte
de

parteneriat




cu scoli din
judet si din
tara.

Realizarea
de
parteneriate
educationale
cu institutii
reprezentativ
e ale
comunitatii
locale:
biserica,
politia,
agenti
economici.

Desfasurarea
de activitati
extracurricul
are in
comunitate(i

n cadrul
programelor

Scoala Altfel
si Saptamana

Verde).

INTOCMIT,

DIRECTOR,

RBU MARINELA




