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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2026 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta
capitalul de referinta) si a ,,oportunitétilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-

a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Local Jurilovea, Primaria Comunei Jurilovea si Inspectoratul Scolar al
Judetului Tulcea.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultirile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunittii locale si de agentii
economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionald in perioada 2021-2026.

[ntr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanira generatie spre implinirea
in viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Jurilovca ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in operi intentia de dezvoltare
institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
e Constitutia Roméniei

Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare

Agenda europeana pentru Dezvoltare Durabila 2030

Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild a Romaniei, 2020-2030

Proiectul presedintiei — “Romania educati”, 2021

Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Tulcea

Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si

completarile ulterioare

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitamant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e Regulament intern 2051/ 13.10.2024 ,dezbitut si avizat in Consiliul profesoral din data
de 16.09.2024, aprobat in Consiliul de administratie din data de 18.09.2024



e Regulament de ordine interioard an scolar 2025 — 2026, nr.2050/ 16.09.2025 ,dezbatut si
avizat in Consiliul profesoral din data de 16.09.2025, aprobat in Consiliul de
administratie din data de 18.09.2025

e Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.
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CAPITOLUL I
Diagnoza mediului extern

Comuna Jurilovca cuprinde doua sate:Salcioara si Visina.Locuitori din localitatea
Jurilovca sunt rusi-lipoveni stabiliti in urma reformei nikoniene din 1654,in timpul
comunismului Unirea.

Satul Salcioara,numit in trecut Caramanchioi,pe timpul comunismului 6 Martie,
convietuiescpe langa populatia bastinasa,roméni din Cadrilater(niscuti in Bulgaria),argeseni si
alti romani din diferite zone ale tarii.Localitatea se afla la 5 km distantd de Jurilovca.

Aflatd la 2 km , localitatea Visina este un sat de bulgari,in trecut asezamant turcesc dupa
insdsi denumirea satului Pasacésla.

Prezentarea comunei Jurilovca, judeful Tulcea

Este agezatd pe malul lacului Razim,vecinii comunei Jurilovca sunt:la nord Poligonul
Babadag,la sud si est cu lacul Razim,la vest cu satul Lunca din cadrul comunei Ceamurlia de Jos.
Comuna Jurilovca a fost intemeiatd de lipoveni in pragul secolului al XIX-lea, primaatestare
documentara datand din 1826. Desi la inceputurile sale era un mic citun, asezarea s-a dezvoltat
devenind la sfarsitul secolului XIX un centru important al pescuitului in zona ,in prezent este cea
mai mare comunitate de pescari din Delta, centru de colectare si prelucrare a pestelui, precum si
un punct de atractie turistica.

Lipovenii sunt rusi din punct de vedere etnic, iar din punct de vedere confesional ortodoxi
de rit vechi (staroveri). Aceastd confesiune este rezultatul reformei nikoniene: in 1654 Nikon
patriarhul Bisericii Ortodoxe Ruse, a initiat o reforma religioasa ce a urmirit alinierea cultului
bisericii ruse la restul ortodoxiei, uniformizarea cultului pe intreg teritoriul Rusiei (o reforma
formald). Rezultatul a fost divizarea societatii ruse innikonieni-cei care au acceptat reforma
sistaroveri (de credintd veche) - cei care au refuzat reforma.Cei din urmi, din cauza prigoanei,au
emigrat n afara Rusiei, o parte din ei ajungand pe teritoriul Romaniei (nordul Moldovei si Gurile
Dundrii).De la Jurilovca se poate ajunge cu vaporasul la Gura Portitei, un sat de vacanta situat pe
fasia ingusta de pamant dintre lacul Golovita si Marea Neagra. Zona reprezinti o parte a
rezervatiei biosferei Delta Dunarii.

Invitamantul s-a dezvoltat la lipoveni ca necesitate a cunoasterii cértilor religioase,
religia avand un rol primordial in viata comunitatii ;astfel la comunitatile de lipoveni a aparut de
timpuriu un invatamant religios avand ca obiectiv principal citirea si cunoasterea cirtilor sfinte.
Scoala era organizata pe langa biserica, aici elevii deprindeau in primul rand cititul, apoi cantul
religios -existand si o notatie muzicald. Numai cei mai dotati dintre copii aprofundau continutul
cértilor sfinte si invétau scrierea, acestia urméand sa indeplineasca mai tarziu diverse functii in
ierarhia bisericii. invatatorul acestor copii era o persoand din ierarhia bisericii. Czaikowski spune
cd lipovenii 1si invatau copiii sa scrie, sa citeasca si sd socoteasca . Localul primei scoli
roménesti este construit in anul 1907 in timpul ministeriatului lui Spiru Haret. Primul registru
matricol (pastrat) al acestei scoli dateaza din anul scolar 1919-1920 cand scoala avea urmatorul
efectiv de elevi : clasa I-151 de elevi ;a 11-a 31 elevi ;a IV-a 8 elevi. in spatiul acestei cladiri
functioneazd , in prezent, gradinita Jurilovca. In secolul trecut, scoala functiona pe langa biserica
si era axata pe invatamant religios.

Din 1938, in Jurilovca functiona Scoala Primara mixta de stat, aceasta beneficia de
actuala cladire a gradinitei ,model “Spiru Haret”. In 1962 s-a infiintat Liceul Jurilovca, care a
durat pana in anul 1967, liceu care a dat 2promotii.in perioada anilor 1974-1981 in Scoala
Jurilovca se organizau cursuri scolare fara frecventa pentru finalizarea gimnaziului. Din anul
1987 s-a reinfiintat liceul cu profil agricol, insé a fost lichidat in anul 1992. Din1992 la Scoala
Jurilovca au functionat clase de ucenici, Scoala de Arte si Meserii cu profil alimentar di n 2007
pana in 2010.Programul este normal si orele se desfasoara in doua schimburi la Scoala
Gimnaziala Salcioara si un schimb la Scoala Gimnaziala Jurilovca si Scoala Primara Visina. La



invagamantul gimnazial sunt inscrisi 34 de elevi din localitatea Visina.Unitatea scolara este
coordonatoare pentru Scoala Gimnaziala Salcioara si ScoalaPrimara Visina.Pe raza comunei
Jurilovca sunt 5209 locuitori din care: 2913 in localitatea Jurilovca, 1403in localitatea Silcioara
si 893 in Visina. Rusi — lipoveni sunt 2324 doar in localitatea Jurilovca si reprezinta 80 % din
numarul locuitorilor,iar pe comuna sunt in procent de 43 %.

Analiza PEST (E)

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici
si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesari o radiografie
exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatimant, pentru a identifica
oportunitaile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutional in scopul
maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in
activitatea Scolii Gimnaziale Jurilovca.

Factori politici

e Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant — Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continui, oferta
educationala flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

e Implicarea autoritatilor locale in scoald, prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a comunei Jurilovca pentru
perioada 2021-2026,prin construirea unei Sali de Sport multifunctionala la cele mai
ridicate standarde din Fondurile de Dezvoltare Regionale, Strategia de dezvoltare a
regiunii pentru perioada 2021-2026,prin extinderea actualei cladiri a scoli cu 6 sili de
curs.

e Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si
consiliere.Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si
manualelor unde aparitia celor pe suport electronic presupune existenta unei anumite
infrastructuri in domeniu, achizitiile de material didactic,programe de formare a
personalului)

e Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invataméant roménesc la standardele
europene si internationale.

e Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului, perioada de finantare 2020-2024.

e Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétagirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat).

e Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,.Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200", Existenta proiectelor de pregatire
si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitidti de educatie si formare
profesionala.



Cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structural incepand
cu perioada de finantare 2020-2024.

Factori economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de Ia
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incét unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

Orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturi a
proiectelor;

Migratia forfei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporiti de fortd de munci din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititilor de invatamant;
Cresterea numarului familiilor monoparentale(datorat plecdrii la munca in striinatate a
unui membru din familie) cresterea abandonului scolar, cresterea ratei divortului;
Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

Asteptarile comunitatii de la scoala;

Rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionals;
Cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in
furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor
didactice;

Raspéndirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

Rata ridicaté a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapti a
carierei;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, Internct ) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

Educatia ecologicd in unitatile de invatamant devine prioritara;

Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat
sé se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale Jurilovca pentru perioada 2021-2026.

Diagnoza mediului intern :
1.2.1.PREZENTARE GENERALA



Daci este sd gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatimantul preuniversitar
tulcean, Scoala Gimnaziala Jurilovca din comuna Jurilovea ar ocupa cu siguranti unul din
locurile fruntage, bucurandu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga activitate a
colectivului scolii, mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii
comunitdti locale.

Activitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului 11, de a-i
pregati pe acestia sd gaseasca raspunsurile potrivite la provocirile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenti a devenirii
invatdmantului romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensionirii continue a calitatii
sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.

3

PREZENT SI VIITOR

Scoala Gimnaziald Jurilovca este astdzi un nume de referintd in invagamantul tulcean si
oferd imaginea unei scoli cu rezultate remarcabile. Realizarea Planului de Dezvoltare
Institutionald care cuprinde directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Jurilovca pentru
perioada 2021-2026 pleacd de la aceste realititi.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invédfamant cu o indelungata traditie, primele scoli aparand pe aceste
meleaguri in anul 1826. De atunci fiecare sat a avut scoala primari proprie, pentru perioade mai
lungi sau mai scurte de timp. in anul 2010 avem o scoald gimnaziala cu personalitate juridica,
doud scoli gimnaziale ca structuri si trei gradinite cu program normal care functioneaza tot ca
structuri ale PJ. Pentru urmatorii ani, reducerea numarului de elevi ca urmare a reducerii
numarului de nasteri sau ca urmare a migratiei fortei de munca care presupune si mutarea
familiei, atrage dupa sine o reconfigurare a retelei scolare.

Ce vom fi?

O scoala europeand cu o baza materiala modernd, inscrisa pe traiectoria ascendenta spre
perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie
a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltirii scolare si institutionale sunt:

Principiul consensualitatii — sc regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor
Principiul solidarititii — raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnititii, libertatii
si respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie
prioritard intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

Principiul educatiei timpurii — vizeaza inceperea educatiei copiilor de la vérsta de 3 ani,
determinatd de adevarul fundamental conform céruia baza dezvoltirii personalititii o constituie
varstele mici.

Principiul desegregarii — asigurd cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la

nivelul unitatilor de invatamant.

Finalititi educationale



Unitatea de invatamant preuniversitar Scoala Gimnaziali Jurilovca are ca finalitati
educationale formarea personalitatii umane:

e formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

e valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatamantul liceal;

e dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu  profesional, prieteni etc;

¢ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

e cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

e formarea autonomiei morale;

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizational si profesionald monolitica, exista in
scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatimantul de masa, de
educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionald axata pe profesor/invatator/educator.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu
componentele: invaidmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdiciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline. Exista si in scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de
director care salutd calduros pe noii veniti si invita colegii si-i trateze cu afectiune. In general
debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-l aleaga singur, colegii il primesc
la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajuta si-si proiecteze activitatile, i se
dé de lucru in catedra ca sa demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa

a colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este
un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt
organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

 Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile scolare.
Serbarile scolare scolii
Concerte de colinde
Actiuni de voluntariat (de tipul Let’s do it Romania! etc.)
Activitdtile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si
drumetii si alte activitati cu scop creativ.



o Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a colectivului managerial

si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al
scolii.

Considerdm foarte important ca elevii nostri s dobandeascd competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita s se
adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s3 munceasca si sa traiasca intr-un mediu
multicultural, odaté cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale
tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut
financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de Evaluare
Nationald si de Admitere ,in licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de
an inregistram participari meritorii.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activititile
metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de
ISJ Tulcea, CCD Tulcea etc.
in unitate sunt doi formatori judeteni si doi metodisti ai I.S.J. Tulcea

Structura unitéitii scolare

Scoala Gimnaziala Jurilovca,cu personalitate juridica are forma dreptunghiulara si un etaj
cuprinzand:

- 9 séli de clasa dotate cu mobilier modular si material didactic modern

-1 laboratoare de informatica conectat la internet

-1 laborator de fizica- chimie- biologie

-1 sala destinata consilierului educativ/ logopedului/ itinerantului

- Sald de sport

- Biblioteca (cu peste 7500 de volume)

- Cancelarie dotata cu mobilier pentru cadre didactice ;

- Cabinet director

- 3 grupuri sanitare cu 9 cabine WC placate cu faianta si gresie si dotate cu apa de la retea si un
grup sanitar pentru profesori

- Centrald termica proprie de mare randament care asigurd o buna incilzire a salilor de curs
- Arhiva modernizata cu rafturi si cutii inscriptionate pe ani si compartimente ;

- O curte interioard — spatiu de recreere pentru copii

Mobilierul este nou, modern, repartizat pentru toate scolile.

Scoala Gimnaziala Salcioara functioneaza intr-un singur schimb cu 4 corpuri de scoala.
_ Corpul 1: 4 sali de curs, cancelarie, 3 grupuri sanitare

_ Corpul 2: 2 sali de curs

_ Corpul 3: sala pentru educatie fizica, magazia de lemne,

_ Corpul 4: 2 sali de curs.

Scoala Primara Visina.

_ 1 Sali pentruinvatamantul primar

_ 1 sala pentru invatamantul prescolar
_ 1 sala pentru educatie fizica

Resurse umane
Obiectivul principal la Scoala Gimnaziala Jurilovca, constd in desavarsirea la tineri a
unei personalitéti active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin



dobéndirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica,matematic si stiinte ale
naturii, limbi moderne de circulaie internationala, educatie pentru cetdtenie democratic s.a.

Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele examenelor de evaluare
nationald si admitere in invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invagamant, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu social a carui
caracteristicd este accelerarea ritmului schimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeand si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala ,,bogitie™ a unittii scolare. Colectivul
didactic este format in anul scolar 2023-2024 din 30 cadre didactice din care 9 cadre didactice
invatdamant primar, 17 cadre didactice gimnaziu si 4 educatoare.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
prevazute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numarul de elevi raportat la numarul de
norme didactice: 345 elevi/30 posturi

Personal didactic — an scolar 2023— 2024

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 91% din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si
lung.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, exista o permanentd comunicare si respect
reciproc.
Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activititile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul
invatamantului.
Cadrele didactice urméaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre
formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
Numir de cadre didactice: 30

e Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 10- 34%
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II: 5- 17%
Numér de cadre didactice cu definitivat: 7- 23%
Numér de cadre didactice debutante: 3- 10%
Numdr de cadre didactice fara pregatire in domeniu: 5- 17%

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretariat- 1 norma

Contabil- 0,5 norm3 .

ingrijitoare- 5,5 norme

Fochist/Muncitor intretinere — 2 norme

Sofer- 1 norma

Resurse materiale

-21 sili de clasa

- 1 sala limba rusd materna

- 1 sala consiliere educativa

-1 laborator de informatica

-1 laborator fizica- chimie- biologie ce urmeaza a fi dotat prin PNRR
-Biblioteca

-cabinet de consiliere scolara

-Centrala termice proprii sau sobe pe gaze/lemn.
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-bazd sportiva compusa din:
-3 terenuri de sport

Echipamente

Tehnica de calcul:
- 16 table inteligente conectate la internet

-retea de circa 28 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete

-videoproiectoare-3
-camere foto digitale-1
-imprimante-4
-copiatoare-3
-scannere-2

Audio — video:

-2 televizoare
Comunicatii:

-2 linii telefonice
-faxuri

-conexiune la internet,.

Resurse informationale

-Biblioteca scolara ce urmeaza a fi dotatd prin PNRAS II
-Fond carte 18000 volume

-Monitorul Oficial

-Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:

-Bugetul local — Consiliul Local Jurilovca, Bugetul de stat, -Sponsorizari/donati

Analiza SWOT
Anul scolar 2021-2026

Puncte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de baza legala necesara elaborarii

ofertei curriculare;

-existd o baza didactica ce permite orientarca ofertei
curriculare spre informatica,limbi staine,matematica,limba
romana, istorie;

-dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate in domeniul informaticii;
-nivelul de pregitire al cadrelor didactice oferd posibilitatea
abordarii unei palete largi de discipline in oferta curricular;
-disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine incadrate
cu invatatori / profesori si beneficiaza de mijloace de
invatdmant necesare;

-promovabilitate peste 98%;

-toti absolventii cuprinsi in ciclul inferior al liceului;
-rezultate bune la evaluarea nationale la concursurile scolare
(olimpiade, alte concursuri)

-Elevii de clasa a VIII o buna pregatire de culturd generala si
abilitati de operare pe calculator;

-numar mare de
ore/sdptamana;

-numar mic de discipline
optionale cls VI — VIII;

-interesul scézut al elevilor de
clasa VIII pentru disciplinele

la care nu sustin Evaluarea
Nationala
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Oportunitati

Factori de risc

-posibilitatea invatarii a 2 limbi striine;

-pregatirea suplimentara pentru evaluarile nationale si
performanta;

-posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare,formare la nivel judetean,national;
-participarea la proiecte cu finantare internationala cu
schimburi de elevi;

-posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a calculatorului:

-programele scolare
incércate;

-insuficienta resurselor
financiare pentru dotarea cu
mijloace de invatamant pe
madsura necesarului la
standardele vizate de scoala;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

incadrarea scolii cu personal calificat la toate disciplinele
de invatamant;

— participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continud este tot mai numeroasa;

-multe cadre didactice au finalizat o altd facultate sau
urmeaza masterate;

-cadre didactice implicate in activitati stiintifice si
metodice in foarte mare masurs;

-cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul 1SJ
(metodisti) sau care elaboreaza subiecte pentru olimpiade;
-numar mare de cadre didactice cu gradul I, II;
-preocupare pentru obtinerea de performante in activitatea
cu elevii;

-organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul
comisiilor;

-personal didactic auxiliar pregatit si disponibil pentru
activitatea pe care o desfisoara;

-relatiile cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,

conducere personal did. aux., nedid. , scoald-familie sunt
foarte bune;

-diseminarea experientelor
pozitive se face cu dificultate sau
deloc;

-existd fluctuatie a cadrelor
didactice ce afecteaza principiul
continuitdtii si care are efecte si
asupra calitdtii educatiei;

—un numar mic de cadre didactice
care manifesta lipsa de
disponibilitate in desfasurarea
unor activita{i extrascolare sau
activitdti metodice;

— scaderea populatiei scolare (la
sfarsitul clasei a IV-a, numar mai
mic la clasa pregétitoare)

-numdr mic de premii la
concursuri scolare faza judeteana,
nationala.

-cadre didactice cu abilitati reduse
de folosire a calculatorului;

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

— posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii,distinctii,
gradatii de merit;

-asigurarea posibilitatii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

-valorificarea experientei cadrelor didactice care
au urmat cursuri de formare;

-exista inca cadre didactice care nu au
inteles corect ca scoala trebuie sa
satisfacd nevoile elevilor si asteptarile
familiei;

-interesul dirijat al elevilor si parintilor
spre anumite discipline de invagamant si
neglijarea altora;
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-imbundtétirea comunicarii in cadrul scolii (la

nivel de catedra intre catedre)

-realizarea de parteneriate cu scoli din tard in
rograme educative;

-influenta mediului extern poluant
(folosirea excesiva a calculatorului,unele
emisiuni,filme TV, lipsa de supraveghere

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezinta in mare parte in conditii bune iar
nivelul de confort in scoali este ridicat:

-baza sportiva a scolii este in stare buna atat sala de sport cét si
terenurile In aer liber; cabinetele de informatica sunt bine echipate
cu calculatoare; laboratoarele de biologie,chimie,fizica sunt foarte
bine echipate cu mijloace de invatimant si materiale didactice;
-biblioteca scolii-cu cele doud sedii de la fiecare scoala gimnaziali-
este bine organizata, functionald si dispune de un fond de carte ce
acoperd in mare masura solicitérile la toate disciplinele de
invatdmant; reteaua de calculatoare este extinsa in toate scolile
gimnaziale si foarte eficients;

-cabinetul de consiliere are o functionare buni;

-bugetul scolii acoperd necesarul mediu de functionare; (plati,
materiale, reparatii)

-mare parte din
mobilierul scolii este
vechi, necorespunzitor;
-lipseste o sald de
festivitéti;

-lipsa de preocupare
pentru informare si
documentare a cadrelor
didactice in vederea
obtinerii unor fonduri
pentru imbunatatirea
ambientului claseli,
scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

Oportunititi

Factori de risc (Amenintiri)

-in perspectiva descentralizarii invatimantului
implicarea mai mare a Consiliului de
Administratie in implementarea corecta

a finantdrii per elev, programe pentru
modernizéri, dotéri — prin proiecte acordare
de burse pentru elevii cu probleme financiare
dar si pentru cei cu rezultate deosebite;
reamenajarea bibliotecii ca spatiu CDI;
-realizarea unei baze de date elevi si cadre
didactice utila, solicitatd deja de MECS;
-procesul de profesionalizare a carierei
didactice si manageriale;

— insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor
la timpul potrivit;

-insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de anvergura (mobilier) care
nu pot fi realizate de la bugetul de stat/ local;
— lipsa unei planificari de alocare a resurselor
financiare pe an(din vina ordanorului
principal de credite) ingreuneazi elaborarea
unei Strategii;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

-0 colaborare foarte buna cu parintii;

Biblioteca Jurilovca;

scolii;

-colaborarea permanenta cu Prim#ria Comunei Jurilovca, Consiliul
Local Jurilovca ,Casa de Cultura Jurilovea, Biblioteca Jurilovca;
-participarea scolii la programe organizate de Primaria Comunei
Jurilovca, Consiliul Local Jurilovca ,Casa de Cultura Jurilovea,

-participarea scolii la programe initiate de acestia in calitate de
partener sau programe in care acestia devin parteneri ale activitatilor

-dificultati in
atragerea sponsorilor
datorita reducerii
activitdtii economice
si a legislatiei
birocratice.

-lipsa de implicare a
unor cadre didactice
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locali;

-reprezentarea Consiliului Local in C.A al scolii prin trei consilieri

-reprezentarea primarului in CA al scolii printr-o persoana delegati

in activitatile scolile,
altele decét cele
didactice.

Oportunitati

Amenintiri

-buna colaborare cu [SJ Tulcea,si unitati
conexe CCD, CJRAE si alte unitati scolare;

-cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitétii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-0 buni colaborare cu media locala pentru
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate

-dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
— influenta mediului extern poluant;

— interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mult spre notare decét spre cunostintelor
acumulate datoritd modului in care se face
admiterea;

CAPITOLUL 11

II.1. VIZIUNEA SCOLIL:
.. MAINE SA FIM MAI BUNI CA AZI”

II. 2.MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziali Jurilovca isi propune sa asigure un climat propice
asigurdrii de sanse tuturor copiilor indiferent de etnie, sii ofere un mediu adecvat atat
dezvoltarii personale a elevilor cat si promovirii educatiei interculturale si multiculturale.

fmbinand politicile educationale cu traditiile invatimantului tulcean, Scoala
Gimnaziali Jurilovea urmireste si asigure premisele necesare dezvoltirii unui sistem de
invitimant modern, de calitate, deschis, axat pe promovarea valentelor democratiei
europene.

IL. 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Scoala Gimnaziala Jurilovca va fi si in secolul XXI in slujba comunititii, avand capacitatea
de a functiona ca o structurd eficienta si echitabild pentru toate categoriile de copiii din comuni si
de a asigura progresul tuturor elevilor sai.Telul nostru este s& ne mentinem prestigiul de unitate
scolard de referinta integrata nevoilor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregitirea astazi
pentru viitorul de maine al unor generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu abilititi
de comunicare interculturala si cu competente antreprenoriale care si contribuie la integrarea cu
succes in viata comunitatii si la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.
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Cooperare: sé realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa ludm decizii in mod autonom, si avem inifiative, sa ne formam un
stil de viata eficient.

Eficienta: sa ne imbunatatim continuu munca pe care o desfisuram, si nu facem risipa de timp,
energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea
Integritate: si avem puterea de a spune intotdeauna adevirul, sa actionam onest in gand si in
fapta.

Colegialitate si generozitate: sa cream impreuna un climat de sigurantd si incredere reciproca, de
intrajutorare i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin
moral; s& nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.

Capitolul III

OPTIUNI STRATEGICE

Scoala Gimnaziala Jurilovca este una dintre cele mai reprezentative unitati de invatimant
din judet fiind clasata in primele 20 de unitati din judet dupa rezultatele la Evaluarea Nationala si
ca numdr de elevi. Reprezentativitatea institutiei nu constd numai in marime ci in primul rand in
calitatea absolventilor sai si in performantele pe care elevii le obtin atat pe parcursul scolarizarii
cat si dupd absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionala a Scolii Gimnaziale Jurilovca ,
in perioada 2021-2026
TINTE STRATEGICE
Realizarea unui management performant;
Prevenirea absenteismului in rindul elevilor;
Stimularea activititii de performanti atit a elevilor cit si a corpului profesoral;
intregirea bazei materiale astfel incat sa raspunda exigentelor tuturor beneficiarilor
educatiei ;
5. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin diversificarea si dezvoltarea

relatiilor comunitare si de parteneriat

e e

PLAN DE ACTIUNE PENTRU ATINGEREA TINTELOR STRATEGICE
Tinta strategicd 1: Realizarea unui management performant

Optiunea investitii in resurse umane

Obiectiv general : Eficientizarea managementului la nivelul unitatii scolare

Nr. | Obiective Activitati Responsabil | Termen Rezultate
crt. | specifice asteptate
1. | Imbunitatirea Proiectarea Directorii Anual Ridicarea calitatii
managementului | activitatii demersului
scolii manageriale pe educational si
baza prioritizarii rezultatelor la
nevoilor invatatura

identificate in
analiza SWOT

Conceperea unor Directorii Permanent | Implicarea a 50%
fise de monitorizare dintre elevi in

si evaluare a activitatile
activitagii instructiv-
instructiv-educative educative
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Determinarea si
cultivarea
spiritului de
echipa la nivelul
tuturor
compartimentelor
si colectivelor de
lucru

Colaborarea tuturor
sefilor de
compartimente

Directorii

Permanent

Continuitate si
coerenta in
proiectele tuturor
compartimentelor
Fixarea unor
obiective comune.

Tinta strategicd 2: Prevenirea absenteismului in randul elevilor
Optiunea curriculard
Obiectiv general: realizarea unui climat propice invatarii care sa determine cresterea interesului
elevilor pentru frecventarea cursurilor

Nr. | Obiective Activitati Responsabil Termen Rezultate

crt. | specifice asteptate
Stabilirea si Consultarea elevilor | Director Anual, in Realizarea unui
inaintarea si parintilor in luna CDS
unei oferte stabilirea ofertei decembrie | diversificat
educationale | educationale a scolii
care sa
raspunda
nevoilor
elevilor si
parintilor
Realizarea Monitorizarea Consilier Saptamanal | Reducerea
unei diagnoze | absentelor elevilor educativ numarului de
a frecventei Comisia de absente
elevilor monitorizare a

frecventei

Cresterea Implicarea elevilor in | Consilier Anual Cresterea
motivatiei proiecte educative educativ numarului de
elevilor Responsabilii elevi implicati
pentru comisiilor in proiecte
procesul metodice educative
instructiv- Bibliotecar
educativ

Optiunea financiar-materiald
Obiectiv general: obtinerea de resurse financiare pentru amenajarea spatiilor scolare si dotarea

lor cu aparaturd moderna

Nr. | Obiective Activitati Responsabil Termen Rezultate

crt. | specifice asteptate
Prevenirea Utilizarea unui Consiliul de Permanent | Diminuarea
intarzierilor la sistem de administratie absenteismului
orele de curs si a | monitorizare si cresterea
absentarii video in scoala interesului
nemotivate pentru scoald

Optiunea investitii in resurse umane
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Obiectiv general: cresterea motivatiei elevilor pentru invatare din perspectiva invatarii pe tot
arcursul vietii si a construirii unei cariere de succes

studiilor la
nivel liceal

managementul de
proiect

Nr. | Obiective Activitati Responsabil | Termen | Rezultate asteptate
crt. | specifice
Centrarea Dezvoltarea unor Consilierul Anual Cresterea
demersurilor activitafi curriculare si | educativ numdrului de elevi
didactice pe extracurriculare implicati in
formarea si proiecte educative
dezvoltarea Diversificarea
competentelor tipurilor de
functionale de activitati
baza necesare | Participarea cadrelor | Comisia de Anual Cresterea
pentru didactice la cursuri de | formare numarului de cadre
continuarea formare privind continua didactice abilitate

in managementul
de proiect

Optiunea relatii comunitare
Obiectiv general: mentinerea unui numar scazut de absente motivate si nemotivate

Nr. | Obiective Activitati Responsabil | Termen Rezultate
crt. | specifice asteptate
Realizarea unei Stabilirea unui Sefii Septembrie | Scaderea
bune colaborari grafic de comisiilor numarului de
intre scoala si consultatii cu dirigintilor absente
familie arintii
Sustinerea de Comisia lunar Cresterea
lectorate cu parintii | dirigintilor numarului de
parinti
participanti la
lectoratele cu
parintii
Realizarea de Consilierul Conform Cresterea
activitati comune educativ planului de | numarului de
parinti-elevi- activitati parinti
profesori cu implicati in
diferite ocazii activitatile
scolare
Cresterea
numarului de
activitati
comune elevi-
profesori-
parinti
Cresterea Organizarea unor Cadrele Periodic Cresterea
responsabilitatilor | activitati de didactice numarului de
scolii fatéd de informare- Bibliotecar parteneriate
beneficiarii documentare incheiate cu
educatiei, fatd de | pentru membrii membri ai
societatea civila si | comunitatii comunitatii
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implicarea sporitd | Colaborarea scolii | Director Anual Cresterea

in viata cu institutii, ONG- | Consilier numarului de

comunitatii locale | uri— Politia, educativ elevi, parinti si
CJRAE cadre didactice
Desfasurarea de Consilier Periodic implicate n
activitati de educativ activitati pentru
voluntariat comunitate

Tinta strategici 3: Stimularea activitatii de performanti atit a elevilor cit si a corpului
profesoral

Optiunea curriculard

Obiectiv general: adecvarea ofertei educationale la cerintele de dezvoltare

de invétare

Nr. | Obiective Activitati Responsabil Termen Rezultate asteptate
Crt. | specifice
{mbunititirea | Propunerea unor | Consiliul pentru | Anual Cresterea
rezultatelor discipline curriculum numarului de
scolare atractive in discipline
cadrul CDS, care optionale
sa raspunda Cresterea
cerintelor promovabilitatii
parintilor si scolare
elevilor Scéaderea
Aplicarea unor Toate cadrele Permanent | numarului de
metode active, didactice absente
centrate pe elev nemotivate
in orele de curs
Utilizarea Sefii de Permanent
mijloacelor TIC | catedrd/comisii
in orele de curs metodice
Imbunatitirea | Respectarea Sefii de Permanent | Cresterea
rezultatelor la | graficului de catedra/comisii promovabilitatii si
examenele pregatire metodice a rezultatelor la
nationale suplimentara examenele
nationale
imbogitirea Participarea Sefii de Permanent | Cresterea
portofoliului elevilor la catedrd/comisii numarului de elevi
educational al | concursuri si metodice participanti si a
elevilor olimpiade scolare numarului de
premii obtinute
Monitorizarea | Elaborarea si Catedre/Comisii | Anual Cresterea
continud a aplicarea de teste | metodice promovabilitatii si
progresului standardizate a rezultatelor
realizat de scolare
elevi in Elaborarea de Catedre/Comisii | Permanent | Diminuarea
invatare planuri adaptate | metodice numarului elevilor

care intampind
dificultati de
invétare

Optiunea financiar-materiald
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Obiectiv general: identificarea resurselor financiare necesare pentru asigurarea unui mediu scolar

atractiv
Nr. | Obiective Activitati Responsabil Termen | Rezultate
crt. | specifice asteptate
Modernizarea Obtinerea de fonduri | Director 2018 Cresterea
bazei didactico- | pentru dotarea numarului de sali
materiale a fiecarei séli de clasa de clasd dotate cu
scolii cu videoproiector si aparatura
calculator, multimedia si
participarea la mobilier modern
campanii de dotare a
scolilor
Dotarea sélilor de Consiliul de 2020
clasa cu mobilier administratie
modern

Optiunea investitii in resurse umane
Obiectiv general: utilizarea TIC la toate disciplinele din curriculum

Nr. | Obiective Activitati Responsabil Termen | Rezultate
Crt. | specifice asteptate
Perfectionarea | Cursuri de Sefii de Anual Participarea a
cadrelor formare/perfectionare catedrd/comisii 70% din
didactice pe tema metodelor metodice cadrele
pentru active, gandire critica, Comisia de didactice la
dezvoltareala | TIC, ECDL, e-chimie, formare cursuri de
elevia e-scoala continud formare
competentelor
cheie
Utilizarea Participarea la Comisia de Anual Cresterea
competentelor | concursuri §i formare numarului de
dobandite in simpozioane continud participari
urma
cursurilor de
formare

Optiunea relatii comunitare
Obiectiv general: realizarea unui parteneriat intre scoala si comunitate in vederea asigurdrii unor

tructiv-educative

scolii cu mobilier si
aparaturd modernd

Nr. | Obiective Activitati Responsabil Termen Rezultate

crt. | specifice asteptate
Modernizarea | ldentificarea unor Director Permanent | Cresterea
bazei societati comerciale/ | Diriginti veniturilor
didactico- persoane fizice extrabugetare
materiale a dornice sa sustina
scolii material dotarea
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Promovarea Informarea periodica | Director Permanent | Cresterea
imaginii scolii | a comunitatii despre | Comisia de numarului de
rezultate si despre promovare a aparitii mass-
proiectele imaginii media
desfasurate in cadrul | scolii
colii
Organizarea Zilelor | Director Anual Cresterea
Scolii Consilier numérului de
educativ elevi implicati n
Implicarea elevilor in | Consilier Permanent | activitati de
activitati de educativ voluntariat
voluntariat pentru
rezolvarea unor
probleme ale
comunitatii

Tinta stategica 4: intregirea bazei materiale astfel inct si rispundai exigentelor tuturor
beneficiarilor educatiei ;
Optiunea financiar-materiali
Obiectiv general: asigurarea unui spatiu functional necesar desfasurarii in conditii optime a
rocesului instructiv-educativ

Nr. | Obiective Activitati Responsabil Termen | Rezultate
crt | specifice asteptate
Reamenajarea | Identificarea Directorul 2018 Laborator de
laboratoarelor | resurselor financiare informatica
de informaticd | extrabugetare performant,
si AEL necesare laborator AEL
functional
Reamenajarea | Achizitionare de Consiliul de Anual Proiect de
salilor de curs | mobilier, igienizare administratie finantare
pentru clasele aprobat
de Tnceput de
ciclu

Tinta stategici 5: Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin diversificarea si

dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat
Optiunea curriculard

Obiectiv general: imbunatatirea comunicarii scoald -comunitate

Nr. Crt. Obiective Activitati Responsabil Termen Rezultate
specifice asteptate
Imbunitatirea | Realizarea de consilii Directorul Semestrial | Cresterea
comunicarii profesorale cu temad care sa numarului de
intre profesori | promoveze toleranta, activitati si

colegialitatea si spiritul proiecte

lucrului in echipa educative

Conceperea unor proiecte Sefii de Anual realizate de

educative de cétre echipe catedrd/comisii echipe de

interdisciplinare de cadre metodice cadre

didactice si elevi Consilier didactice
educativ
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Consiliul
Elevilor

Imbunatatirea | Dezbateri in comisia Sefii comisiilor | Semestrial {mbunatatirea
comunicarii dirigintilor pe tema dirigintilor relatiilor
intre profesori | managementului clasei de De la gimnaziu dintre
si elevi elevi si liceu, diriginte si
Consilierul elevi
educativ
Folosirea de metode Sefii de comisii | Permanent Imbunatatirea
moderne, activ-participative, | metodice rezultatelor
centrate pe elev, la toate scolare
disciplinele Scéaderea
numarului de
absente
Imbunatatirea | Sustinerea unor lectorate cu Comisia Lunar Cresterea
comunicarii parintii in vederea metodica a numarului de
intre profesori | imbunatatirii comunicarii dirigintilor parinti care
si parinti parinti-elevi-scoald Psiholog scolar participa la
Sustinerea unor cursuri de Cadrele Anual lectorate si
educatiepentruadulti didactice cursuri de
formatori formare
Respectarea programului de | Comisia Saptamana | Cresterea
consultatii cu parintii ale metodicd a 1 numarului de
dirigintilor dirigintilor parinti care
mentin
Consilierea parintilor si Profesor Permanent | legatura cu
elevilor realizatd in cadrul psihopedagog dirigintele
cabinetului de asistenta {mbunatatirea
psihopedagogica relatiilor in
cadrul
familiei
4. Promovarea Propunerea unor optionale in | Consiliul pentru | Anual Crestrea
unor valori oferta educationald a scolii: curriculum numarului de
europene: Educatie interculturala, optionale
toleranta, Drepturile copilului
respectarea
drepturilor
copilului,
flexibilitate si
adaptabilitate
la nou
Optiunea relatiilor comunitare
Obiectiv general: realizarea unei colaborari permanente cu comunitatea
Nr. crt. Obiective Activitati Responsabil Termen Rezultate
specifice asteptate
Implicarea Realizarea unor lectorate cu | Dirigintii Periodic Cresterea
parintilor in parintii pe tema participarii | Consilier numarului
procesul la decizie si a activitatilor educativ de parinti
educativ de voluntariat care
participd la
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activitatile
scolare
Cresterea Stabilirea unor parteneriate | Director Permanent | Cresterea
nivelului de intre scoald si ONG-uri, Consilierul numarului
vizibilitate a Politia comunitara, muzeele | educativ de
scolii in locale, Agentia de parteneriate
comunitate Combatere si Consiliere
Antidrog, presa etc.
Realizarea unor activitati Consilierul Permanent
educative in cadru non- educativ
formal
Mediatizarea Director Permanent | Cresterea
corespunzatoare a Comisia de numarului
activitatilor instructiv- promovare a de articole
educative in presa imaginii scolii mass-media
despre
scoalad
3. Cunoasterea Stabilirea de contacte Comisia de Permanent | Cresterea
culturii altor internationale cu scoli din programe si numarului
tari europene alte tari europene proiecte de
parteneriate
cu scoli din
strainatate
imbunatatir
ea
comunicarii
intr-o limba
straind
Capitolul IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la
o educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul cérora s promoveze cu
succes examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.
4.1.1.1. Trunchiul comun

[nsusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului
colectiv didactic.

Fiecare catedra (comisie) va intocmi anual si semestrial programe concrete care s
asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
— ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);
— elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte propuse);
— simulari de examene;

Trunchiul comun desavérseste personalitatea adolescentului prin culturd generald
orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea
de a-{i mobiliza propriile resurse.
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Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:
-afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitdtile obiective identificate la nivelul fiecérei clase
si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

-curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

-la clasele a VIlI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregétirii 1or pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testérile din materia prevazuta de
programele pentru examene);

-stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

-asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor séi.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea™ lui ca un raspuns
la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolarizare) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).
Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
-elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale in functie de filiera/profil/specializare;

-profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocupdrile si experienta lor,
de interesul si solicitarile elevilor;

-proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani
(cursuri de 1-2 ore pe saptamana, indicAndu-se precis obiectivele si contributia acestora la
formarea culturii generale sau la pregatirea la o anumita disciplina);

-oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de posibilitatea de
optiune a elevilor;

-proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar” respectand structura unitatii scolare
si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

-proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

— argumentul;

— competenje specifice;

— competenfe generale (pentru opjionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

— confinuturi;

—valori §i atitudini;

— sugestii metodologice;

-proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invataimant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt i
mediu;
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-proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre si
Consiliul Scolar;

-predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

-informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

-disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
-dobéandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura prin
studiul a doua limbi straine (limba engleza si limba franceza) la clasele de gimnaziu;
-formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculard a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);
-adaptarea permanenti a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

-transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tard si din strainatate;

-compatibilizarea europeani a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele
care vor fi realizate prin Agentia Erasmus in perioada 2020-2025;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si fi asigurd competenta in
urmatoarele domenii de interes:

Educatia in spiritul comunicarii interculturale

-dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza, limba materna rusa;
-familiarizarea cu valorile culturale internationale;

-accesul la informatia stiingifica si tehnologia moderna;

-studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, istoria, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

Educatia informationala

-interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real

-utilizarea echipamentului multimedia;

-proiectarea asistatd de calculator ;

Educatia moral-civica

-drepturi si libertati fundamentale ale omului;

-promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

-drepturi si indatoriri cetdtenesti;

Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

-rolul artei in formarea personalitatii individului,

4.2. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
4.2.1. Consultare
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaludrii PDI:
e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
e Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.
e Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritétilor locale;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate
cu prioritatile identificate lanivel regional si local pe judetul Tulcea si comuna Jurilovca.
e Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informagiilor
in vederea analizei mediului extern.
e Stabilirea prioritailor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
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Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali ai scolii.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritdtilor.

Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului reprezentativ al parinilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta
de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliulu
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartiment
ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Tulcea;

Anuarul statistic al judetului Tulcea;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale 1SJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in gcoala.

4.2. 2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI — ului va fi realizaté de catre intregul personal al scolii, iar procesul

de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie; activititi de control intern; corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2021—

2026 urmairindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-
umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

in procesul de monitorizare se urmareste :

— comunicarea clari a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

— mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu elevii;

— asistenta la ore;

— sondaje scrise si orale;

— intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derulrii lui si mai ales la finele anului

i
e

scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poatd stabili urmatoarele

raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
actiuni corective in situatii cAnd performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare urmatoarele:
autoevaluare;
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e interevaludri;

e declaratii de intentii

e interviuri de evaluare;

e observatii folosind ghiduri de observatie;
o fise de apreciere;

o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
in toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se
va acorda atentie urmatoarelor elemente :
e respectarea misiunii si a viziunii;
urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecarei tinte.
¢) Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.
Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala,
cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.
d) Indicatorii de performantd
Prin perspectivd manageriald o evaluare corecta si oportund este menita sa asigure
o functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de
performanta amintim :
e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea
de semnificatii datelor obginute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);
e enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind
din evaluare;
e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru
4.2. 3. Programul activititii de monitorizare si evaluare

Frecventa monitorizarii

Datele intalnirilor de analiza

Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale

Urmarirea progresului in atingerea tintelor.

Stabilirea impactului asupra comunitétii in Consiliul de administratie al scolii
Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaludrii Consiliului de administratie
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