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I. INTRODUCERE

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexd si realista asupra mediului extern in care activeazd institutia de invatamant
si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizda SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio - economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Mihai Bravu, Primdria Comunei Mihai Bravu si Inspectoratul Scolar al Judetului
Tulcea.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor Si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de périnti, de reprezentantii comunitdtii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercet&rii gi ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionald in perioada 2022 - 2026.

intr-o lume a noului §i @ schimbdrilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice.

Scoala noastra doreste s& ofere fiecirui elev mijloacele materiale si spirituale de a se afirma,
competenta de a detine si utiliza informatia, s§ deschidd noi orizonturi elevilor Si comunitatii
pentru a invdta si respecta valorile unei societsti democratice

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnazial% Mihai Bravu ne indreptatesc
in asumarea unor obiective manageriale care s& pund in operd intentia de dezvoltare
institutionald a colectivului didactic si s& orientezeinteresul de formare $i instruire a elevilor.

Proiectul gcolii are doud componente strans articulate:

v' 0 componentd strategics, “perend” — misiunea, tintele si optiunile strategice ale
unitatii scolare.

v’ 0 componentd operationald — programele, activitstile si actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice si se realizeazd misiunea.

Ambele componente trebuie sd atingd toate domeniile functionale: curriculum, resursele

materiale si financiare, resursele umane, relatiile sistemice si comunitare. Nu trebuie uitat cg,

indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.
2

Scoala Gimnaziala Mihai Bravu, Tulcea
Strada Principald nr. 73, 827140
Tel.: 0372734590



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA | 2022-2026

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elabordrii i implementarii sale. Numai astfel
poate fi castigat consensul tuturor grupurilor de interese reprezentate la nivelul scolii.

Deci un bun proiect institutional se realizeaza numai printr-o comunicare eficienta intra- si
extraorganizationala si prin participare.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor i al parinilor care, impreund,
formeazé o comunitate educationald distinctd, avand caracteristici specifice.

Totodatd, planul faciliteazéd concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatji sistemice si comunitare) si asigura
coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.
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II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

1. CADRU GEOGRAFIC SI ISTORICUL COMUNEI MIHAI BRAVU

Localitatea Mihai Bravu este situatd in partea centrald a judetului Tulcea, pe cursul inferior al
raului Taita, la o distantd de 37 km fata de municipiul Tulcea si 13 km fatd de localitatea Babadag.
Satele componente ale comunei sunt: Mihai Bravu - resedinta de comund, satul Satu Nou si satul
Turda.

Denumirea Mihai Bravu a fost datd satului in anul 1922 cu prilejul incoronarii regelui
Ferdinand cand s-a schimbat vechea denumire Camber.

Populatia localitdtii Mihai Bravu este eterogend fiind alcatuitd din olteni si moldoveni in cea mai
mare parte.

Aceasta localitate exista in sec. XIX, fiind locuita de romani si turci, fara a putea preciza momentul
intemeierii. Dupa evenimentele din 1877 turcii au inceput sa paraseasca satul, locul lor fiind luat de
alte familii de romani, care au asigurat urmatoarea evolutie: 747 locuitori in 1900, 948 in 1912, 1071
in 1930, 860 in 1948, 922 in 1956, 936 in 1966, 875 in 1977, 717 in 1992 si 703 in 2002, aproape
toti romani. In dictionarul intocmit de Lahovari se arat3 ci cei 280 locuitori erau majoritar bulgari,
lor addugandu-li-se si cativa romani, pdmantul pe care acestia il lucrau (cel din lunca Taitei) fiind
partial mldstinos. Dupd cum o aratd cifrele, apogeul localitdtii este perioada interbelicd, astizi
semnalandu-se o descrestere lentd, din cauze valabile pentru intregul judet.

Satul Turda(Armutlia) este un sat a cdrui intemeiere nu se poate preciza cand a avut loc.
Atunci cand te indrepti spre localitatea Nicolae B#lcescu, pe stdnga dealului tdiat a fost ridicat
vatra satului Sargagic (satul ciorilor) care a dispdrut dupd ce un blestem a c&zut peste el, alegandu-
se numai praful si cenusa. Satul Artmulia pare a fi o urmare a satului Sargagic.

Urmele istorice ce se vad si astazi, ne aratd ca satul a fost intemeiat inc& de pe vremea romanilor.
Cimitirul musulman din sudul satului, ne aratd ca prin acele locuri au tréit odinioard multe generatii
de oameni. Acest cimitir, dupd spusele tatarului Azis Omet, ce a trdit pe aceste meleaguri, ar fi
mormintele unei armate ciumate.

in anul 1857 satul Armutlia era format din 70 - 80 de familii de turci, ce trdiau Tn case mici acoperite
cu paie, Tn partea de sud - est a satului si care se ocupau cu cresterea oilor.

Tot in acest an incep sd vina prin aceste parti , tétarii si cerchezii din Caucaz si Peninsula Crimeea.
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Ei au infiintat satul vecin cu Armutlia, numit Slava Cercheza. Ocupatiile lor de baza erau cresterea

cailor si a oilor.

Dupé capitularea lui Osman Pasa de la 1877, populatia turcd din dobrogea emigreazd in Imperiul
turcesc. Turcii , tétarii si cerchezii din Artmulia pleacd si ei din sat si se aseaza in Sinca Beleani, prin
Bulgaria de astazi. In locul turcilor si prin casele lor au venit bulgarii si lipovenii. Mai térziu cerchezii
s-au mutat in localitatea Slava Cercheza, unde au locuit cerchezii.

in anul 1880 au venit Tn sat primii romani. Bulgarii, care la inceput nu vroiau sa plece, dupd multe
interventii si amenintdri au fost nevoiti sé se intoarca si ei in satele de unde au venit.

Inainte de primul rézboi mondial satul Turda era format din 180 de familii iar dupa rézboi populatia

satului s-a ridicat la 240 de familii.
Populatia din Satu Nou este omogena si formata din romani veniti din Basarabia incepand cu

sec. XIX . Majoritatea locuitorilor se ocupa cu cresterea animalelor si cultura plantelor practicand in

prezent o agricultura de subzistenta.

2. ISTORICUL SCOLII GIMNAZIALE MIHAI BRAVU

A. Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziald Mihai Bravu

B. Adresa: Strada Principald, nr. 73, comuna Mihai Bravu, judetul Tulcea
C. Data infiintarii: 1922

D. Conducerea: prof. Manole Denisa Amalia

E. Scurt istoric al scolii:

Scoala din Mihai Bravu functioneazé din anul 1922, limba de predare fiind romana. Localul
nou al scolii a fost dat in folosintd in anul 1982.

Din documentele existente in arhiva scolii, se stie ca Scoala Turda a functionat in localuri
improprii sub denumirea de Scoala Artmulia, jud Tulcea, pané in jurul anilor 1908 — 1910 cand a
fost construitd o cladire noud formatd din trei séli de clasa si o cancelarie.

In curtea scolii mai exista o clddire destinatd locuintei directorului scolii si o cladire pentru
caminul cultural. Cladirea principald a fost extinsd cu inci dou sili de clasd si 0 cancelarie pentru
profesorl in perioada 1955 — 1957 de cdtre locuitorii satului cu sprijinul CAP-ului si al primariei.

In anul 2003 au fost incepute lucrdrile pentru consolidarea si modernizarea localului scolii si
cu aceastd ocazie au fost realizate alimentarea cu apd potabild si incélzirea centrald, lucrdri care
au fost finalizate in anul 2005.

La inceput populatia scolaré era formatd in proportii egale din romanii , bulgari si o mics
parte turci.

Dupa al doilea rdzboi mondial datoritd schimbului de populatie intre Romania si Bulgaria
structura populatiei localitatii a devenit preponderent de nationalitate romana.

In prezent scoala are in componenta patru sdli de clasd, un cabinet de informaticd, o
bibliotecd, cancelaria . Grédinita functioneazé intr-o altd clidire si are trei sili de clasi.

La scoala Turda invatd trei clase primare si doud clase de gimnaziu .
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Relatia scolii cu autoritatile locale este bund, in prezent, primarul si Consiliul local inteleg
problemele cu care se confrunta institutia si actioneaza in spiritul rezolvarii acestora.
Primaria s-a implicat in intretinerea localului cat si in realizarea unor investitii ce tin de
infrastructura.Investitiile privind realizarea unor obiective din Proiectul unitatii scolare au fost si

vor fi asigurate in mare parte din bugetul local.
Relatia scolii cu parintii este slabd si exista un potential nevalorificat in acest domeniu .

III. ANALIZA DIAGNOSTICA

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.1 CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continud
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea finvdtdrii institutionale din
experientd.

Valorile dominante sunt: egalitatea de sanse, cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionala monolitica, exista in
scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale tin de nvatdmantul de masd, de educatia pentru toti si creeazd o
culturd profesionald axatd pe profesor/invatator.

Reforma fnvatdmantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatédmant diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare
transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Existd in scoala noastré ritualuri de trecere incetdtenite si incurajate de manager care
salutd calduros pe noii veniti si invitd colegii sa-i trateze cu afectiune.

In general debutantului nu i se d& un tutore profesional, ci este ldsat sa si-| aleaga singur,
colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajut3 si-si proiecteze
activitdtile, i se da de lucru in catedrd ca s& demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor
de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cé este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativé si in conduita cadrelor
didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural - educative,

unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:
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e Festivitdtile de deschidere si inchidere a anului scolar,
e Serbari scolare ,
 Ziua scolii,
e Obiceiul colindatului de Craciun la biserica din sat,
e Activititile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de
catre colectivele de elevi si profesori.

Ele prevad activitdti culturale, sportive, excursii si drumetii si alte activitati cu scop creativ.
Pistrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului managerial si a
colectivului de cadre didactice.

Considerdm foarte important ca elevii nogtri s& dobandeascd competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori gi atitudini care sa le permita sa se
adapteze unei societéti aflate in plind evolutie, s& munceascd si sa trdiasca intr-un mediu
multicultural, odaté cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie,
nationalitate, statut social, statut financiar.

Cadrele didactice din scoala noastrd sunt interesate de perfectionarea continud pentru a
se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitaile
metodice din scoald, cadrele didactice urmeazé diferite modalitati de perfectionare organizate de
IS] Tulcea, CCD Tulcea etc.

1.2 INFORMATII DE TIP CANTITATIV
1.2.1 RESURSE UMANE

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale Mihai Bravu, constd in desdvarsirea la tineri a unei
personalitdti active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea
unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica, matematica si stiinte ale naturii, limbi
moderne de circulatie internationald.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nationald
si admitere in Tnvdtdmantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de
invatémant, insertia activda a fortei de muncé intr-un mediu social a cdrui caracteristicd este
accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii scolare.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
prevdazute de Statutul Personalului Didactic si Legea invatdamantului preuniversitar nr. 975 din 5 iulie
2023.

% POPULATIA SCOLARA

* Provenien{a

Elevii provin din mediu rural, medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd mai buna
sau mai slaba si capacitati intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate roman3.

Acestia beneficiazd de pregdtire de specialitate suplimentara in vederea unei comportéri cat
mai bune la examenul de evaluare, la concursurile si olimpiadele gcolare.

Elevii ce frecventeaza Scoala Gimnaziala Mihai Bravu provin la ciclul preprimar din localitatea
Mihai Bravu, la ciclul primar din localitdtile Mihai Bravu, Turda si Satu Nou iar la ciclul gimnazial din

localitatile Mihai Bravu, Turda si Satu Nou
7
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Elevii care frecventeazd Scoala Gimnaziald Turda provin doar din localitatea Turda la ciclul gimnazial.

P

in anul scolar 2025-2026 au fost inscrisi un numar de 66 prescolari, organizati in 4 grupe,
97 elevi la ciclul primar, grupati in 5 clase, 94 elevi in invatdmantul gimnazial cuprinsi in 5 clase.
Si in acest an scolar, in unitatea noastrd au invdtat elevi din satele Turda si Satu Nou.

POPULATIA SCOLARA IN ANUL SCOLAR 2025 - 2026 la data de 30.09.2025

i oRDoNAToARE | STRUCTURI SUBORDONATE
SCOALA SCOALA TOTAL
GIMNAZIALA %ﬂ%‘gg{? GIMNAZIALA | UNITATE
MIHAI BRAVU TURDA
LA Numar de 1 1 2 4
Invatamant grupe
prescolar Nu:;:;‘ide 19 15 32 66
= Numar de .
invigamant | o - 3 i
primar Numar de 38 . 59 97
elevi
A I Numar de 4 x 1 e
Invatamant clase
gimnazial | Numir de 78 L 16 94
elevi
TOTAL GRUPE/CLASE 7 1 6 14
TOTAL ELEVI 135 15 107 257

ldlialidinizlalslslilicladl-T R Jaallls e Nilslel-lalsTsr

FERY P AN A=

Numar de clase/ grupe de elevi Numar de elevi
NIVEL | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016~ | 2017- | 2018- | 2022- [ 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2022-
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2023 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2023
Inv. 4 4 4 4 4 4 4 114 | 80 | 78 | 80 | 85 | 73 | 75 | 60
prescolar
Inv. 8 6 7 6 7 7 5 128 | 158 | 128 | 113 99 119 | 122 | 116
primar
Inv. 8 6 6 7 7 7 6 A3 27 A 3200 18R FI258 a6 1 N1.07 1 186
gimnazial
Total 20 16 17 17 18 18 15 375 | 365 | 338 | 321 | 309 | 308 | 304 | 252

Populatia scolara este in scddere, dup@ cum se poate observa in tabelul de mai sus. Daca in
anul scolar 2012 - 2013 functionau 4 grupe de prescolari, 8 clase de invatamant primar si 8 clase de
gimnaziu, in anul 2025 - 2026, la Scoala Gimnaziala Mihai Bravu functioneaza 4 grupe de prescolari,
5 clase de invatdmant primar si 5 clase de gimnaziu.
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e Planul de scolarizare

Proiectul planului de scolarizare se realizeaza anual, in functie de rezultatele recensdmantului,
dar si de numérul de posturi existente in scoald pentru toate categoriile de personal, in baza unei
note de fundamentare argumentate, precum si a metodologiilor actuale privind realizarea planului

de scolarizare.

Planul de scolarizare a fost realizat in intregime in anul scolar 2025 — 2026. Din 14 clase
propuse am realizat 14.
v' nivel prescolar - 4 grupe;

v" nivel primar - 5 clase;
v nivel gimnazial - 5 clase.

Scoala Gimnaziala Mihai Bravu

Einkh Propus Realizat
clase elevi clase elevi
cP - - - -
I = = = -
Ir 1 18 1 18
IIr 7l 16 1 16
Iv - - = 2
v 1 18 1 19
vr 1 22 1 23
vIir 1 14 1 15
vIIr 1 23 1 21
TOTAL 6 111 6 116
Scoala Gimnaziala Turda
Propus Realizat
ey clase elevi clase elevi
cP 1 21 1 22
I 1 16 1 15
Ir - - - -
Imr - - - -
v 22 22
74 - - - -
vr - - - -
vIr 1 19 4 16
vIIr - - - -
TOTAL 4 78 4 75
Ciclul de invatamant prescolar
Grups Propus Realizat
__grupe prescolari grupe prescolari
M.Bravu 1 22 1 19
Turda 2 35 2 32
Satu Nou 1 14 1 15
TOTAL 4 71 4 66
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In anul scolar 2025-2026 au fost inscrisi un numédr de 66 prescolari, organizati in 4 grupe,
97 elevi la ciclul primar, grupati in 5 clase, 94 elevi in invétdmantul gimnazial cupringi in 5 clase.
Si in acest an scolar, in unitatea noastra au invatat elevi din satele Turda si Satu Nou.

Scoala Gimnaziala Mihai Bravu

Afnscri.si la Veniti Plecati ;
inceput de din alt e ailf Ramasi
an scolar ini i inj ik
: ain ey Jjudet/strdindtate Iy Juadef Jjudet/strdindtate
Prescolar 19 2 2 5 - 18
Primar 38 2 1 2 1 38
Gimnazial 78 2 1 4 1 76
TOTAL 13S! 10 13 132
inscrisi la Veniti Plecati ;
inceput de e et Rimasi
an scolar v in a s ina
i ain Judef Jjudet/straindtate i judes judet/strdindtate
Prescolar 32 1 - 2 - 31
Primar 59 2 1 6 1 55
Gimnazial 16 1 - 2 - 15
TOTAL 107 5 11 101
Gradinita Satu Nou
Inscrisi la ;
fnceput de ke g Ramasi
an scolar din judet din alt judet in judet in alt judet
Prescolar 15 - - - - 15
TOTAL 15 - - 15
— Pierderi scolare - 2.82%
Inscrisi la :
inceput de s sl Ramasi
an scolar : din alt in alt
TOTAL dinjudet | i detitriinitate Injudet | 1y detstrainisate
257 10 5 19 3 241
257 15 22 248
10
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Pierderile scolare s-au redus considerabil in anul acesta la 2,82 % din numérul elevilor inscrisi.

s Rezultatele la invataturd la sfarsitul anului scolar 2025-2026

in ceea ce priveste rezultatele la invatdturd, la sfarsitulanului scolar 2025 — 2026, la Scoala
Gimnaziald Mihai Bravu promovabilitatea la ciclul primar a fost de 200% iar la ciclul gimnazial de
93,42%, 4 elevi fiind declarati cu situatie neincheiatd, un elev a ramas corigent.

SCOALA GIMNAZIALA MIHAI BRAVU

e

:;:

enti la:
A Elevi o Elevi corigent il
X e ’”’/:’”’ ' | raimasi ta 'Z‘e‘:f P"‘;f" 4 MEDI MEDII MEDI! : i sas | STt
crt. fcsut sfarsitul ) 5-6,99 7-899 9-10 e il Bl scolard
anului i o neincheiatad
de an
1 CP s - = = - - - - - - -
2 I - = - = = - » - * - -
3 II 19 20 20 100% 5 6 9 - - - -
4 III 19 18 18 100% 1 7 10 - - - -
5 v - - - - - - - - - - -
Total 38 38 38 100% 6 13 19 - - - -

Daca la ciclul primar peste 84,21% din mediile generale au fost de FB si B, la ciclul gimnazial
din cei 71 elevi promovati doar 19 elevi au obtinut medii generale intre 9 -10, 38 elevi au obtinut
medii generale intre 7 — 8,99 iar 14 elevi au obtinut medii generale intre 5-6,99.

TNVATAMANT GTMNAZTAL

Elevi Elevi Elevi corigenti

inscrisi | rdmasi la Nr. de Procent Repe-

(l:vrrt Clasa la sfarsitul elevi de 5‘_’?59 7‘_’?;; ;’fDII:) 1 2 3-4/54 ,/I;I;:I;::/a,g tenti la

inceput anului p pr e ¥ f oblect | obiecte oblecte neinchejatd 21.06.

de an scolar 2026
1 \' 19 19 18 94,74% 3 10 5 - - - 1 -
2 VI 23 21 19 90,48% 5 11 3 - - - 2 -
3 VII 15 15 i3 86,67% 1 8 4 1 - - 1 -
4 VIII 21 21 21 100% 5 9 7 = = - - -
Total 78 76 71 93,42% 14 38 19 1 - - 4 -
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TRANSE PE MEDII
ANUL SCOLAR 2025-2026

05-6,99 £7-8,99 HE9-10.

Vv VI Vil Vil
In anul scolar 2025 - 2026 /a ciclul gimnazial au fost declarati corigenti urmdatorii elevi:

Clasa a VII-a
Firu Daniel Marian — limba si literatura roména(promovat)

40

35

30 142018-2019

25 W 2019-2020

20 & 2020-2021

i5 ) W 2021-2022

% ; : £12022-2023
5 I H2023-2024
0 . -l <l B

clsaV-a clsaVl-a clsaVll-a clsa Vill-a

CAUZE:

— Nivelul scazut de pregatire al elevilor;

— Programe scolare supraincarcate la marea majoritate a disciplinelor;

— Formarea initiald precard a elevilor claselor initiale;

— Fenomene negative care incep sa se manifeste: abandon scolar, absenteism, fapte
antisociale.

— Lipsa la o parte a elevilor a unei motivatii intrinseci a invatarii si ca atare a unui efort sustinut
in procesul de formare;

— Ljpsa studiului individual.

12

Scoala Gimnaziala Mihai Bravu, Tulcea
Strada Principala nr. 73, 827140

Tel.: 0372734590

E-mail: scoalamb@yahoo.com



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA | 2022-2026

Elevi cu situatie neincheiatd la sfarsitul anului scolar

Clasa a V-a
Sali Alexandru Marian

Clasa a VI-a
Untaru Darius Ionut
Sali Lucian

Clasa a VII-a
Craciun Elisa Mariana

Ca Al &2 FOYREARIAZTIARIL A TEHIER2INA

Situatiile scolare neincheiate se datoreaza nefrecventdrii cursurilor (in unele cazuri din motive
medicale). Comparativ cu anul scolar trecut, numarul elevilor cu situatie scolard neincheiatd a
scazut.
In ceea ce priveste rezultatele la invétaturd, la sfarsitulanului scolar 2025 — 2026, la Scoala
Gimnaziald Turda promovabilitatea la ciclul primar a fost de 200% iar la ciclul gimnazial de
93,33%, un elev a fost declarat repetent.

fNVATAMANT PRTMAR

Flevi Flevi Elevi corigenti la:
inscrigi ramasg/ la Nr. de Procent Elevi cu situatia
Nr. MEDII MEDI! MEDI
o Clasa y la sfarsitul elevi A de 5-699 7899 A 1 2 3-4/>4 fcalar.i
inceput anului t P e obiect obiecte obiecte neinchelatd
de an scolar
1 CP 22 20 20 = = - 20 = = = £
2 I 15 15 15 100% 2 10 - - - -
3 11 - - - - - - - - - - -
4 111 - - - - - - - - - - -
5 v 22 20 20 100% 5 5 10 - - = =
Total 59 55 55 100% 8 7 40 = - - -
INVATAMANT GIMNAZIAL
Elevi Elevi Elevi corigent/
N inscrisi | ramasi la Nr. de Procent
o Clasa la sfarsitul elev/ de 5”?;/ 9 7”?;’ 9 :ED;; 1 2 3-4 e
Ps -0, =& w7 tent/
IERPUR anului f P e obiect | obiecte obiecte i
de an scolar
o \' - - - - l - - - - - -
2 VI - - - - - - - - - - N
3 VII 16 15 14 - 1 6 7 - - - 1
4 | viIr - - - - - - - = . e ”
Total 16 15 14 93,33% 1 6 7 - - - 1

situatie neincheiatd. Un elev a fost declarat repetent.

In anul scolar 2025 — 2026, la ciclul gimnazial, nu au fost declarati elevi corigenti sau cu

Clasa a VII-a
Paiu Marian Costin
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in vederea imbunat&tirii procesului de invatare am demarat o serie de activitéti de ameliorare
a deficientelor si strategii individualizate de recuperare: munca diferentiatd la ord, ponderea si
diferentierea temelor, lucrul in echipd, ore de consultatji 5i meditatii in afara orelor de curs.

e Frecventa elevilor

Majoritatea elevilor/ prescolarilor inscrisi in unitatea noastrd de invdtdmant isi exercitd
calitatea de elev/prescolar prin frecventarea cursurilor si participarea la toate activitatile existente in
programul scolii. Din totalul de 5972 de absente, inregistrate la nivel de gcoald, sunt motivate 2433
si 3539 nemotivate.

Cauze ale absenteismului
De mentionat cd numarul mare de absente nemotivate din anul gcolar 2025-2026 este

datorat elevilor cu situatie scolard neincheiatd. O mare parte a absentelor sunt datorate si
imboln&virii elevilor, dovedite cu adeverinte medicale sau cereri scrise ale parintilor, motivate de
fiecare diriginte sau invatitor, dar existd si absente datoritd atitudinii negative a pdrintilor fata de
educatia scolara.

Situatia absentelor este urmatoarea:

SCOALA GIMNAZIALA MIHAI BRAVU

Nr. Cliss Total S cace:
et absente Motivate Nemotivate
1, CpP = = =
2. I - - =
3 II 236 204 32
4, I1I 380 269 111
5. v - - “
6. v 783 249 534
7. VI 1617 618 999
8. VII 1138 409 729
9. VIII 776 381 395
TOTAL 4314 1657 2657
SCOALA GIMNAZIALA TURDA
i S
Motivate Nemotivate
1, CcpP 675 167 508
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2, I 99 61 38
3 II - - -
4. III e - -

5. v 297 125 172
6. v o - -
VI s - =

8. VII 587 423 164
VIII = - -

TOTAL 1658 776 882

Un obiectiv important, prioritate si actiune strategica a conducerii scolii, a invatatorilor si
profesorilor diriginti, I-a constituit scolarizarea si frecventa prescolarilor si a elevilor.
Frecventa elevilor la ciclul primar si gimnazial, se mentine in limitele admisibile, nefiind

probleme deosebite in acest an.

In ceea ce priveste directiile si actiunile care trebuie sd fie intreprinse pentru eliminarea
abandonului scolar in unitatea noastrd de invatdmaént, in special la copiii proveniti din medii
dezavantajate si defavorizate, putem mentiona urmédtoarele mésuri, pe care le considerdam ca fiind

prioritare:

—> initierea in mod organizat a unor actiuni comune scoald-familie, pentru
intercunoagtere, in scopul formdrii respectului reciproc;

— initierea la nivel de scoald a unor proiecte in parteneriat educational cu
parintii, in principal, si cu alti parteneri educationali pentru valorizarea
capacitatilor intelectuale ale elevilor;

— sustinerea morala a pdrintilor si accesul la informatie pentru prevenirea Si
eliminarea abandonului scolar;

— eficientizarea parteneriatului cu institutiile implicate in problematica copilului,
promovandu-se dialogul intre conducerea scolii si profesorii diriginti, profesorii
clasei, elevi, parintji elevilor, comunitatea locald , Politie, CJRAE.

Anul scolar | 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2022 - 2023 - 2023 -
2015 2016 2017 2018 2019 2023 2024 2024
Numdér de 427 839 546 844 502 1663 2197 2433
absente
motivate
Numar de 3969 3499 3137 4115 3687 8413 6497 3539
absente
nemotivate
Total 4396 4338 3683 4945 4189 10.076 8697 5972
absente pe
an
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Numadr 16,91 20,37 14,85 21,59 16,53 39,98 38,47 32,45
mediu de
absente pe
copil

Eforturile cadrelor didactice (monitorizarea frecventei, depistarea cauzelor si aplicarea
planurilor de imbunatatire) s-au dovedit a fi eficiente in ultimul an. Se observd o scadere a
numérului de absente nemotivate.

« Starea disciplinard

Disciplina elevilor poate fi analizatd atat prin notele la purtare, cat si prin situatiile discutate
in Consiliul clasei. Absentele nemotivate de la ore au dus la sciderea notei la purtare
in ceea ce priveste notele la purtare, situatia se prezintd in modul urmator:

disciplinard la Scoala Gimnaziald Mihai Bravu

Starea P

———E (————eT—

20 b i - = 20
18 S = & = 18
19 " 1 1 1 16
21 4 3 1 2 14
15 2 1 1 3 8
21 2 2 2 2 13
114 5 7 5 8 89

*Notele au fost scazute in majoritatea cauzelor pentru numarul mare de absente.

rea disciplinara I3 Scoala Gimnaziald Turda

Sta D

= =
-
N

1 il
1 1
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Numidir de elevi cu notele scazute la purtare

s N Note sub
Nivel/Forma de d ; L2 it 3IE - ]
R 2P Note intre 9,99- 7/calificative mai din care

0 0 0

Primar 0
Gimnazial 33 5 5 0
Total 33 5 33 15

Reducerea situatiilor comportamentale ale elevilor a fost permanent sub observatia
tuturor cadrelor didactice.
Aceasta a urmdrit:
1. Monitorizarea permanenta a comportamentului elevilor;
2. Eficientizarea relatiei familie — scoald, intalniri periodice cu parintii acestor elevi, discutii;
cu dirigintii si profesorii care predau la clase;
3. Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme privind codul bunelor maniere;
4, Activitati in cadrul comisiilor metodice pentru identificarea si aplicarea unor masuri;
eficiente de activizare a elevilor pe parcursul lectiei;
5. Invitarea la orele de dirigentie a reprezentantilor postului de politie locala.

. Situatia elevilor cu parintii plecati in strainatate

NR. | NIVEL/FORMA DE SCOALA SCOALA MIHAI | GRADINITA TOTAL
CRT. INVATAMANT TURDA BRAVU SATU NOU
/ Prescolar / B - /
2 Primar 3 - - 3
3 Gimnazial / 4 - 5
TOTAL 5 4 0 9

Rezultate la Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a

test nu numai pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

Evaludrile Nationale au reprezentat o etapa foarte importanta in viata scolii, constituind un

; Nr. de elevi promovati %
Nr. AR Eotar Prezenti la Prezenti la p :
crt. Limba Matematica Limba Fe
T . . | Matematica
Romana Romana
1 2013 -2014 29 30 37,93 40
5 2014 - 2015 20 20 95 50
3 2015 - 2016 13 12 69,23 25
4 2016 - 2017 23 22 60,87 40,90
5 2017 - 2018 30 30 63,33 16,67
6 2018 - 2019 24 24 29,17 08,33
7 2019 - 2020 30 30 47 27
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8 2020 - 2021 8 8 75 25
9 2021 - 2022 18 18 83,3 38,8
10 2022 - 2023 15 15 40 40
11 2023 - 2024 14 14 28,57 7,14
12 2025-2026 21 21 52,38 61,90
Rezultate la Evaluarea Nationala
§8 s
:g gg i Fl ‘
g 60 -
g 50 7 i
8 40 1 I | R
2 30 Ik . @ Lb. romana
= 20 I -
S 10 7. = Matematica
P o
&
AN R
DT DT A
Anul scolar
gy Promovabilitate
Anul |  Discipina de examen | gup5 | 5-599| 6-699| 7-7,99 | 8-899 | 9-10 %
Limba si literatura roméana 18 8 1 2 0 0 37,93
2014 Matematica 8 7 3 1 [ 0 40
Limba si literatura roména 1 8 6 2 3 - 95
2013 Matematica 10 3 3 3 - 1 50
Limba si literatura romana 4 4 3 2 - - 69,23
2016 Matematici 9 1 2 - A - 25
Limba si literatura roméana ) 7 2 2 4 1 60,87
2017 Matematich 13 6 i ! 1 1 40,90
Limba si literatura romana 11 6 9 3 1 - 63,33
2018 Matematica 25 4 1 : . 16,67
Limba si literatura roméina 17 1 - 1 - - 29,17
2019 Matematica 22 2 - - - - 8,33
Limba si literatura romané 17 3 5 7 1 - 47
2020 Matematici 25 2 6 - - " 27
Limba si literatura romana 8 2 3 1 2 - 75
2021 Matematica 6 2 0 0 0 : 25
Limba si literatura roména 3 6 B 4 1 - 83,3
2022 Matematici I 6 1 0 0 . 38.8
20 Limba si literatura romana 9 1 2 3 0 0 40
23 Matematica 9 1 2 2 1 0 40
Limba si literatura romina 10 1 1 1 0 1 28,57
2024 Matematica 13 - - - - 1 7,14
Limba si literatura romina 10 3 0 5 3 0 52,38
2026 Matematici 8 5 7 0 | 0 61,90

18

Scoala Gimnaziala Mihai Bravu, Tulcea
Strada Principald nr. 73, 827140

Tel.: 0372734590
E-mail: scoalamb@yahoo.com



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALIV\ 2022-2026

promovabilitatea la limba romana a fost de 5
Simuldrile date, au aratat situatia rea
lucru suplimentar la matematicd si limba romand. Cu toate acestea, rez
asemanitoare celor de la simuldri, cu promovabilitate mai buna la romana.

14
12

10 |

o N B OV

Reprezentarea grafica a ponderii pe medii

Bed

Note sub 5-5,99

5

Lt

bt

B B3

6-699 7-7,99 8-899 9,00-10

i Limba romand

M Matematicd

Elevii clasei a VIII-a au sustinut in luna iunie 2026 examenele din cadrul Evaludrii Nationale,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Au fost inscrisi 21 elevi,

_, Traseul educational al absolventilor clasei a VIiiI-a

prezenti 21, procentul de
2,38% si la matematicd de 61,90%.
14 a elevilor si ne-a determinat s& intensificam orele de
ultatele au fost

g Motivul y :
Nr. | Numele si ; Statutul Al : ] Dovezi ale Dovezi ale
crt. | prenumele liﬂ:\‘/‘;at‘;?a?ﬁ Clasa (promovat/ Inisncglsa;::it&c:s neognr)itlnu necontinuarii | consilierii
elevului Nepromovat) 7S studiilor* scolare.
studiilor
Birica Delia Scoala Liceul Tehnologic
" | Elena Gimnazela | avila | POmOva “Brad Segal’
Mihai Bravu Tulcea
Burlacu Seoala Situatie Declaratia | P.V.incheiat
2 | Elena- Gimnaziala aVillka promovat fnariciar tatélui inurma
Petruta Mihai Bravu .| nr.766/19.07 | actiunilor de
precara r
2024 consiliere.
Carauta il Liceul “Dimitri
: - iceul “Dimitrie
3 Vasilica G]mr}aZIala aVill-a promovat Cantemi”
Mihai Bravu Babadag
Cretu e Liceul Tehnologi
4 , . ) iceul Tehnologic
lonela G.I mqaznalé aVlil-a promovat “Brad Segal’
Mihai Bravu Tulcea
Scoala
Cretu . ;i Liceul Tehnologic
5 | Andreea Gimnaziala |\, | Promovat “Brad Segal
Mihai Bravu Tulcea
Cringus $coala P.V. incheiat
6 | Marius Gimnaziala nepromovat in urma
) L aVill-a iy
Nicolae Mihai Bravu actiunilor de
consiliere.
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. Motivul ! ;
Nr. | Numele si ; Statutul e ' : Dovezi ale Dovezi ale
crt. | prenumele %T;?;ﬁaﬁ Clasa (promovat/ inisncglsaéaneaﬂrl\;cans necgrrilitmu necontinudrii | consilierii
elevului Nepromovat) 7 studiilor** scolare.
studiilor
. . |
|osif Daniel .Scoa‘a . scogla .
T Nicusor Gimnaziala aVill-a promovat Profesionala
¥ Mihai Bravu ‘Danubius”
Tulcea
Lazar Scoala
8 | Robert - Gimnaziala aVill-a promovat
Andrei Mihai Bravu
Scoala P.V. incheiat
Leanca ) s .
9 Gimnaziala Vill-a nepromovat in urma
Alexandra Mihai Bravu a actiunilor de
consiliere.
Nistor Scoala Liceul Tehnologic
10 | Cristina - Gimnaziala aVill-a promovat Agricol “Nicolae
Alexandra Mihai Bravu Cornateanu’
Tulcea
Scoala ; )
; . s Liceul Teoretic
11 | Petre Diana G}mr?azuala aVill-a promovat “Traian”
Mihai Bravu Constanta
Staicu Scoala _— Declaratia P.V. incheiat
. ;g Situatie : 3
12 | lonela- Gimnaziala promovat S| mamel in urma
, o aVlll-a financiara i
Denisa Mihai Bravu - nr.767/19.07 | actiunilor de
P 2024 consiliere.
Stancu Scoala Liceul Tehnologi
_ : - iceul Tehnologic
13 :Adixar;dra a{:r\.aBmam aVill-a promovat “Brad Segal’
ihaela ihai Bravu Tulcea
T— P.V. incheiat
14| Emil Gimnaziala aVill-a nepromovat inurma
Mihai Bravu actiunilor de
consiliere.
Udrea Scoala T——
15 | Robert- Gimnaziala romovat -Iceu’ 1eNnologic
Andrei Mihai Bravu aVllil-a P Anghel Saligny”
Tulcea
Untaru Scoala Pt Declaratia | P.V.incheiat
16 Irina-_ Gimnaziala aVill-a promovat ﬁSltua.tleé mamei inurma
Valentina | winai Bravu gfé‘c";‘;‘; nr.768/19.07 | actiunilor de
2024 consiliere.
Fedotov llie | Scoala
~Petrisor | Gimnaziala _ .
17 Mihai Bravu aVil-a promovat Elceul Tehnglogus
Anghel Saligny
2023
Tulcea
s Rezultate la obtinute la concursuri si olimpiade scolare
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Premiul I- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteana 2023

-

Premiul II- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Judeteand 2023

Premiul ITI- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Judeteana 2023

Diploma de participare - Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa nationald 2023
Premiul II- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2022

Premiul II- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Judeteand 2022

Premiul III — Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa nationald 2017

Premiul I — Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2017

premiul I — Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2016

Premiul al II lea — Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2016
Mentiune- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa judeteana 2016

premiul I — Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2015

Premiul al II lea — Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteana 2015
Mentiune- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2015

Diploma de participare - Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa nationald 2015
Diploma de participare - Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa nationald 2016
Mentiune- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2014

Premiul al II lea — Olimpiada de Educatie tehnologicd, etapa Jjudeteana 2014
Premiul al IIT lea— Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2014
Mentiune- Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2013

Premiul al II lea — Olimpiada de Educatie tehnologicd, etapa Jjudeteand 2013
Premiul al III lea— Olimpiada de Educatie tehnologica, etapa Jjudeteand 2013

_» Program de pregatire cu elevii capabili de performanta

in scoald s-a desfagurat un program de pregadtire suplimentard la mai multe discipline, la
ciclurile primar si gimnazial, in vederea eficientizarii demersului didactic si pregétirii elevilor. Din
pécate, nu exista preocupare de pregatire a elevilor pentru participarea elevilor la cat mai multe
discipline, la olimpiadele si concursurile scolare, indiferent de potentialul copiilor. Se constata insa o
crestere a numarului de elevi care au participat la concursuri scolare in acest an, cu predilectie in
invatdmantul primar. Disciplinele de concurs la care au participat elevii la olimpiade au fost: educatie
tehnologica si religie.

_» Program de pregatire suplimentard pentru elevii cu probleme in achizitia de
cunostinte

Pentru elevii cu probleme fin achizitia de cunostinte a fost prevazut un program de
consultatii n cadrul fiecarei comisii metodice, in scopul completarii lacunelor. Programul a fost
desfasurat conform solicitérii elevilor si périntilor. Pentru clasa a VIII-a, incé de la inceputul anului
scolar, a fost afigat un program de pregdtire suplimentard a matematicd si la limba romand,
program care, in mare parte, a fost respectat. Au existat si cazuri de nerespectare a graficului de
pregatire, din cauza indiferentei elevilor, care nu au realizat importanta si necesitatea unei pregétiri
suplimentare gratuite pentru examene, bazandu-se pe evaluarea internd, si implicit, pe media de
absolvire.
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_, Activitatea educativd scolard si extrascolard desfisurata in anul scolar 2023-
2024

Activitatea educativd scolara si extrascolard reprezintd spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invatamant.

Prin formele sale specifice, activitatea educativé scolard si extrascolard dezvoltd gandirea
criticd si stimuleazd implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor
omului si al asumadrii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbiozd lucrativa intre
componenta cognitiva si cea comportamentald. Educatia este o prioritate absoluta si un agent cheie
al asigurdrii coeziunii sociale capabil sa contribuie la imbunétatirea climatului democratic european.

Activitatea educativé scolaré si extrascolara desfésuratd in Scoala Gimnaziald Mihai Bravu si
Structura Turda pe parcursul anului scolar 2023-2024 a avut in vedere imbundtdtirea calitatji
educatjei oferite prin realizarea urmatoarelor obiective:

v recunoasterea activitdtii educative scolare si extragcolare ca dimensiune fundamentald a

v procesului instructiv — educativ;

v permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a
acestuia;

v intdrirea statutului activititi educative gcolare i extragcolare ca spatiu de dezvoltare
personald;

v recunoasterea educatiei nonformale ca spatiu aplicativ pentru educatia formald;

v profesionalizarea activitdtii educative scolare si extrascolare prin dezvoltarea acesteia pe
tipuri de educatie complementara;

v cresterea vizibilitétii eficientei activitatii educative gcolare si extragcolare prin prevenirea si
reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

v formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extragcolare;

v asigurarea eficientei activitdtii educative scolare si extragcolare prin monitorizarea Si
evaluarea impactului acesteia in comunitate;

v intSrirea parteneriatului educational in vederea responsabiliz&rii tuturor factorilor sociali
implicati in sustinerea procesului instructiv-educativ.

Pentru atingerea si punerea in practicd a acestor obiective majore propuse, precum si in
planificarea si desfdsurarea activitatilor educative extrascolare, am tinut cont de ultimele publicatii in
domeniu, de interesele, preferintele, abilitatile, aptitudinile, motivatiile elevilor nostri, de planul
cadru de invitamant si de idealul educational al scolii romanesti contemporane, in vederea realizarii
invétarii depline ca proces instructiv-educativ si ca produs cu finalitate“masurabild”.

Activititile extrascolare planificate in acest an scolar au vizat implicarea unui numdr cat mai
mare de elevi cu participarea la diverse activitdti organizate in scoala cat si in afara ei.

La nivelul institutiei, resursele umane sunt formate din personal didactic - 20, personal
didactic auxiliar — 2 si personal nedidactic — 6 (in total 28 angajati):
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RESURSE UMANE

Personal
nedidactic

Personal

Personal
didactic

« PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

» Personal didactic

in anul scolar 2025 - 2026, in Scoala Gimnaziald Mihai Bravu §i structuri, Scoala Gimnaziald
Turda si Gradinita cu program normal Satu Nou, si-au desfagurat activitatea 17 de cadre didactice,
din care 3 educatoare, 4 invétatori si profesori pentru Tnvé&tamantul primar, 10 profesori la gimnaziu.

in anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala Mihai Bravu a functionat cu un numar de norme
didactice 17,39, didactic auxiliar 1.5 si nedidactic 5.

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 94,12% din cadre didactice
calificate si 58,82% titulare.

?r‘;'. Denumirea functiei p;::"m
1 Director 1
2 Educatoare 3
3. [nvatamant primar 6,22
4 [nvatamant gimnazial 7,17
Total posturi 17,39
Unitatea de invdgdmant tltl:l,z:ri pen.z::naﬂ Nr.;l;:;;ir:;iorl necﬂl'}icaﬂ
Scoala Turda 3 - 1 2
Scoala Mihai Bravu 6 2 - 3
Scoala Satu Nou 1 - -
10 2 1 5
TOTAL 18
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Dupé modul de incadrare, situatia personalului didactic este urmatoarea :

Scoala Necalificati Debutanti Gr. Definitiv Gr. |l Gr. |
Ed. Tnv. Prof. Ed. nv. Prof. Ed. Tnv. Prof. Ed. Tnv. Prof. Ed. Tnv. Prof.
Turda 2 - - = 7 — = = ] = - = = 2
Mihai Bravu = - 3 = - - - - 2 - ] - ] ]
Satu Nou 1 S = E. = - - = = I = = = ] 2
Total = - 3 - = = = = 3 - / - 2 3
5 / £ / 8

Organele de conducere - Consiliul scolar, Consiliul profesoral, Consiliul de administratie si
Comisia pentru curriculum - si-au desfésurat activitatea conform normelor legislative in vigoare si
ale Regulamentului de ordine interioara al Scolii Gimnaiale Mihai Bravu avand programe de
activitate si tematici specifice.

Aceste programe de activitate au fost supuse spre dezbatere si aprobare fn prima sedinta a
fiecirui consiliu si s-a urmarit realizarea obiectivelor propuse pe parcursul intregului smestru al
acestui an scolar.

in anul scolar 2025-2026, colectivul didactic a fost structurat pe catedre si comisii
metodice, comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter ocazitional. Activitatea didactica si
ndrumarea acestora desfasurdndu-se intr-un mod sistemic, corespunzdtor specificului fiecarei
catedre, aceasta presupunand si 0 comunicare eficientd cu intreg corpul profesoral.

in cadrul scolii functioneaza compartimentele de secretariat, contabilitate si administratie,
precum si o serie de comisii conexe aprobate in Consiliul profesoral: de intocmire a orarului, pentru
organizarea serviciului pe scoald, pentru pregétirea examenelor nationale, pentru olimpiade si
concursuri scolare, pentru prevenirea si combaterea violentei, pentru analiza periodicd a notarii
ritmice si verificarea cataloagelor, pentru coordonarea activitatilor cultural-artistice si sportive,
pentru formare continud, pentru promovarea imaginii scolii in relatia cu ,media”, pentru aparare,
protectie civild si paza Tmpotriva incendiilor, pentru protectia muncii, pentru inventariere si
propuneri casare, comisii care functioneazd pe baza unui regulament si program propriu, cu
responsabilitdti bine precizate.

De asemenea, au fost constituite comisii de lucru ori de céate ori a fost cazul.

Pe parcursul intregului semestru, s-a urmérit de ctre directorul scolii, membrii consiliului de
administratie si sefii comisiilor metodice realizarea obiectivelor propuse si, atunci cand au aparut
disfunctionalitati, s-au luat masuri pentru inlaturarea lor. Periodic in Consiliul de administratie s-a
raportat stadiul de realizare a obiectivelor propuse.

» Personal didactic auxiliar si nedidactic
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Personalul didactic auxiliar este reprezentat de 2 persoane: una din ele incadratd cu /2 norma
secretariat si Y2 normé bibliotecd iar cealaltd cu 2 norméd de contabilitate.

Activitatea de administratie este asiguraté de 4 ingrijitoare, doi muncitori, unul cu atributii de
fochist si un muncitor cu atributii de sofer.

ch'; Denumireafunctiei b 0':;;_'” CALIFICAT/NECALIFICAT
1. Secretar 0,5 da
2. Bibliotecar 0,5 da
3. Contabil 0,5 da
4, Tngrijitor scoald 2,75 da
5. Muncitor - atributii de fochist 1,25 da
6 Muncitor - atributii de sofer 1 da
Total posturi 6,50

Personal didactic_auxiliar

Activitatea de secretariat §i bibliotecd a fost coordonaté de doamna Huidan Lavinia, si a constat
in urmétoarele activitati:

—>

LN N N NN

Serviciul Secretariat a desfdgurat activitatea incluzand actiuni specifice, raspunzand cu
tuturor solicitarilor conducerii gcolii, permiténd astfel rezolvarea eficientd a problemelor gcoli.

in functie de cerinte — la nivelul institutiei, la niveluri superioare precum si la nivelul
publicului — doamna secretard a efectuat in timp util, complet si corect fiecare tip de lucrare.

De asemenea a comunicat la timp informatiile solicitate si a respectat reglementdrile in
vigoare. Si-a indeplinit cu succes toate atributjile si responsabilitétile: a completat registrele
de inscriere a elevilor, matricole si de evidentd, a verificat cataloagele vechi, a intocmit
situatiile statistice, a intocmit statele de personal i figse de incadrare — vacantare, a operat in
EDUSAL toate modificarile privind salarizarea, gradele, treptele,a pastrat securitatea sigiliului
unit&tii, documentelor de secretariat, a completat foile matricole, a participat permanent la
instruirile organizate de IS Tulcea in vederea pregatirii profesionale.

Biblioteca scolii a stat in permanenta la dispozitia elevilor si profesorilor prin fondul de carte,
prin manuale gi prin xeroxarea fiselor de activitdti si evaluare sau alte documente scolare
necesare cadrelor didactice pentru buna desfasurare a activitatilor la clasa, prin repartizarea
manualelor la clasele I-VIII, care s-a realizat pana la data de 05 septembrie 2022 pentru a
evita supraaglomerarea bibliotecii la inceput de an scolar; selectia cartilor propuse pentru
casare si finalizarea actelor in vederea efectuarii propriu-zise a activitatii; reconditionarea
volumelor deteriorate cu ajutorul unor elevi prieteni ai cartii.

Bibliotecarul, potrivit fisei postului, s-a ocupat de urmé&toarele probleme:

Recuperarea si evidenta manualelor existente;
Propuneri de casare a cdrtjlor distruse;

Completarea figelor pentru noii cititori;

Completarea registrelor de evidentd a titlurilor de carte;

imbogatirea fondului de carte din donatii;
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v Indrumarea lecturii elevilor.

La Scoala Gimnaziala Mihai Bravu, departamentul contabilitate este deservit de un
administrator financiar care, conform fisei postului, s-a ocupat de urmatoarele probleme:

v planificarea bugetara;

intocmirea bugetului anual si semestrial;

realizarea planului de venituri §i cheltuieli;

documentelor de contabilitate;

urmérirea aplicarii s respectdrii  dispozitjilor legale privind salarizarea si drepturile
personalului angajat;

achizitionarea de materiale consumabile;

v stabilirea necesarului de materiale pentru reparatiile curente si igenizare etc.

v monitorizarea intretinerii bazei materiale; realizarea conturilor de executie bugetara etc

AR N NN

<

Personal_nedidactic

in anul scolar 2025-2026 personalul nedidactic a avut ca sarcind sd realizeze conditii bune
pentru desfagurarea activitatii instructiv — educative.

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin figa postului si
pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii normale bunurile din clase, holuri si spatii
sanitare, materialele pentru curdtenie; a intretinut igiena in institutie, atat in interior cat si in
exterior: spalat, maturat, stergerea prafului, pastrarea instalatjilor sanitare in conditii igienice,
executarea unor lucrdri de zugravire si vopsire.

Personalul de intretinere a efectuat lucrari de reparatji interioare si exterioare la toate corpurile
de cladire, a mentinut instalatia de incilzire in stare de functionare, a igienizat grupurile sanitare din
institutie si a respectat normele cu privire la paza si stingerea incendiilor, precum si normele de
protectie a muncii.

Motivarea intregului personal s-a facut prin salarizarea conform grilei de salarizare, prin
realizarea platilor la timp, prin relevarea, in cadrul analizelor de activitate, a aspectelor pozitive si
negative, prin discernamantul cu care au fost acordate calificativele anuale.

Nu tot personalul respectd programul de lucru si nu duce la indeplinire sarcinile stabilite prin fisa
postului. Se vor lua masurile legale care se impun, inclusiv avertismente.

1.2.2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Tnfarmatii nrivind snatiile ccolare
” . . - -

::t Tipul de spatiu I:::;?ir
1 Sili de clasa /grupa 14
2 Cabinete 1
3 Laboratoare 1
4 Teren de educatje fizica gi sport 1
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Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. s i Numar
ey Tipul de spatiu spatii
1 Bibliotec# scolard / centru de informare si documentare 2
2 Spatii pentru depozitarea materialului didactic 1
3 Cancelarie 3
4 Spatii sanitare (grupuri sanitare) 3
5 Secretariat/contabilitate 1

Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfasoard in cele 3 locatii si anume: Scoala
Gimnaziald Mihai Bravu, gcoala cu personalitate juridica, Scoala Turda si Gradinita cu program
normal Satu Nou. In cadrul scolii noastre functioneaza 4 grupe de gradinita.

Conducerea unitdtii are o preocupare permanentd pentru asigurarea unui climat adecvat
desfasurdrii procesului instructiv-educativ, drept pentru care modernizarea si intretinerea spatiilor de
Tnv&tamant a stat si std in atentia acesteia.

Profesorii au amenajat salile de clasd astfel ncat s fie nu numai utile ci si placute, oferind
elevilor un spatiu de invatdmant functional si confortabil, fiecare sald de clasa este dotata cu
calculator si videoproiector. Mobilierul a fost reconditionat si modernizat si ori de cate ori s-au
produs deteriorari acestea au fost remediate. Se impune o mai bund colaborare a profesorilor
diriginti cu personalul muncitor pentru remedierea in cel mai scurt timp a deteriorarilor produse de
elevi.

S-au facut demersurile necasare pentru dotarea Scolii Gimnaziale Mihai Bravu cu mobilier,
aparaturd digitald si material didactic. S-au achizitionat abonamente: Eduboom, Edpuzzle, Livresq,
MozaWeb, Mozabook in vederea imbunatatirii actului educational.

S-au inceput lucrdrile de amenajare a unei toalete la Grédinita cu program normal Satu Nou

o Informatii privind resursele financiare in perioada 2013-2023

— SITUATIA FINANCIARA 1N ANUL 2013

DENUMIRE INDICATOR Buget 2013 | Cheltuieli 2013 | Sold la 31.12.2013
TOTAL, din care: 988.400 984.350 4,050
- cheltuieli de personal 824.000 823.650 350
- hotarari judecatoresti 31.400 31.301 99
-cheltuieli materiale 135.000 128.259 6.741
-burse 2.000 1.140 860
-plati efectuate in anii precedent si -4.000 0 -4.000
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recuperate in anul curent

La venituri proprii situatia se prezinta astfel :

, SITUATIA FINANCIARA IN A

= Sold initial
= Venituri
» Cheltuieli

2013 :

2013 : 10.123,35 lei
2013 : 10.471,7
6.785,

lei
19 lei

Sold la 31.12.2013 : 13.809,86 lel

NUL 2014

DENUMIRE INDICATOR | Buget 2014 Cheltuieli 2014 Sold la 31.12.2014
TOTAL, din care: 1.035.400 1.024.117 11.283

- cheltuieli de personal 823.550 819.645 3.905

- hotarari judecatoresti 85.450 85.450 0
-cheltuieli materiale 125.000 117.642 7.358
-burse 1.400 1.380 20

La venituri proprii situatia se prezinta astfel :

Sold initial
Venituri
Cheltuieli

_, SITUATIA FINANCIARA N ANUL 2015

La
proprii
prezinta

e Sold

e Venituri
e Cheltuieli

initial

2014 : 13.809,86 lei
2014 : 16.300
2014 : 15.582,01 lei
Sold la 31.12.2014 : 14.527,85 lei

lei

DENUMIRE INDICATOR | Buget 2015 Cheltuieli 2015 Sold la 31.12.2015
TOTAL, din care: 1.066.400 1.037.183 29.217
- cheltuieli de personal 774.000 747.269 26.731
h - ' 5 venituri
- hotarari judecatoresti 137.000 137.000 0 situatia se
- cheltuieli materiale 154.400 151.914 2.486 astfel :
- burse 1.000 1.000 0
2015 : 14.527,85 lei
2015 : 16.300 lei
2015 : 18.453,52 lei
e Soldla31.12.2015: 12.374,33 lei
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_, SITUATIA FINANCIARA IN ANUL 2016

DENUMIRE INDICATOR | Buget2016 | Cheltuieli 2016 Sold la 31.12.2016
TOTAL, din care: 1.166.500 1.037.183 10.678

- cheltuieli de personal 926.200 925.449 751

- hotarari judecatoresti 80.800 80.000 800

- cheltuieli materiale 147.500 139.973 7.527

- ajutoare CES 6.000 6.000 0

- burse 6.000 4.400 1.600

La venituri proprii situatia se prezintd astfel :

lei

Sold initial 2016 : 12.374,33 lel
Venituri 2016 : 16.300
Cheltuieli 2016 : 14.951,05 lei

Sold la 31.12.2016 : 13.723,28 lei

Pe linie financiar-contabild, nu au fost semnalate intarzieri in acordarea drepturilor banesti
cadrelor didactice, secretariatul si contabilitatea, au coordonat bine intreaga executie bugetara .

A fost elaborat proiectul de buget pentruanul 2017 conform HG 1274/2011 privind costul standard
elev/prescolar si I-am inaintat Primdriei Mihai Bravu spre aprobare.

—» SITUATIA FINANCIARA IN ANUL 2017

DENUMIRE INDICATOR | Buget2017 | Cheltuieli 2017 Sold la 31.08.2017
TOTAL, din care: Buget 2017 | Cheltuieli 2017 | Sold la 30.09.2017
- cheltuieli de personal 1.359.240 914.475 444.765

- hotararijudecatoresti 1.133.000 744.052 388.948

- cheltuielimateriale 66.000 50.000 16.000

- ajutoare CES 146.000 107.683 38.317

- burse 10.240 10.240 0

La venituri proprii situatia se prezinta astfel :

Sold initial

Venituri

2017: 13.723,28 lei

2017 : 19.700 lei
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— SITUATIA FIivAsLL

In urma analizei efectuate cu pr

Cheltuieli

2017 : 13.567,35 lei
Sold la 31.08.2017 : 19.855,93 lei

rezultat urmatoarea situatie financiara:

ATA TRI ARIIEE 1R
MM LAY MYV aVAD

ivire la bugetul alocat Scolii Gimnaziale Mihai Bravu pe anul 2018 a

DENUMIRE INDICATOR | Buget 2018 | Cheltuieli 2018 | Soldla31.12.2018
TOTAL, din care: 1.619.995 1.605.130,76 14.864,24

- cheltuieli de personal 1.336.715 1.335.975 740

- hotarari judecatoresti 25.000 25.000 (1]

- voucher 44.950 44.950 0

- cheltuieli materiale 164.000 152.375,76 11.624,24

- gjutoare CES 44.330 44.330 0

- burse 5.000 2.500 2.500

La venituri proprii situatia se prezinta astfel :

Sold initial  2018: 1.516,13 lei

Venituri

Cheltuieli
Sold la 30.09.2018:

2018: 19.700 lei

2018: 10.224.44 lei

10.991,609 lei

_» STTUATTA FINANCTARA fN ANUL 2019 (pand Ia 31 Octombrie)

in urma analizei efectuate cu privire la bugetul alocat Scolii Gimnaziale Mihai Bravu pe anul 2019 a
rezultat urmatoarea situatie financiara:

DENUMIRE INDICATOR | Buget 2019 | Cheltuieli 2019 | Sold la 31.10.2019
TOTAL, din care: 1.933.786 1.598.337,35 335.448,65

- cheltuieli de personal 1.658.934 1.373.193 285.741

- vouchere de vacanta 42.050 42.050 0

- dobanzi 18.802 18.802 (4]

- cheltuieli materiale 166.000 133.490,35 32.509,65

- ajutoare CES 43.000 30.802 12.198

30

Scoala Gimnaziald Mihai Bravu, Tulcea
Strada Principala nr. 73, 827140
Tel.: 0372734590

E-mail: scoalamb@yahoo.com




PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALIU\ 2022-2026

In urma analizei efectuate cu

- burse 5.000

5.000

La venituri proprii situatia se prezintd astfel :

Sold initial  2019: 11.916,13 lei
Venituri 2019: 14.900 lei
Cheltuieli 2019: 10.311.60 lei

Sold la 31.10.2019: 16.504,53 lei

“ oA
e AW A FETRL A RIST AT A TRE AR TG Y e to 2o

(1]
> A SRR AR R LINANLULAIRA A1 AR LA L

rezultat urmatoarea situatie financiara :

privire la bugetul alocat Scolii Gimnaziale Mihai Bravu pe an

DENUMIRE INDICATOR Buget Cheltuieli Sold la
2022 2022 31.12.2022
TOTAL, din care: 2.017.054 1.997.264 19.790
- cheltuieli de personal | 1.709.914 1.709.845 69
- cheltuieli materiale 225.140 216.085 9.055
- ajutoare CES 32.000 30.568 1.432
- burse 50.000 40.766 9.234

La venituri proprii situatia se prezinta astfel :

Sold initial 2022 :14.155,38 lei
Venituri 2022 : 32.510 lei
Cheltuieli 2022 :46.665,38 lei

Sold la 31.12.2022 : 0 lei

_, SITUATIA FINANCIARA IN ANUL 2023

In urma analizei efectuate cu privire la bugetul

rezultat urmatoarea situatie financiara :

alocat Scolii Gimnaziale Mihai Bravu pe anul 2023 a

Buget Cheltuieli |
DENUMIRE INDICATOR | .2 hsfbulel PRI
2023 2023 31.12.2023
TOTAL, dincare: | 5 379 658 | 2.321.018 58.640

31

Scoala Gimnaziald Mihai Bravu, Tulcea
Strada Principald nr. 73, 827140

Tel.: 0372734590

E-mail: scoalamb@yahoo.com



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

- cheltuieli de personal | ; 956 358 | 1,976.328 0

- cheltuieli materiale 241.000 182.805 58.195
- ajutoare CES 37.000 37.000 (/]

- burse 125.330 124.885 445

La venituri proprii situatia se prezintd astfel :
Sold initial 2023: 0 Lei,

Venituri 2023: 17.000 Lei
Cheltuieli 2023: 0 Lei

Sold la 31.12.2023: 17.000 Lei

1.3 INFORMATII DE TIP CALITATIV

o AMBIANTA N UNITATEA SCOLARA

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxim# a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub
raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazatd pe valori ca increderea
in om, in capacitatjle sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere
in organizatie. Apropiatd de cultura sarcina este cultura rol, cel mai putin preferatd fiind cultura
club. Din analiza datelor in organizatie exista o anumitd stare de echilibru si un climat favorabil .

Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeazd
pe comunicare, colaborare, respect reciproc. Nu exista conflicte majore, dacé apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv .

Mediul social de provenientd al elevilor - in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, rezultd urmstoarea structurd conform graficului.

v Mediul educativ

e 8,19% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare ( % - un parinte; % ambii

parinti );

e 34,13% din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii;

e 57,68% din totalul de elevi au parinti cu studii elementare ( invatdmant obligatoriu ).
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Mediul educativ

S aley care au parint’ e studii
sJperioare

@ elev care auunu sauambii parinti
cu studii medii

weley au par nti cu studii elementare

Mediul economic

24,12% din totalul de elevi au un périnte care este angajat cu contract de muncd;
23,31% din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de munca iar

celdlalt casnic/somer;
2,44% din totalul de elevi au parintii gomeri;
50,13% din totalul de elevi au périntii fara ocupatie.

Mediul economic

& elevi care au un parinte angajat cu contract de
muncd

H elevi care au un pdrinte angajat cu contract de
munca iar celalalt casnic/somer;

u elevi care au pdrintii someri

& elevi care au parintii fara ocupatie

3%

Mediul social

2.92% din numérul total de elevi sunt orfani de un parinte;

0% din numarul total de elevi sunt orfani de ambii parinti;

3,25% din numérul total de elevi au ambii périnti plecati in strainatate;

3,35% din numérul total de elevi au un périnte plecat in strdindtate;

15,90% din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati;
74,58% din numarul total de elevi provin din familii normale.
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Mediul social

delevi orfani de un pdrinte

®elevi orfani de ambii parinti
16%

w elevi care au ambii parinti plecati in strdindtate
 elevi care au un parinte plecat in strdindtate
1elevi care provin din familii

monoparentale/parinti divortati
@ elevi care provin din familii normale

v Mediul informational
e 41,36% din numarul total de elevi au calculator propriu;
e 22,14% din numérul total de elevi au acces la calculatorul parintilor;
e 46,57% din numarul total de elevi au acces la internet;
e 89,57% au acces la televiziunea prin cablu;
e 27,36% din numarul total de elevi au camera proprie.

1$:$r}/§ = Med ul informal onal 89,57%
80,00% | —
70,00% |
60,00% |
50,000 i 41,26% 40,57%
40,00% |  pm— EEEE
30,00% 22,14% — el 273K
20,000 —
10,00% .
0,00% | —— | e e e S—
clevicarcau  clevicarc au  clevi carc au clevicare eu  clevicare au
calculator acces la accesle acces la camera proprie
prepriu ca culatorul interret televiziunea
parintilor prin cablu

v Structura etnica
e 94,43% din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana;
e 0.32% din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma;
e 4,23% din nr. total de elevi sunt de alte nationalitati.
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Structura etnica

“lelevi sunt de nationalitate romana

® elevi sunt de nationalitate rromd

i elevi sunt de alte nationalitati

v Structura religioasa

99,67% din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi;
0,00% din nr. total de elevi sunt catolici;

0,00% din nr. total de elevi sunt musulmani;

0,33% din nr. total de elevi sunt de alte religii.

Structura religioasa

m elevi crestini ortodocsi

m elevi catolici

@ elevi musulmani

& ® elevi de alte religii

———

v Structura familiala

15,58% - din totalul numarului de elevi exista un singur copil/familie;
49,67% - din totalul numarului de elevi exista doi copii/familie;

17,21% - din totalul numérului de elevi exista trei copii/familie;

18,83% - din totalul numarului de elevi existd mai multi de trei copii/familie.

Structura familiala

i un singur copil/familie
H doi copii/familie

u trei copii/familie

# mai multi de trei
copii/familie
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v Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare.

v Managementul unitatii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.

Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un
responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme.

Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al
comisiei de care raspunde.

Conducerea scolii, impreund cu membrii  Consiliului  de Administratie, asigurd buna
desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse n planul
managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invatamant prezentate in cadrul
consiliilor profesorale.

Echipa manageriala a urmérit respectarea si indeplinirea atributjilor ce-i revin in calitate de
conducitor al unitatii scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de credite. De asemenea
echipa manageriald si-a asumat rispunderea crearii, mentinerii si dezvoltarii climatului pozitiv,
favorabil, eficient si creativ urméarind s& formeze din membrii personalului didactic o adevérata
echipé. Conducerea gcolii a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanentd cu
toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de
comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic
prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfagurat
activitatea respectand tematica sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutiondnd n mod
operativ toate problemele aparute, luand hotdrarile care se impuneau in fiecare situatie.

« ANALIZA COMUNITATII

Cunoasterea grupurilor de interese:

Parintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu parintii si
consultatiilor sdptdmanale cu acestia. Conducerea scolii participd atunci cand este cazul la
lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaz& pe respect reciproc, sunt
sprijiniti moral in situatji deosebite. Existd si périnti care manifestd dezinteres fatd de scoala si
educatia elevilor, ceea ce se reflectd n comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de gcoald. Un
rol important in contracararea acestor disfunctionalitsti il are si profesorul psihopedagog din scoald .

Elevii: datoritd numdrului mic de elevi din scoald, este posibild o buna cunoastere a
acestora. Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema
sunt aduse la cunostinta conducerii gcolii.

Corpul profesoral dintr-o anumita specialitate: scoala avand un numar mic de cadre
didactice este posibild cunoagterea acestora, a problemelor cu care se confruntd, sunt sprijiniti in
sensul comunicarii si perfectionarii, li se oferd un ambient placut, relatiile interumane sunt adecvate,
participd la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearcd stimularea muncii in echipa.

Administratia locala: existd o buna colaborare cu administratia locald prin consilierii locali,
exista relatii de cooperare interinstitutionala si interpersonald si de informare.

Partenerii sociali: scoli din judet pentru realizarea unor activitéti diferite, primaria, politia.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. ANALIZA PESTE

Analiza PEST a permis identificarea urmatoarelor influente n activitatea Scoala Gimnaziala

Mihai Bravu - Tulcea.
Factori politici

v

v

cadrul legislativ, specific Tnvatdmantului preconizeazd descentralizarea i autonomia
sistemului de  invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritdtile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala
flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitdtilor de
invatdmant;

deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roménesc la standardele
europene si internationale;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de nvatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de cdtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,Euro 200";

existenta proiectelor de pregdtire i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

cadrul legal favorabil accesului de cdtre unitdtile gcolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

v

v

la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfagurarea procesului instructive-educativ.
migratia fortei de muncd in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncd din
partea pietei interne si externe n diverse calificari si profesi.

reducerea activititii economice a unor firme din zona a dus la reducerea bugetelor familiilor
cu copii, 5i migrarea fortei de munca catre oragele mari din vecinatate;

sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

Factori sociali

v

L U . NV

fluctuatiile demografice influenteazé cifrele de scolarizare ale unitétilor de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale;

oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;

asteptdrile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societtii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

cererea crescandd venitd din partea comunitétii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitétile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.
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Factori tehnologici

v

v

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunogtintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI) conduce la modernizarea actului
educational traditional;

introducerea la scara tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate
nivelurile invatdmantului preuniversitar. Scoala este dotatd cu echipamente moderne (

copiatoare, imprimante, calculatoare );

Factori ecologici

v

v
v

v

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului

de citre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie s3 se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrici, apé etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a
Scoala Gimnaziald Mihai Bravu pentru perioada 2018-2022.
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2.2. ANALIZA SWOT

Din rapoartele primite de la sefii comisiilor metodice rezultd o sinteza a activitétii instructive - educative , sinteza ce constituie punctul de
plecare pentru analiza S. W. O. T. la nivelul intregii institutji .

Analiza mediului intern am realizat-o pentru cele patru segmente:

» resurse curriculare;

resurse umane;
resurse materiale si financiare;
relatii cu comunitatea;
management.

VYV VVY

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
+ Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri- + Nerespectarea termenelor in proiectarea curriculara;
cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a + Putine cadre didactice au elaborat programe de recuperare pentru
programelor, ghiduri si standarde de evaluare. elevii cu rezultate slabe la invataturd;
+ Surse informationale bogate: manuale, auxiliare didactice, + Existd un oarecare formalism fin elaborarea planificdrilor
bibliotecd, internet, televiziune prin cablu; calendaristice; Iy
+ Planificirile anuale acoperd integral programa scolara la af xmmvmnﬁ.chmm vm.q_m_m m.uao_‘m:.,w_o_. mno._m.ﬁ
nivel de obiective de referintd/competente specifice i + Predomina lectiile de tip expozitiv, traditional;
continuturi; + Utilizarea partiald a strategilor moderne de anumite cadre
« Respectarea legislatiei in vigoare (Curriculum National, didactice; -
plan-cadru etc.); + Oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale ale
+ Exista mijloace de informare (internet) si multiplicare; elevilor si nu constituie intotdeauna o activitate atractivé pentru
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Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii,
atractive pentru elevi, care tine cont de dorintele eleviilor,
baza materiala si incadrare

Preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational ;

Pregatirea suplimentard a elevilor pentru Examene
nationale, olimpiade si concursuri scolare;

Demersul didactic este coerent, capabil sa armonizeze
complexitatea obiectivelor cu modalitdtile si strategiile
didactice abordate;

Actul didactic este modernizat prin aplicarea unor strategii
de instruire centrate pe interactiunea profesor-elev
(modelul gandirii critice), pentru optimizarea predarii —
invatarii — evaluarii

Sunt utilizate mijloace didactice moderne in procesul de
predare-invatare — evaluare.

OPORTUNITATI

Schimbdrile survenite la nivelul continuturilor permit
cadrelor didacice axarea pe formare de capacitdti si nu
doar pe achizitji informationale;

Un numar de materiale informationale, auxiliare care vin
in sprijinul debutantilor si a cadrelor necalificate;

Se acceseaza prin internet, site-uri educationale diverse si
bine documentate;

Se faciliteaza dezvoltarea profesionala prin parcurgerea
unor trepte de invatamant superior;

acestia.
Insuficienta diversificare a CDSului si adecvarea accesului la
cerintele si solicitérile périntilor si elevilor pot scddea motivatia
pentru invatare, precum si interesului pentru scoald;
Nu sunt familiarizati elevii din clasele terminale cu metodologia de
examen prin introducerea unui sistem propriu de simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii ritmice a materiei §i
ridicarea procentului de promovabilitate;
Metodele moderne sunt utilizate uneori, in mod arbitrar si
ineficient;
Un numir redus de cadre didactice folosesc mijloacele media la
orele de curs.
Copiii cu CES sunt neglijati curricular ;
invitarea diferentjatd in functie de nivelul de pregétire al elevilor
nuse aplica la fiecare clasd;
in cadrul comisiilor metodice/de catedrd nu s-au realizat
interasistente la ore;
Se lucreaza prea mult frontal cu clasele de elevi;
Lipsa profesorilor de sprijin pentru elevii cu CES.

AMENINTARI

Se manifestd o fluctuatie mare a personalului didactic din sistem;
Exista o slaba motivare a unor tineri absolventi de facultate pentru
cariera didactica;

Prea desele schimbari ale continuturilor programei gcolare, care nu
permit o acomodare a profesorilor cu materia predatd;

Se manifestd un interes tot mai scdzut din partea elevilor si a
parintilor pentru invatatura;

Majoritatea manualelor nu se ridica la un nivel calitativ acceptabil;
Incércdtura programelor scolare;
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Noul curriculum promoveaza pedagogia centratd pe copil
si conceptul de dezvoltare globala a acestuia;

Toate cursurile de formare promoveaza egalizarea
sanselor copiilor din medii socio-culturale dezavantajate;
Rolul familiei ca partener in aplicarea noului curriculum
este mentinut si consolidat;

Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le
oferd scoala, disponibilitatea acestora la colaborare
Pregdtirea suplimentara pentru testarile nationale si
performantd;

Oferts variata de cursuri de perfectionare din partea CCD
si universitatilor;

Posibilitatea alegerii CDS-ului dintr-o oferta generoasd,
atat la invatamantul primar, cét si la cel gimnazial;

Oferta bogatd de auxiliare curriculare si de soft pentru
studiul disciplinelor;

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de
CDS:

Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti procure auxiliare scolare;
Existenta unor necorelati intre programele gcolare de la
invatdmantul primar cu cele de la invatamantul gimnazial;

Starea fizici precard a manualelor la unele obiecte.
Suprasolicitarea elevilor datoritd numérului mare de ore din planul
cadru.

Insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu mijloace de
fnvatdmant pe masura necesarului la standardele vizate de gcoala.
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4

4

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
Existenta bazei de date privind populatia scolard, cadrele
didactice, normarea, miscarea de personal, examene
nationale, documente si acte normative ;
Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta,
implicati in activitati de formare continud;
Management eficient la nivelul comisiilor metodice;
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni,
profesori-parinti, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Existd o bund delimitare a responsabilitétilor cadrelor ;
Buna colaborare intre serviciul secretariat si cadrele didactice;
Activitdti extracurriculare si extragcolare diversificate, in
functie de interesele si elevilor.
Personal didactic titular calificat, majoritatea cu grade

didactice;
Personal didactic auxiliar bine pregdtit la toate
compartimentele;

Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

Cadre didactice dornice de perfectionare;

Cadrele didactice au abilititi in domeniul IT si preocupdri
pentru predarea lectiilor asistata pe calculator.

PUNCTE SLABE
Nu toate cadrele didactice folosesc in procesul didactic calculatorul;
Conservatorism in utilizarea metodelor activ-participative de
predare-invatare-evaluare la ciclul gimnazial;
Superficialitatea unor cadre didactice suplinitoare;
Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale a
unor cadre didactice (colaborarea cu pdrintii, perfectionarea,
activitdti extracurriculare, confectionarea de material didactic,
pregdtirea cu profesionalism a lectjilor etc.);
Insuficienta pregatire metodicd a cadrelor didactice debutante;
Slaba participare la cursuri de formare si perfectionare a
membrilor datoritd faptului c& aceste cursuri sunt conditionate
financiar;
Fluctuatie de personal la anumite catedre datoratd scinddrii
normelor;
Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii gcolii §i
mediatizarea rezultatelor;
Implicarea insuficientd a elevilor in proiectarea activitatii scolii;
Preocupdri reduse pentru cercetare, participare la sesiuni de
comunicari stiintifice la nivel judetean, national si international;
Numér mic de profesori implicati in activitati de colaborare interna
si externd;
Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma monitorizarii si
controlului activitatii didactice;
Diseminarea experientelor positive se face cu dificultate.
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OPORTUNITATI
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de

CCD, ONG, Universitati etc.;

Formare si perfectionare continud prin proiecte finantate din
fonduri europene tip POSDRU;

intalniri frecvente cadre didactice - parinti;

Standardele inalte privind activitétile didactice si rezultatele
bune ale elevilor atrag in ultima perioada o populatie gcolard
cu nivel intelectual ridicat;

Posibilitati multiple de a accede la informatji stiintifice si
metodice de ultima ord;

realizarea de parteneriate cu gcoli din tara in programe
educative;

P3rinti care solicitd si manifesta interes pentru o pregdtire de
calitate;

Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru
formarea continué a cadrelor didactice.

AMENINTARI
Scaderea interesului absolventilor de invatdmant superior pentru

meseria de dascél, ca urmare a nivelului scazut al salariilor
cadrelor didactice;

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

Sciderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbarilor aparute in sistemul de valori ale societatji;

Aportul mass-mediei la cregterea violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

Apropierea de alte unitati de invitamant — migratia populatiei
scolare;

Scaderea populatiei gcolare — spor natural negativ;

Lipsa de timp a périntilor conduce la o slab# implicare a familiei in
viata scolii.

Cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tdrile UE;
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RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Scoala Mihai Bravu dispune de un local spatios, amenajat
cu toate utilitatile necesare;

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena corespunzatoare;

Spatii igienizate, grupuri sanitare moderne cu accesorii
pentru igiena zilnica;

Existenta cabinetului de informatica;

Scoala are bibliotecd cu sald de lecturd (peste 10.00 de
volume);

Scoala dispune de o bazd didacticd bund, innoita
permanent prin eforturi proprii, de manuale, auxiliare
didactice, parascolare;

Conectarea la Internet ;

Mentinerea stdrii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice.

OPORTUNITATI

PUNCTE SLABE
Accesul la internet este limitat ( in birouri , secretariat si biblioteca

)i

Mobilierul uzat fizic in unele clase si laboratoare, scaunele
nerezistente la uzurd, neconfortabile, dulapuri individuale
insuficiente ca numar;

Materialul didactic insuficient si depasit;

Uzura fizicd si morala a unor materiale didactice;

Cadrele didactice nu beneficiazd de: xerox, calculator propriu
echipat cu imprimantd si consumabile;

Neimplicarea profesorilor in proiecte internationale i de finantare;
Prezenta in insuficientd mdsura a unor surse de venituri proprii;
Preocupari scdzute pentru atragerea de surse de finantare
extrabugetare;

Numar insuficient de videoproiectoare, calculatoare portabile;
Gradul scdzut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea resurselor scolii;

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperdrii
pagubelor realizate de cétre elevi;

Lipsa unui proiect cu finantare externd;

Lipsa unor parcuri in scoli;

Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.

AMENINTARI
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+ Descentralizarea finant#rii si autonomia institutionala + Cabinetul de informatica este dotat cu 15 calculatoare ,
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor; desfésurarea lectiilor fiind deficitard sau chiar imposibild la un
v Alocarea de catre _u_._B.m_‘_m..m..ﬁo:a:_‘__o_.‘ financiare colectiv de 25-30 elevi;
necesare in vederea asigurarii de conditii materiale

4

Terenul de sport nu este amenajat datorita lipsei fondurilor;
docente; Buget centralizat executat d tru buget in functie de
« Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitat ¥ Bug ] xmnc.m ..m ean E pgERaty e & 4
productive si de intretinere a scolii; :m<<o_m.no:Qmwm. m,_,m c.:_nmw__ : achizitionarea unor materiale ae
curatenie de minima calitate;
+ Descentralizarea sistemului financiar in conditi de limitate a
chetuielilor (costul standard /elev scazut);

« Politica manageriald bazaté pe o colaborare stransd cu
Comitetul Reprezentativ al Parintilor ~contribuie la
identificarea unor surse de finantare extrabugetare;

- Programe nationale de dotiri cu material didactic pentru + Lucrdrile de modernizare si reparatii au fost executate partial, cu
laboratoare, sala de sport si cu carte scolard pentru resurse financiare limitate, iar unele dintre acestea au o calitate

r v . . v

biblotecs precara, fiind nerezistente la uzura;

» Lipsa fondurilor pentru asigurarea consumabilelor si service-ului
pentru aparatura;

+ Deteriorarea rapidd a mobilierului din dotdrile programului de
rebilitare;

« Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de referinta
afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung;

» Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile gcolii.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
« Programe educationale desfasurate in parteneriat cu diverse

ONG-uri, scoli din judet sau alte judete;
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Scoala a devenit congtientd de necesitatea implicérii parintilor
si face eforturi constante de atragere a acestora fintr-o
colaborare benefica elevilor;

Parintii, reprezentantii autoritatilor locale sunt consultati in
problematica gcolilor si participa in luarea deciziilor prin
reprezentare la activitatile Consiliilor de administratie;
Organizarea de activitdti extragcolare si extracurriculare
atractive (excursii, viziondri de spectacole etc), introduce
elevii in mediu comunitar si contribuie la socializarea lor;
Buna colaborare intre director si coordonatorul de programe
educative;

Colaborarea buni cu  reprezentantii comunitdtii locale
(Primarie, Comitetul de pdrintj, Politie, Biserica);

Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu unitati
scolare din judetul Tulcea, tard si strdinatate;

Consilierea individuald si de grup a elevilor i parintilor;
Organizarea de activitati extrascolare atractive ( excursii
scolare, tabere scolare, actiuni caritabile) conduce la
introducerea elevilor in mediu comunitar si contribuie la
socializarea acestora;

Participarea la concursuri privind castigarea unor tabere
gratuite pentru elevii merituosi.

OPORTUNITATI

+

Implicarea redusd a familiei in actul educational la initiativa scolii;
Nu sunt motivati suficient partenerii sociali privind participarea la
reuniuni, intruniri in scoli si nici agentii economici .

Putine activititi desfagurate in scoald care sd implice participarea
parintilor la ciclul gimnazial;

Slaba implicare a unor cadre didactice;

Numirul mic de organizatii civice, in special ONG-uri, cu care
colaboreaza scoala;

Absenta unei preocupdri sistematice privind implicarea parintilor in
stabilirea obiectivelor generale si a ofertei educationale;
Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea
unor proiecte de colaborare europeand;

Slaba implicare in realizarea unor proiecte de finantare la nivel
institutional.

Numar mic de proiecte de parteneriat cu gcoli din municipiu i din
tara;

Inconsecventa in promovarea imaginii colii in comunitate.
Dificultdti in atragerea sponsorilor;

Datorits situatiilor financiare nu toti elevii pot participa la activitatile
extracurriculare ( excursii, tabere).

AMENINTARI
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4

Delegarea unor atributji privind gcoala consiliilor locale;
Realizarea descentralizérii efective a unitatilor gcolare;

Exista ONG-uri, instituti si alti parteneri educationali
interesati in dezvoltarea unei colaborari;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, ONG-uri, Biserica, Politie, institutii
culturale);

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;
Interesul manifestat de pé&rinti privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de desfagurare a activitatii
scolare;

Deschiderea spre colaborare a unor gcoli din diferite tari
europene;

Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura actului
educational o dimensiune europeana.

MANAGEMENT

PUNCTE TARI
Proiectarea activititi manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitdtii in educatie;

+ Cresterea numarului de parinti care pleacd in strdindtate;

+ Slaba supraveghere a copiilor in timpul petrecut acas3, din partea
unor familii;

+ Lipseste educatia populatiei din comunitati care sa faciliteze
integrarea scolara a copiilor cu CES;

+ Resurse materiale insuficiente pentru stimularea participarii elevilor
( diplome, fanioane, cupe, cadouri );

+ Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;

+ Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datorita unei
comunicari tot mai dificile cu familia;

+ Lipsa unor programe de reconversie profesionala;

+ Ofertele educative mai dinamice oferite de alte organisme cu
preocupari educationale;

» Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in
viata scolii;

+ Perceperea eronatd de cétre o parte a comunitatii a problematicii
vaste din activitatea scolii.

PUNCTE SLABE
+ Reticientd din partea unor cadre de a expune deschis punctele de

vedere in plen;
» Reactii negative, nejustificate, manifestate de unii parinti fata de
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Stil democratic de conducere cu accentuarea unei culturi de
tip sarcind ;

Transparenta procesului decizional, o bund repartizare a
responsabilitétilor cadrelor didactice, precum si o bund
coordonare a acestora ;

Proiectarea activititii catedrelor prin elaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza SWOT;
Existenta unui Regulament intern;

Existenta unei strategii manageriale coerente bazatd pe o
analizi profundé a problemelor scolii;

Elaborarea unor fise ale postului personalizate;

Existenta organigramei;

Consiliul de administratie cu atributji concrete pentru fiecare
membru si plan de munca;

Existenta unor structuri submanageriale (comisii metodice)
constituite dupa apartenenta la arie curriculard.

OPORTUNITATI
Existenta unor canale de comunicare accesibile tuturor, intre

cadre didactice si conducerea scolii ;

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe  probleme de
management;

Varietatea ofertei de formare i perfectionare in domeniul
managerial;

Colaborarea cu C.C.D.TL si alte institutii;
Existenta unei legislatii privind calitatea in educatje.

rezultatele obtinute de copii lor la unele examene nationale;
Numarul redus al cadrelor didactice care doresc s3 se implice in
activitti extracurriculare;

Posibilitdti reduse de recompensare a profesorilor cu rezultate
deosebite;

Absenta in strategiile de managenent ale comisiilor metodice a unor
instrumente si a unei proiectari care sa vizeze obiective de crestere
a performantelor;

Respingerea de catre unele cadre didactice a politicilor de
promovare a calitatii;

Feed-back redus din partea cadrelor didactice privind propuneri
pentru activitatea de indrumare si control.

Elaborarea unui numar mic de proceduri;

Timpul de lucru incarcat al directorului.

AMENINTARI
Afluxul mare de informatji si date ce trebuie prelucrate;
Conservatorismul si reticenta unor cadre didactice in schimbarea de
atitudine;
Capacitatea de adaptare la dinamica acceleratd a sistemului
educational, dar si legislativ, impuse de reforma invétamantului, in
vederea aderarii la structurile europene;
Autonomia partiald a gcolii in managementul resursei umane §i a
resurselor financiare datoratd necorelarilor legislative.
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V. VIZIUNEA, MISIUNEASI VALORILE SCOLII

VIZIUNEA

Conducerea Scolii Gimnaziale Mihai Bravu promoveazd un invatdmant in care toti
elevii s3 aibd sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetdteni activi i
productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunit&tii si pe piata fortei de munca.

Urméreste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin
aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de MEC incurajand initiativa
personald si creand conditii in scopul dezvoltdrii individuale a fiecdrui cadru didactic.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd doreste sd ofere fiecarui elev mijloacele materiale si spirituale de a se
afirma, competenta de a detine si utiliza informatia ; si deschidd noi orizonturi elevilor si
comunitétii pentru a invata si respecta valorile unei societati democratice.

VALORILE

Valorile care dau coerentd si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente
de lucru si perfectionarea continud a personalului angajat.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la
ameliorarea activitattii instructiv - educative din gcoala.

Lucrul in echipd: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele
participative si consultative) pentru a dezvolta un climat de munca pozitiv.

Colaborare: Ne propunem s3 devenim mai activi pe linia colabordrii cu institutiile de
la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatjiei.
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VI. STRATEGIA PROIECTULUI
1. TINTE STRATEGICE

e Dezvoltarea CDS in concordantd cu optiunile, interesele i aptitudinile elevilor, precum si cu
solicitarile parintilor;

« Desfasurarea de lectii atractive si de calitate la toate disciplinele;

e Sciderea absenteismului si abandonului scolar;

e Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului Scolii Gimnaziale Mihai
Bravu si continuarea modernizérii bazei materiale de care dispune unitatea scolara;

« Promovarea imaginii scolii in cadrul comunitatii locale, la nivel judetean si national.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

fn ultimii ani educatia a fost l&satd in mare masura doar in seama scolii, desi un om educat
nu este doar rezultatul activitatii scolare. Existd un intreg complex de factori care contribuie la
formarea individului capabil si competent. Tot ceea ce ne incojoara — familia, comunitatea si
mijloacele de informare fn masa — au, alaturi de scoala, un cuvant de spus in ceea ce vor deveni
elevii de astdzi. Scoala poate doar sa-si asume rolul de initiator in activitdti in care toti acesti factori
sunt complementari si ai caror beneficiari sunt, alaturi de elevi. De aceea, prin alegerea acestor
tinte, urmérim sa transformam scoala intr-un loc in care elevii s8 regdseascd toate elementele
esentiale ale vietii lor sociale.

Cresterea ofertei de activitati extracurriculare reprezintd alternativa de petrecere a timpului

liber intr-un mod pldcut si benefic. In cadrul acestor activitati elevii vor avea posibilitatea de a-si
largi orizontul prin vizitarea unor institutii culturale care le vor oferi repere pentru optiunile viitoare.
Prin stabilirea acestei tinte se doreste valorificarea potentialului creativ al elevilor, incurajarea
acestora pentru transformarea talentelor in pasiuni.
Ca o completare a primei tinte, cea de-a patra creeaza elevilor cadrul potrivit pentru a relationa cu
cei din jur. Implicarea elevilor in parteneriate cu alte scoli le va dezvolta capacitatea de comunicare
si le va oferi sansa de a afla ca se poate si altfel, ca fiecare dintre noi este diferit, dar ca, pentru o
convietuire armonioasa, trebuie sa descifram tainele unei societati democratice.

Pentru cd scoala reprezintd principalul factor in educatie, responsabilitatea noastrd, a cadrelor
didactice, este sa gdsim modalitatile cele mai pldcute si mai putin invazive de a oferi elevilor
informatia. Aceasta trebuie ficutd cat mai accesibild tuturor elevilor, astfel incat chiar si cele mai
grele lucruri s& fie Invdtate cu usurintd. Pentru aceasta trebuie gasita si folositd alternativa pentru
orele de curs traditionale. In acest scop ne propunem ca un numér cat mai mare dintre cadrele
didactice s& participe la cursuri de formare in domeniul invatdrii centrate pe elev.

Nu este o noutate c8d, pentru a rdzbate in societatea de astazi care este una informatizata,
este nevoie de pregdtire in domeniul informaticii si de aceea trebuie ca incd din primii ani de scoald
elevii s se familiarizeze cu notiuni din acest domeniu. Ne-am ales aceasta tinta pentru ca scoala
noastrd isi propune sa achizitioneze in viitor un numar suficient de calculatoare care, alaturi de cele

existente, ne vor ajuta sa amenajam un cabinet de informatica.
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2. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Dezvoltarea CDS in
concordanta cu
optiunile, interesele si
aptitudinile elevilor,

precum si cu solicitarile

parintilor

- Aplicare de chestionare elevilor
si parintilor;

-Cresterea atractivitatii si
aplicabilitatii optionalelor;
-Activitati extracurriculare
complementare;

-Achizitionarea materialelor
necesare prevazute in
programele disciplinelor
optionale;

-Identificarea surselor de
finantare;

-Folosirea eficientd a dotarilor
existente.

-Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline
optionale si activitdti
extracurriculare de
calitate;

-Extinderea parteneriatului cu
périntji si implicarea acestora in
pregatirea si desfagurarea
activitatilor extracurriculare;
-Extinderea parteneriatului cu
institutii si ONG-uri.

2.Desfisurarea de lectii

atractive si de calitate
la toate disciplinele

-Eficientizarea procesului de
predare-invatare prin utilizarea
metodelor activ-participative;
-Valorificarea oportunitatilor
oferite de paleta larga de cursuri
de formare.

- Folosirea eficienta a materia-
lului didactic si a mijloacelor
de invétamant din dotare;

- Identificarea surselor de
finantare;

- Asigurarea fondurilor
necesare pentru achizitionarea
de noi mijloace de invatamant
-Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionare cu plata
de la bugetul local;

- Participarea la
programe de formare in
specia-litatea cadrelor
didactice de la gimnaziu;
- Perfectionarea cadrelor
didactice in problematica
managementului clasei;
- Elaborarea de materiale
si ghiduri metodice in
comisiile de specializare
- Evidentjerea, motivarea

-Colaborarea cu Casa Corpului
Didactic pentru participarea la
cursuri de formare in specialitate si
metodica pregatirii specialitatii.
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OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea curricularad Optiunea financiard a | Optiunea investitiei Optiunea relatiilor
dotdrilor materiale in resursa umana comunitare

- Consultarea cadrelor si stimularea materiala a

didactice in vederea cadrelor didactice sia

suplimentarii materialului elevilor care obtin

didactic. rezultate la competitiile
nationale: rapoarte
semestriale i anuale,
adeverinte, salarii de
merit, gradatii de merit,
premii, diplome etc.

-Realizarea invatamantului -Folosirea eficientd a -Motivarea si stimularea | -Transmiterea cétre licee §i scolile
3. Scédderea diferentjiat pentru asigurarea materialului didactic si a materiald a cadrelor de arte si meserii a fisei de

absenteismului si
abandonului scolar

incluziunii copiilor cu CES si
prevenirea egecului gcolar ;
-Crestera aportului disciplinelor
optionale la asigurarea pregatirii
de baza a elevilor ;

- Revizuirea periodica a curricu-
lumului la decizia scolii in acord
cu nevoile reale de formare ale
elevilor;

-Parcurgerea programelor de
pregatire suplimentara pentru
elevii care participa la Evaluarile
Nationale;

mijloacelor de invatdmant din
dotare;

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru achizitionarea
de noi mijloace de invétdmant
si material didactic ;

didactice ai cdror elevi
obtin rezultate la
olimpiade si concursuri;
- Motivarea elevilor sd
obtina rezultate
deosebite la competitii,
concursuri i olimpiade
scolare prin evidentierea
lor pe site-ul scolii sau pe
panouri special
amenajate .

caracterizare psihopedagogicé a
absolventilor ;
- Flexibilizarea programelor si a

ofertei educationale, permanent
adaptate la cerintele social -
economice si pornind de la
solicitérile beneficiarilor directi si
indirecti in actului educational;
-Activitati de parteneriat cu scoli de
arte si meserii si licee in vederea
cuprinderii tuturor absolventilor
clasei a VIII-a intr-o forma de
invatamant.
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Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

-Includerea elevilor capabili de
performanta in programe de
pregatire suplimentara ;

- Folosirea strategiilor didactice
in functie de stilurile de invdtare
ale elevilor.

4. Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitatii
patrimoniului Scolii
Gimnaziale Mihai Bravu
si continuarea
modernizarii bazei
materiale de care
dispune unitatea
scolara modern

- Utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si
mijloace multimedia pentru
cresterea atractivitati activitati
didactice;

- Dotarea spatiilor gcolare cu
noile materiale didactice;

- Actualizarea si innoirea
fondului de carte;

- imbunétatirea confortului
elevilor- prin alimentarea cu apa
caldd a grupurilor sanitare din
scoald;

- imbunatatirea spatiului de
recreere al elevilor;

- imbunatatirea procesului
instructiv- educativ prin

-Proiecte de buget
fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si
reparatji;

-Realizarea unei executji
bugetare echilibrate;
-Procurarea de fonduri
extrabugetare;

-Realizarea programului de
achizitii de bunuri si servicii in
conditiile legii.

- Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
folosirea la clasa a noilor
echipamente;

- Asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului gcolii;

- Aplicarea prevederilor
regulamentului gcolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi;

-Implicarea membrilor
consiliului de administra-
tie in gestionarea
bunurilor si recuperarea
pagubelor;

_Colaborarea cu comitetele de
parinti ale claselor;
-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de
finantare.
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Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

achizitionarea de materiale
didactice pentru toate
disciplinele de

Invétamant;

- Asigurarea accesului eficient la
informatji i cresterea numarului
de cititori;

- Modernizarea tuturor
cabinetelor profesorilor;

- m:?cscmmwm_‘mm si crearea unui
ambient placut pentru profesori.
- imbun3tétirea si optimizarea
desfasurarii orelor de educatie
fizica.

- Igienizarea, imbunatdtirea
ambientului si cresterea
confortului in salile de clasa;
-Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea si intretinerea bazei
materiale a scolii;

-Includerea in cadrul lectjilor a
elementelor educative de
pastrare si intretinere a bazei

-Instituirea unui premiu
in bani pentru motivarea
elevilor si cadrelor
didactice privind
pastrarea bunurilor
materiale ale scolii.
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Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

materiale a scolii ;

5. Promovarea imaginii
scolii in cadrul
comunitatii locale, la
nivel judetean si

national

- Popularizarea prin intermediul
site-ului, revistei si contului de
facebook al scolii a factorilor
implicati in activitatile de
parteneriat;

-Implicarea elevilor i cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor scolii in randul
parintilor;

- Promovarea imagini scolii prin
intermediul pliantului si revistei
scolii;

-Realizarea de parteneriate
pentru desfasurarea de activitati
culturale in comunitate.

-Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

-Asigurarea logisticii necesare
pentru desfagurarea
activitatilor de mediatizare si
diseminarea a informatjilor;
-Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea elevilor i formatiilor
castigdtoare.

-Motivarea participantilor
prin acordarea de premii.
-Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor
scolii in randul parintilor;
-Popularizarae prin mass-
media a factorilor
implicati in activitatile de
parteneriat;

-Implicarea parintjlor in actiuni de
promovare a imaginiii scolii;
-Realizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor
pentru a promova imaginea scolii;
Extinderea colaborarii cu alte gcoli
din judet si tara.
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3. REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 80%.
2. Gama largé de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de gcoala.

B) RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ - participative si diferentiate pe particularitdti de varsta si individuale ale
fiecarui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica
predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curétenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 40% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 25 % a numarului de conventji de parteneriat incheiate cu unitétile scolare din judet;
2. Tncheierea a cel putin 2 conventji de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

v

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

2025/
2026

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea

intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare gi asigurarea
educatiei de bazd pentru toti

elevii;

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare
pedagogica in vederea

elaborarii de materiate
metodice si instrumente de
activitate  didactica  (fige,
teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea

calculatorului si  cresterea

numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE SI

Asigurarea conditiilor materiate
optime pentru desfagurarea
procesului instructiv-educativ;

v
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FINANCIARE

Asigurarea finantdrii pentru
activitéti de Iintretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri

extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de
stimulente materiale gi premii
pentru performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatji

platformei SEI;

Gestionarea de catre
invatatori, diriginti si
comitetele de périnti  ale-

claselor a patrimoniului din
sélile de clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

4.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de

parteneriat cu diferite scoli din
judet si tara

Identificarea unui program de
finantare pentru realizarea

activitatilor extracuriculare s
proiectului ACCED

Identificarea unui program de

finantare pentru realizarea
proiectului

infintarea unei formatii de

v

teatru .

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul

v

Reprezentativ al Pdrintilor.
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VIII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. a
RESPONS INREGISTARREA
n_.ﬂ._. ACTIUNEA ABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE | INDICATORI
-comisia pentru
Elaborarea si afisarea curriculum; Noiembrie 2025 - produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
1. proiectului de dezvoltare Director -comisia pentru realizare a PDI
institutionala evaluarea si asigurarea
calitatii
Curriculum la Decizia Scolii: -comisia pentru 2025-2026 -proiect CD$ -fise de evaluare | -standardele
2. proiectare si aplicare Director | curriculum; de evaluare
A Pe parcursul -numar de
3, Inscrierea la cursuri de Director | -responsabil de deruldrii -in baza de date a | -liste de prezenta | cadre didactice
formare formare continud proiectului scolii la cursuri. inscrise.
-saptamanal Volumul
4. Starea de functionalitate a Director | -invatatori, diriginti, -registrul de -analize, rapoarte | cheltuielilor
cladirii elevi, personal evidenta pentru
administrativ reparatii
curente.
-responsabil cu
5. Proiecte de parteneriat in Director | proiecte si programe -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
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NR. he
RESPONS INREGISTARREA
CRT ACTIUNEA ABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE | INDICATORI
derulare sau in pregatire educationale si cadrele scolii evaluare proiecte
didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu - saptamanal -in baza de date a | -situatii statistice
promovarea imaginii scolii
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2. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA| INSTRUMENTE INDICATORI
CRT REZULTATELOR
P -descriptori de
Disciplinele nm%_w__wmw:ﬂﬂ: -chestionare, fise | performantd, numar
1 optionale realizate in Di 9 '3 -la finalul | -in baza de date a | de apreciere, fise persoane
. PR irector evaluarea calitatii , N a s : "
urma chestionarii i comisillor S actiunii scolii de analiza a chestionate, numar
elevilor si parintilor 3 3 documentelor discipline optionale
catedrelor Sselizate
Cresterea calitatii -comisia pentru m_ﬁw:nmﬁ_ mw ﬂﬂm_%wﬂ
P Bn.mm.m\tm.\m asigararea Mw . . -in baza de date a numarul m_ms_o_u
2. predare invatare Director evaluarea calitatii , -periodic coli -analize, statistici romovati, mediocri
reflectatd in sefii comisiilor i 3 P £ it ﬂmNﬁ__Hmﬁm de
rezultatele elevilor catedrelor 3 performant3
Situatia spatiilor de -comisia pentru i baza de date & cresterea/scaderea
3. invatamant si a Director asigurarea Si -anual colii -analize, rapoarte cheltuielilor de
e cladirilor scolare evaluarea calitatji 3 intretinere
M  Proiecte de Director -ﬂmww%MMw% _m_mnc veriodic | TN baza de date a nalize -:cmdmm_‘:m“hmw:wﬂmmﬂm
* | parteneriat realizate programe P scolii % obate
°s educationale. P
Realizari m\m soolif . -responsabil cu -in baza de date a -statistici, -=c3.m 4 ul m_m aparigl
5. reflectate in mass- Director promovarea scoli -lunar scoli rapoarte pozitive in mass-
media media
Director,
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