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(Albert Einstein — “Cum vad eu lumea”)




I.1 ARGUMENT

Finalitaile invitaméantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea Invatimantului: -
dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitdtii umane, in formarea personalitd{ii autonome i creative”
Din aceastd perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in masura si decidi asupra proprie
cariere, sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuali si profesionald, sa se integreze activ 1
viata sociala.

Afirmarea acestor finalitéti implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a managementului
sistemului de inva{amant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionali este elaborat in concordantd cu politicile educationale al
Scolii Gimnaziale ,, Mihai Eminescu”, Valea Teilor in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actual
(puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizatd cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionald se doreste o extensie a realizirilo
obfinute pana in prezent de citre intregul colectiv de cadre didactice si personalul administrativ al scolii
recunoscénd contributia esentiala a directorului institutiei care a reusit sd coordoneze cu succes activitiil
complexe, specifice unui management modern cu rezultate remarcabile. Extensia realizarilor este in concordanta ci
nevoile beneficiarilor in particular si ale comunititii in general.

Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarea institugionali o reprezintd implementarea reforme
educafionale, a descentralizirii si asigurarea calitatii educayiei, asigurarea competitivitdfii educationale pe plai
european, astfel incat colectivele de cadre didactice si fie capabile si adapteze activitatile specifice instruirii 1
conformitate cu formarea competenielor si abilititilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie si si I
insuseasca.

Tntregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate (rezultatul unu
proces inteligent i nu intdmplator), pe faptul ca preocuparea finald a fiecdruia dintre noi inseamni calitate
Calitatea dobinditd si cea la care aspirim se poate obfine printr-un proces de comunicare si colaborare, est.
rezultatul unei activitati de imbundtdtire continud a procesului de invatamant si trebuie realizatd pornind bin.
din stant.

.2 Contextul legislativ
v Legea Educatiei Nationale nr. 198 /2023, din 4 iulie 2023- Legea invafdmantului preuniversitar,publicatd in
Monitorul oficial al Romaniei, Partea I, nr. 613 din 5 iulie 2023
v' Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii si Ordinul 76/2011;
v O.M.E.N. nr.6055/ august 2025 privind Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a unitatilor
deinvatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 6058 / 2025 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a;

v' Ordinul comun (Ministerul Educatiei - nr. 5.196/3.09.2021 si  Ministerul Sanatitii - nr.
1.756/03.09.2021) pentru aprobarea miasurilor de organizare a activittii in cadrul unitatilor/institutiilor
de invatgmént in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor

v" Ordinul nr. 4872 / 22.07.2008 privind aprobarea Certificatului de absolvire a Departamentului pentr
Pregitirea Personalului Didactic si Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatimantu
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030;

v" Ordin 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

v" Ordin 5561/2011 privind aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar;

v" Proiectul de dezvoltare institufionald 2018-2022 al Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”,Valea Teilor

v" Ordin nr. 3545/14.03.2012 privind adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar

claboratd in cadrul proiectului ,,Profesionisti in managementul educational preuniversitar”;
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Ordin nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invitimant
preuniversitar;

Ordin 4.246/2020 pentru modificarea si completarea ordinului 3.844//2020 privind instituirea unor
masuri referitoare la desfsurarea programelor de formare continui acreditate, destinate personalului
didactic din invatimantul preuniversitar;

Adresa MEC 35921/DGIP/14.10.2020 privind organizarea si desfasurarea inspectiilor scolare, in anul
2020-2021;

Raport asupra starii sistemului de invatimant din Tulcea, an scolar 2018-2019;

Raport asupra starii sistemului de invatamant din Tulcea, an scolar 2019-2020;
Raport asupra stérii sistemului de Invdtdgmant din Tulcea, an scolar 2020-2021;
Raport asupra stérii sistemului de invatamant din Tulcea, an scolar 2021-2022;
Raport asupra stérii sistemului de invitimant din Tulcea, an scolar 2022-2023;
Raport asupra stérii sistemului de invitimant din Tulcea, an scolar 2023-2024

Raport asupra starii sistemuui de invatimant din Tulcea , an scolar 2024-2025




1.PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolari:

Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu”
Adresa:
Comuna Valea Teilor
Strada Mihai Viteazu
Numarul 17

E-mail: scoalavaleateilor@vahoo.ro

LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLII

Comuna Valea Teilor este situata in partea central-vestica a judetului Tulcea, la 45 km distanta de
municipiul Tulcea si la 35 km distanta de Babadag.
Aflata in punctul central al triunghiului manastirilor dobrogene, comuna Valea Teilor este o zona cu
incarcatura istorica si religioasa deosebita.
Populatia de aproximativ 1700 persoane este formata predominant din roméni si rromi.
Comuna beneficiaza de o infrastructura dezvoltata, electrificata integral si retea de apa potabila.
Comuna are un profil economic predominant agrar, urmat de viticulturi ce se practica pe
aproximativ 100 ha. Pana la venirea comunismului, localitatea Valea Teilor, sau Meidanchioi, cum i se
spunea pe vremea ocupatiei turcesti (unii localnici folosesc si azi denumirea turceasca) era una din cele
mai bogate  localitati din zond, cu oameni gospodari si asezati pe pamanturile lor. Conform lucrarii,
Mocanii in Dobrogea, a autorului D.Sandru, se pare ca primii locuitori ai satului Meidanchioi, au
fost titarii. Primele familii de romani care s-au asezat in sat pe la 1780, sunt familiile Motilica,
Porneald, Butuc, Crivat, care au venit din Barasabia de Sud, de frica efectuarii serviciului militar, care la
rusi avea 0 durata prea mare, adica de 25 de ‘ani.
La aceste familii s-au addugat cu timpul si alte familii venite tot din Basarabia.
Din Muntenia au venit familiile Cordon si Pipirigeanu. Iar din Transilvania J erpalau, Cosmeanu,
Carastoian,Bogdan,etc.
In anul 1855 au venit si s-au agezat primele familii de tigani lingurari, din localitatea Socarici,
judetullalomita.
Au venit si bulgari, dar in anul 1880 s-au reintors in Bulgaria. De pe urma lor a riimas numele
deMahalauaBulgareasca.
Dupa cum spune si denumirea actuala a localitatii, aici sunt intinse pédduri de tei. De asemenea
stejarul, cornul, carpenul, alunul, sunt cateva din numeroasele specii de arbori, care cresc in padurile din
jurullocalitatii




Scoala Gimnaziali ,, Mihai Eminescu” ,, este situata pe platforma de centru / localitatii
Valea Teilor. A fost construitd in anul 1899 de Ion Nenifescu, prefect al judefului.

A fost reabilitata in anii 2007/2008/2009 (scoala si gradinifa) si reuseste si-si adapteze actiunile
logistice si educative la noile cerinte ale invafamantului preuniversitar. In anul 2011 scoala si-a luat
numele de ,,Mihai Eminescu”.

TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolari:

Numiir de elevi ;: 186

Numar de clase: 11

Nivel de Total Din care
invatamant

Grupa mica -11copii
Preprimar | 2 grupe / 37 copii Grupa mijlocie -16copii
Grupa mare -10 copii

- clasa pregatitoare —11elevi
Primar S clase / 80 elevi - clasa I -14 elevi

- clasa a I1- a -16 elevi

- clasa a III —a —19 elevi

- clasa a IV —a -20 elevi

Gimnazial | 4 clase/ 69 elevi -clasaaV—-a —20elevi

-clasaaVlI-a — 17 elevi
-clasaa VII —a — 15 elevi
-clasaa VIII —a — 17 elevi

11clase —186 elevi

Provenienta: mediul rural

Personalul scolii :

Numar de cadre didactice : 17
Personal didactic auxiliar: 0,75
Personal nedidactic : 3

Categoria | Din care : Nr. Titulare | Din care Necalificat | Detasat




persoane Suplinitor
calificat

Educatori 2 2
Didactic Invatatorl 5 4 1

Profesori 10 2 5 3

Secretar 0,50 - - - -
Didactic Bibliotecar 0 - - - -
auxiliary Admm‘lstrator 0,25 ) i _ _

financiar

Ingrijitori 172 ; ) i i

Paznic 0 - = - -
Nedidactic Muncitor de

5 ; 1/1 = - - -

intretinere

Numar de cadre didactice : 17
Titulari : 8

Suplinitori:5 calificati ; 4necalificati
Detasati :

Personal didactic - auxiliar : 0,75
Personal nedidactic : 2/3

¢ Calitatea personalului didactic:

- calificat — 76 %

- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia didactica prin
participarea la activitai i cursuri de formare si perfecfionare continui organizate de C.C.D.-Tulcea.

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module organizate de
CCD, ISJ Tulcea

¢ Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ
e Rezultate scolare :
ponderea elevilor cu rezultate slabe, bune si foarte bune

-rezultate slabe : 19 %
-rezultate bune : 55 %
-rezultate foarte bune : 26 %

® Procent de promovabilitate la examenele nationale

1. Rezultate la nivelul unitatii
Promovabilitate Ib.romand - 85 %
Promovabilitate matematics - 31 %




Disciplina de | Nr.elevi | Nr. elevi Dintre care:

studio inscrisi prezenfi | Sub5 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 N=10
Limba romani | /3 13 V) 4 5 |1 1 |0 0
- VIII

Matematici - | 13 13 9 2 1 1 0 0 0
VIII

e Procentul elevilor care au trecut la invitimantul liceal
in anul scolar 2024/2025 sesiunea iunie, toti absolventii clasei a VIII-a au fost cuprinsi intr-o forma
superioard de Inva{dmant astfel: 92 % la liceele din Municipiul Tulcea, 8 % la scoli profesionale.
e Comportament social ® Disciplina ® Absenteism
In scoali existd un cod de conduita pentru profesori si elevi care i determin s se respecte reciproc.
Absenteismul este diminuat semnificativ datorita programului ,, Masa sinitoasd”.
® Rata abandonului scolar : 0,005%
® Probleme comportamentale ; Incalciri ale legii
Ne confruntdm cu probleme comportamentale la nivelul scolii, motiv pentru care s-au intocmit
referate, s-au analizat in cadrul consiliului profesoral si s-au sanctionat cu sciderea notei la purtare.
e Activititi sociale si culturale
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat si evaluat
activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile extracurriculare.
e Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor —cadru de colaborare
® Colaborarea cu alte institutii de invitimant, culturd, sport
Scoala noastrd a colaborat eficient cu unitéti de invafdmant din jud.Tulcea si cu institutii de cultura s
sport. Partenerii educaionali sunt: Politia Locala, medicul localitafii, Palatul Copiilor, resprezentantul
ISU de la nivelul UAT Valea Teilor .etc.

® Satisfacerea cerintelor pirintilor
Au fost consultati atat elevii cat si parintii, propunandu-se multe titluri de activitati extrascolare din
care s-au pastrat acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale
a scolii se vor realiza pliante i afige. Prescolarii din grupele pregititoare de la gradinita din localitate
vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentindu-li-se clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.
e Numdrul de cereri de transfer
S-au inregistrat cereri de transfer doar in cazul in care parintii au plecat in alte localitati si strainitate.
® Posturi ocupate
Dintr-un total de 17 cadre didactice care functioneaza in scoala noastra, 8 sunt titulare, 5 suplinitori
calificati, 4 necalificati . Cadre didactice cu gradul I —29 % , cu gradul I1- 24%.
e Rata miscarii personalului didactic
Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreazi o miscare a personalului didactic doar
in ceea ce priveste cele doud catedrele de limbi striine,istorie-geografie,educatie fizicd. (nu sunt catedre
intregi)
¢Resurse materiale ale unititii scolare :




Clédirea scolii este construita in anii 1899, este compusi din parter, avind in dotare 8 sali de clasi si
un laborator de informatici, laborator dotat cu calculatoare care sunt conectate la Internet. Scoala are o
bibliotecd cu un numar de aproxiativ 2000  de volume, carti de specialitate si beletristica, expozitii
permanente. in scoald exista amenajate: cabinet pentru director, secretariat si o cancelarie.

¢Calitatea managementului scolar :
In planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 sunt stabilite priorititile privind baza material,
dotérile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :
- Colaborarea cu toate instituiile de invi{imant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de
parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitailor, contribuind la dezvoltarea unitatii si
cresterea prestigiului ei ;

- Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in invafamantul
liceal;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul

mers al institufiei scolare ;

- Stabilirea relafiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si sustinere a

proiectelor scolii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;

- Comunicarea cu autorititile locale : Priméria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor
educationale .

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei
gandiri i decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.
Ca urmare a :
o Diagnozei mediului extern,
o Diagnozei mediului intern,
o Analizei PEST (E)
o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala pentru perioada 2022— 2026, se prezint astfel:
1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeazi, proiecteazi, ghideaza si
acfioneazd pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a proiectului

de dezvoltare institutionali.

2. Membrii echipei :




directorul;

coordonatorul de proiecte §i programe scolare si extrascolare ;
responsabilul comisiei de formare si dezvoltare in cariera didactic;
responsabilul CEAC ;

secretar
Echipa poate solicita / consulta orice altd persoani din scoali in vederea realizirii proiectului.

oy

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

reprezentantul Primariei Valea Teilor ;

reprezentantul Consiliului Local ;

Reprezentanti ai unor institutii de culturd si de invatamant superior;

3. TINTELE STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilita pe termen
scurt, mediu si lung, din anul scolar 2022-2023 pini in anul scolar 2025-2026

I. Evidentierea dificultitilor manifestate la nivelul unititii scolare, referitoare la calitatea resurselor
umane,materiale si financiare, in perspectiva egalizirii sanselor.
Obiective:
1. Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice prin programe de invatare pe tot
parcursul vietii.
2.1dentificarea stilurilor de invitare la elevi si proiectarea activititii didactice in concordanti cu
nevoile de formare ale
acestora.
II. Dezvoltarea invitirii continue de calitate si promovarea unei performante ridicate prin adoptarea
bunelor practici din domeniul educatiei.
Obiective:
1. Realizarea unei abordiri interdisciplinare a cunostintelor care sa permiti elevilor formarea
unei viziuni globale despre educatie si instructie.
2. Organizarea diferiti a spatiului si timpului dedicat activititilor scolare(in cabinete ,pe teren,
in unititi economice, in muzee,etc.) si a celor din proiecte.
3. Confruntarea ideilor si compararea lor, interesul pentru cercetare si producerea de ipoteze si
piste de lucru comune.

III. Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de familii in vederea dobandirii si
competentelor de bazi necesare dezvoltirii lor personale, amelioririi rezultatelor scolare, pentru
activitatea profesionali viitoare si pentru o cetiitenie europeani activi .
Obiectiv:
. Adaptare curriculara si consiliere psihopedagogici a elevilor aflati in dificultate.




IV.  Cresterea ofertei de activitifi instructiv-educative si a ofertei de petrecere a timpului liber, in
functie de nevoile integririi comunitare.
Obiectiv:
1. Realizarea de optionale si cercuri atractive , vizind depistarea talentelor si formarea pentru viai
a copiilor
V. Promovarea educatiei ecologice in scopul protectiei mediului
Obiectiv :
2. Promovarea la toate disciplinele si permanent, prin activititi extracurriculare, a
comportamentului activ pentru o dezvoltare durabili.




4.MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN SITUATLA EXISTENTA,DESCRISA UTILIZAND
DIFERITE METODE DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA

Alegerea tintelor strategice serveste la indeplinirea misiunii scolii intr-o perioada de 4 ani , intr-un mod etapizat si secvential avind ca fundament cunoasterea nevoilor s
posibilitatilor la nivelul scolii si al comunititii.
Pentru ca fiecare copil si-si gaseasca propriul loc in comunitate si in naturd , si-si construiascd un viitor este nevoie de o participare constientd la propria educatie in spiritu
lezvoltérii aptitudinilor si deprinderilorproprii,aspirituluidetolerantasiacapacitatii de comunicare si socializare , a dezvoltarii valorilor unor tineri europeni.

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE
Analiza informatiilor de tip cantitativ :

Numirul elevilor din scoali : 149
Virsta elevilor scolii(gradinita si scoald) noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;

Rata abandonului gcolar este de 0,056 %

Procentul elevilor care trec la invatimantul liceal si profesional este de 100 %.

Nivelul de dotare al scolii :

Scoala a fost infiintatd in anul 1899, este compusa dintr-un nivel, avand in dotare 8 sili de clasa. Scoala are laborator de informatica, dotat cu calculatoare ce sum
ronectate la Internet. Totodata scoala are o bibliotecd cu un numir de aproximativ 2000 volume, cérti de specialitate si beletristicd, grupuri sanitare pentru elevi §
sadre didactice, expozitii permanente.

Cladirea gradinifei este separata de cladirea scolii.A fost construitd in 1970,este compusa dintr-un nivel,avand in dotare 4 sili de clasd,grupuri sanitare si un al
aborator de informatica, conectat la internet.

In curtea interioar a scolii, se afla in constructie, in cadrul Proiectului “Baza sprtiva 2”, demarat in anul 2011,cu vestiare pentru elevi si grupuri sanitare .

- Imcadrare : scoala are incadrare deficitari;

- Rata migcarii de personal : numarul redus al profesorilor titulari a dus la inregistrarea unei rate ridicate a miscarii de personal la gimnaziu

Analiza informatiilor de tip calitativ:
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- Cultura orgazitionala este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc
atasamentul fa{a de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intilnesc s§i cazur
izolate de elitism profesional, individualism, rutini, conservatorism, automultumire. Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii
putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ca este o cultura puternica, pozitiva. Credem ca tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre
este de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care cuprinde si elemente din celelalte culturi (ir

special cea de tip club).

Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un

climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Mediul social de provenient3 al

elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parinilor, ambianta in familie, interesul parintilor fata de educatie, toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea
instructiv-educativa.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de organizare si functionare al scolii care cuprinde norme privind atét activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: din cele 17 cadre didactice care functioneazi in scoala noastra, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul
I— 29% ;gradul 11-23% definitivat-11%; sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii incepatori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu, indreptat spre o viziune comuna;

- Managementul scolii este asigurat de director, sprijiniti de echipa manageriala si bazandu-se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexa a comunititii :

Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor din scoala noastra provin din familii cu posibilitati materiale modeste
leoarece multi parinti sunt in somaj de mai multi vreme.nu au unde si munceasci.Acest lucru impune:
obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta;
cregterea importaniei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.
Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doua coordonate:
)] relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;
) relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele;
Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele educafionale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilire:
;urriculumului la decizia scolii si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.
De remarcat este activitatea asociativa a parintilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursur
L tuturor copiilor, de imbunétatirea frecventei acestora, in organizarea si desfasurarea activititilor extracurriculare.
Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor.
Din punct de vedere statistic, in scoala nostrd majoritatea reprezinti cazuri de parinti someri sau alte situatii sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sun
lecati din tara iar copiii sunt lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in grija carora sunt lasati, de catre invatitori s

liriginti, pentru a diminua impactul pe care lipsa parintilor o are asupra acestor copii.
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Starea de sandtate a elevilor este in general buna.

Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu” este una sub medie.Elevii provin din medii diverse : din familii de muncitori,famili
lefavorizate. S-a observat ci majoritatea parintilor manifesti un interes deosebit pentru educatia copiilor lor. Scoala, fiind ordonator tertiar este subordonati Primarie
valea Teilor.

Scoala Gimnaziald “Mihai Eminescu™ are o relatie buni cu majoritatea parintii elevilor, Insa existi si parinti care nu se implicd in relatia cu scoala . Elevii nostri at
»articipat la diverse actiuni si manifestatii cu caracter caritabil ,in vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor nevoiase, aceste actiuni introducand elevii in mediu
somunitar, contribuind la socializarea lor si dezvoltandu-le simtul de apartenenta la comunitate.

ANALIZA PESTE
Nivel Factori politici Factori economici Factori sociali Factori tehnologici Factori ecologici
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LOCAL

“" Autoritatile locale sunt
interesate de dezvoltarea scolii.
" $Scoala este promovatdin
comunitatea locala, prin
activitatile cu caracter deschis
catre comunitate

= Consiliului local si
Primariei comunei |i s- au
solicitat hotdrari in vederea
sustinerii unor daruri cu ocazia
Craciunlui

“ Autoritatile locale
considerd scoala un partener
real si dezvolta impreund
numeroase actiuni Si
evenimente( Plan de actiune
pentru atragerea si mentinerea
la scoala a elevilor de pe raza
comunei)

#  Scoala beneficiaza de
sprijinul autoritatilor, care aloca
fonduri suficiente pentru
functionare, dar si pentru
dotare —Proiect PNRR
implementat de catre Primarie

% Zona nu este
interesanta din punct de
vedere economic, dovada
lipsa investitiilor
importante

“ Potentialul natural si
cultural existent nu este

valorificat corespunzator
pentru a asigura
dezvoltarea durabild a
zonei.

#  Nu exista sponsori
care sa ofere sustinere
financiara minima pentru
elevi, desi s-au ficut
demersuriin acest sens

“" Populatia are un nivel de

trai scazut.

# Multe familii sunt mai

preocupate de asigurarea

minimului financiar necesar

existentei, decat de educatia

copiilor.

@ Comunitatea locala

asteapta ca scoala sa rezolve

o multime dintre problemele

sociale.

" Pdrintii au,in general,

increderein scoald, dovada

fiind cazurile foarte izolate de

abadon scolarin special la

invatamantul gimnazial sauin

familiile de rromi.

@ Exista o lipsa a locurilor
de

munca pe raza comunei

=" Populatia scolara este

scazuta, iar adaptarea

elevilor ai cdror parinti sunt

dezinteresati fata de
rezultatele scolare ale
elevilor sau fata de situatia
disciplinara, este tot mai
dificila.

‘@ Pe plan local nu se

poate  asigura  dotarea
scolilor cu aparatura
moderna in afara celei

existente

% Consiliul local si
Primadria se preocupd de
accesarea de fonduri pentru
mai buna dotare a scoli,
prin diverse programe de
finantare

“ Existain plan un

Proiect de dotare a Scolii
Gimnaziale cu tablete si
table inteligente

& Zona nu este dezvoltat3
industrial, asadar, nu este
foarte poluata.

" Poluarea se datoreazain
mare masura lucrarilor de
intretinere a plantatiilor si
culturilor realizate cu
substante chimice sau lipsei
de educatie a populatiei care
arunca deseurile Tn albia
raului sau pe camp.

" Existd premise pentru
dezvoltarea unor programe
comune cu autoritatile locale
si factorii de decizie in
domeniul protectiei mediului,
destinate Tmbunatatirii
conditiilor de mediu.

% Gunoiul este colectatin
pubele si ridicat de o firm3
angajata de Consiliul local
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¥ Adresabilitatea unit&tii
noastre gcolare depaseste sfera

" La nivel judeten nu
exista probleme

¥ Datorita saréciei si lipsei
motivatiei apare fenomenul

“¥” Contextul regional

are o mare influentain ceea

" Factorii de decizie de la
nivel judetean sunt interesati

dezvoltarea resurselor umane si
materiale ale scolii.

“" Numeroasele schimbari
politice, la nivel central creeaz3
discontinuitatein abordarea
educatiei.

incluziunii sociale si al
performantelor scolare.

locald, spre judeteana. economice deosebite. de abandon scolarincepand | ce  priveste  sustinerea | de imbunatatirea calitatii
" Existd un numir important | & Autoritatile judetene cu ciclul gimnazial mai alesin |invatdmantului modern. mediului. Exista programe
de institutii publice si ONG-uri | sunt interesate de | rdndul elevilor care provin %" La nivel judetean destinate educatiei pentru
Z care activeazda in domeniul | dezvoltarea economici a | din noa.c::mﬂ_m cu populatie | gynt initiate si | dezvoltare durabila.
m educatiei si formarii resurselor | judetului dovadi fiind Qm rromi. implementate un numdr | ¥ Existd concursuri si
w umane care propun | cresterea numadrului de | ¥ Exista un interesin foarte mare de proiecte | programe judetene care
=3 parteneriate interesante. | proiecte prin care se | crestere al Politiei, ISJ, | destinate dezvoltarii |Tncurajeaza participarea
(Parteneriat cu ISU Tulcea) dezvoltd resursele umane | Consiliul Judetean, AJOFM, competentelor digitale ale | scolilor la  Tmbuntstirea
pentru integrare pe piata | Biblioteca Judeteani de a populatiei. mediului.
muncii sau se sustin | dezvolta proiecte si actiuni
initiativele economice. destinate rezolvarii
problemelor sociale.
" Existd cadrul legislativ # Tnvatdmantul nu este “ Scdderea demografica #” Se implementeaza “ Strategia de Dezvoltare
pentru buna functionare a | suficient finantat. determind scaderea generala | programe de reabilitare a | Durabil3 pentru o Uniune
scolii. " Permanenta criza a populatiei scolare. scolilor. Europeana extinsa (2006),
% Exista curriculumul economicd determind | " Starea economiei si @ Posibilitatea are ca obiectiv general
national si examenele nationale | investitii insuficientein politicile  scolare aplicate | accesului la Internet | imbunatatirea continua a
care permit abordari si evaluari | scoli. determind, la randul lor, | faciliteazi accesul la | calitatii vietii pentru
unitarein educatie. @ Noua lege a educatiei | scaderea populatiei scolare. informatie. generatiile prezente si
= " Exista standarde nationale | permite finantarea %" Educatia,in general, nu viitoare prin crearea unor
M care impun asigurarea gi | suplimentard acordatide |este pretuitd ca fiind o comunitati sustenabile,
m evaluarea calitatii. MENT n conditiilein care conditie obligatorie a capabile s3 gestioneze si sd
- @ Exista programe si scoala are rezultate succesului social sau foloseasca resurselein mod
proiecte care permit deosebitein domeniul financiar. eficient si sa valorifice

potentialul de inovare
ecologica si sociala al
economieiin vederea
asigurarii prosperitatii,
protectiei mediului si
coeziunii sociale.
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1.4.7. ANALIZA SWOT

1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

© documente proiective concepute si redactatein concordanta cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;
© atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament fata de unitate;
© ponderea mare a metodelor activ-participative utilizatein procesul de
invatare fatdin fata si online;

© utilizarea platformelor educationale online si a manualelor digitale;

© derularea de programe de pregitire pentru examene finale si concursuri;

© diseminarea bunelor practici identificate;

© discipline optionale conforme cu optiunile scrise ale elevilor, raportate la
oferta scolii, cursuri optionale agreate de comunitate;

© Rata de promovare la examenul de evaluare national3 a crescut la 62%

® scaderea motivatiei elevilor pentru formarea unei culturi
generale, interesul slab fatd de invatare;

® absenteismin crestere si risc de esec scolar;

@ prezenta tot mai accentuat3 a fenomenului de bullying;

® pondereainca prea mare a pregatirii teoreticein detrimentul
celei practice;

® slaba frecventd a conexiunilorintre disciplinele defnvatamant;
@ diferentiereal nvitirii- insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitatile unor categorii speciale de elevi;

Oportunitati

Amenintari

v' reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;

v’ posibilitatea de a individualiza procesul de instructie si educatiein functie

de posibilitatile si interesele elevului;

v existenta politicilor educationale care vizeaz3 prevenirea violenteiin unitatile de
invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

v' existenta programelor avizate de ME pentru curriculumul la decizia scolii;

“ corelarea componentelor actului didactic: competente,
continuturi, strategii;

@ neadaptarea programelor scolare la realitatile sociale si la
specificul actual al personalitatii elevilor;

@ lipsa continuitdtiii n derularea ofertei CDS;
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2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

© personal didactic calificatin procent de 87,5 %;

© interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continui si prin
grade didactice;

© diseminarea bunelor practici identificate;

© interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

@ cadre didactice titulare putine la siclul gimnazial

fluctuatia cadrelor didactice Miscontinuitatein procesul de predare-
invatare;

@ interes scazut al elevilor fatd de succesul scolar si extrascolar;

® lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al copilului,

frecventa, disciplina si instructia sa;

® slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES

integratiininvatamantul de masa

@ lipsa profesorului itinerant

Oportunitati

Amenintari

v" existenta programelor de reconversie profesionals, dand posibilitatea
cadrelor didactice de a avea dubla sau multipli specializare;

v oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate;

v posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul armonizirii demersului
educativ al scolii cu nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciilor de educatie;

 fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

# tendinta de scddere a interesului populatiei fatd de actul educational;
# cresterea numadrului copiilorincredintati spre crestere si

educatie unor terte persoane,in lipsa parintilor plecatiin strainatate;

3. Resurse materiale, financiare

Puncte tari

Puncte slabe
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© spatii si dotari corespunzatoare;
© echipamente si mijloace necesare comunicérii, conexiune internet;

© videoproiectoare, table inteligente, sisteme audio si laptopuri la dispozitia

cadrelor didactice ;
© dotarea materiala a unitatii scolare cu mijloace didactice, cu

echipamente de tip table interactive

® dotarea insuficientd a scolii cu materiale digitale ;
@ lipsa unei Sali de sport;

® insuficienta dotare materiala a claselor de lai nvatimantul primar cu
mijloace didactice, cu echipamente de tip tablete grafice, table interactive,
etc;

Oportunitati

Amenintari

v" oportunitati de finantare extrabugetard identificate de unititile

scolare

# finantare insuficientd a unitatiii nvdtamant, ca urmare a valorii
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prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;
V" sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin

costului standard per elev;
‘@ situarea scoliiintr-o zona cu potential economic subdezvoltat ;

programe guvernamentale; “ resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu obiecte

v’ sprijinirea scolarizarii elevilor si performanteiin educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati;

de inventar sau mijloace fixe;
“ lipsa sponsorilor,in special, pentru a sustine activitati de
educatie;

4, Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

© colaborarea bund cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale

pentru organizarea unor activitati formale/ informale;

© desfasurarea de activitatitd educative bine proiectate, cu traditie;

© participrea cu rezultate bune la concursurile judetene: concursuri artistice,

concursuri sportive, civice, etc.

© programe educative derulate in parteneriat cu diferite organizatii- Politia ,
Cabinet medical, Biblioteca, Biserci, ISU, alte scoli, etc.;

@ lipsa de implicare a unor cadre didacticein gisire de posibilitati
de colaborare Tn comunitate sau cu alti parteneri nationali;

® lipsa de disponibilitatein alocarea de timp pentru
desfasurarea proiectelor ;

Oportunitati

Amenintari

v" posibilitatea dezvoltarii institutionale gi a resursei umane prin accesarea unor
programe cu finantare europeans;

v" colaborarea eficient cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
v' autonomiein conceperea unei oferte de activititi educative care s3 personalizeze
scoala;

v posibilitatea de armonizare a demersului educational al scolii cu asteptarile
beneficiarilor educatiei;

v implicarea périntilorin actiuni de suport petru elevi;

# slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru

dezvoltarea si sustinerea actului educational;

“ interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

# situatia socio-economica precara a familiilor din care provin

unii copii/ elevi/ tineri;
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B. VIZIUNEA |
II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE - 2022-2026

Vom fi o scoald ancoratd in viata comunitatii care valorifica pozitiv diversitatea, in care fiecare copil poate sd-si atinga potentialul maxim, sa devina
increzitor in propriile forte, capabil sa comunice si sd coopereze cu altii. Ne vom baza pe valori si principii europene si pe convingerea ci educatia este cruciald
pentru a le permite elevilor si faca fata provocarilor viitorului prin adaptare rapida si eficientd la o societate in continui schimbare.

C. MISIUNEA
sprijinim fiecare elev s se dezvolte personal in functie de aptitudinile si motivatiile personale, cultivdnd dorinta de a invata pentru tot restul vietii;

= Stimuldm dorinta spre deschidere, schimbare §i respectarea valorilor unei societdti democratice;
= Asigurdm un mediu favorabil de munca si invatare.

Probleme identificate in urma analizei SWOT:

Problema 1. Rezultate slabe la invitituri si la examenele nationale

Rezultatele elevilor la clasd, examene nationale si concursuri gcolare sunt medii si slabe. Carentele in cunostintele si abilititile ce ar trebui dobandite pe
parcursul perioadei de scolaritate limiteaza optiunile privind studiile si cariera. Eforturile noastre se vor concentra pe diminuarea pierderilor cauzate de acest tip
de Invatare prin desfasurarea unor activitati remediale in cadrul proiectului PNRAS, Astfel, propunem urmatoarea tinta strategica:

o.s.1. Imbunatitirea participarii elevilor la activititile didactice prin atragerea si motivarea acestora si

reducerea pierderilor in invatare pentru 30% dintre elevi
Obiective specifice:

1. Imbunatatirea rezultatelor scolare prin modernizarea abordérii procesului de predare-invatare-evaluare cu accent pe invitarea in clasd prin metode
centrate pe elev si prin stimularea motivatiei intrinseci

2. Formarea adecvatd a personalului didactic in domeniul metodelor activ participative centrate pe elev

3. Modernizarea bazei materiale a scolii in vederea adecvirii la optiunile curriculare in conformitatete cu noua metodologie de predare — invatare — evaluare.
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Problema 2. Numar mare de absente si risc de esec

Din analiza SWOT reiese cid absenteismul, lipsa motivatiei si dezinteresul familiei fatd de scoald au ca efect lacunele mari, adesea irecuperabile.
Absenteismul, lipsa motivatiei si dezinteresul familiei fatd de scoald, influenteazd implicit si orientarea scolard si profesionald. Carentele in cunostintele si
abilitdtile ce ar trebui dobandite pe parcursul perioadei de scolaritate, limiteazad optiunile privind studiile si cariera. De asemenea, din cauza situatiei materiale
precare a familiilor, apar situatii in care unii elevi nu isi continua studiile sau abandoneazd scoala. Am ales aceasta tintd pentru a reduce riscul major provocat
de aceste puncte slabe.

0.s.2. Reducerea absenteismului si a riscului de esec
Obiective specifice:

1. Reducerea numarului de absente i prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar.

2. Optimizarea comunicdrii scoald — comunitate prin implicarea parintilor in vederea scaderii nivelului absenteismului si abandonului scolar in randul elevilor
din toate ciclurile scolare

3. Implicarea elevilor in activitati extracurriculare cu participarea familiei care sé faciliteze dezvoltarea relatiilor pozitive fata de scoala si societate

Problema 3. Climatul scolar si calitatea spatiilor de scolarizare

Starea de bine in scoala noastra se afla la un nivel satisfacdtor deoarece fenomenul de bullying este tot mai prezent intre elevi, avem absenteism, risc de
esec scolar si de abandon scolar, nu dezvoltam suficient emotiile copiilor la scoald, iar parintii sunt neimplicati in activitétile scolii.

Dotirile cu mijloace didactice sunt precare din cauza fondurilor insuficiente alocate. Avandin vedere efectele negative pe care le are aceastd situatie
asupra calitatii si eficientei procesului educational si al imaginii scolii in comunitate, se propune urmatoare tintd strategica privind baza materiala a unitétii de
invatdmant:

0.S.3. Cresterea starii de bine din scoala de la un nivel satisfacator, la un nivel bun si reducerea, pana in

anul 2026, cu cel putin 50% a numarului de absente.

Obiective specifice :

1. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii comunitétii scolare si prin realizarea unui
mediu favorabil atingerii intregului potential si stérii de bine.

2. Realizarea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru toti membrii comunitatii scolare
3. Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de bine, dobéandite din implementarea proiectelor locale, zonale, nationale
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E. PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVELOR PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

0.8.1. Imbunititirea participirii elevilor la activititile didactice prin atragerea si motivarea acestora si reducerea pierderilor in invitare

pentru 30% dintre elevii scolii

-

.
o

Obiectiv specific 1. Imbunititirea rezultatelor scolare prin modernizarea abordirii procesului de predare-inviitare-evaluare cu accent pe invitarea in
clasi prin metode centrate pe elev si prin stimularea motivatiei intrinseci

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene | Responsabilitati Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performanta
Realizarea proiectarii didactice | Programele | Permanent Director Compararea |1 mbunétatirea capacititii elevilor de intelegere si
urmarind atingerea standardelor si scolare CEAC Rezultatelor | rezolvare a cerintelor
descriptorilor de performanta de cat Cadre Comisia de cu anterioare | Cresterea cu 10% a elevilor care ating standardele si
mai multi elevi; didactice Curriculum descriptorii de performanta;
Centrarea Tinvatarii pe elev, pe Cadre Permanent Director Fise de Conexiune intre notiunile teoretice si experientele
aspectele practic-aplicative; didactice CEAC progres de viatd ale elevilor pentru facilitareaintelegerii
Elevi 100% elevi implicatiin proiecte practice;
Activitati de Tnvatare diferentiate / Cadre Conform Director Asistente la | Cresterea gradului deincrederein fortele proprii;
particularizate pe grupe deinvatarein didactice graficelor Toate cadrele ore/Fise de | Cresterea cu 10% a numdrului de elevi care obtin
functie de nivel; Elevii didactice progres note mai mari;
Elaborarea unor instrumente | Programele Permanent Director Compararea | Cresterea cu 30% a numarului de lectii care
curriculare avand la baza utilizarea scolare CEAC Rezultatelor | utilizeaza mijloace digitale in procesul de predare-
mijloacelor digitale in procesul de Cadre Comisia de cu cele invatare -evaluare ;
predared nvatare -evaluare; didactice Curriculum Anterioare
Elevi

Continuarea  activitatilor = comune | Parteneriat | 4 ore pean Director Raport de Familiarizarea elevilor de clasa a IV-a cu un alt stil de
invatatori — profesori la clasa a IV-3; primar- Membrii CEAC | monitorizare | predare/evaluare;

gimnaziu Cadre didactice 100% elevii din clasele a IV-a participa la activitati;
Continuarea  parteneriatului  rural- Directori Conform Directori Schimburi de | Cresterea cu cel putin 25% a elevilor care participa
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| urban

pentru

desfasurarea

de |

Cadre

| calendar

| Cadre didactice | experientd | la activititi
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activitati comune didactice Implicate Eficiente
implicate
Desfasurarea activitatilor de pregétire | Programa EN | Sdptiménal Elevi Prof. limba | Cresterea procentului elevilor care obtin medii peste
suplimentara pentru examenele Profesori 14-16 Parinti romana si 51aEN;
nationale; Elevi/ Parintii matematicd
Identificarea  copiilor cu cerinte Cadrele Permanent Programele Analize de Integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale
educationale speciale, consilierea didactice scolare adaptate progres Numarul périntilor consiliati
parintilor si realizarea planurilor de
invatare personalizata.
Identificarea  elevilor capabili de Cadrele Permanent Profesorii Grafic Rezultatele/premiile obtinute la concursuri/
performanta si  pregdtirea lor didactice Conform coordonatori pregatiri olimpiade
suplimentara Copii capabili | calendar
de
performanta
Proiectarea si realizarea de activitati Director Cel putin de Diriginti/ Chestionare | Cresterea de la 70% la 90% a elevilor care participa
destinate cresterii stimei de sine si a CEAC 4 oripe an invatatori Fise de activ la activitati;
cresterii motivatiei intrinseci pentru Cadrele educatoare observare a
orientarea spre performantj; didactice Elevilor

Obiectiv specific 2 - Formarea adecvati a personalului didactic in domeniul metodelor activ participative

centrate pe elev

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene | Responsabilitati Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performanta
Atragerea si mentinerea personalului CA Conform Director Proiectul de | Continuitatein predarea la clasd si rezultate mai
didactic cu performante deosebite; calendar incadrare bune lainvatatura;
Asigurarea asistentei manageriale si de Director Permanent Director Director 100% cadrele didactive beneficiazd de consiliere si
specialitate pentru cadrele didactice Cadre Responsabil Mentori indrumare
debutante din scoala didactice cu CEAC Optimizarea procesului de predare 1invétare-

experienta la Programul de evaluare

catedra Mentorat
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Diseminarea experientelor de succes

CA

Conform

Director

Asistente la

Optimizarea

procesului

de

predare Tinvatare
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ale profesorilor prin activitati de calendar Ore evaluare;

interasistenta 100% cadrele didactice beneficiaza de consiliere si
Tndrumare;

Prezentarea unor activitati model la Director Permanent Director Fise de Optimizarea procesului de predare Tinvatare

clasa, structurate modern (activitati CEAC Mentori asistente evaluare;

interdisciplinare, activitati integrate, | Programul de 100% cadrele didactice beneficiaza de consiliere si

metode interactive) si sustinute de mentorat indrumare;

proiecte de activitate fundamentate

corect.

Diseminarea experientelor de succes | Cursurilede | Permanent Director Cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al

ale profesorilor prin activitati de formare Responsabil cu Sedinte fiecaruielev;

interasistenta Cadrele formarea Asistente la | Cresterea procentului de participare la cursuri de

didactice Continua ore formare de la 60% la 90%;

Obiectiv specific 3. Modernizarea bazei materiale a scol

predare — inviitare — evaluare

s A

i in vederea adecvirii la optiunile curriculare in conformitatete cu noua metodologie de

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene | Responsabilitati Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performanta
Achizitionarea de materiale didactice | Bugetul local | Permanent Director Aspectul scolii | Cresterea  calitdtii actului educational prin
care sa sustina activitatile didactice Cadre CEAC Panouri asigurarea resurselor de Tnvatare si a facilitatilor
didactice Comisia de Chestionare | logistice;

Elevi/Parinti achizitii de satisfactie
Dotarea cu mijloace IT performante Proiectul Tn functie Director- Gradul de 100% echipamente moderne ITin toate spatiile de
prin programul de digitalizare a scolii, |PNRAS de Coordonator implementare |invatare si pentru toti elevii;
n fiecare sala de clasa aprobarea a proiectului

in proiectului

parteneriat cu
UAT V.Teilor
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Obiectiv specific 1. Cresterea ratei de participare a elevilor la activitatile instructiv - educative

0.58.2. Reducerea absenteismului si a riscului de esec.

\\\\

o

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene | Responsabilitati Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performanta

Participare cadrelor didactice la cursuri CCD Conform Director Adeverinte | Cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al

de formare care vizeazd cunoagsterea si | Cursurile de calendar Comisia de Certificate | fiecdruielev;

utilizarea proiectérii unor planuri de |  formare mentorat Cel putin 1 cadru didactic participid la cursul de

Sﬁm_ém:ﬂm . _sa?a:m_nmﬂm; si Cadrele didactic si formare pentru reducerea absenteismului si

personalizata pentru elevii aflatiTn didactice Formare ] ’

situatie de risc abandonului scoar

Integrarea tuturor copiilor de wvarsta Cadrele Conform Director Planul de Asigurarea 100% a conditiilor pentru frecventarea

scolara si formarea unei atitudini didactice calendarului | Consiliul Local scolarizare | scolii siinscrierea la scoald a tuturor copiilor de pe

favorabile fata de scoald Parinti Permanent raza comuneij

Monitorizarea absentelor elevilor si| Educatoare- | Permanent Comisia de Chestionare | Interventia la timpin cazul depistrii cazurilor de

consilierea permanentd a elevilor cu | Tnvititoare- monitorizare a | Compararea | absenteism crescut

risc de abandon ridicat; diriginti absentelor numadruluide | Sciderea numarului de absente nemotivate cu 10%

Absente

Asigurarea unei comunicari eficiente Cadre Permanent Director Chestionare |Tmbunétatirea frecventei elevilor si scaderea cu 10%

intre profesori, elevi si périnti, didactice CEAC de satisfactie | a numadrului de elevi cu absente ce depdsesc limita

urmarindu-se constant scaderea Elevi Comisia de admisa ;

absenteismului. Parinti Curriculum

Mentinerea in clasd a unei atmosfere Cadre Permanent Director Chestionare | Scaderea sentimentul marginalizarii si excluderii

care sa asigure satisfacerea trebuintei didactice CEAC desatisfactie | copiilor care provin din familii defavorizate

de siguranta afectivd pentru toti elevii Elevi Comisia de Promovarea cooperarii in clasa astfel incat si elevii
curriculum cu performante scolare modeste s3 experimenteze

succesul
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Utilizarea la orele de consiliere a Cadre 1intalnire/ T nvatatoare Chestionare | Cresterea cu cel putin 20% a gradului de
experientei celor ce au renuntat la didactice an/clasa Diriginti constientizarea privind rolul educatiei in viata
scoald pentru a preveni scaderea Invitati fiecaruiom

increderiiin educatie;
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Obiectiv specific 2: Optimizarea comunicirii scoald — comunitate prin implicarea parintilor in vederea sciderii nivelului absenteismului si
abandonului scolar in rindul elevilor din toate ciclurile scolare

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene | Responsabilitati Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performanta
Atragerea sprijinului familiei si implicarea Cadre Permanent Director Raport de | Cel putin 1intdlnire cu parintii pe lun3
pdrintilor care manifesta o atitudine didactice Tnvatatoare Monitorizare
negativa fata de educatia propriilor copii Parinti Diriginti
Identificarea elevilor aflatiin situatie de Cadre Septembrie Tnvatatoare Planurile de | Evidenta tuturor elevilor aflati in risc de abandon
risc scolar, dezvoltarea unor planuri de | didactice | Permanent Diriginti interventie scolar
interventie
Identificarea de parteneri educationali |Tnvititoare | Permanent Director Partenerii | Cresterea numdrului de parinti care se implicdin
pentru  realizarea unor proiecte/ | Educatoare CPPE identificati | parcursul scolar al copilului de la 30% la 60%;
programe care sa vizeze ,Scoala Diriginti
Parintilor”
Implicarea  factorilor de  decizie, | Autoritdtile | Permanent Director Director Cresterea gradului de implicare aintregii comunitéti
autoritdtile locale, servicii sociale, ONG- locale CPPE CA
urile, in actiunea de prevenire si Servicii CA
combatere a abandonului scolar. sociale

ONG
Tntalniri cu psihologi scolari/consilieri Parteneriat Periodic Director Participarea | Identificarea si atragereain proiect a cel putin doi

incheiat Responsabil acel putin | parteneri;
Cadre CPPE 40% dintre | Cresterea numarului de parinti care se implici in
didactice Parinti parcursul scolar al copilului de la 30% la 60%;
Parinti la activitatile
Proiectului

Promovarea unor schimbari  in Cadrele Permanent Tnvétatoare Lectorate Constientizarea progresului sau esecului copilului, a
mentalitatea parintilor in raport cu| didactice Educatoare schimbarilor survenite in evolutia lui, nevoile,
pozitia copiluluiin familie Diriginti incredereain fortele proprii
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Orientarea si consilierea pentru cariera a
elevilor clasei a VilI-a - ntalniri cu parintii
si elevii, vizite 'n scoli, promovarea
ofertei educationale a scolilor

Cadrele
didactice
Elevi
Parinti

Permanent
Mai-iunie

Diriginta clasei a
VIll-a

Programul
Pasiin
Cariera

Continuarea studiilor de catre toti elevii clasei a
Vill-a

Obiectiv specific 3. Implicarea elevilor in activitiiti extracurriculare cu participarea familiei care si faciliteze dezvoltarea relatiilor pozitive fati de

scoali si societate

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene Responsabilitati Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performanta
Organizarea de activitati educative, Cadre Conform Cadre didactice | Publicarea/ | Cel putin 90% elevi implicatiin activitati
culturale, artistice, religioase cu prilejul didactice | calendarului afisarea Cresterea coeziunii , a colaborarii si a munciiin
sarbatorilor religioase si legale Elevi activitstilor | €chipa
Autoritatile Realizate

locale
Popularizarea proiectelor/ programelor | Proiectele | Permanent Director Publicarea/ | Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor
in care este implicata unitatea scolardin | desfdsurate Responsabil Afisarea educationali, Tn realizarea optimd a activitatii
randul parintilor si  reprezentantilor | Site-ul scolii CPPE activitatilor | educationale;
comunitatii locale; Afise Echipa de Realizate

Pliante Proiect
Cuprinderea elevilor intr-o forma de Cadre Permanent | Cadre didactice Fise de Tntérirea ideii de comunitate scolard;100% elevi
educatie extracurriculard prin | didactice CPPE Progres implicatiin activitati
eficientizarea formelor si modalitatilor Elevi CEAC
de antrenare a lor
Organizarea de activitati comune- Cadrele Conform Cadre didactice | Publicarea/ |Tmbunatatirea comunicarii interne;
excursii, proiecte, targuri, activitati de | didactice | calendarului CPPE afisarea Cresterea implicarii elevilorin viata scolii;
voluntariat in cadrul perioadelor Scoala Elevi activitatilor | Participarea de 100% a elevilor la activitati;
Altfel si Scoala verde Parinti Realizate
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0.58.3. Cresterea stirii
cazurilor de violenti intre elevi

de bine din coala pani in anul 2026, de la un nivel satisficitor, la un nivel bun si eliminarea

e A

Obiectiv specific 1. Cresterea calititiiin e

s A

prin realizarea unui mediu favorabil atingerii intregului potential si stiirii de bine

ducatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii comunititii scolare i

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene Responsabilitdti | Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performanta
CDS-uri si activitati extracurriculare - Programele Permanent Director Comparare | Includerea tuturor elevilor, indiferent de etnie,
educatie pentru sdnatate, CDS CEAC Rezultate | stare de sdnatate etc. in cel putin o activitate
autocunoastere, prevenire Si Cadre Comisia de scolara si/sau extrascolara.
combatere a violentei si hartuirii, didactice Curriculum Cresterea cu 50% a elevilor care apreciaza scoala ca
promovare a integritatii si valorilor pro- Elevi un mediu sigur si unde se simt bine.
sociale, exprimarea culturald si de
natura interculturald ;
Oferirea de  feedback regulat, Programa Saptamanal Elevi Fiecare Cresterea increderii in fortele proprii si, implicit a
sistematic, personalizat in privinta Profesori 14-16 Parinti Cadru procentului elevilor care obtin rezultate mai bune
rezultatelorinvatarii si a altor rezultate | Elevi/ Parintii Didactic lainvatatura cu 50%;
personale.
Oferirea de oportunitati de alegere si Director Cel putin de Tnvitatoare Chestionare |Tmbunétatirea participérii elevilor la lectii prin
decizie personald {n functie de nivelul CEAC 3 ori pe an Diriginti Fise de crearea unei atmosfere placute, promovarea unor
de varsta) Tn privinta activitatilor de Cadrele Educatoare observare a | interactiuni pozitive si a stimularea starii de bine a
invatare (curriculare si didactice Elevilor elevilor;
extracurriculare) Cresterea de la 70% la 90% a elevilor care participa
activ la activitati;
Activitati de promovare a rezultatelor | Tnvititoare Permanent CEAC Publicarea/ | Crestereaincrederiiin propriile forte, stimularea
deosebite obtinute de copiii/tinerii din Diriginti Conform Cadrele afisarea | spiritului de competitie
unitatea defnvitamant. Educatoare | (3jendarului didactice rezultatelor
Festivitati
de premiere
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Activitati cu voluntari si alte persoane | 1nvéititoare Cel putin 2 CPPE Actiunile de | Explorarea relatiei dintre nivelul de educatie si

resursa din comunitate Educatoare intalniri pe Cadrele voluntariat | sansele de realizare a obiectivelor personale
Diriginti an didactice

Oferirea unor exemple / modelele de | Absolventiai | 2intalniri pe Tnvatitoare Asistente la | Reducerea comportamentelor si atitudinilor

succes / modele de viati (’role scolii an pentru Educatoare ore negative si formarea unor comportamente

models”) — prin exemplu personal, fiecare clas3a Diriginti Chestionare | @Propiate de cele obignuite, normale.

dintre absolventi sau colegi etc.

Obiectiv specific 3 - Realizarea unui climat de siguranti fizici si psihici pentru toti membrii comunititii scolare

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene | Responsabilitati Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performant3
Activitati de informare si constientizare | Cadre didactice | Permanent | Cadre didactice Grupulde | Eliminarea 100% a cazurilor de bullying
asupra fenomenului de bullying Elevii/Parintii Elevi/parinti lucru Promovarea respectului, a prieteniei sii ncurajarea
pentru personalul scolii, copii si parinti; antibullying | copiilor de a se ajuta reciproc
Toate cadrele
Didactice

Asigurarea accesului tuturor elevilor la | Cadre didactice | Permanent Responsabuli | Grup de lucru | Cresterea cu 30% a numdrului de elevi care au se
educatie, eliminarea oriciror forme de Elevii monitorizare antisegregare | simt valorificati pozitivin scoald
discriminare si segregare; segregare Eliminarea 100% a oricarei forme de segregare
Exercitii de alertare / comportamentin | Cadre didactice | Conform Director PV exercitii | Cresterea cu 30% a numarului de elevi care au
situatii de urgenta Elevii/Parintii graficelor | Responsabil SU simulare  |Tncrederein nivelul sigurantei din spatiile scolare,

n vecinatatea scolii si pe drumul la/de la scoald.
Folosirea interactivd, eticd si 1n | Cadre didactice 2ore/ Director Raport de Cresterea cu 30% a numarului de elevi care cunosc
siguranta, a tehnologiilor — Internet, Elevii/ Parintii an/clasa Cadre monitorizare | beneficiile, dar si pericolele internetului, a retelelor
retele de socializare Invitati Permanent Didactice de socializare
Colaborare permanenta cu Primaria Director Permanent Director Adrese Cresterea calitatii actului educational prin
comunei pentru finantarea CA Cereri asigurarea unor spatii prietenoase si stimulative

obiectivelor propuse

care contribuie la atingerea starii de bine;
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Obiettiv specific 3. Valorificarea experientelor de invitare care favorizeazi starea de bine, dobandite din implementarea proiectelor locale,

zonale,nationale

Activitati pentru atingerea obiectivului Resurse Termene | Responsabilitati Evaluare Rezultate asteptate / indicatori de performanta

Tncheierea de parteneriate si proiecte Cadre Permanent Director Parteneriate | Derularea a cel putin 5 parteneriate educationale cu

comune in domeniul educatiei pentru didactice Cadre didactice alte institutii, organizatii, reprezntanti din

sanatate, siguranta scolara, ONG-uri Elevi CPPE comunitate
Promovarea imaginii si a valorilor scolii in
comunitate prin cel putin 5 activitati anuale.
Popularizarea proiectelor/ programelorin care este
implicata unitatea scolard in randul parintilor si
reprezentantilor comunitatii locale.
100% elevi implicatiin proiecte parteneriate;

Organizarea de concursuri, competitii Cadre Conform Responsabil Rezultatele |Tmbun3titirea comunicarii interne;

si alte manifestari pentru promovarea didactice calendar CPPE obtinute Cresterea implicarii elevilorin viata scolii;

elevilor si pentru motivarea acestra Elevi Chestionar | Participarea de 100% a elevilor la activitati;

pentru performanta scolara; Comunitatea De

locala satisfactie

Folosirea oportunitatilor finantarii pe Director/ Permanent Director Documente | Aprobarea proiectului

baza de proiecte; formarea unor echipa de Cadre didactice proiect:

echipe de proiecte; dezvoltarea proiect/ dosarul de

competentelor ‘'n managementul de | formulare de Candidatura

proiect si managementul financiar ; aplicare
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I1.5. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionala s-au organizat doud sesiuni pregititoare incluzand activitati de seminar si ateliere de lucru, cu
participarea persoanelor interesate. Cu acest prilej au fost stabilite fintele si optiunile strategice pentru Proiectul de dezvoltare institutionald , structura
informatiilor care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei. In cadrul acestui proces au avut loc o serie de intdlniri si
consultdri cu reprezentanti ai Primariei si Consiliului local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor .

Monitorizare si evaluare in implementare

Pentru implementarea proiectului s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare, precum si responsabilititile fieciruia. Pentru monitorizare
se vor aplica chestionare colaboratorilor. Evaluarea se va realiza in functie de tintele, optiunile strategice si actiunile concrete. Se vor realiza rapoarte anuale
privind stadiul implementrii Proiectului de dezvoltare institutionali.

Coordonarea generala a activitatii va fi realizatd de directorul scolii si Consiliul de Administratie al Scolii

Evaluarea internd a efectelor atinse prin schimbarile propuse se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, prin urmitoarele metode si
instrumente:

a) Studiul diverselor documente ale scolii — rapoarte ale comisiilor din scoald, diverse statistici, analize ale grupurilor de interes pentru a constata cum a
evoluat implementarea obiectivului strategic;

b) Observarea unor activitdti mentionate in planul de actiuni, prin participare la desfisurarea acestora si analiza efectelor produse;

c) Colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si parintilor, ale persoanelor cu responsabilititi in implementarea obiectivului strategic, prin aplicarea de
chestionare, realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate si nestructurate privind efectele atinse prin schimbarile propuse prin
implementarea obiectivului strategic;

In plus, evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performantd mentionati in planul de actiune pentru
implementarea obiectivului strategic si prin utilizarea metodelor si a instrumentelor specifice din respectivul plan.

Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbirile propuse vor fi incluse in Raportul Anual de Evaluare Intern a Calitatii
(RAED).

Evaluarea externd va fi realizata de catre ISJ, MEN sau ARACIP
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