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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) stabileste directiile strategice de
dezvoltare ale Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag pentru perioada 2025-2030,
reprezentand principalul document de management strategic al unitatii de invatamant. Elaborarea
acestuia are la baza analiza contextului intern si extern, rezultatele autoevaluarii institutionale,
nevoile beneficiarilor educatiei, precum si prioritatile stabilite prin politicile educationale nationale
si europene.

Planul de Dezvoltare Institutionala reflectd viziunea si misiunea scolii si defineste cadrul
strategic prin care unitatea urmareste cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe performanta, echitate si colaborare, precum si consolidarea capacitatii
institutionale de a raspunde eficient nevoilor elevilor, parintilor si comunitatii locale.

Demersul strategic al scolii este fundamentat pe prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, pe standardele de calitate promovate de ARACIP si pe obiectivele
politicilor educationale nationale, inclusiv directiile asumate prin Programul National ,,Roméania
Educata”. In acest context, unitatea urmareste dezvoltarea unui mediu educational modern, incluziv
si sigur, orientat spre formarea competentelor-cheie, promovarea starii de bine si asigurarea
egalitdtii de sanse pentru toti elevii.

Scoala reprezintd principalul actor institutional in domeniul educatiei si formarii la nivelul
comunitatii, avand responsabilitatea de a continua si valorifica procesul educativ inceput in familie.
Prin activitatea desfasurata, aceasta contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, la
formarea valorilor morale si civice, la dezvoltarea spiritului critic, a autonomiei si a competentelor
necesare integrarii intr-o societate aflatd intr-o continua schimbare.

Planul de Dezvoltare Institutionala constituie instrumentul prin care sunt corelate toate
domeniile functionale ale managementului scolar — curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatii cu comunitatea si management institutional — in vederea realizarii obiectivelor
strategice si a imbunatatirii continue a calitatii serviciilor educationale.

Stabilirea tintelor strategice s-a realizat pe baza unei diagnoze institutionale complexe, prin
valorificarea rezultatelor analizei SWOT, a indicatorilor de performanta, a evaludrilor interne si
externe, precum i a consultarii principalilor actori educationali. Obiectivele asumate raspund atat
nevoilor identificate la nivelul scolii, cat si cerintelor societatii actuale privind formarea
competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii.

Analiza SWOT a evidentiat resursele existente, oportunitatile oferite de mediul extern si
domeniile care necesiti dezvoltare, constituind fundamentul elaboririi strategiilor institutionale. In
acest sens, prioritatile de dezvoltare pentru perioada 2025-2030 vizeaza:

o dezvoltarea unei oferte educationale relevante, flexibile si centrate pe nevoile elevilor;
o crearea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine;




e promovarea echitatii, incluziunii si a valorilor democratice;

e dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale prin metode moderne de
predare—invatare—evaluare;

« consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale, institutiile publice, mediul economic si
organizatiile comunitare;

o profesionalizarea continud a resurselor umane si dezvoltarea leadershipului educational,

e modernizarea si utilizarea eficienta a bazei materiale si a infrastructurii digitale;

e promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate, transparenta si
imbunatatire continua.

Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag isi asuma rolul de institutie educationala
deschisa comunitatii, dezvoltand relatii de colaborare cu autoritétile publice, institutiile culturale si
sociale, organizatiile partenere si familiile elevilor. Dezvoltarea institutionald se bazeaza pe
implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii educationale — cadre didactice, personal didactic
auxiliar si administrativ, elevi, parinti si parteneri locali — intr-un demers comun orientat spre
cresterea calitatii educatiei si formarea unor absolventi competenti, responsabili si capabili s se
adapteze provocarilor unei societiti aflate in continua transformare.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Consolidarea performantei reprezinta un principiu fundamental al managementului
educational si o conditie esentiald pentru asigurarea calitatii serviciilor oferite de unitatea de
invatamant. Printr-un proces permanent de evaluare, analiza si optimizare, scoala isi consolideaza
capacitatea de a raspunde eficient nevoilor beneficiarilor directi — elevii — si ale beneficiarilor
indirecti — pdrintii, comunitatea locala si ceilalti parteneri educationali.

In acest context, Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezinta principalul instrument
de management strategic al Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran Babadag. Acesta stabileste
directiile de dezvoltare ale unitatii pentru perioada 2025-2030, pornind de la analiza situatiei
existente si orientand resursele institutiei catre atingerea unor obiective realiste, masurabile si
sustenabile. Planul urmareste transformarea progresiva a organizatiei scolare prin valorificarea
punctelor forte, reducerea vulnerabilitétilor si adaptarea permanenta la schimbdrile din sistemul
educational si din societate.

Prin implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala se urmaresc:

e asigurarea unei viziuni unitare si coerente asupra tuturor domeniilor managementului
institutional: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii cu
comunitatea si managementul calitétii;

o implicarea Intregii comunitati educationale in procesul de dezvoltare si imbunatatire
continud a activitatii scolii;

o corelarea obiectivelor strategice cu nevoile reale ale elevilor si cu prioritatile sistemului
national de educatie;




e dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si performanta;

o consolidarea parteneriatelor cu parintii, autoritatile publice, institutiile si organizatiile
comunitatii locale;

o cresterea vizibilitatii si a prestigiului Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag in
comunitate.

Rezultatele obtinute de scoala 1n ultimii ani constituie fundamentul elaborarii noii strategii de
dezvoltare si confirma capacitatea institutiei de a raspunde provocarilor educationale actuale.
Aceste rezultate sustin asumarea unor obiective manageriale orientate spre cresterea calitatii actului
educational, dezvoltarea competentelor elevilor si consolidarea performantei institutionale.

Pentru perioada 2025-2030, dezvoltarea institutionald se va concentra asupra unor directii
strategice prioritare:

e perfectionarea managementului institutional si implementarea unei culturi a calitatii bazate
pe evaluare si imbunatatire continua;

e dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv, stimulativ si favorabil starii de bine a
tuturor elevilor;

e perfectionarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;

« modernizarea procesului de predare—invatare—evaluare prin integrarea tehnologiilor digitale
si a metodelor didactice inovatoare;

e optimizarea proceselor institutionale si utilizarea eficienta a resurselor materiale, financiare
si informationale.

Un obiectiv prioritar il reprezinta optimizarea unui mediu de invatare modern, sigur si motivant,
in care elevii sd beneficieze de conditii optime pentru formarea competentelor-cheie si dezvoltarea
armonioasa a personalitatii. Un climat educational bazat pe respect reciproc, colaborare, disciplina
pozitiva si incluziune contribuie la cresterea performantelor scolare si la consolidarea starii de bine
a beneficiarilor directi ai educatiei.

Totodata, perfecsionarea resurselor umane reprezinta unul dintre principalii factori ai
progresului institutional. Scoala urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
invatare continua, responsabilitate, inovare si colaborare, prin sustinerea participarii personalului la
programe de formare profesionala, schimburi de bune practici si activitati de dezvoltare a
competentelor manageriale si didactice.

Prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala se urmareste, de asemenea, optimizarea
principalelor procese care sustin functionarea organizatiei scolare: proiectarea si implementarea
curriculumului, monitorizarea si evaluarea rezultatelor invatarii, managementul resurselor umane,
financiare si materiale, dezvoltarea parteneriatelor educationale, comunicarea institutionala,
digitalizarea activitatilor si consolidarea sistemului intern de management al calitatii.




Obiectivele si tintele strategice propuse sunt fundamentate pe analiza resurselor existente si pe
oportunitatile de dezvoltare identificate la nivel local, regional si national. Implementarea acestora
va contribui la consolidarea capacitatii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran”
Babadag si la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite comunitatii.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala raspunde cerintelor actuale ale sistemului de
invatamant, fiind elaborat in concordanta cu principiile managementului strategic, ale asigurarii
calitatii si ale formarii competentelor-cheie, promovand o educatie incluziva, echitabild si orientata
spre dezvoltarea durabild si succesul fiecarui elev.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala are la baza analiza rezultatelor
obtinute in perioada de implementare a proiectului anterior, evaluarea contextului educational
actual si identificarea directiilor de dezvoltare necesare pentru cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite de Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag.

Analiza institutionald evidentiaza faptul ca dezvoltarea scolii trebuie sa se bazeze pe
valorificarea resurselor existente, pe consolidarea punctelor forte si pe implementarea unor masuri
de imbunatatire adaptate nevoilor comunitatii educationale si cerintelor sistemului de invatdmant.

Tn ceea ce priveste resursele umane, unitatea isi propune sa valorifice potentialul profesional
al personalului existent, avand 1n vedere faptul ca recrutarea si ocuparea posturilor didactice sunt
reglementate la nivel national. In acest context, prioritatea managementului institutional este
reprezentatd de sustinerea dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare, activitdti de perfectionare, schimburi de bune practici si proiecte
educationale, in vederea cresterii calitatii actului didactic si a adaptarii la noile cerinte curriculare si
tehnologice.

Din perspectiva bazei materiale, scoala beneficiaza de conditii corespunzatoare desfasurarii
procesului instructiv-educativ. Prioritatile pentru perioada urmatoare vizeaza mentinerea si
modernizarea infrastructurii existente, utilizarea eficienta a resurselor materiale si dezvoltarea
infrastructurii digitale, astfel incat aceasta sa raspunda cerintelor unui invatdmant modern, incluziv
si orientat spre dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului.

Relatiile de colaborare dezvoltate cu parintii, autorititile administratiei publice locale si
partenerii comunitari constituie un punct forte al institutiei si reprezintad un factor important in
sustinerea dezvoltarii organizationale. Dialogul permanent si implicarea partenerilor educationali
contribuie la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitdtii si la cresterea calitatii serviciilor
oferite comunitatii.

Noua viziune manageriala promoveaza o culturad organizationala bazatd pe responsabilitate,
colaborare, transparentd, incluziune si imbunatatire continud. Misiunea scolii este orientatd spre




dezvoltarea unui mediu educational sigur, echitabil si inovator, care sa sprijine succesul scolar,
starea de bine si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev.

In urma analizei institutionale, au fost stabilite urmatoarele directii prioritare de dezvoltare
pentru perioada 2025-2030:

e dezvoltarea unui management institutional eficient, participativ si orientat spre performanta
si calitate;

e consolidarea culturii organizationale si implementarea unui sistem de management al
calitdtii bazat pe evaluare si imbundtatire continua;

e cresterea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare prin utilizarea strategiilor
didactice moderne si a tehnologiilor digitale;

e dezvoltarea competentelor-cheie si reducerea analfabetismului functional prin aplicarea unor
masuri educationale diferentiate si centrate pe elev;

e promovarea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil stérii de bine, respectarii
diversitatii si egalitdtii de sanse;

 sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc educational si implementarea masurilor de
prevenire a absenteismului si abandonului scolar;

e sustinerea performantei scolare si a excelentei prin participarea elevilor la concursuri,
olimpiade si proiecte educationale;

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului, precum si integrarea
tehnologiilor informationale in toate domeniile activitatii scolare;

e promovarea educatiei pentru cetdtenie democratica, dezvoltare durabila, protectia mediului,
voluntariat si responsabilitate sociald;

o adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor si la cerintele comunitatii locale;

e consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate prin dezvoltarea unor
mecanisme eficiente de comunicare si colaborare;

o dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ,
in concordantd cu prioritdtile institutionale si cu evolutia sistemului educational,

e modernizarea si utilizarea eficientd a bazei materiale si a infrastructurii digitale;

e asigurarea unui management financiar responsabil, transparent si eficient, fundamentat pe
prioritdtile strategice ale unitatii;

e monitorizarea permanenta a indicatorilor de calitate si evaluarea sistematica a progresului in
vederea Imbundtatirii continue a activitatii institutiei.

Prin implementarea acestor directii strategice, Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batran” Babadag
isi propune sa consolideze calitatea actului educational, sa raspunda eficient provocarilor actuale ale
sistemului de invatamant si sa ofere elevilor un mediu de invatare modern, sigur, incluziv si orientat
spre dezvoltarea competentelor necesare integrarii active in societatea cunoasterii.




CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran”

Babadag a fost elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare, cu documentele de politica
educationala si cu reglementarile specifice privind organizarea, functionarea, managementul si
evaluarea calitatii In Tnvatdmantul preuniversitar.

Documentul are la baza urmatoarele acte normative si documente de referinta:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologiile si ordinele ministrului educatiei emise pentru aplicarea prevederilor Legii
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munci la nivelul sectorului de negociere colectivi inviitimant
preuniversitar, in vigoare;

Regulamentul de organizare si functionare (ROF) si Regulamentul de ordine
interioara (ROI) ale Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag;

Hotirarea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie, a standardelor de acreditare si a standardelor de evaluare externa
periodica in Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotirarea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul MEC nr. 3.986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din tnvatamantul
preuniversitar;

Legislatia privind incluziunea educationala si sprijinul acordat copiilor si elevilor cu
cerinte educationale speciale (CES);

Ordinul nr. 2508/4493/2023 privind aprobarea Metodologiei de asigurare a asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor si studentilor, pentru mentinerea starii de
sanatate si promovarea unui stil de viata sdnatos;

Actele normative privind promovarea incluziunii sociale, egalititii de sanse si
combaterii discriminarii;

Ghidurile si metodologia ARACIP privind asigurarea si evaluarea calitatii educatiei,
aplicabile unitatilor de invatamant preuniversitar;




e Strategiile si documentele de politici educationali nationale si europene, relevante

pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii educatiel.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este un document dinamic, care va fi actualizat ori
de cate ori modificarile legislative, politicile educationale sau nevoile identificate la nivelul
comunitdtii scolare vor impune adaptarea obiectivelor si a directiilor strategice de dezvoltare ale
unitatii de invatamant.

CAPITOLUL | - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Mircea cel Bdtrin” Babadag

Denumirea unitatii de invitamant: Scoala Gimnaziala ”Mircea cel Batran” Babadag
Adresa: Str. Cabanei, Nr. 6, Loc. Babadag, Jud. Tulcea

Forma de invatamant: Scoala gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba roméana

Telefon/fax:0240 561 413/ 0240 561 413

E-mail: scoalalbabadag@yahoo.com

Director: Caplat Daniela

Orarul scolii: 08:00-19:00

1.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag, cunoscuta in comunitate si sub denumirea
de ,,Scoala Nr. 17, este una dintre cele mai reprezentative institutii de invatdmant din orasul
Babadag, avand o traditie indelungata in educatia generatiilor de copii din comunitatea locala.

Infiintatd in anul 1965, ca urmare a cresterii populatiei scolare si a necesititii reorganizarii
retelei scolare locale, unitatea s-a constituit prin desprinderea unor clase de nivel primar si
gimnazial din cadrul liceului existent la acea vreme. Aceasta reorganizare a raspuns cerintelor de
dezvoltare ale sistemului educational local si a creat premisele unei institutii dedicate exclusiv
invatamantului general.

De-a lungul timpului, scoala si-a desfasurat activitatea in mai multe sedii, pana la
inaugurarea actualului corp de cladire, situat pe strada Cabanei nr. 6, in anul 1971. Pentru perioada
respectiva, noua cladire a reprezentat o investitie importanta in infrastructura educationald a
orasului, oferind conditii moderne de desfasurare a procesului instructiv-educativ si contribuind la
consolidarea prestigiului institutiei.

Evolutia unitatii de invatamant este reflectata si de schimbarile succesive ale denumirii oficiale:

e 1965-1997 — Scoala cu clasele I-VI1II Nr. 1 Babadag;
e 1997-2012 — Scoala cu clasele I-VIII ,,Mircea cel Batran” Babadag;
e din anul 2012 péna in prezent — Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag.
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Alegerea patronului spiritual, domnitorul Mircea cel Bitran, reflectd atasamentul institutiei
fatd de valorile istoriei nationale si de identitatea culturala a Dobrogei, regiune aflatd pentru o

perioada sub autoritatea voievodului muntean la sfarsitul secolului al XIV-lea si inceputul secolului
al XV-lea.

Prestigiul de care se bucura astazi scoala este rezultatul muncii, profesionalismului si dedicarii
generatiilor de cadre didactice, al implicarii elevilor si parintilor, precum si al colaborarii
permanente cu autoritatile administratiei publice locale si cu partenerii educationali. Performantele
obtinute de elevi si calitatea actului educational au contribuit la consolidarea imaginii institutiei in
comunitatea locala si la cresterea increderii beneficiarilor in serviciile educationale oferite.

Tncepand cu data de 1 septembrie 2025, in urma reorganizarii retelei scolare, Scoala
Gimnazialad ,,Mircea cel Batran” Babadag si-a pastrat personalitatea juridica, continuand sa
functioneze ca unitate de invatamant cu peste 500 de elevi si sa ofere servicii educationale pentru
nivelurile primar si gimnazial.

In prezent, unitatea functioneaza intr-o infrastructuri modernizata si dispune de resurse
materiale si umane care sustin desfasurarea unui proces educational de calitate. Activitatea scolii se
desfasoara in conformitate cu standardele nationale de calitate, institutia fiind acreditata si evaluata
periodic de Agentia Roména de Asigurare a Calititii in Invitamantul Preuniversitar (ARACIP).
Prin viziunea sa manageriald si prin preocuparea constanta pentru inovare, incluziune si dezvoltare
institutionala, Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batran” Babadag isi consolideaza rolul de institutie
de referinta in educatia comunitatii locale.

1.3. Cultura organizationali

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag este construita pe
convingerea ca fiecare elev poate invita si are dreptul la sanse egale de dezvoltare si afirmare.
Activitatea educationald este centrata pe elev, respectand particularitatile individuale, ritmul propriu
de invatare si potentialul fiecaruia, intr-un climat educational sigur, incluziv si stimulativ.

Comunitatea scolard promoveaza o culturd a responsabilitatii, colaborarii si respectului
reciproc, in care elevii sunt incurajati sa participe activ la propria formare, sa isi exprime opiniile, sa
coopereze si sa dezvolte competentele necesare unei integrari responsabile 1n societate. Procesul
educational urmareste dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev prin valorificarea invatarii
colaborative, a gindirii critice, a creativitatii si a utilizdrii metodelor moderne de predare—invatare—
evaluare.

Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag promoveaza excelenta, echitatea si
incluziunea ca valori fundamentale ale activitatii sale. Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile
nationale, concursurile si olimpiadele scolare, precum si implicarea acestora in proiecte
educationale si activitati extracurriculare confirma preocuparea constantd pentru cresterea
procesului instructive- educativ si dezvoltarea competentelor-cheie.

Climatul organizational este caracterizat prin deschidere, colaborare si incredere reciproca.
Relatiile dintre membrii comunitatii educationale se bazeaza pe respect, dialog, transparenta si
responsabilitate, iar procesul decizional incurajeaza consultarea si implicarea personalului, a
elevilor si a parintilor in viata scolii. Managementul institutiei promoveaza leadershipul participativ
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si cultura Tmbunatatirii continue, orientdnd intreaga activitate spre cresterea performantei si a
calitatii serviciilor educationale.

Dezvoltarea organizationala este sustinuta prin formarea continud a personalului, schimbul

de bune practici, inovarea didactica si adaptarea permanenta la evolutia societatii si a sistemului
educational. Cultura institutionala incurajeaza Invatarea pe tot parcursul vietii, colaborarea
strategice ale scolii.

In contextul reformelor educationale actuale, unitatea promoveazi un model educational
centrat pe formarea competentelor, personalizarea invatarii, utilizarea tehnologiilor digitale,
incluziunea educationald si asigurarea starii de bine a elevilor. Aceste principii constituie repere
esentiale 1n activitatea didactica si manageriala si contribuie la dezvoltarea unei organizatii
flexibile, capabile sa raspunda provocarilor unei societdti aflate intr-o continua schimbare.

Elemente definitorii ale culturii organizationale

Identitatea institutionala

o denumirea si identitatea vizuala a scolii, care reflecta traditia, valorile si apartenenta la

comunitatea locala;

e promovarea imaginii institutiei prin activitati educationale, culturale si parteneriate.
Traditii si evenimente reprezentative

o festivitatea de deschidere si incheiere a anului scolar;

o premierea elevilor cu rezultate deosebite;

e activitati dedicate sarbatorilor nationale si religioase;

e proiecte educationale, activitati extracurriculare si actiuni de voluntariat;

e participarea la programe de formare si schimburi de bune practici.

Valori institutionale

e respect si responsabilitate;

o profesionalism si integritate;

e colaborare si spirit de echipa;

o echitate si incluziune;

o calitate si performanta;

e creativitate si inovare;

o transparentd si deschidere cdtre comunitate.

Norme si principii de functionare

e respectarea legislatiei si a regulamentelor interne;

e promovarea unui climat bazat pe dialog si respect reciproc;

o asumarea responsabilitatii profesionale si etice;

e orientarea activitdtii cdtre beneficiarii educatiei;

o evaluarea si imbundtatirea continua a proceselor institutionale.
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Convingeri si aspiratii comune

o fiecare elev are potentialul de a reusi;
e succesul scolar se construieste prin colaborarea dintre scoald, familie si comunitate;

e dezvoltarea profesionald continud reprezinta premisa unui act educational de calitate;

o Invatarea permanenta si adaptarea la schimbare sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea

organizatiei;

e construirea unei scoli sigure si incluzive

Prin valorile si practicile promovate, Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag isi
consolideaza identitatea de organizatie care invata, capabild sa raspunda eficient nevoilor elevilor si

comunitatii si sa ofere un act educational de calitate, in concordanta cu standardele nationale si

europene.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala “Mircea cel Batran” Babadag scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, elevi,

cu varsta intre 6 si 14/ 15 ani:

- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V-invatdmant de zi
clasele I-1V-invatamant frecventa redusa, simultan
- invatamant gimnazial: clasele V-VIlI-invatdmant de zi

Invatamant de zi:

» 3 clase pregatitoare
« 3clasel

« 3claseall-a

« 2clasealll-a

« 2clasealV-a

« 2claseaV-a

« 2claseaVl-a

« 2claseaVll-a

« 2claseaVlll-a

Invitimant frecventi redusi:
+ 05clase |
+ 05clasealll-a

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026
invitimant primar:

FORMA DE INVATAMANT

CLASA

NUMAR ELEVI

INVATAMANT DE ZI

Clasa pregatitoare

72
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Clasa | 60
Clasaall-a 65
Clasaalll- a 57
ClasaalV-a 44
TOTAL 298
INVATAMANT FRECVENTA | Clasa | 9
REDUSA Clasaalll- a 11
TOTAL 20
TOTAL 318
invf\tﬁmﬁnt gimnazial:
FORMA DE INVATAMANT CLASA NUMAR ELEVI
INVATAMANT DE ZI Clasa a V-a 53
Clasaa Vl-a 47
Clasaa Vll- a 53
Clasaa VIII- a 39
TOTAL 192

In anul scolar 2025-2026, scolarizam un numir de 510 de elevi, planul de scolarizare fiind
indeplinit in proportie de 100%.
Se observa fluctuatii ale numarului de elevi in ultimii trei ani scolari, cu o tendintd de
crestere in anul 2025-2026:

An scolar

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Numar de elevi

463 462

510

Realizand o prognozad fundamentatd pe evolutia demografica locald, populatia scolara din
circumscriptie si reorganizarea retelei scolare, am constatat ca va urma o crestere continud a

numarului de elevi:

An scolar 2026-2027 2027-2028
Numar de elevi 537 548
Anul 2026-2027
invatamant primar
FORMA DE
INVATAMANT CLASA Numiir elevi
INVATAMANT DE ZI Clasa pregatitoare 72
Clasa | 72
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Clasaall-a 60
Clasaalll-a 65
ClasaalV-a 57
TOTAL 320

INVATAMANT Clasa Il 9

FRECVENTA REDUSA Clasaa IV-a 11
TOTAL 20

TOTAL 340

invitimant gimnazial
FORMA DE
INVATAMANT CLASA Numair elevi

INVATAMANT DE ZI Clasa a V-a 44
Clasaa Vl-a 53
Clasaa VIl-a 47
Clasaa VIlI-a 53

TOTAL 197

Anul 2027-2028
invatamant primar

FORMA DE INVATAMANT CLASA Numir elevi
INVATAMANT DE ZI Clasa pregatitoare 72
Clasa | 72
Clasaall-a 72
Clasaalll-a 60
Clasaa IV-a 65
TOTAL 341
INVATAMANT FRECVENTA | Clasa | 6
REDUSA Clasaa lll- a 9
TOTAL 15
TOTAL 356
invatamant gimnazial
FORMA DE INVATAMANT CLASA Numar elevi
INVATAMANT DE ZI Clasa a V-a 60
Clasaa Vl-a 44
Clasaa VlI-a 53
Clasaa VIlI- a 47
TOTAL 204
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REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 462 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrisi 434 elevi, 35 fiind plecati si 6 fiind veniti, au promovat 411 elevi, ceea ce
reprezintd un rezultat bun, avand in vedere diversitatea profilului educational al elevilor si existenta
unui numar semnificativ de elevi aflati in situatii de risc educational.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Numar Qe elevi ramasi la 447 446 435
final de an
Numar de elevi promoyati 444 425 411
TOTAL SCOALA 09% 05.3% 94.5%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasa | 100% 100% 100%
Clasaall-a 100% 100% 100%
Clasaa Ill-a 100% 100% 93%
Clasaa IV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 98%
Clasa V 100% 88% 90%
Clasa VI 94% 96% 88%
Clasa VII 100% 85% 78%
Clasa VIII 98% 86% 100%
SIMNAZIV 9% 69% %
TOTAL SCOALA 99% 95.3% 94,5%

Analiza rezultatelor privind promovabilitatea elevilor evidentiaza mentinerea unui nivel
ridicat al promovarii la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag pe intreaga
perioadi analizati. In anul scolar 2022—2023, dintr-un total de 447 elevi ramasi la sfarsitul
anului scolar, 444 au fost promovati, ceea ce corespunde unei rate de promovare de 99%.

In anul scolar 2023—-2024, numarul elevilor ramasi la final de an s-a mentinut aproape

constant (446 elevi), insa numarul elevilor promovati a scazut la 425, determinand o diminuare a
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promovabilitatii la 95%. Aceastd evolutie indica necesitatea consolidarii masurilor de sprijin pentru
elevii care intampina dificultati de invatare.

In anul scolar 2024—2025, efectivul de elevi s-a redus la 435, iar numarul elevilor promovati
a fost de 411, rata promovarii mentinandu-se la 94,5%. Mentinerea indicatorului la aproximativ
activitatilor remediale, a monitorizarii progresului scolar si a interventiilor individualizate pentru
elevii aflati In risc educational.

Per ansamblu, rezultatele demonstreaza ca scoala mentine un nivel ridicat al
promovabilitatii (95-99%0), ceea ce reflecta eficienta procesului instructiv-educativ si implicarea
cadrelor didactice in sustinerea progresului elevilor. Totusi, scaderea cu 4 puncte procentuale fata
de anul scolar 2022-2023 evidentiaza necesitatea implementarii unor masuri suplimentare de
prevenire a esecului scolar, in concordantd cu obiectivele strategice privind reducerea abandonului
scolar, cresterea incluziunii educationale si imbunatatirea rezultatelor la invatatura.

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:
Ciclul primar:

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit. neincheiata
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 62 - - - - -
I 67 15 26 26 - -
all-a 53 16 12 25
alV-a 47 15 4 28 0 0
TOTAL 274 56 44 109 3 0
Ciclul gimnazial:
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit. neincheiata
/abandon /repetent
Total cu medii
5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
aV-a 42 10 9 19 0 3
aVl-a 46 5 14 22 3 2
aVll-a 47 5 3 30 2 7
aVlll-a 37 3 13 21 0 0
TOTAL 172 23 39 92 5 12
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar Tn ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Nr. elevi repetenti 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 0 7 6
PROCENT 0% 0,6% 1,34
Repetenti prin abandon 4 13 15
PROCENT 0.8% 2,9% 3,36
Total procent repetentie 0.8% 4,4% 4,70

Se constata ca, in ultimii trei ani scolari, numarul elevilor repetenti a inregistrat o tendinta de
crestere, insa remarcam ca in anul scolar 2024-2025 sunt 15 elevi care nu au frecventat cursurile. In
aceste condifii, este necesara initierea unor demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru
finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in
ultimul an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Situatia absentelor 1n in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Anul scolar | Ciclul Numar total Numar absente Numar absente
absente motivate nemotivate
Primar 938 0 938
FR 130 0 130
Gimnaziu | 12388 472 11916
2022-2023 | Total 17456 472 12984
Primar 6805 429 6376
FR 1116 6 1110
Gimnaziu | 16946 378 16598
2023-2024 | Total 24867 783 24084
Primar 5899 430 5469
FR 1543 86 1457
Gimnaziu | 17559 3533 14026
2024-2025 | Total 25001 4049 20952
Situatia notelor la purare pe ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sub7 | 1Intre7-9 | 10 (FB) | Sub7 | Intre | 10 (FB) | Sub 7 (I) | Intre 7- | 10 (FB)
() (S,B) () 7-9 9(S,B)
(S,B)
Cls. Preg. 0 0 67 0 0 67 0 0 62
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I 4 1 47 0 0 45 3 4 60
I 9 3 35 0 0 51 1 3 49
Il 0 0 48 0 0 48 8 0 37
v 10 2 29 1 0 53 4 0 43
Total primar | 23 6 226 1 0 253 16 7 260
V 9 4 44 13 5 36 8 4 30
VI 12 5 36 9 4 39 8 0 38
VII 5 3 29 5 6 37 8 0 39
VIHI 2 7 41 3 3 30 0 0 37
Total 28 19 150 30 18 142 24 4 144
gimnaziu
Total scoalda | 51 25 376 31 18 395 40 11 395
Procent 11% 6% 83% 6% 4% | 88% 8,96% | 2,47% | 88,56%
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025
Disciplina Elevi Elevi | Cunote <5 | Cu note =5 Procent de
inscrisi prezenti promovabilitate
Limba si literatura romana
36 35 5 30 85,71%
Matematica
36 35 4 31 88,57%
Medie
36 35 3 32 91,14%

La Evaluarea Nationala 2024-2025 au fost Inscrisi 36 de elevi, dintre care 35 au participat la
examen. Un numar de 32 de elevi au obtinut medii egale sau mai mari de 5,00, rezultand o rata de
promovare de 91,14%, indicator care reflecta nivelul bun al pregatirii elevilor si eficienta
procesului instructiv-educativ desfasurat in cadrul scolii.

Media generald obtinutd de absolventii unitatii la Evaluarea Nationala 2024-2025 a fost
6,98, confirmand rezultatele constante ale activitatii didactice si preocuparea cadrelor didactice

pentru pregatirea elevilor in vederea sustinerii examenelor nationale.

Rezultatele obtinute au fost sustinute de activitatile remediale si de pregatirea suplimentara

organizata la disciplinele de examen, precum si de monitorizarea permanenta a progresului scolar al

elevilor. Simularile Evaluarii Nationale, desfasurate pe parcursul anului scolar, au oferit o imagine

obiectiva asupra nivelului de pregétire al elevilor si au constituit un instrument important pentru
adaptarea strategiilor didactice si intensificarea activitatilor de pregatire la limba si literatura

romanad si matematica.

Analiza rezultatelor evidentiaza necesitatea continuarii masurilor de sprijin pentru elevii
aflati in risc educational, a dezvoltarii programelor remediale si a utilizarii unor metode didactice

diferentiate, in vederea cresterii performantelor scolare si imbunatatirii rezultatelor la examenele

nationale.
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Comparativ cu procentele obtinute de absolventi la Examenul de evaluare Nétionala in anul
scolar 2024-2025 pe judet si pe tard situatia din scoala se prezinta astfel:

Nivel de analiza Medii <5 Medii > 5
Scoala 8,86% 91,14%
Judetul Tulcea 26,1% 73,9%
National 16,9% 83,1%

Rezultatele obtinute de elevii scolii evidentiaza o ratd de promovare superioara atat mediei
judetene, cat si mediei nationale. Procentul elevilor cu medii mai mari sau egale cu 5 este cu 17,24
puncte procentuale peste media judetului Tulcea si cu 8,04 puncte procentuale peste media
nationala. De asemenea, procentul elevilor cu medii sub 5 este semnificativ mai redus decét la nivel
judetean si national, ceea ce confirma eficienta activititilor remediale, a pregatirii suplimentare si a
monitorizarii progresului scolar.

Aceste rezultate sustin concluzia ca scoala ofera un proces instructiv-educativ de calitate si
justificd mentinerea obiectivelor strategice privind cresterea performantei scolare si reducerea
riscului de esec educational.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationald, pe
discipline, in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba si 2022-2023 44 34 77,27%
literatura romana

2023-2024 29 21 72,41%

2024-2025 35 30 85,71%

Matematica 2022-2023 44 32 72,72%
2023-2024 29 16 55,17%

2024-2025 35 31 88,57%

Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala in perioada 2022—-2025 evidentiaza o
evolutie fluctuantd a promovabilitatii la cele doua discipline de examen, urmatd de o imbunatatire
semnificativa in anul scolar 2024-2025.

La disciplina Limba si literatura roméana, rata de promovabilitate a fost de 77,27% in anul
scolar 2022-2023, a inregistrat o usoara scadere la 72,41% in 2023-2024, dupa care a crescut
considerabil la 85,71% 1n 2024—-2025. Cresterea cu 13,3 puncte procentuale fata de anul precedent
evidentiaza eficienta masurilor de pregatire suplimentard, a activittilor remediale si a monitorizarii
progresului elevilor.

La disciplina Matematica, evolutia a fost mai accentuata. Dupa o promovabilitate de 72,72%
in anul scolar 2022-2023, rezultatele au inregistrat o scadere semnificativa la 55,17% in 2023—
2024, ceea ce a evidentiat existenta unor dificultiti in formarea competentelor matematice. In anul
scolar 2024-2025, promovabilitatea a crescut la 88,57%, reprezentand o imbunatatire de 33,4
puncte procentuale fatd de anul anterior si depasind nivelul inregistrat in 2022—2023. Aceasta
evolutie reflectd impactul pozitiv al activitatilor remediale, al strategiilor didactice diferentiate si al
intensificarii pregatirii pentru Evaluarea Nationala.
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Comparativ, se observa ca in anul scolar 2024-2025 rezultatele la ambele discipline au
inregistrat cele mai ridicate valori din perioada analizata, ceea ce confirma cresterea eficientei
procesului instructiv-educativ si consolidarea masurilor de sprijin acordate elevilor.

Desi evolutia este una favorabild, analiza evidentiaza necesitatea mentinerii si dezvoltarii
activitatilor de pregatire diferentiata, a programelor remediale si a monitorizarii continue a
progresului scolar, in special la disciplina Matematica, unde rezultatele au prezentat cele mai mari
fluctuatii In perioada analizata. Totodata, se impune valorificarea bunelor practici care au condus la
rezultatele foarte bune obtinute in anul scolar 2024-2025, astfel incat acestea sa contribuie la
mentinerea unui nivel ridicat al performantelor scolare si in anii urmatori.

Concluzie:

Datele analizate indica o tendinta pozitiva de crestere a performantelor elevilor in anul
scolar 20242025, atat la Limba si literatura romana, cat si la Matematica. Rezultatele confirma
eficienta masurilor educationale implementate si constituie o baza solida pentru continuarea
demersurilor de imbunatatire a calitatii actului educational, in concordanta cu obiectivele strategice
ale Planului de Dezvoltare Institutionala.

ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea 1n invatamantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale
”Mircea cel Batran” Babadag au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau
scoli profesionale dupa cum urmeaza:

TOTAL elevi Nr. elevi inscrisi in jud. Tulcea: Nr. elevi
inscrisi in clasa TOTAL elevi Nr. elevi Nr. elevi inscrisi | Nr. elevi inscrisi inscrisi in
alX-aan inscrisi in jud. | inscrisiincl.a | incl.alX-ainv. | incl.alX-ainv. | jyte ju;lete:
scolar Tulcea IX-ainv. liceal profesional dual
36 25 23 2 0 10
Repartitia elevilor admisi la licee pe specializari:
FILIERA PROFILUL SPECIALIZAREA Numar elevi
Vocationala | Militar Matematica-informatica 2
Pedagogic Educator-puericultor 1
Liceul de arta Arta actorului 1
Muzica 1
Teoretica Uman Stiinte sociale 2
Real Matematica-informatica 4
Stiinte ale naturii 6
Tehnologica | Tehnic Mecanica 2
Electric 1
Electronica si automatizari 2
Electromecanica 1
Servicii Turism si alimentatie 3
Economic 2
Comert 7
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Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat
situatii deosebite. Rezultatele obtinute confirma eficienta procesului instructiv-educativ, avand in
vedere ca peste 90% dintre absolventi au obtinut medii de promovare la Evaluarea Nationala si au
fost repartizati In invatamantul liceal.

Rezultatele analizate constituie punctul de plecare pentru stabilirea tintelor strategice privind
cresterea performantei scolare, reducerea abandonului si dezvoltarea competentelor elevilor in

perioada 2025-2030.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactica

formatd din 33 cadre didactice.

Distributia dupa statut a cadrelor didactice:

Numir cadre didactice Procent cadre didactice

. . - 69.70%

Titulari ai scolii 23
. . . . O%

Detasati din alte unitati 0

- 21.21%
Suplinitori calificati 7

I 6.06%
Suplinitori necalificati 2

o - 3.03%
Personal didactic pensionari 1
TOTAL 33

Distributia pe grade didactice a cadrelor didactice:

Gradul Numir cadre didactice Procent cadre didactice

Gradul | 18 54.55%

Gradul Il 12.12%

Definitivat 21.21%

Fara grad 4 12.12%
TOTAL 33

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3ani | 3-6 ani | 6-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | 25-30 ani | >30 ani
in Invatamant | 5 2 5 4 1 5 6 5
— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar:
Denumirea postului | Secretar | Administrator financiar | Bibliotecar |  Total
Posturi 1 0,5 0,5 2
Persoane 1 1 1 3
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Personal administrativ:

Denumirea — : .
. Ingrijitor Muncitor intretinere Paznic Total
postului J
Posturi 1,5 1,5 7
Persoane 1 1 6

Situatia cursurilor de formare cadre didactice in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

NI .| Denumire curs Anul Furnizor
cursanti

PROF IV-Coaching in procesul de predare-

3 | invatare-evaluare in contextul blended- 2023 | CCD Constanta
learning
Boost your creativity and prevent early

4 | school leasing: steps for integration and 2023 | New Horizons Malta
intercultural education

4 | Inclusive classroom through ICT 2023 Edu29royv Association,

Portugalia

3 lEvetluare si interventie in tulburdrile de 2024 | CCD Tulcea
Invatare

2 | Educatie pentru Holocaust 2024 | Casa Corpului Didactic

1 | Bullying si cyberbullying 2024 | Editura Art Klett

2 | Cum sa motivam elevii cu CES 2024 | Editura Art Klett

1 Mc?tode deA captaEe a ategglel in contextul 2024 | Editura Art Klett
existentei in clasd a elevilor cu CES

1 Cum gestionam epuizarea psihicd a 2024 | Editura Art Klett
cadrului didactic

1 | Gestionarea emotiilor elevilor la examen 2024 | Editura Art Klett

1 La scoald, cu placere. §coala C?lorata 2024 | Editura Art Klett
pentru clasa | - predare integrata

5 Sanatps de mic”-program national de 2024 | Asociatia Samas
educatie nutritionala ’

10 | Google Teacher Nivelul 1 Intermediar 2025 | Asociatia Edu Apps

C. RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

Resurse materiale
Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Bitran” Babadag dispune de o baza materiala care permite

desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii corespunzdtoare, aceasta fiind modernizata

permanent prin investitii ale autoritatii publice locale si prin proiecte cu finantare externa.

Spatii destinate procesului instructiv-educativ:
o 10 sali de clasa dotate cu mobilier nou scolar adecvat;
o laboratoare de informatica si stiinte;
o sala pentru activitdti remediale si de sprijin educational.




Dotari digitale si echipamente IT:
o calculatoare si laptopuri;
o table interactive in toate salile de clasa laboratoare si CDI ;
e imprimante multifunctionale in toate salile de clasa, laboratoare si CDI,
e conexiune la internet in toate spatiile de invétare;
o platforme si aplicatii educationale utilizate in procesul de predare.

Spatii pentru documentare si activitati educative:
e cabinet de consiliere psihopedagogica (daca exista).

Baza sportiva:

o 3terenuri de sport exterior;
e cechipamente sportive necesare desfasurarii orelor de educatie fizica.

Spatii administrative si auxiliare:
e secretariat;
« contabilitate;
o cabinetul directorului;
e arhiva;
e spatii de depozitare;
e grupuri sanitare;
e centrald termica

Siguranta si accesibilitate:
e sistem de supraveghere video;
o sistem de alarmare si protectie impotriva incendiilor;
e iluminat de siguranta;
e acces controlat In incinta unitatii;
o facilitdti pentru persoanele cu dizabilitati.

Concluzie

Baza materiald a unitatii de invatdmant asigura conditii corespunzatoare desfasurarii activitatilor
didactice, educative si administrative si constituie un factor important in implementarea obiectivelor

prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionald. Dezvoltarea si modernizarea continua a
infrastructurii scolare reprezinta o prioritate strategica pentru perioada 2025-2030.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ”Mircea cel Batran” Babadag:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a

procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual
prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. 1nvestitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;
c. cheltuieli cu bursele elevilor;
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d. cheltuiclile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform
legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

J. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Climatul organizational

Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag beneficiaza de un climat organizational
pozitiv, caracterizat prin colaborare, responsabilitate si orientare catre imbundtétirea continud a
activitatii. Cultura organizationald este centrata pe realizarea obiectivelor institutionale, promovarea
calitatii si dezvoltarea unui mediu educational sigur si incluziv.

Relatiile dintre conducerea unitatii, personalul didactic, personalul didactic auxiliar,
personalul administrativ, elevi si parinti se bazeaza pe comunicare deschisa, respect reciproc,
transparentd si colaborare. Eventualele situatii conflictuale sunt gestionate prin dialog, mediere si
aplicarea prevederilor legislative si regulamentare, contribuind la mentinerea unui climat favorabil
desfasurarii procesului educational.

Caracteristicile comunitatii scolare

Analiza mediului socio-economic din care provin elevii evidentiaza existenta unor factori
care influenteaza parcursul educational si care impun adoptarea unor masuri de sprijin si interventie
educationala.

La nivelul unitatii de invatamant se constata:

o aproximativ 40% dintre elevi apartin comunitatii de etnie roma;

o existenta unor familii in care timpul redus acordat supravegherii si sprijinirii activitatii
scolare influenteaza progresul educational al copiilor;

o situatii generate de plecarea unuia sau ambilor parinti la munca in straindtate, cu impact
asupra dezvoltarii socio-emotionale si a rezultatelor scolare ale unor elevi;

« existenta unor factori de risc educational si social, precum absenteismul, riscul de abandon
scolar, dificultatile privind respectarea regulilor de convietuire si dezvoltarea unor
comportamente neadecvate.
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In acest context, scoala dezvoltd programe de prevenire si interventie, activitati de consiliere si
orientare, precum si masuri de sprijin educational, in colaborare cu familia si institutiile partenere.

Resurse umane

Personalul didactic al Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag este calificat si
preocupat de dezvoltarea profesionala continud. Calitatea actului educational este sustinutd prin
participarea cadrelor didactice la programe de formare, perfectionare si schimburi de bune practici,
precum si prin monitorizarea permanenta a activitatii didactice in cadrul proceselor de evaluare
interna si externa.

Profesionalismul colectivului didactic reprezinta una dintre principalele resurse ale
institutiei si contribuie la realizarea obiectivelor strategice privind cresterea calitatii educatiei si
dezvoltarea competentelor elevilor.

Management institutional

Managementul unitatii se desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare si cu principiile
managementului participativ si al asigurarii calitatii. Activitatea manageriala este fundamentata pe
Planul managerial anual si pe Planul de Dezvoltare Institutionala, fiind realizata in colaborare cu
Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, comisiile de lucru si responsabilii ariilor
curriculare.

Procesul decizional promoveaza implicarea personalului in stabilirea prioritatilor
institutionale, monitorizarea activitdtilor si evaluarea rezultatelor, in vederea imbunatatirii continue
a performantei organizationale.

Relatia cu parintii si comunitatea

Parteneriatul dintre scoala, familie si comunitate reprezinta un element esential in realizarea
obiectivelor educationale. Parintii sunt implicati in viata scolii prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor si al activitatilor organizate la nivelul unitatii, fiind informati permanent
cu privire la evolutia scolara si dezvoltarea personald a elevilor.

Cadrele didactice organizeaza periodic sedinte cu parintii, activitati de consiliere, lectorate si
intalniri individuale, In scopul consolidarii colaborarii scoala—familie si al sprijinirii dezvoltarii
armonioase a elevilor. In acelasi timp, se constati existenta unor situatii in care implicarea familiei
in educatia copiilor este redusa, aspect care determind implementarea unor masuri suplimentare de
consiliere si sprijin pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar.

Proiecte si Parteneriate institutionale
In anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziala ,Mircea cel Batrin” Babadag a implementat
doud proiecte cu impact semnificativ asupra dezvoltarii institutionale si a cresterii calitatii actului
educational. Primul proiect, finantat prin Programul Erasmus+, a avut ca obiectiv dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si promovarea dimensiunii europene a educatiei
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prin internationalizarea activitatilor scolare. In cadrul acestuia, opt cadre didactice au participat la

programe de formare internationala, dobandind competente si bune practici care contribuie la

modernizarea procesului instructiv-educativ.

Cel de-al doilea proiect, finantat prin Programul National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS), a urmarit prevenirea abandonului scolar, reducerea absenteismului si sprijinirea
elevilor aflati in situatii de risc educational. In cadrul acestui proiect, unitatea de invatamant a fost
dotata, in anul scolar 2024-2025, cu echipamente IT moderne, care au contribuit la imbunatatirea
infrastructurii digitale si la diversificarea strategiilor de predare—invatare—evaluare.

Implementarea celor doua proiecte a avut un impact pozitiv asupra activitatii scolii,

contribuind la dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si ale elevilor, la

cresterea gradului de incluziune educationala, la modernizarea bazei materiale si digitale a unitatii
de Invatdmant, precum si la consolidarea parteneriatelor educationale si a deschiderii catre spatiul

european.

Scoala dezvolta relatii de colaborare cu autoritdtile administratiei publice locale si cu

numerosi parteneri institutionali, contribuind la diversificarea oportunitatilor de invatare si la

integrarea elevilor 1n viata comunitatii.

Parteneriatele incheiate cu institutii precum Biserica, Casa de Cultura, Biblioteca

Oraseneascd, Inspectoratul de Politie, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, institutii culturale si

organizatii neguvernamentale sprijina desfasurarea activitatilor educative, de prevenire a violentei si
a delincventei juvenile, de educatie rutierd, educatie pentru situatii de urgenta, voluntariat si

dezvoltare personala.

Prin consolidarea acestor parteneriate, Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batran” Babadag isi
intdreste rolul de institutie educationala activa in comunitate, promovand colaborarea,

responsabilitatea si implicarea tuturor actorilor educationali in sustinerea succesului scolar si a

dezvoltarii armonioase a elevilor.

1.6 Analiza SW.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Proiectarea si implementarea curriculumului
in conformitate cu planurile-cadru si
programele scolare n vigoare.

» Utilizarea metodelor moderne, interactive si
centrate pe elev in procesul de predare—
invatare—evaluare.

* Integrarea tehnologiilor digitale si a
resurselor TIC in activitatea didactica.

* Aplicarea metodelor de evaluare traditionale
st alternative, in functie de obiectivele
invatarii.

* Existenta materialelor curriculare si a

 Adaptarea insuficientd a demersului didactic la
nevoile individuale ale unor categorii de elevi,
inclusiv ale celor cu cerinte educationale speciale
st ale celor aflati in risc educational.

* Utilizarea neuniforma a metodelor activ-
participative si a strategiilor didactice diferentiate
la nivelul tuturor disciplinelor.

« Dificultati in selectarea si valorificarea eficienta
a resurselor educationale digitale de calitate.

* Numar redus de activitati care dezvolta
creativitatea, gandirea critica si rezolvarea de
probleme.
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documentelor specifice la nivelul comisiilor
metodice.

* Organizarea activitatilor remediale, de

pregatire suplimentara si de sprijin pentru

elevi.

 Rezultate peste media judeteana si nationala
la Evaluarea Nationalad 2025.

« Ore remediale desfasurate prin proiectul
PNRAS

* Diversitatea activitatilor extracurriculare si

extrascolare care completeaza curriculumul

formal.

* Implementarea programelor ,,Scoala Altfel”
si ,,Saptamana Verde”, cu accent pe educatia
pentru dezvoltare durabila si protectia
mediului.

» Existenta responsabilului pentru educatie
ecologicd si dezvoltare durabila si promovarea
comportamentelor responsabile fatd de mediu.

* Interes scazut al unei parti dintre elevi pentru
performanta si participarea la activitati de
excelenta.

» Absenteism si dificultati de integrare scolara in
cazul unor elevi proveniti din medii vulnerabile.
* Implicarea inegala a cadrelor didactice in
pregatirea elevilor pentru concursuri, olimpiade si
proiecte educationale.

* Valorificarea insuficientd a experientelor de
invétare din viata reald si a activitatilor
interdisciplinare in unele contexte didactice.

* Suprapunerea evaluarilor si distribuirea
inegald a sarcinilor de invatare pe parcursul
anului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Implementarea reformei curriculare centrate
pe formarea competentelor-cheie si pe profilul
absolventului.

* Accesul gratuit la platforme educationale,
resurse digitale si aplicatii pentru invatare.

* Dezvoltarea Curriculumului la Decizia
Elevului din Oferta Scolii (CDEOS), adaptat
nevoilor si intereselor elevilor.

» Participarea la proiecte educationale locale,
nationale si europene care contribuie la
inovarea procesului instructiv-educativ.

* Politici educationale privind incluziunea,
prevenirea violentei si reducerea abandonului
scolar.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii
publice, ONG-uri si agenti economici pentru
diversificarea experientelor de invatare.

* Promovarea educatiei pentru dezvoltare
durabild, schimbari climatice si cetatenie
activa prin programele nationale si europene.

* Posibilitatea accesarii programelor de

* Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente
ale curriculumului national.

* Nivelul redus de implicare al unor parinti in
monitorizarea parcursului scolar al copiilor,
inclusiv ca urmare a migratiei pentru munca in
strainatate.

* Persistenta fenomenelor de absenteism, risc de
abandon scolar si analfabetism functional.

* Influenta negativa a mediului social si a utilizarii
excesive a mediului online asupra motivatiei
pentru invatare.

* Resurse financiare limitate pentru actualizarea
permanentd a materialelor curriculare si a
manualelor scolare.

* Mentinerea unor diferente de nivel intre elevi
generate de contextul socio-economic si cultural
al familiilor.

* Rezistenta la schimbare si ritmul diferit de
adaptare la noile cerinte curriculare si digitale.

* Diminuarea interesului unor elevi pentru
invatare si pentru participarea la activitati de
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finantare pentru digitalizarea si modernizarea
procesului educational.

* Dezvoltarea competentelor digitale,
antreprenoriale si socio-emotionale prin

e ey

performanta.

a comunitatii, a importantei educatiei pentru
protectia mediului si dezvoltarea durabila.

* Constientizarea insuficientd, la nivelul unei parti

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Personal didactic calificat, cu un nivel bun
de pregatire profesionald si preocupare
pentru dezvoltarea competentelor didactice.
* Pondere ridicata a personalului didactic
titular, care asigurd stabilitate si continuitate
in procesul educational.

* Interes constant pentru perfectionare,
obtinerea gradelor didactice si participarea la
programe de formare continua.

* Echipd manageriald implicata in cresterea
calitatii educatiei, dezvoltarea resurselor
umane si modernizarea bazei materiale.

« Climat organizational bazat pe colaborare,
respect reciproc si comunicare eficienta intre
membrii colectivului.

* Existenta profesorului consilier scolar si
colaborarea cu specialisti pentru sprijinirea
dezvoltarii elevilor.

* Implicarea cadrelor didactice in proiecte
educationale, activitati extracurriculare si
promovarea educatiei pentru dezvoltare
durabila.

» Existenta responsabililor pentru domenii
specifice (digitalizare, dezvoltare durabila,
mentenantd, proiecte educationale etc.), care
contribuie la implementarea obiectivelor
institutionale.

* Diminuarea atractivitatii profesiei didactice
si dificultatea atragerii si mentinerii
personalului calificat.

* Scaderea motivatiei profesionale in contextul
schimbarilor legislative si al solicitarilor
administrative tot mai numeroase.

» Migratia parintilor 1n straindtate, cu impact
asupra dezvoltarii si monitorizarii elevilor
ramasi in grija altor persoane.

* Cresterea fenomenelor de absenteism, risc de
abandon scolar si comportamente de risc In
randul elevilor.

* Diminuarea populatiei scolare ca urmare a
evolutiei demografice si a migratiei.

* Existenta unor medii familiale dezavantajate
care influenteaza negativ evolutia scolara si
dezvoltarea personald a elevilor.

* Persistenta perceptiilor sociale care afecteaza
prestigiul profesiei didactice si relatia scoala—
familie.

* Rezistenta la schimbare si ritmul diferit de
adaptare la transformarile generate de
digitalizare si de noile politici educationale.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Oferta diversificata de programe de formare
continud furnizate de CCD si alti furnizori
acreditatl.

* Diminuarea atractivitatii profesiei didactice
st dificultatea atragerii s1 mentinerii
personalului calificat.
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* Posibilitatea participarii la programe si
proiecte europene (Erasmus+, PNRR si alte
programe de finantare).

* Accesul la resurse educationale digitale si la
platforme de formare profesionala.

* Dezvoltarea comunitatilor de Invatare
profesionald si a schimburilor de bune
practici intre cadrele didactice.

* Colaborarea cu institutii publice,
universitati, ONG-uri si parteneri
educationali pentru dezvoltarea profesionala
a personalului.

* Implementarea programelor privind
incluziunea, starea de bine, prevenirea
violentei si educatia pentru dezvoltare
durabila.

* Valorificarea programelor nationale privind
digitalizarea si modernizarea procesului
educational.

* Dezvoltarea competentelor personalului in
domeniul educatiei pentru mediu, schimbari
climatice si responsabila a
resurselor

utilizarea

* Scdderea motivatiei profesionale in contextul
schimbarilor legislative si al solicitarilor
administrative tot mai numeroase.

» Migratia parintilor in straindtate, cu impact
asupra dezvoltarii si monitorizarii elevilor
ramasi in grija altor persoane.

* Cresterea fenomenelor de absenteism, risc de
abandon scolar si comportamente de risc In
randul elevilor.

* Diminuarea populatiei scolare ca urmare a
evolutiei demografice si a migratiei.

* Existenta unor medii familiale dezavantajate
care influenteaza negativ evolutia scolara si
dezvoltarea personala a elevilor.

* Persistenta perceptiilor sociale care afecteaza
prestigiul profesiei didactice si relatia scoala—
familie.

* Rezistenta la schimbare si ritmul diferit de
adaptare la transformarile generate de
digitalizare si de noile politici educationale.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Baza materiald modernizata, care asigura
conditii optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ (sali de clasa
dotate, laboratoare, cabinete, CDI, terenuri si
spatii pentru activitdti sportive).

* Gestionarea eficientd si transparentd a
resurselor financiare, in conformitate cu
legislatia In vigoare si cu obiectivele
institutiei.

* Existenta unei infrastructuri informatice
functionale si a conexiunii la internet pentru
desfasurarea activitatilor didactice si
administrative.

* Dotarea unitatii cu mobilier adaptat

* Numar insuficient de echipamente
informatice raportat la necesarul tuturor
activitatilor educationale si administrative.

* Necesitatea inlocuirii periodice a unor
echipamente si materiale didactice, ca urmare
a uzurii fizice si morale.

* Resurse financiare limitate pentru
recompensarea performantei elevilor si a
implicarii cadrelor didactice in proiecte si
activitati de excelenta.

* Grad redus de responsabilizare a unet parti
dintre elevi privind protejarea si utilizarea
corespunzatoare a bazei materiale.

* Necesitatea unor lucrari permanente de
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nivelului de varsta al elevilor si cu
echipamente moderne de predare—invatare.

* Respectarea normelor de securitate,
sdnatate si igiend in toate spatiile scolare.
» Utilizarea aplicatiilor informatice n
activitatea compartimentelor Secretariat si
Contabilitate.

» Existenta unei baze de date electronice
privind elevii

Dotare cu echipamente digitale prin proiectul
PNRAS

Dotare cu mobilier si echipamente digitale
prin proiectul PNNR

* Implementarea unui plan de mentenanta si
preocuparea permanenta pentru
modernizarea si eficientizarea infrastructurii
scolare.

intretinere si reparatii curente ale
infrastructurii scolare.

* Deteriorarea ocazionala a mobilierului,
manualelor si bunurilor scolare.

* Capacitate limitatd de finantare din surse
proprii pentru investitii de amploare.

* Necesitatea extinderii spatiilor si resurselor
destinate activitatilor educationale inovative
si n aer liber.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Accesarea fondurilor europene si nationale
pentru modernizarea infrastructurii si
digitalizarea educatiei.

* Posibilitatea atragerii de sponsorizari,
donatii si parteneriate cu mediul economic si
organizatiile neguvernamentale.

+ Continuarea procesului de digitalizare si
extinderea utilizarii tehnologiilor
educationale moderne.

* Implementarea proiectelor privind
dezvoltarea durabild, eficienta energetica si
reducerea impactului asupra mediului.

* Valorificarea spatiilor exterioare si a
zonelor verzi pentru activitati educationale si
de tip outdoor.

* Programe guvernamentale si europene
destinate sprijinirii elevilor proveniti din
medii dezavantajate.

* Dezvoltarea infrastructurii  verzi si
promovarea educatiei pentru dezvoltare
durabila.

* Finantarea insuficienta prin costul standard
per elev pentru sustinerea investitiilor
necesare.

* Cresterea costurilor materialelor, utilitatilor
s serviciilor necesare functionarii unitatii.

* Ritmul rapid al evolutiei tehnologice, care
determind uzura morald acceleratd a
echipamentelor existente.

* Posibile intarzieri in derularea investitiilor
sau in executia lucrarilor de modernizare.

« Intreruperi sau disfunctionalitati ale
serviciilor de internet si comunicatii.

* Grad redus de responsabilizare a unor
beneficiari privind protejarea patrimoniului
scolar si utilizarea sustenabila a resurselor.

* Modificarile economice si legislative care
pot afecta investitiile si dezvoltarea bazei
materiale.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Colaborare eficienta cu autoritatile
administratiei publice locale si cu institutiile
partenere din comunitate.

« Implicarea coordonatorului pentru proiecte
si programe educative in organizarea
activitatilor scolare si extrascolare.

* Diversitatea activitatilor educative,
culturale, sportive si de voluntariat
desfasurate la nivelul unitatii.

* Colaborarea permanenta cu Inspectoratul
Scolar, Primaria, Politia, ISU, institutii
culturale si religioase.

* Functionarea activa a Consiliului Scolar al
Elevilor si colaborarea eficienta cu
reprezentantii parintilor.

* Rezultate foarte bune ale elevilor la
concursuri si competitii scolare, artistice si
sportive.

* Imagine pozitiva a scolii In comunitate si
deschidere catre parteneriate educationale.

* Numar redus de parteneriate active cu mediul
economic si agenti economici locali.

* Participare neuniforma a unor cadre didactice
la proiecte educationale si programe de
colaborare.

* Implicarea redusa a unor parinti in viata scolii
si in monitorizarea progresului scolar al
copiilor.

* Necesitatea extinderii serviciilor si
parteneriatelor pentru sprijinirea elevilor cu
cerinte educationale speciale sau aflati in
situatii de risc.

* Numar redus de activitati realizate in
parteneriat cu mediul universitar si organizatiile
de profil.

* Valorificarea insuficienta a oportunitatilor
oferite de unele programe si finantari externe.

* Resurse limitate pentru dezvoltarea unor
proiecte comunitare de amploare.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* Posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile si sponsorizari pentru
proiecte educationale si de dezvoltare
institutionala.

* Dezvoltarea colabordrii cu institutii
publice, ONG-uri, agenti economici si
institutii culturale.

* Promovarea imaginii scolii prin platforme
digitale, mass-media locala si retele de
parteneriat.

* Sprijinul autoritatilor locale pentru
investitii si dezvoltarea infrastructurii
educationale.

» Participarea la proiecte nationale si
europene in domeniul educatiei, incluziunii
st dezvoltarii durabile.

* Dezvoltarea parteneriatelor pentru

* Interes redus al unei parti a parintilor pentru
implicarea 1n viata scolii si in educatia copiilor.
* Situatia socio-economica dificild a unor
familii, cu impact asupra participarii elevilor la
educatie.

* Instabilitatea economica si sociald care poate
reduce implicarea partenerilor comunitari.

* Scaderea populatiei scolare si concurenta
dintre unitatile de Invatdmant.

* Diminuarea resurselor financiare disponibile
pentru sustinerea proiectelor educationale si
comunitare.

* Nivelul diferit de educatie si implicare al
familiilor 1n sustinerea parcursului scolar al
elevilor.

* Modificarile legislative si administrative
care pot influenta continuitatea unor programe
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educatie ecologicd, voluntariat si cetatenie si parteneriate educationale.
activa.

» Consolidarea colaborarii cu comunitatea
in vederea promovarii starii de bine,
incluziunii si prevenirii abandonului scolar.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala
Gimnaziala "Mircea cel Batran” Babadag pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de
Facebook.

CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZAP.ES.T.E

Analiza P.E.S.T.E. (Politic, Economic, Social, Tehnologic si Ecologic) evidentiaza factorii
externi care influenteaza activitatea si dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel
Batran” Babadag. Cunoasterea si evaluarea acestor factori permit fundamentarea obiectivelor
strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald si adoptarea unor masuri manageriale adaptate
contextului actual.

Activitatea unitatii de invatdmant este influentatd permanent de evolutiile legislative,
economice, sociale, tehnologice si de mediu, atat la nivel local, cat si regional, national si european.
Performanta institutionala depinde de capacitatea scolii de a valorifica oportunitatile oferite de
mediul extern si de a gestiona eficient riscurile generate de schimbarile legislative, economice si
sociale.

In acelasi timp, dezvoltarea tehnologica, procesul accelerat de digitalizare, promovarea
educatiei pentru dezvoltare durabild si adaptarea la schimbarile climatice reprezinta directii
strategice care influenteaza organizarea si desfasurarea procesului educational.

Prin urmare, analiza mediului extern constituie un instrument esential pentru fundamentarea
directiilor strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag in perioada 2025-2030.

11.1 Contextul politic

CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA P.E.S.T.E.

Analiza mediului extern evidentiaza influenta factorilor politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici asupra activitatii Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag.
Identificarea acestor factori permite fundamentarea directiilor strategice de dezvoltare institutionala
si adaptarea ofertei educationale la evolutiile mediului extern.

Activitatea unitatii de invatdmant este influentata de dinamica mediului legislativ, de
evolutiile economice si demografice, de transformarile sociale si tehnologice, precum si de
obiectivele nationale si europene privind dezvoltarea durabila si tranzitia verde. Analiza P.E.S.T.E.
constituie un instrument de diagnoza strategica, utilizat pentru identificarea oportunitatilor si
riscurilor care pot influenta calitatea serviciilor educationale si dezvoltarea institutionala.
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11.1. Contextul politic

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag se desfdsoara in conformitate cu
legislatia nationald din domeniul educatiei si cu politicile publice promovate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii, avand ca obiective principale cresterea calitdtii educatiei, echitatea,
incluziunea i modernizarea sistemului de Tnvatamant.

Politicile educationale actuale promoveaza:

e descentralizarea si consolidarea autonomiei institutionale;
e dezvoltarea culturii calitatii si a managementului bazat pe evaluare si autoevaluare;
e digitalizarea procesului educational si dezvoltarea competentelor digitale;

e modernizarea infrastructurii scolare prin investitii finantate din fonduri nationale si
europene,

e reducerea abandonului scolar si sprijinirea elevilor aflati in risc educational;
e promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;

e dezvoltarea competentelor pentru dezvoltare durabila si educatie pentru mediu.

Unitatea valorifica oportunitatile oferite prin programele nationale si europene (PNRAS, PNNR,
Programul National ,,Masa sdnatoasa”, Erasmus+, Programul ,,Saptdmana Verde” si alte programe
de finantare), urmarind cresterea calitatii actului educational si Imbunatatirea rezultatelor gcolare.

Activitatea manageriala este permanent adaptatd modificarilor legislative si orientarilor
strategice promovate la nivel national si european.

11.2. Contextul economic

Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag functioneaza in orasul Babadag, judetul
Tulcea, 1ar majoritatea absolventilor isi continua studiile in cadrul liceelor teoretice, tehnologice sau
profesionale din municipiul Tulcea si din localitatile invecinate.

O parte importanta a elevilor provin din familii cu venituri reduse, aspect care influenteaza
nivelul participarii scolare si accesul la activitati educationale complementare. In aceste conditii,
programele de sprijin social si bursele scolare reprezinta instrumente importante pentru prevenirea
abandonului scolar si asigurarea echitatii in educatie.

Economia locald este sustinuta in principal de activitdti din domeniul turismului,
agriculturii, comertului si serviciilor, precum si de activitatea unor intreprinderi mici si mijlocii.
La nivel judetean, principalele domenii economice sunt:
e comertul;
e agricultura;
e constructiile;

e transporturile;
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e exploatarea si prelucrarea lemnului;

e industria alimentara.

Sprijinul financiar oferit de mediul privat pentru dezvoltarea infrastructurii scolare si
implementarea proiectelor educationale este inca limitat, ceea ce impune identificarea si
valorificarea oportunitatilor de finantare prin programe si fonduri nerambursabile.

11.3. Contextul social

Populatia scolara este diversa din punct de vedere social, economic, cultural, etnic si
confesional, ceea ce presupune adaptarea permanenta a interventiilor educationale si dezvoltarea
unui mediu scolar incluziv.

Principalii factori sociali care influenteaza activitatea unitatii sunt:

e clevi proveniti din medii socio-economice vulnerabile;
e clevi cu acces limitat la resurse educationale

e cresterea numarului familiilor monoparentale;

e migratia parintilor pentru munca in strainatate;

e riscul de absenteism si abandon scolar;

e necesitatea dezvoltarii serviciilor de sprijin si consiliere.

Majoritatea familiilor considera educatia un factor esential pentru dezvoltarea personala si
integrarea socio-profesionald a copiilor. Relatiile dintre scoald si comunitate sunt bazate pe
colaborare si comunicare, iar autoritdtile locale sprijina desfasurarea activitatilor educationale si
extracurriculare.

Comunitatea locala ofera elevilor oportunitati de petrecere a timpului liber si de dezvoltare
personald prin accesul la parcuri, baze sportive, biblioteca, institutii culturale si alte spatii
recreative.

11.4. Contextul tehnologic

Digitalizarea reprezinta una dintre directiile strategice de dezvoltare ale unitatii de
invatamant.
Scoala beneficiaza de infrastructurad informatica si acces la internet, iar procesul instructiv-educativ
este sustinut prin utilizarea tehnologiilor digitale, platformelor educationale si resurselor
multimedia.
Dotarile existente permit:

e utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor in activitatea didactica;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
o eficientizarea activitatilor administrative;

e comunicarea rapida cu beneficiarii educatiei.
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Modernizarea infrastructurii digitale prin proiectul PNRAS si dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice prin proiectul Erasmus+ au contribuit la diversificarea strategiilor
didactice si la cresterea calitatii procesului educational.

11.5. Contextul ecologic

Educatia pentru mediu si dezvoltarea durabila reprezintd componente importante ale politicii
educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batran” Babadag.

Unitatea urmareste dezvoltarea competentelor ecosociale ale elevilor prin:

e implementarea Programului ,,Saptamana Verde”;

e organizarea activitatilor de educatie ecologica si voluntariat;
e promovarea colectarii selective si a reciclarii;

o utilizarea spatiilor verzi ca medii de invatare;

e colaborarea cu institutii si organizatii specializate in domeniul protectiei mediului.

In vederea cresterii gradului de sustenabilitate, scoala urmareste implementarea unui plan de
mentenanta sustenabild, dezvoltarea unor parteneriate pentru educatia climatica si accesarea de
proiecte dedicate eficientei energetice si protectiei mediului.

Activitatile desfasurate urmaresc formarea unor comportamente responsabile fata de mediu si
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre sustenabilitate, in concordanta cu Strategia
Nationala privind Educatia pentru Mediu si Schimbari Climatice 2023—-2030.

Evenimentele reprezentative din viata scolii sunt promovate prin intermediul site-ului institutiei
si al paginii oficiale de Facebook, contribuind la cresterea vizibilitatii si la consolidarea relatiei cu
comunitatea.

Concluzii

Analiza P.E.S.T.E. evidentiaza existenta unui context favorabil dezvoltarii institutionale,
caracterizat prin oportunitati generate de politicile educationale, digitalizare, programele de
finantare si parteneriatele comunitare, dar si prin provocari determinate de evolutiile demografice,
economice si sociale.

Rezultatele acestei analize fundamenteaza directiile strategice si obiectivele asumate prin
Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag pentru
perioada 2025-2030, in vederea asigurarii unui invatamant de calitate, incluziv, modern si orientat
catre dezvoltarea durabila.

CAPITOLUL 111 - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ”Mircea cel Bitran” Babadag

, CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI
TARZIU SA LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh
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II1. 1. Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel Batrin” Babadag isi propune sa fie o institutie de
invatamdnt modernd, incluziva si performantd, recunoscutd pentru calitatea serviciilor
educationale, promovarea excelentei, echitatii si dezvoltarii durabile.

Viziunea scolii este de a asigura tuturor copiilor acces egal la o educatie de calitate, intr-
un mediu sigur, stimulativ §i centrat pe nevoile fiecdrui elev, care sa permitd valorificarea
potentialului individual si formarea competentelor cheie necesare integrarii intr-0 societate
democratica, digitalizata si in continua schimbare.

Scoala promoveaza principiile educatiei incluzive, respectarea drepturilor copilului,
egalitatea de sanse, diversitatea culturald si nediscriminarea, garantind fiecarui beneficiar
dreptul de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnicd, culturald, lingvistica si religioasd.

111.2. Misiunea scolii

Péna in anul 2030, Scoala Gimnaziald ,,Mircea cel Batrdn” Babadag isi propune sd
devind o institutie de invatamant moderna, incluziva si performantd, recunoscuta la nivel
Jjudetean pentru calitatea actului educational, rezultatele elevilor, profesionalismul personalului
si parteneriatul activ cu familia si comunitatea. Scoala va oferi un mediu educational sigur,
stimulativ si inovator, bazat pe respect, echitate, colaborare si utilizarea eficienti a tehnologiilor
digitale, in care fiecare eley isi valorificd potentialul si isi dezvoltd competentele necesare
integrdrii cu succes in societatea cunoasterii.

I11.3. Valorile institutionale

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag se fundamenteaza pe un sistem
de valori care orienteaza deciziile manageriale, activitatea educationala si relatiile dintre toti
membrii comunitdtii scolare.

Valorile promovate sunt:

o Calitatea — orientarea permanenta catre performanta si imbunatatirea continua a serviciilor
educationale;

« Integritatea — respectarea principiilor etice, a legalitatii si a deontologiei profesionale;

« Responsabilitatea — asumarea obligatiilor profesionale si a rolului fiecarui membru al
comunitdtii educationale;

e Respectul — promovarea demnitatii umane, a diversitatii, tolerantei si egalitatii de sanse;

o Colaborarea — dezvoltarea unui parteneriat autentic intre scoald, familie si comunitate;

« Transparenta — comunicarea deschisa si fundamentarea deciziilor pe principii de
corectitudine si echitate;

« Implicarea — participarea activa a tuturor actorilor educationali la dezvoltarea institutiei;

o Inovatia — incurajarea creativitatii, digitalizarii si utilizarii metodelor moderne de predare si
invatare;

e Incluziunea — asigurarea unui mediu educational accesibil si favorabil dezvoltarii fiecarui
elev;
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e Dezvoltarea durabilad — promovarea educatiei pentru protectia mediului, utilizarea
responsabila a resurselor si formarea unei conduite ecologice.

Prin asumarea acestei viziuni, misiuni si a sistemului de valori institutionale, Scoala Gimnaziala
,Mircea cel Batran” Babadag urmareste consolidarea statutului de institutie de invatdmant moderna,
orientata spre calitate, performanta, incluziune si dezvoltare durabila, in beneficiul elevilor si al
comunitatii locale.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale "Mircea cel Batran”
Babadag n perioada 2025-2030:

I11.3 Tinte strategice pentru perioada 2025-2030

Pornind de la misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag, de la rezultatele
diagnozei institutionale, ale analizei SWOT si ale procesului de autoevaluare, pentru perioada
2025-2030 au fost stabilite urmatoarele tinte strategice:

TINTA STRATEGICA 1

Reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar prin implementarea unui sistem
integrat de prevenire si interventie, astfel incat pana in anul 2030 numarul absentelor nemotivate
sd scada cu minimum 5%, iar rata abandonului scolar sa fie mentinuta sub nivelul anului de
referinta 2025.

Specifica: vizeaza cresterea participarii elevilor la educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolil.
Masurabila: reducerea anuald a absentelor nemotivate cu minimum 1%; monitorizarea elevilor
aflati in situatie de risc.

Accesibila: prin aplicarea unor masuri de monitorizare, consiliere, activitati remediale si colaborare
cu familia.

Relevanta: raspunde nevoii identificate la nivelul comunitatii scolare privind vulnerabilitatea
sociald si educationald a unor elevi.

incadrati in timp: realizare pani la finalul anului scolar 2028-2030.

TINTA STRATEGICA 2

Crearea unui climat educagional sigur si incluziv prin reducerea cu minimum 5% pénd in
anul 2030 a situatiilor de bullying, violenta si comportamente care afecteazd starea de bine a
elevilor si prin implementarea anuald a unor programe de prevenire si educatie socio-
emotionala.

Specifica: urmareste dezvoltarea sigurantei fizice si emotionale a elevilor.
Masurabila: reducerea numarului de cazuri raportate si cresterea participarii elevilor la activitéti de
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prevenire.

Accesibila: prin activitati de consiliere, parteneriate, campanii educative si implicarea comunitatii
scolare.

Relevanta: contribuie la cresterea starii de bine si la imbunatatirea procesului de invatare.
incadrati in timp: monitorizare anuala si atingerea rezultatului pana in anul 2030.

TINTA STRATEGICA 3

Cresterea gradului de incluziune educationaldi prin asigurarea accesului echitabil la
educatie pentru minimum 90% dintre elevii aflati in situatii de vulnerabilitate pand in anul 2030,
prin programe de sprijin, adaptarea procesului didactic si dezvoltarea parteneriatelor cu familia
si institutiile specializate.

Specifica: vizeaza integrarea elevilor vulnerabili si respectarea principiului egalitatii de sanse.
Masurabila: procentul elevilor vulnerabili inclusi in activitati de sprijin, remediale sau de
integrare.

Accesibila: prin colaborarea profesorilor, consilierului scolar, familiei si institutiilor partenere.
Relevanta: raspunde diversitatii educationale existente la nivelul scolii.

incadrata in timp: implementare si evaluare anuali in perioada 2025-2030.

TINTA STRATEGICA 4

Consolidarea dezvoltarii profesionale continue a personalului didactic pentru
imbunatdtirea calitatii procesului instructiv-educativ, prin participarea a minimum 90% dintre
cadrele didactice la programe de formare si integrarea sistematicid a metodelor moderne si a
tehnologiilor digitale in activitatea didacticd, pand in anul 2030.

Specifica: vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic si managerial.
Masurabila: procentul cadrelor didactice participante la formare si numarul activitatilor didactice
inovative aplicate.

Accesibila: prin participarea la programe acreditate, cercuri metodice si schimburi de bune practici.
Relevanta: contribuie direct la cresterea calitatii educatiei oferite elevilor.

incadrati in timp: realizare pani la finalul perioadei strategice 2025—2030.

111.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Reducerea absenteismului si | 1. Optiunea curriculara:
a riscului de abandon scolar a. Dezvoltarea competentelor functionale ale elevilor printr-un
prin implementarea unui curriculum adaptat nevoilor acestora si prin utilizarea unor metode

sistem integrat de prevenire si | didactice centrate pe elev.
interventie, astfel incat pana in | b. Diversificarea activitdtilor remediale, de sprijin si consiliere
anul 2030 numarul absentelor | educationala pentru elevii aflati in situatie de risc.

nemotivate sd scada cu c. Cresterea atractivitatii procesului instructiv-educativ prin activitati
minimum 5%, iar rata curriculare si extracurriculare adaptate intereselor elevilor.
abandonului scolar sa fie 2. Optiunea — resurse umane:
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mentinuta sub nivelul anului
de referinta 2025.

a. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in identificarea
timpurie si sprijinirea elevilor aflati in risc de absenteism si abandon
scolar.

b. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare privind prevenirea abandonului
scolar si incluziunea educationala.

c. Organizarea unor activitdti de colaborare cu parintii (lectorate,
intalniri tematice, ,,Scoala parintilor”) pentru responsabilizarea acestora
privind participarea scolara a copiilor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea eficientd a resurselor materiale pentru crearea unui mediu
de invatare atractiv si motivant.

b. Identificarea si accesarea unor surse de finantare pentru programe de
sprijin educational, remediale si sociale.

c. Sustinerea elevilor prin burse, stimulente si alte forme de sprijin
disponibile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati locale, servicii sociale si
organizatii comunitare pentru prevenirea abandonului scolar.

b. Implicarea comunitatii in sustinerea participarii scolare si reintegrarea
elevilor aflati 1n risc educational.

c. Promovarea 1n comunitate a rezultatelor si initiativelor scolii privind
reducerea absenteismului.

2. Crearea unui climat
educational sigur si incluziv
prin reducerea cu minimum
5% pana in anul 2030 a
situatiilor de bullying, violenta
si comportamente care
afecteaza starea de bine a
elevilor si prin implementarea
anuald a unor programe de
prevenire si educatie socio-
emotionala.

1. Optiunea curriculara:

a.Introducerea si dezvoltarea activitdtilor de educatie socio-emotionala,
educatie civica si prevenire a violentei scolare.

b. Organizarea de activitati privind toleranta, diversitatea, respectul
reciproc si comunicarea nonviolenta.

c. Dezvoltarea activitatilor extracurriculare care contribuie la cresterea
starii de bine si a sentimentului de apartenentd la comunitatea scolara.
2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea, prevenirea si
gestionarea situatiilor de bullying si violenta scolara.

b. Responsabilizarea personalului scolii pentru interventia rapida si
eficienta 1n situatii de risc.

c. Dezvoltarea programelor de educatie parentald privind comunicarea
cu copiii, prevenirea agresivitatii si siguranta online.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Amenajarea unor spatii scolare care sa favorizeze relationarea
pozitiva si incluziunea.

b. Atragerea de sponsorizari si finantari pentru proiecte privind siguranta
si starea de bine in scoala.

c. Utilizarea resurselor digitale pentru activitti de prevenire si
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informare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii abilitate pentru prevenirea
violentei si promovarea sigurantei elevilor.

b. Organizarea unor campanii comunitare de informare privind bullying-
ul si comportamentele antisociale.

c. Implicarea parintilor si a comunitatii locale in construirea unui climat
educational pozitiv.

3. Cresterea gradului de
incluziune educationala prin
asigurarea accesului echitabil
la educatie pentru minimum
90% dintre elevii aflati in
situatii de vulnerabilitate pana
n anul 2030, prin programe de
sprijin, adaptarea procesului
didactic si dezvoltarea
parteneriatelor cu familia si
institutiile specializate.

1. Optiunea curriculara:

a. Adaptarea curriculumului si a strategiilor didactice la particularitatile
individuale de dezvoltare si Invatare ale elevilor, inclusiv ale celor cu
cerinte educationale speciale.

b. Dezvoltarea activitatilor remediale si de sprijin pentru elevii proveniti
din grupuri vulnerabile, in vederea reducerii decalajelor educationale.

c. Promovarea principiilor educatiei incluzive prin activitati curriculare
si extracurriculare care valorifica diversitatea si respectul pentru
diferente.d. Asigurarea participarii tuturor elevilor la activitatile scolare,
indiferent de statutul social, etnie, dizabilitate sau situatie familiala.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive, al adaptarii curriculare si al interventiei diferentiate.

b. Consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, profesorii de sprijin,
consilierul scolar, familia si institutiile specializate.

c. Dezvoltarea competentelor personalului scolii privind identificarea si
sprijinirea elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea resurselor materiale necesare pentru desfasurarea
activitatilor de sprijin educational si psihopedagogic.

b. Accesarea programelor de finantare pentru dezvoltarea serviciilor
destinate elevilor vulnerabili.

c. Utilizarea materialelor didactice adaptate si a tehnologiei asistive
pentru sprijinirea invatarii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colaborarii cu CJRAE, autoritati locale, servicii sociale
si organizatii nonguvernamentale pentru sustinerea elevilor vulnerabili.
b. Promovarea educatiei incluzive in comunitate prin activitati de
informare si sensibilizare.

c. Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale pentru
promovarea egalitatii de sanse si incluziunii educationale.

4. Consolidarea dezvoltarii
profesionale continue a
personalului didactic pentru
imbunatatirea calitatii

1. Optiunea curriculara:

a. Promovarea utilizarii strategiilor didactice moderne, interactive si
centrate pe elev.

b. Dezvoltarea competentelor digitale si metodologice necesare adaptarii
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procesului instructiv-educativ,
prin participarea a minimum
90% dintre cadrele didactice la
programe de formare si
integrarea sistematicd a
metodelor moderne si a
tehnologiilor digitale Tn
activitatea didactica, pana in
anul 2030.

procesului educational la cerintele actuale.

c. Valorificarea rezultatelor formarii profesionale in imbunatatirea
activitatii didactice.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Elaborarea si aplicarea unui plan anual de dezvoltare profesionald a
personalului didactic si managerial.

b. Incurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri acreditate,
proiecte educationale si activitati metodice.

c. Dezvoltarea culturii organizationale bazate pe colaborare, reflectie
profesionald si schimb de bune practici.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Alocarea resurselor financiare pentru formarea profesionala continua
a personalului.

b. Accesarea proiectelor si programelor de finantare destinate dezvoltarii
profesionale.

c. Asigurarea infrastructurii digitale si a resurselor necesare aplicarii
metodelor moderne de predare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea colabordrii cu institutii de formare, universitati si alte
unitati de Invatamant pentru schimb de experienta.

b. Participarea la proiecte educationale care sprijina inovarea si
dezvoltarea profesionala.

c. Promovarea in comunitate a exemplelor de bune practici si a
rezultatelor obtinute prin dezvoltarea profesionald a personalului.

Mentionam faptul ca prioritizarea si implementarea tintelor strategice se vor realiza in
concordantd cu rezultatele analizei SWOT, ale diagnozei institutionale si ale procesului de
autoevaluare, care au evidentiat urmatoarele directii prioritare pentru dezvoltarea institutionald a
Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag:

o i1mbunatatirea permanenta a calitatii mediului educational prin asigurarea unor conditii

favorabile desfasurarii procesului instructiv-educativ, care sa stimuleze Invatarea,

colaborarea si dezvoltarea armonioasa a elevilor;
o identificarea si atragerea de resurse financiare suplimentare prin accesarea proiectelor
nationale si europene, dezvoltarea parteneriatelor si valorificarea oportunitatilor de finantare

extrabugetara,

o dezvoltarea unor mecanisme eficiente de prevenire si reducere a absenteismului si
abandonului scolar prin monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc, consiliere

educationala si colaborarea permanenta cu familia si comunitatea;

o asigurarea egalitatii de sanse si promovarea educatiei incluzive prin sustinerea elevilor
proveniti din grupuri vulnerabile, reducerea riscului de parasire timpurie a scolii, diminuarea
analfabetismului functional si cresterea rezultatelor invatarii;
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dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic si managerial prin participarea la
programe de formare, cursuri acreditate, seminarii, conferinte, schimburi de experienta si
activitati metodice, in vederea cresterii calitdtii actului educational;

imbunatatirea starii de bine a elevilor prin crearea unui climat scolar sigur, incluziv si
pozitiv, care sa sprijine dezvoltarea emotionald, sociala si cognitiva a acestora 1n toate
contextele de invatare;

extinderea utilizarii metodelor moderne de predare—invatare—evaluare, a strategiilor
didactice interactive si diferentiate, adaptate particularitatilor de varsta si nevoilor
individuale ale elevilor, In scopul cresterii motivatiei pentru Invatare si a performantelor
scolare;

stimularea participarii elevilor la concursuri, olimpiade, proiecte educationale si activitati de
performanta, in vederea valorificarii potentialului individual si cresterii rezultatelor obtinute
la evaluarile nationale;

consolidarea masurilor de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES),
precum si pentru elevii proveniti din familii defavorizate sau aflati in situatii de
vulnerabilitate sociala;

diversificarea experientelor de invatare prin dezvoltarea activitatilor extracurriculare, a
proiectelor educationale si a oportunitatilor de implicare activa a elevilor in viata scolii si a
comunitatii;

cresterea gradului de adaptare scolard, integrare si participare educationald a tuturor elevilor,
indiferent de particularitatile individuale, sociale sau culturale, prin promovarea principiilor
educatiei incluzive;

promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, protectia mediului si constientizarea
responsabilitatii fata de schimbarile climatice;

eficientizarea managementului institutional prin consolidarea unui climat organizational
bazat pe siguranta, incredere, colaborare si responsabilitate, necesar desfasurarii unui proces
educational de calitate;

dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii
nonguvernamentale, agenti economici si alte structuri ale comunitatii locale, in vederea
sustinerii obiectivelor educationale ale scolii;

initierea si implementarea unor proiecte educationale cu finantare europeana si participarea
activa la programe care contribuie la modernizarea scolii, dezvoltarea competentelor elevilor
s cresterea calitatii educatiei.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CAPITOLUL IV

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran”

Babadag pentru perioada 2025-2030 reprezinta rezultatul unui proces participativ, bazat pe
colaborarea si implicarea reprezentantilor comunitatii scolare. Documentul strategic reflecta nevoile
reale de dezvoltare ale unitatii de invatamant, fiind fundamentat pe analiza rezultatelor obtinute in
perioada anterioara, pe diagnoza institutionald, analiza SWOT, rezultatele autoevaluarii si
consultarea principalilor beneficiari ai educatiei.
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Procesul de elaborare a PDI a fost realizat de catre o echipa de proiect care a valorificat
experienta profesionala, competentele si responsabilitatea fiecdrui membru, promovand un mod de
lucru bazat pe colaborare, comunicare eficientd, respect reciproc, asumarea responsabilitatilor si
orientarea spre atingerea obiectivelor comune.

In fundamentarea directiilor strategice de dezvoltare au fost analizate documentele
manageriale si operationale ale unitatii, resursele existente, rezultatele activitatii educationale,
precum si perspectivele de dezvoltare pentru perioada 2025-2030. Stabilirea prioritatilor
institutionale a avut in vedere cresterea calitatii educatiei, asigurarea accesului echitabil la educatie,
dezvoltarea unui climat scolar sigur si incluziv, precum si adaptarea permanenta la schimbarile din
domeniul educational.

1. Consultarea beneficiarilor si a documentelor de referinta
In elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald au fost consultati:

« cadrele didactice, in vederea identificarii prioritatilor strategice, a nevoilor de dezvoltare
profesionala si a directiilor de imbunatatire a procesului instructiv-educativ;

o reprezentantii parintilor/reprezentantilor legali, pentru identificarea asteptarilor acestora
privind calitatea serviciilor educationale oferite de scoala si pentru stabilirea domeniilor care
necesita imbunatatire;

 elevii, prin intermediul reprezentantilor Consiliului Elevilor si prin aplicarea unor
instrumente de consultare, pentru identificarea nevoilor si opiniilor acestora privind mediul
educational;

 structurile de conducere si comisiile functionale ale unititii, prin analiza rezultatelor
activitatii si formularea unor propuneri de dezvoltare.

In procesul de elaborare au fost valorificate urmatoarele surse de informatii:

e Planul de Dezvoltare Institutionala anterior;

o documentele de proiectare manageriala si operationala ale unitatii;

o planurile de activitate ale comisiilor si compartimentelor;

o rapoartele Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, CEAC si echipei
manageriale;

» rapoartele privind starea si calitatea educatiei in unitate;

o rezultatele evaludrilor interne si externe;

o oferta educationald si planul de scolarizare;

e documentele privind parteneriatele educationale;

o chestionare, interviuri si discutii cu beneficiarii educatiei;

« standardele de calitate si ghidurile ARACIP;

e rapoarte si recomandari formulate in urma inspectiilor si evaluarilor externe.
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2. Monitorizarea implementarii PDI

Implementarea PDI va fi corelata anual cu Planul managerial, Planul operational, Planul de

dezvoltare profesionala si Programul de dezvoltare al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii. Procesul de monitorizare si evaluare a implementarii PDI va fi coordonat de directorul
unitatii si realizat prin implicarea:

Consiliului de Administratie;

Consiliului Profesoral;

Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
Comisiei pentru Curriculum;

echipei de elaborare si monitorizare a PDI;

responsabililor de comisii si compartimente.

Monitorizarea se va realiza prin:

intalniri periodice de analiza si evaluare a progresului;

sedinte de lucru pentru informare, feedback si actualizare;

corelarea activitatilor din planurile manageriale si operationale cu tintele strategice ale PDI;
activitati de control managerial intern;

analiza anuala a indicatorilor de realizare;

elaborarea rapoartelor anuale privind progresul implementarii PDI;

revizuirea si adaptarea masurilor in functie de rezultatele obtinute.

3. Domenii urmaérite in procesul de monitorizare si evaluare

Monitorizarea implementarii PDI va urmari:

gradul de realizare a tintelor strategice si a obiectivelor stabilite;

nivelul de indeplinire a indicatorilor de performanta;

impactul activitatilor asupra progresului elevilor si asupra calitatii educatiei;
eficienta utilizarii resurselor materiale, financiare si umane;

gradul de implicare a personalului, elevilor, parintilor si partenerilor comunitari;
identificarea dificultdtilor apdrute si stabilirea masurilor de remediere.

Evaluarea va avea in vedere urmatoarele dimensiuni:

eficacitatea — masura in care sunt atinse rezultatele si obiectivele propuse;
eficienta — raportul dintre resursele utilizate si rezultatele obtinute;
economicitatea — utilizarea responsabila si optima a resurselor disponibile;
impactul — efectele produse asupra beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

4. Instrumente de monitorizare si evaluare

Pentru urmarirea progresului vor fi utilizate urmatoarele instrumente:
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e analiza documentelor manageriale si operationale;

e observatia directd;

o asistente la activitati didactice;

« chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului scolii;

e interviuri si discutii de grup;

o analiza rezultatelor scolare si a indicatorilor educationali;

e rapoarte ale comisiilor si compartimentelor;

e dezbateri In cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie.

5. Monitorizarea schimbarii si a inovarii

Avand in vedere rolul inovarii in cresterea calitatii educatiei, procesul de monitorizare va urmari

o implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ in initierea si aplicarea
schimbarilor;

e utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare;

o dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice;

e participarea elevilor, parintilor si partenerilor comunitari la proiecte de dezvoltare;

o identificarea si promovarea exemplelor de buna practica.

6. Evaluarea rezultatelor si revizuirea PDI

Datele si informatiile colectate in procesul de monitorizare vor fi analizate pentru evaluarea
gradului de realizare a obiectivelor strategice, a impactului asupra comunitatii scolare si pentru
stabilirea masurilor de imbunatatire.

Evaluarea anuald a progresului privind atingerea tintelor strategice va fi realizatd de echipa
responsabila de implementarea PDI, impreuna cu CEAC si Comisia pentru Curriculum, in corelare
cu obiectivele stabilite prin planurile manageriale anuale.

Concluziile rezultate in urma evaluarii vor fi integrate in Raportul anual privind starea si
calitatea invatamantului, elaborat la nivelul unitatii, iar pentru aspectele care necesita
imbunatatire vor fi stabilite masuri corective si ameliorative.

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza anual, de reguld in perioada
septembrie—octombrie, precum si ori de cate ori apar modificari legislative, schimbari ale
contextului educational sau rezultate ale evaludrilor interne si externe care impun actualizarea
directiilor strategice.

Revizuirea va avea la baza:

o Rezultatele monitorizarii implementarii PDI;

o Raportul anual privind starea si calitatea educatiei;
e Propunerile personalului scolii;

e Opiniile elevilor si parintilor;

e Recomandarile organismelor de evaluare si control.
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Prin acest mecanism de consultare, monitorizare si evaluare, Scoala Gimnaziala ,,Mircea cel
Batran” Babadag urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate,
colaborare si imbundtatire continud a calitatii educatiei.

Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2030 reprezinta principalul instrument strategic de
dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Mircea cel Batran” Babadag. Implementarea obiectivelor si a
masurilor propuse va contribui la cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea competentelor elevilor si
cadrelor didactice, consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea si adaptarea permanenta a
scolii la cerintele societdtii contemporane.
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