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I. PREZENTARE GENERALA

1.1.Date de identificare

Denumirea oficial a scolii - Scoala Gimnaziala nr.12 Tulcea

Adresa - Str. 1848 Nr. 5 A Tulcea
Tel: 0240/531910 /fax:0240/525267

email - scoalal2tulcea@yahoo.com

Nivel de invatamant

Prescolar, primar si gimnazial

Numér de clase

29 (3 grupe prescolari, 15 clase inv. primar, 11 clase gimnaziu)

Numér de elevi

689 (58 prescolari/365 inv. primar/266 gimnaziu)

Numar de posturi

47 (3 educatori, 15 invatatori 29 profesori)

Limba de predare

Roméana

Echipa de proiect:

- prof. Coretchi Radu, director

- prof. Emilian Anisia

prof. Batiste Jenica, director adjunct

- prof. inv.primar Stroie Oana

Data intocmirii proiectului - septembrie 2025

Data ultimei actualiziri -

Director,

prof. Coretchi Radu




1.2.Istoric

Infiintaté in anul 1983, ca urmare a cresterii populatiei scolare din zon3, scoala a pornit la drum cu
un colectiv de cadre didactice tanar, majoritatea fiind absolventj ai promotiilor 1983 si 1984, care, putem
spune, s-au format profesional chiar in aceast3 unitate.

Localul scolii, construit in 1976 cu destinatia de Liceu de Marina, dispunea de 12 sali de clas3, trei
laboratoare, o sal de sport si un teren de 600 m? destinat activitatilor sportive, insa complet neamenajat
la acel moment.

incepand cu 1 septembrie 2013, printr-o hotrare a Consiliului Local, denumirea institutiei s-a
schimbat din Scoala cu clasele I-VIll nr. 12 Tulcea in Scoala Gimnaziala nr. 12 Tulcea.

De-a lungul celor peste patru decenii de existentd, scoala a trecut prin perioade dificile (1985-
1994), cand, din cauza suprapopularii, a functionat in trei schimburi, in mai multe corpuri de cladire, unele
complet neadecvate procesului educational. Un alt moment de referintd in istoria scolii a fost anul scolar
1994-1995, cand infiintarea unei noi unitati scolare in proximitate a dus la o scindare nesimetricy a
colectivelor de elevi si cadre didactice.

Dotarea initiald, modests, s-a imbunatatit treptat, prin grija celor care au condus destinele
invatamantului tulcean si ale scolii in mod direct. Corpul principal al scolii a fost reabilitat in perioada
2004-2005, printr-un proiect al Bancii Mondiale. Sala de sport a fost reabilitata in 2006, cu fonduri ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii, fiind amenajate si vestiarele elevilor. In 2012, baza sportiva a fost
modernizata printr-un proiect de parteneriat cu o societate privata.

in 2014, cu sprijinul Primariei, cladirea principald a fost supusd unor reparatii si zugravitd la
exterior. Tot atunci, sala de sport a fost izolat3 termic si zugravita, iar, in acelasi an, cu sprijinul Primériei
si al Asociatiei parintilor, a fost amenajat un loc de joaca destinat activititilor in aer liber ale prescolarilor.

Astdzi, scoala dispune de o dotare moderna: activitatea se desfasoard in spatii personalizate, silile
de clas& sunt echipate cu aparatura modem3 si mobilier nou, achizitionat printr-un proiect P.N.RR,,
adaptat nevoilor elevilor, De asemenea, scoala detine o platforma proprie pentru activitatile online, o
bibliotec cu peste 12.500 de volume, o sal3 de sport si un teren amenajat la standarde europene.

in ciuda conditiilor dificile de fnceput, multi dintre invatatorii si profesorii care au activat in primii ani
au ramas fideli scolii, contribuind la formarea prestigiului acesteia si la adaptarea permanents la nevoile
comunitatii.

Prestigiul scolii a crescut constant, fiind recunoscut ca 0 institutie care a format generatii de
absolventi ce fac cinste orasului si tarii. Avand ca element definitoriu echipa, cultura si valorile scolii s-au
mentinut de-a lungul vremii, evidentiind capacitatea colectivului de a gasi mereu resurse pentru a face fata
mediului concurential, consolidandu-si astfel pozitia si continuand s& se dezvolte.

in prezent, scoala este recunoscuti ca una dintre cele mai performante unitati de invatamant din
municipiu, prin rezultatele elevilor care se situeazd constant peste mediile judetene si nationale.
Absolventii promoveaza examenele de final de ciclu cu rezultate foarte bune, care le permit accesul in
licee de prestigiu din municipiu $i din intreaga taré.




1.3.Starea actuali

$coala Gimnaziala nr. 12 Tulcea este situats in partea de vest a municipiului Tulcea, Intr-o zona cu
densitate ridicata de unitati scolare. Cartierul are un caracter predominant rezidential, fara unitéti industriale,
fiind alcatuit in majoritate din blocuri de locuinte cu patru etaje, locuintele individuale fiind rare.

Populatia din zona arondata este format3 preponderent din persoane salariate, cu venituri medii Si
mici. Un fenomen social semnificativ il reprezintd migratia fortei de munca catre statele Uniunii Europene.
Astfel, aproximativ 6% dintre elevii scolii se afla in grija rudelor sau a altor persoane, fara a beneficia de
sprijinul si supravegherea necesara varstei de 7-14 ani. In acest context, scoala isi asuma noi roluri
educationale si sociale, dezvoltand programe de sprijin pentru elevii ai caror parinti sunt plecati la munc3 in
strainatate.

De asemenea, in aria de cuprindere a unitatii este arondat un centru de plasament. Majoritatea

prescolarilor si elevilor provin din proximitatea scolii, nsa aproximativ 6,5% fac naveta din localitatile
limitrofe.

Analiza factorilor de risc releva urmatoarele aspecte:
e elevicu CES: 2%
e familii in care cel putin un parinte este somer: 12%
e familii dezorganizate: 12%
* elevi institutionalizati in centre de plasament sau aflati in plasament familial: 1%
Sub aspectul educatiei parintilor:
* 6% au studii gimnaziale, primare sau far studii
e 35,55% au studii liceale
* 8,27% dintre elevi au parinti plecati la muncé in strainatate
Politica organizatiei se bazeaza pe principiul egalitatii de sanse in accesul la educatie, tinand cont de
optiunile si nevoile beneficiarilor, Se urmareste asigurarea accesului prioritar pentru elevii din zona arondata
scolii. Totodatd, situatia materiala precara a multor famili influenteazd negativ participarea elevilor a
procesul educational.
in ultimii ani, Scoala Gimnaziald nr. 12 Tulcea 3 scolarizat in medie intre 650 si 750 de elevi,
organizati in 29-30 de clase/grupe, sub indrumarea a peste 40 de cadre didactice.
S-au depus eforturi constante pentru Cresterea calitétii educatiei, vizand:

* imbunatatirea bazei materiale (amenajarea laboratorului TIC, modernizarea laboratoarelor de stiinte,
dezvoltarea bibliotecii scolare);

e dotarea tuturor spatiilor educationale cu aparatura moderna;

e cresterea nivelului profesional al cadrelor didactice (pondere ridicatd a profesorilor cu gradul | si
gradatie de merit);

* participarea activa la proiecte europene Erasmus+.

Rezultate educationale:

* peste 40% dintre elevi obtin medii generale intre 9 si 10;

* anual, elevii scolii obtin peste 30 de premii si mentiuni la competitii interjudetene si nationale;

e peste 30% dintre absolventi au medii intre 9 si 10 la examenele nationale;

e rata de promovabilitate la examene este cuprinsa intre 85-100%.
Un indicator esential al calitati educatiei il constituie rata de continuare a studiilor. In ultimii ani, toti

absolventii Scolii Gimnaziale nr. 12 Tulcea si-au continuat studiile, dintre care 40-50% au fost admisi la licee
de prestigiu din municipiu.




Evaluarea situatiei actuale evidentiaza, pe de o parte, necesitatea unor interventii pe termen scurt Si
mediu (cresterea atractivitatii i motivatiei elevilor, implicarea mai activa in viata comunitatii, modernizarea
metodelor de predare), iar pe de alts parte, importanta mentinerii pe termen lung a prioritatii privind calitatea
educatiei oferite sub toate aspectele sale.

1.4.Resurse

1. 4.1.Resurse umane

Elevii

in conditiile unui rol bine conturat in oferta educationald locala, planul de scolarizare al Scolii
Gimnaziale nr.12 se caracterizeazs printr-o relativa stabilitate in timp. Astfel, Scoala Gimnazials nr. 12
Tulcea ofera grupe/clase de nivel prescolar, primar si gimnazial.
Pentru Scoala Gimnaziald nr.12 , anul scolar 2014 - 2015 a marcat o premiera in istoria de dupa
1994 a scolii. Pentru prima dats, efectivele de elevi au depasit cifra de 700. Departe de a fi considerat
indicator unic in evaluarea unei scoli, o astfel de premiera nu poate fi ignorata daca tinem cont de doi factori
importanti: contextul concurential in care functioneaza scoala si evolutia descendentd a indicatorilor
demografici. Mai mult, evolutia ascendents a continuat si s-a mentinut pe o perioada de 5 ani consecutivi,
inregistrandu-se in anul scolar 2018- 2019 un alt maxim, 802 elevi. Actualmente numarul elevilor inscrisi la
Scoala Gimnaziald nr. 12 s-a stabilizat, in ultimii cinci ani efectivele de elevi sunt de aproximativ 700 de copii.
Cifrele inregistrate in ceea ce priveste numarul de elevi scolarizati, alegerile facute de parinti in favoarea
scolii, confirmé stabilitatea in ceea ce priveste efectivele de elevi.
Analizand  contextul concurential in care functioneaza scoala, evolutia descendentd a indicatorilor
demografici, raportul intre numarul de copii recenzati si numéarul de elevi inscrisi, putem aprecia c3 scoala

este cunoscutd si apreciatd in comunitate, aflandu-se in topul preferintelor parintilor.

Evolutia efectivelor de elevi pe ultimii 5 ani:

An scolar Numar elevi
2020/2021 759
2021/2022 749
2022/2023 696
2023/2024 681
2024/2025 689

Informatii privind efectivele de prescolari felevi la sfarsitul anului 2024-2025
Numér total de elevi : 689

Numér clase/grupe: 29
» 3 grupe de prescolari(58);
» 15 clase la ciclul primar(365);
> 11 clase la ciclul gimnazial(266);




Nuér “Numa
de clase/ |
grupe |

Primar,
din care

202472025

Frecventa

Total  Motivate ~Nemotivate |
absente ?

9569 8505 1064 -

11938 | 10714 1224 -
|

17271 , 14556 2705 -




Personalul didactic

O analizd diagnostica a resurselor umane de care dis
prin prisma unor indicatori de calitate, faptul c& in
imediate si de perspectiva configurate la nivelul ac

pune Scoala Gimnaziala nr.12, evidentiaza,
prezent scoala corespunde in buna masura unor exigente
estei componente functionale.

Evolutia personalului Scolii Gimnaziale Nr.12 Tulcea in perioada 2020-2025 a fost urmitoarea:

An | Numartotal | Profesori | Profesori Profesori | Titulari Cadre | Suplinitori | Suplinitori

scolar | de cadre inv. primar inv. calificate | calificati | necalificatj
didactice prescolar
2020 - 48 29 15 4 27 48 21 0
2021
2021 - 49 30 15 4 27 49 22 0
2022
2022 - 47 29 15 3 27 47 20 0
2023
2023 - 47 29 15 3 25 47 22 0
2024
2024 - 47 29 15 3 25 47 22 0
2025
Distributia pe grade diadctice
Numar personal didactic calificat 2024-2025
Cu doctorat Cu gradul || Cu gradul Il Cu definitivat Debutant]
1 26 9 8 2
2,1% 55,3% 19,2% 19,2% 4.2%

Existenta unui nucleu stabil de titulari si un climat organizational pozitiv, bazat pe colaborare si
respect reciproc intre membrii echipei educationale, contribuie la continuitatea si coerenta procesului
educativ. Resursa umani de care dispune $coala reprezintd un factor esential al calitatii actului educational.
in ansamblu, Scoala Gimnaziala nr. 12 dispune de un personal bine pregatit, stabil si implicat, capabil s&
raspunda cerintelor actuale si viitoare ale procesului de invatamant. Mentinerea aceste; tendinte pozitive
depinde de continuarea programelor de formare profesionald, de motivarea si valorizarea resursei umane,
precum si de un management educational eficient si echilibrat.

Personal didactic auxiliar si nedidactic

in ceea ce priveste schema de personal didactic auxiliar si nedidactic, aceasta a ramas neschimbats
de-a lungul timpului. Ultima modificare s-a produs in anul scolar 2019-2020, cand, prin pensionarea
secretarului-sef, postul acestuia a fost transformat in post pentru administrator de patrimoniu.

Didactic auxiliar Nedidactic
1 secretar sef 72 fochist
1/2 contabil sef 1 muncitor
1 bibliotecar 1 paznic
1 administrator patrimoniu | 6 femei de seviciu
3.5 9




Obiectivul prioritar, stabilit prin strategia de dezvoltare a resursei umane, il reprezinté aplicarea unei
politici juste de selectie, evaluare si promovare a personalului, in vederea imbunatatirii continue a pregatirii
profesionale, pentru satisfacerea cerintelor impuse de procesul de formare a elevilor.

Acest obiectiv s-a concretizat in activitati care au vizat:

= abordarea problematicii interdisciplinarittii i transdisciplinaritati;

» formarea si dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale elevilor:

= valorificarea oportunitatilor de formare prin participarea la cursuri din cadrul proiectelor POSDRU

$i mobilitati Erasmus+;

® participarea la cursurile de formare din oferta CCD Tulcea;

* implicarea in proiectele initiate de ISJ Tulcea.

Formarea continud si perfectionarea cadrelor didactice s-au realizat atat prin activitati metodice
organizate in scoald si la nivel de centru metodic, cat si prin cursuri oferite de C.C.D, I.S.J. si alti furnizori
acreditati.

Elaborarea Planului institutional de dezvoltare profesionals s-a realizat pornind de la prioritatile de
formare identificate la nivelul gcolii. Personalul a fost incurajat s3 participe la programe de formare continua,
iar baza de date referitoare la resursele umane a fost actualizatd permanent (legislatie, metodologii,
calendare, centre de perfectionare, specializari acreditate, acte necesare etc.).

Cu toate acestea, se constata un regres in ceea ce priveste participarea cadrelor didactice la
activitatile de formare continua. De asemenea, se mai pot observa manifestari de formalism si traditionalism
in metodele si tehnicile utilizate la clas in procesul de predare-invatare-evaluare, la nivelul unor cadre
didactice.

Abordarea formala se reflects inca din etapa proiectarii curriculare (planificari, documente de catedra
etc.) si continua in activitatile desfasurate la clasa. h multe cazuri, accentul este pus pe predare si
transmiterea informatiei, nu pe invatare activa si formarea de competente.

Metode moderne precum instruirea asistatd de calculator, experimentul didactic, activitatea
diferentiata pe grupe, elaborarea de proiecte sau evaluarea prin tehnici variate nu au 0 raspandire suficient
de mare.

Aceasta abordare traditionalists are efecte asupra calitatii competentelor formate la elevi, punand
accent pe cunostinte si neglijand abilitatile si atitudinile asociate, esentiale pentru invétarea pe tot parcursul
vietii si insertia socio-profesional3.

Sub aspectul disciplinei personalului didactic si nedidactic, in ultimii ani nu s-au inregistrat situatii
deosebite. Persista ins3 mici probleme privind punctualitatea la class, respectarea termenelor de realizare a
sarcinilor de serviciu si participarea consecvent Ia toate activitatile organizate de scoala. Pentru reducerea
acestor neajunsuri, in baza prevederilor Contractului colectiv de munca si a negocierilor purtate cu
personalul didactic, fisa postului cadrelor didactice a fost actualizata si asumata de toti profesorii angajati ai
Scolii Gimnaziale nr. 12 Tulcea.

1.4.2. Resurse materiale si financiare
1.4.2.1. Resurse materiale

Estetica spatiilor deschise

Fatadele, parcul si sera scolii, ca $i a spatiilor destinate activitatilor didactice - mobilier modular,
spatii personalizate functie de disciplinele predate, definesc scoala ca spatiu modern.
Baza materiald



$coala Gimnaziald nr.12 functioneaza intr-o cldire construitd in anul 1976, amplasata in municipiul
TULCEA ,Str. 1848 Nr.5 A. In scopul mentinerii imobilului la standardele corespunzatoare activitailor de
invatdmant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modemizari ale spatiilor scolare, in limita
fondurilor alocate prin buget, fiind utilizate in acest scop si o parte din veniturile proprii realizate de institutje.
Cladirea este racordat3 la:

1) Reteaua public de aps - canal:
) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;
) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;
) Reteaua publici de telecomunicatji;
) Internet (doua conexiuni fizice independente)

Ol B ow M

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatju Numar Detalii Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Sali de clasa /grup 15 2 sali de gradinita/13 sali 819
de clasa(4clase echipate
pentru pregatitoare)
2, Cabinete 3 Informatica/logopedie/co 129
nsiliere
8 Laboratoare 3 Fizica/chimie/biologie 234
Sala si teren de educatie S Sala de sport cu 1900
4. fizica si sport vestiare/
51 Loc de joaca pentru 1 Spatiu amenajat cu 400
prescolari module
oF Sald multimedia 1 Amfiteatru 40 locuri 58,5
Biblioteca scolara / 1 18.500de volume 97,9
T centru de informare si
documentare
8. Spatii sanitare ¢ 6 elevil1 cadre didactice 1274
g, Spatji depozitare 1 Arhiva 6

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (pupitre individuale, mese, scaune, rafturi, dulapuri
etc.), sala de sport este utilats cu echipamentele sportive necesare, iar cabinetele si laboratoarele sunt
dotate cu aparaturd si material didactic. Mobilierul scolar precum si celelalte dotari sunt personalizate si
corespund particularitatilor de varsta ale elevilor.

Fiecare spatiu in care se desfasoard activitate didactica este echipat cu calculator/laptop si
videoproiector si are acces la internet. Sunt disponibile pentru activitatea didactic $i 5 table inteligente.
Tablele clasice au fost inlocuite cu table albe la care sunt utilizate markere. Panourile de afisare/expunere a
produselor elevilor sunt magnetice.

Incepand cu anul scolar 2012/2013 scoala dispune si de o bazi sportiva care ofers conditii la
standarde europene. Meritul apartine echipei manageriale dar $i membrilor catedrei de educatie fizica care in
urma identificarii unor posibili investitori au realizat un parteneriat cu o societate privata. Din aceasts
colaborare, scoala a obtinut, odats cu investitia si o chirie lunara in valoare de 1000 lei, in schimbul utilizrii
bazei sportive de catre investitori, in afara programului scolii. Reabilitarea bazei este o realizare deosebitd in
contextul in care, la acel moment terenul se afla intr-un stadiu avansat de degradare.

10




Tot in anul 2013 a fost amenajat, in perimetrul scolii, un loc de joaca pentru prescolari si clasele
pregatitoare. Am considerat c3 asigurarea unor standarde de calitate si pentru activititile de recreere,
petrecerea timpului liber intr-un mediu curat si sigur este de naturd s contribuie |a cresterea gradului de
satisfactie al parintilor si s incline balanta alegerilor facute, in favoarea scolii. Se pare ca am facut o alegere
buna deoarece s-a realizat planul de scolarizare propus la acea dati pentru nivelul prescolar si clasa
pregatitoare. De mentionat ca locul de joaca poate si este folosit si in afara programului, de cétre copiii

gradinitei noastre i nu numai, accesul fiind liber,

Dotarea cu tehnologie /materiale §i mijloace didactice

In privinta dotarii cu materiale $i mijloace didactice, s-a inregistrat un progres real incepand cu
2007 - prin achizitiile realizate de la bugetul statului pentru laboratoarele de stiinte ale naturii, cabinetul de
asistenta psiho-pedagogica, sala de sport §i biblioteca unitatii de invatamant, Asigurarea unui nivel decent
pin programul ministerului ne- a fost de un real folos in dezvoltarea ulterioars.

Prin eforturi sustinute pentru conservarea patrimoniului ca si prin achiziii din bugetul propriu am
reusit s oferim elevilor nostri un spatiu modern cu toate dotarile necesare.

Din veniturile proprii realizate de Scoala  Gimnaziald nr. 12 sunt de asemenea achizifionate in
fiecare exercitiu financiar materiale si mijloace didactice.

Pentru asigurarea sigurantei elevilor si personalului in spatiul scolii a fost instalat un sistem
antiefractie, un sistem de monitorizare video cu 24 camere. Perimetrul scolii este imprejmuit si este asigurata
paza cu personal calificat.

Pentru imbunatatirea sistemului de comunicare, in 2013/2014 a fost instalats o statie de
radioficare. De asemenea au fost create retele de tip FTP pentru a facilita circulatia informatiei, comunicarea.

Pentru cresterea calitatii actului didactic si facilitarea accesului la informatie al beneficiarilor au
fost racordate la internet toate spatiile scolare.

MIJLOACE TEHNICE AFLATE IN DOTARE

An scolar Calculatoare/ | Video- Table Imprimante | Copiatoare | Scanere | Fax
Laptopuri proiectoare | smart

2022/2023 | 30/27 20 2 12 4 0 1

2023/2024 | 30/27 20 3 12 4 6 1

20242025 | 30/27 20 5) 10 4 6 1

v' Sistem alarmare antiefractie

Sistem monitorizare video (24 camere)

v
v Statie amplificare
v

Internet in toate spatiile scolare si administrative

Biblioteca

Consideratd ca o resursa esentiala pentru imbunatatirea calitatii educat

prezinta urmatoarea ofert pentru cititori:
1) Un fond documentar format din peste 12 500 volume ;

i

ie oferite elevilor, biblioteca




2) Publicatji in acces liber: dictionare, enciclopedii, albume, filozofie, psihologie, religie, stiinte sociale
si politice, stiinte ale naturii (matematica, fizic, chimie, biologie, astronomie), arta, literaturs romana
si universald, geografie, istorie $i civilizatie.

3) Acces liber si gratuit la documente. Inscrierea se face pe baza buletinului de identitate si a carnetului
sau legitimatiei de elev.

4) Tmprumut la domiciliu pentru cititorii inscrigi la biblioteca. Nu se imprumutd la domiciliu: lucrari de
referintd (dictionare, enciclopedii, albume de arta, atlase, unicate etc.), publicatiile aflate in fondul
documentar, ziare si ultimul numar din reviste.

5) Access permanent la internet pentru elevi si profesori. Biblioteca dispune in prezent de 2
calculatoare — pentru baza de date a bibliotecii, respectiv pentru public si un copiator;

1.4.2.2. Resurse financiare

Caracteristica esentiald, sub aspect financiar, a ultimilor ani consté in continuarea eforturilor pentru
fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri $i cheltuieli. Totodat3, scoala a urmarit
dezvoltarea surselor proprii de finantare prin obtinerea de venituri extrabugetare provenite din inchirieri de
spatii, sponsorizari si fonduri colectate de Asociatia Périntilor.

Principalele activitati care au contribuit Ia gestionarea eficients a resurselor financiare au fost:

1. Fundamentarea si realizarea proiectului de buget, precum si planificarea bugetului aprobat:

2. Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

3. Inchirierea spatiilor excedentare (sali de clasg, sala de sport, teren de sport);

4. Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activ a Asociatiei Parintilor;

5. Atragerea de fonduri suplimentare destinate activitatilor educationale si culturale,

Veniturile extrabugetare obtinute de institutie au permis dezvoltarea corespunzatoare a bazei
materiale si asigurarea serviciilor necesare bunei desfasurdri a activitatilor scolare. Aceste fonduri au fost
orientate prioritar cétre:

e Cresterea calitétii dotarilor si modernizarea spatiilor scolare;
* Personalizarea si intretinerea salilor de clas:

e Recompensarea elevilor cu performante deosebite:

* Sustinerea activitatilor extracurriculare si culturale.

Ponderea cheltuielilor de personal in bugetul total al scolii nu mai reprezintd o povara, intrucét
institutia reuseste anual s respecte normativele privind numarul de elevi la clasa si incadrarea in costurile
standard per elev. Astfel, bugetul rimane echilibrat si sustenabil.

Asociatia Parintilor reprezinta un partener constant si important in sustinerea activitatilor scolii.
Aceasta contribuie financiar la:

* Publicarea revistei scolii, devenita deja o traditie;
* Premierea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura, purtare si concursuri nationale;
* Organizarea de concursuri scolare si activitati extracurriculare.

Resursele financiare ale Scolii Gimnaziale nr, 12 sunt gestionate eficient, in conditiile respectarii
cadrului legal si ale principiilor transparentei. Diversificarea surselor de finantare, implicarea Asociatiei
Parintilor si buna planificare bugetard au contribuit la consolidarea bazei materiale si la sustinerea
performantei scolare.

1.5. Curriculum
Pentru asigurarea implementsrii corespunzatoare a curriculumului national la clasg, in fiecare an
scolar se deruleaza urmétoarele activitati principale:
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manualele aprobate de Ministerul Educatiei, pentru fiecare disciplina de studiu;

Studierea si analizarea programelor gcolare in cadrul catedrelor si comisiilor metodice;
Participarea cadrelor didactice Ia activitati de formare si abilitare curriculard, organizate de
Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, Casa Corpului Didactic Tulcea sau alte institutii abilitate;
Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice Ia nivel de disciplin;

Selectarea si comanda manualelor scolare conform procedurilor ministeriale.

Documentarea cadrelor didactice privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si

Curriculumul la decizia scolii este coordonat de Comisia pentru curriculum, constituits anual prin
decizie internd, sub coordonarea directorului, si include reprezentanti ai tuturor ariilor curriculare. Etapele
parcurse anual sunt:

1.

=

5~ o

P,

nu

Stabilirea prioritétilor educationale la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor
didactice si a elevilor;

Colectarea propunerilor de activitati curriculare si extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu
consultarea elevilor:

Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului de CDS de catre Comisia pentru curriculum:
Consultarea elevilor si finalizarea proiectului CDS;

Dezbaterea si aprobarea ofertei CDS in cadrul Consiliului de Administratie (cu implicarea
reprezentantilor comunitatii locale) si a Consiliului Profesoral;

Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa, de catre Consiliul de Administratie.
Itimii ani, oferta de CDS a Scolii Gimnaziale nr. 12 Tulcea s-a caracterizat prin:

Orientare adaptata particularitatilor colectivelor de elevi, prin activitati cu abordare integrata a
continuturilor;

Stabilitate tematica, prin mentinerea unor optiuni educationale constante:

 Educatie pentru sanatate;

 Educatie pentru mediu;

* Educatie pentru miscare;

e Educatie financiar;

Fundamentare exclusiv pe nevoile $i optiunile elevilor, f4ra a urméri rezolvarea aspectelor legate de
completarea normei didactice, asa cum se intampla in trecut.

1.5.1. Evaluarea National3 - iunie 2025- date statistice

Din cei 61 elevi ai claselor a Viil-a, ramasi inscrisi, au promovat in iunie 51 elevi Si au rdmas

corigenti 10 elevi. Au participat la Evaluarea Nationald 50 elevi,1 elev cu CES nu a sustinut evaluarea.
Prezenta inregistrata a fost de 100%.

Limba roména

Situatia pe clase:

Clasa Mediisub5 | 5-6,99 7-899 9-10 % media
Vil A119 0 5 10 1 100% 8,30
Vil B/15 0 8 4 0 100% 7,14
ViiI C/16 0 6 8 2 100% 7,44
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Situatia pe ultimii 4 ani

An scolar Media Note>5 Note> 8
2021/2022 7,64 100% 36,36
2022/2023 ETT 100 44 .44
2023/2024 7,89 98,59 47 88
2024/2025 7,62 100%

Matematica

Situatia pe clase:

Clasa Note sub 5 5-6,99 7-8,99 9.10 % Media
VIl A/19 3 5 10 1 84,21% 6,77
VIl B/15 3 8 4 0 80% 6,07
VIl C/16 0 6 8 2 100% 6,94

Situatia pe ultimii 4 ani
An scolar Media Note >5 Note> 8
2021/2022 7,04 98,48% 24,24%
2022/2023 7,65 98,14% 38,88%
2023/2024 7,32 92,95% 38,02%
2024/2025 6,59 88% 38,02%
Medii evaluare (roméng-matematics)
Situatia pe clase:
Clasa Lb.romana | Matematici | Media
VI A 8,30 6,77 7,54
Vil B 7,14 6,07 6,60
ViiiC 7.44 6,94 7,19
Situatia pe ultimii 4 ani:
An scolar Media % note >5gcoald % Note> 8
2021/2022 7,34 98,48 25,75
2022/2023 7,68 100 46,29
2023/2024 7,54 97,18 36,61
2024/2025 7,11 98
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Angcolar | Absolventi Inscrigi Prezenti | %promovare | Media | Note peste 8
%
2022 67 66(1 CES) 66 98,48 7,34 28,78
2023 66 55(1CES) 54 100 7,68 46,29
2024 78 71(1CES) 7 97,18 7,54 36,61
2025 61 50 50 98 il
Procentul pe scoald comparativ cu cel al judetului
An scolar % scoald | % judet

2021/2022 98,48

2022/2023 100 88.10

2023/2024 97,18 64.60

2024/2025 98

Admitere

Elevii absolventj ai claselor a Vill-a au fost orientati spre formele de invatamant adecvate pregatirii
lor, prin activitali de consiliere. Toti cei 61 de absolventi au fost repartizati intr-o form& superioara de
invatamant asftel:

UNITATEA DE INVATAMANT Nr. elevi
Liceul Teoretic »Grigore Moisil" 6
Colegiul Dobrogean ,, Spiru Haret" 10
Colegiul Economic ,, Delta Dunarii" 18
Colegiul Economic ,, Delta Dunarii” profesional -
Liceul Teoretic ,, lon Creanga" 5
Liceul Teoretic ,, lon Creanga" pedagogic -
Liceul Teoretic ,, lon Creanga" - sportiv 1
Liceul de Arte ,, George Georgescu" 1
Liceul Tehnologic ,, Henri Coand3" )
Liceul Tehnologic ,, Henri Coanda" - profesional 1
Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny" 3
Liceul Tehnologic,, Anghel Saligny" - profesional -
Liceul Tehnologic Agricol ,N. Cornateanu" 2
Liceul Tehnologic Agricol ,N. Cornateanu"- profesional -
Liceul Tehnologic ,,Brad Segal” 2
Liceul Tehnologic ,,Brad Segal” - profesional -
Liceul Tehnologic ,,lon Mincu” 4
Liceul Tehnologic ,,lon Mincu” - profesional -
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfanta Filofteia” — Branesti 1
Liceul Economic "Virgil Madgearu” Constanta 1
Liceul cu Program Sportiv Mircea Eliade — Bucuresti 1
TOTAL ELEVI 61
INVATAMANT LICEAL 60
INVATAMANT PROFESIONAL 1
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1.5.2. Activitatea extracuriculars si extrascolarg

Proiectarea activitatilor extracurriculare s-a realizat din perspectiva indeplinirii obiectivelor
curriculare si a consolidarii caracterului aplicativ al cunostintelor dobandite de elevi, Activititile au fost
concepute astfel incat sa contribuie la Iargirea orizontului cultural si stiintific al elevilor, precum si la
imbunététirea experientelor de invatare prin aplicarea practica a notiunilor teoretice studiate la clasa.

Activitatile extracurriculare si extrascolare s-au desfagurat in baza unor proiecte aprobate de
Consiliul de Administratie, avand ca SCOop promovarea:

* educatiei pentru sanatate si igien3 personala:
* educatiei ecologice si pentru protectia mediului;
* educatiei civice si rutiere;

e educatiei culturale si interculturale.

Pentru diversificarea experientelor de invatare, activitétile au fost organizate in spatii si contexte
variate, precum: biblioteci, muzee, sili de spectacole, unitéti economice, dar si in cadrul scolii. Elevii,
cadrele didactice si partenerii educationali au beneficiat de acces liber |a infrastructura si resursele
institutiei, utilizand:

e sala multimedia;

e cabinetul de informatica;

e sala si terenul de sport;

e biblioteca scolii;

* spatiile verzi dedicate activitatilor ecologice si de voluntariat.

Prin aceste demersuri, scoala a urmarit stimularea participérii active a elevilor, dezvoltarea
competentelor transversale si crearea unor contexte educationale variate, atractive si relevante pentru
formarea lor integral.

Implicarea activa in proiecte si parteneriate a adus scolii, de-a lungul anilor numeroase rezultate:
Proiecte desfésurate in cadrul unitatii scolare/ local:

e ,Dobrogea- pAmant romanesc’
* ,Delta Dundrii- paradisul florei si faunei”
* Ziua Mondiala a educatiei — poster cu tema Pe aripile educatiei
e Erasmus day 13 octombrie
e Ziua Dobrogei
* Ziua intemationala a drepturilor copiilor
* 1 Decembrie- Ziua Nationals a Romaniei
e Ziua Culturii Nationale -, Mihai Emineacu- Poezie $i culoare” -15 ianuarie
e Ziua Principatelor Romane- 24 ianuarie
e Ziua P&mantului 22 aprilie
* Proiect educational ,,Dobrogea- Pamant Romanesc”
e Proiect educational ,,Peace begins with kindness”
* Proiectul scolii de incluziune
e ,,Comorile trecutului- Datini si rosturi traditionale”
e Proiect educational ,, Traditi si obiceiuri de Pasti”;
* Proiectul educational ,Parlamentul Verde al Copiilor™-  participarea la Simpozionul
~imbolistica si importanta apei";
* Proiect,, Mama, fiinta cea mai scumpa de pe lume!":
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Proiect ,,Cartea — comoar3 pentru suflet”:
 Proiect Pasi spre lectur in parteneriat cu biblioteca scolii;

* ,Dobrogea - diversitate, istorie si culturd™ prof. coord Emilean Anisia si Cernateanu

Mihaela Evelina;

e ,Drepturile Copilului. Suntem unici si diferiti, dar cu totii avem aceleasi drepturi”,
coord. Emilean Anisia si Cemnateanu Mihaela Evelina;

e ,Dobrogea - pamant romanesc”, prof. coord. Emilean Anisia si Cernateanu Mihaela

Evelina;
e ,Stop violentei in scoala mea’, prof coord: Emilean Anisia, Samoil Greta;
e _Limba, culturd, conexiuni: Ziua Europeana a Limbilor, — Niculache Simona;
e European Day of Languages;
e Sanatate prin nutritie si sport;
* ,Magia povestilor lui Creanga”
* Proiect educational - Ziua mondials a alimentatiei. Sénétate prin sport si nutritie

e Proiect educational , Dobrogea- Pimant romanesc” in parteneriat cu Muzeul de Istorie si

Arheologie Tulcea

Proiecte incluse in CAEJ/CAER

,Despre padure, prin arte vizuale”:
JImparétia animalelor” - Palatul Copiior Buzau :
Concursul regional de creatie- “ Delta Dunari, paradisul florei si faunei”

Proiecte incluse in CAEN

ABC-ul emotiilor - CPECA

Cum sa crestem sanatosi - CPECA

Necenzurat - CPECA

Eu si copilul meu - CPECA

Mesajul meu antidrog - CPECA

SNAC , imparte - Educs- Doneazs”

Noaptea Cercetétorilor Europeni-Blue NIGHTs

»Scoala Sigurantei Tedi”:

,oC0li Prietenoase cu Natura’ - Societatea Ornitologica Romana.

Proiect Educational National: ,,Dezvoltarea personalitatii copiilor prin activitati extragcolare’si a

Activitatii applicative/ Atelier de creatie , Tradifii si obiceiuri de Paste!"- Editura D"Art;
»Ziua de Curétenie Nationala- 2023, Proiect derulat de Asociatia ,Let't do it, Romania!”

Proiecte internationale
Proiecte eTwinning implementate in scoala care au obtinut certificate nationale si europene

o}
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2018-2019 ,,Cute paws’, , First step for web tool”:

2019-2020,,Stop Climate Change”, »Empathy and tolerance”;

2020-2021 Both read and write, Kids & Tech, Nature in the lens through the eyes of Children;
2021-2022 What invention are you in?, Butterfly in My Heart;

2022-2023 Leave me a nice world, Little readers;

2023-2024 Touch my heart

2024-2025 Come on, try too
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Am dobandit titlul de Scoala eTwining in anii scolari 2018-2019, 2019-2020, si 2023-2024 Membrii

echipei de proiect s-au perfectionat la cursuri: »Manager de proiect Erasmus Plus, Space and Awareness
Teacher Training Workshop, The Scientix Ambassadors Training course, eTwinninh School online Course,
Embracing Language Diversity in Your Classroom.

Proiecte Erasmus+

o 2019-2022 Proiect de parteneriat strategic intre scoli, , Let's save water as a natural resource”,

numar referinta: 2019-1-BG01-KA229-062403 5. cu un grant de 25.455 euro, avind ca tari
partenere, Bulgaria, Italia, Spania, Portugalia si Turcia.

in 2021 - 2022 scoala a aplicat pentru Acreditare SCH Erasmus+ si a fost acreditata pentru
perioada 2022-2027, numar de referintd: 2021-1-R001-KA120-SCH-000045548,

In 2022-2023 a fost implementat Proiectul Erasmus+ Actiunea Cheie 1 - Educatia $colara (SCH),
numar de referinté: 2022-1-R001-KA1 21-SCH-000063246, grant de 15,360.00 euro, de care au
beneficiat 8 cadre didactice participante la cursuri de formare in Grecia si Turcia.

in 2023-2024 a fost implementat Proiectul Erasmus+ KA121- SCH, ,, Together for an inclusive
school, a school for everyone”, numar de referinté: 2023-1-R001-KA121-SCH-0001 199308, grant
28,500.00 euro, cu 24 de elevi participanti in cadrul a 4 fluxuri de mobilitati in Serbia, Grecia,
Turcia si Bulgaria, insotiti de 8 cadre didactice.

In 2024- 2025 Projectul Erasmus+ KA121- SCH Educatie, Digitalizare si Sustenabilitate pentru
Viitor prin Cooperare Europeans’ cu nr de referinta 2024-1-R001-KA121-SCH-000209008, grant
de 24,454.00 euro a avut 20 de mobilitéti de care au beneficiat 8 cadre didactice si 12 elevi au
participat la activitéti de invétare in Italia si Lituania . 4 profesori de Ia invatdmantul primar au
participat la Job - shadowing in Portugalia si Lituania iar 4 profesori au insotit elevii in Italia i
Lituania.

1.6.. Relatia cu comunitatea

Scoala si comunitatea locali trebuie s isi asume noi tipuri de relatii, adaptate cerintelor societatii

contemporane, féra a renunta la elementele de fond care definesc identitatea fiecarei entitati. Scoala nu si
pierde identitatea prin integrarea intr-o retea de parteneriate, ci se consolideaz ca organizatie care Tnvata si
care ofera servicii educationale adaptate nevoilor beneficiarilor sai.

Parteneriatul scolii cu comunitatea se materializeaza prin diverse forme de cooperare, care includ:

punerea in comun a resurselor materiale, umane, financiare, logistice si informationale in beneficiul
comun;

derularea de activitati, proiecte $i programe comune;

alocarea de resurse din partea agentilor economici si a altor institutii comunitare cétre scoala:
implicarea in acfiuni de voluntariat $i initiative civice locale;

identificarea si testarea nevoilor comunitatii educationale;

sprijinirea procesului de formare a resurselor umane;

atragerea de resurse materiale si financiare din mediul comunitar.

Pentru a face fata mediului educational concurential, scoala deruleaza anual activitdti destinate

promovarii imaginii institutiei si imbunatatirii comunicarii externe. Printre acestea se numara:

organizarea evenimentelor ,Ziua portilor deschise”;

realizarea de pliante, postere si mape de prezentare a scolii;

parteneriate active cu gradinitele din zona pentru asigurarea continuitai educationale;
actualizarea permanents a site-ului scolii si extinderea prezentei in mediul online;
participarea la proiecte si programe educationale locale, nationale si internationale;
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Asigurarea vizibilitatii externe se realizeaz prin valorificarea potentialului de promovare al scolii, prin
evenimente de relatii publice si prin utilizarea tehnologiei modeme in comunicare:
* site-ul institutiei, bloguri scolare si retele de socializare:
* Dparticiparea la concursuri, festivaluri, activitati educative $i campanii comunitare;
e diseminarea rezultatelor si performantelor elevilor in mediul online $i in mass-media local3.

Relatia Scolii Gimnaziale nr. 12 cu comunitatea este una solida, bazat3 pe cooperare, respect si
sprijinreciproc. Prin parteneriatele consolidate cu institutiile locale, implicarea parintilor, a elevilor si a
cadrelor didactice, scoala reuseste s isi indeplineasca misiunea educationald, sa isi promoveze imaginea si
sa contribuie activ la dezvoltarea socials a comunitatii din care face parte.

* implicarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice in activitati de promovare si relatii publice.

1.6. Organigrama
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prof. inv. primar Stroje Oana Astrop Ciprian- consilierlocal Sirbu Georgeta - reprezentantul parinilor |
prof. inv. prescolar Baldin Gabriela Mocanu Vasilica Andreea - membry supleant |
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II. DIAGNOZA STADIULUI DE DEZVOLTARE

2.1. Analiza de nevoi
2.1.1 Analiza mediului intern (SWOT)

O Domeniul - Resurse umane

Puncte tari:
# Stabilitate a efectivelor de elevi: numarul elevilor s-a
mentinut constant in jurul a 700 Tn ultimii ani, in ciuda scaderi
demografice locale.
# Imagine buna in comunitate: scoala este recunoscut si
apreciata de parintj, fiind in topul preferintelor educationale.
# Personal didactic calificat: 100% cadre calificate, fara
suplinitori necalificati; majoritatea cu grad didactic | (65,3%) si
experienta vasts,
# Nucleu stabil de titulari: continuitate, coeziune si climat
organizational pozitiv bazat pe colaborare si respect reciproc.
¢ Rezultate bune la promovare: procent de promovare peste
98% in ultimii 3 ani; abandon scolar foarte scazut.
¢ Management educational eficient: evidentiat prin stabilitate,
implicare si actualizarea fiselor de post conform cerintelor
institutionale.
¢ Acces la formare profesional: participare la programe
CCD, I18J, POSDRU, Erasmus+, proiecte educationale.
¢ Climat disciplinar bun: nu s-au Inregistrat abateri grave sau
conflicte interne.

Mediul intern

Puncte slabe:

® Scadere usoara a efectivelor de elevi in ultimii ani
(de la 759 in 2020/2021 Ia 689 in 2024/2025).

® Crestere a absenteismului nemotivat: media a
crescut semnificativ (de la 1,66 la 4,28 absente/elev).
® Participare scazuti la formarea continus: tendinta
de regres in frecventarea cursurilor de perfectionare.
® Persistenta unor metode traditionale: accent pe
transmiterea informatiei, nu pe invatare activa si
formarea competentelor.

® Probleme minore de punctualitate si implicare la
unele cadre didactice.

® Personal auxiliar si nedidactic insuficient: schema
redusa (doar 3,5 posturi didactice auxiliare s$i9
nedidactice), posibil impact asupra functionarii
optime.

Oportunitati:
A Programe de formare si mobilitati Erasmus+ — pot stimula
inovatia didactica si colaborarea europeana,
A Sprijin din partea ISJ Tulcea $i CCD Tulcea pentru formare
profesionald, consiliere si proiecte educationale.
A Acces la fonduri si proiecte educationale (PNRR, POSDRU,
Erasmus+) pentru dotéri si dezvoltarea competentelor
cadrelor.
A Colaborare cu parintii si comunitatea local3 pentru
sustinerea activitatilor extracurriculare $i a imaginii pozitive a
scolii.
A Digitalizare si modernizare educafionala: utilizarea
tehnologiei in procesul de predare-invétare i in
managementul scolii.
A Posibilitatea atragerii de cadre tinere prin promovarea
imaginii pozitive si a unui mediu profesional stabil.

Mediul extern

Amenintari:

@ Scéderea demografica la nivel local si judetean —
afecteaza direct cifra de scolarizare.

@ Concurenta crescuta intre scolile urbane pentru
atragerea elevilor si a resurselor.

@ Risc de stagnare profesionala daca nu se
stimuleaza participarea la formare continuz 8i
adoptarea metodelor moderne.

@ Posibil deficit de personal auxiliar in caz de
pensionari sau cresterea volumului de activitati
administrative.

@ Cresterea absenteismului $i scaderea motivatiei
elevilor, care poate afecta rezultatele scolare pe
termen lung.
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O Domeniul - Resurse materiale si financiare

Mediul intern

Puncte tari;

# Infrastructura solida si modernizata: clddire construita in 1976,
intretinuté prin reparatii si modemizari periodice.

# Baza materiala diversificata: 15 sali de clas, 3 laboratoare, 3
cabinete, salé de sport, loc de joacs, sal multimedia, biblioteca
bine dotata.

# Dotare tehnologica corespunzatoare: calculatoare/laptopuri,
videoproiectoare, 3 table smart, internet in toate spatiile, panouri
magnetice, echipamente sportive moderne.

# Siguranta elevilor si personalului: sistem anfiefractie, camere
video (24), paza permanents, Imprejmuire.

¢ Biblioteca moderna §i bine dotata: peste 12.500 volume, acces
liber, calculatoare, copiator, internet.

# Parteneriate si surse extrabugetare; colaborare cu societati
private pentru baza sportiva, venituri din chiri s sponsorizari.

# Gestionare financiara responsabil: buget echilibrat, cheltuieli de
personal corelate cu numarul de elevi, fonduri proprii si implicarea
Asociatjei Parintilor,

# Flexibilitate si personalizare a spatiilor: mobilier adaptat varstei
elevilor, amenajare pentru activitati didactice diverse si recreere.

Puncte slabe: 1

® Dependenta partiald de fonduri extrabugetare:
modernizari si dotari suplimentare depind de sponsorizari,
donatii sau venituri proprii

® Dimensiuni limitate pentru unele spatii: salile multimedia
$i biblioteca sunt relativ mici (58,5 mp si 97,5 mp).

® Dotare tehnica insuficients pe unitate: doar 3 table smart
pentru 29 de sali/grupe; echipamentele digitale nu sunt
suficient de raspandite in toate spatiile.

@ Constrangeri bugetare: reparatiile si modernizarile
depind de alocari anuale $i nu pot fi realizate rapid sau
complet.

Mediul extern

Oportunitati;

A Acces la finantari externe si programe guvernamentale sau
europene: proiecte PNRR, Erasmus+, fonduri structurale pentru
educatie si infrastructura.

A Parteneriate cu mediul privat: extinderea colaborarilor pentru
dotari suplimentare, activitati sportive si culturale.

A Digitalizare si modernizare continua: cresterea numarului de
table smart, echipamente interactive si laboratoare digitale.

A Valorificarea spatiilor in afara programului scolii: generarea de
venituri suplimentare prin inchirierea salilor de sport, laboratoarelor
sau amfiteatrului,

A Implicarea activa a Asociatiei Parintilor: finantare pentru
activitati extracurriculare, premii si dotari suplimentare.

Amenintéri;

@ imbétranirea infrastructurii principale: cladirea este
veche (1976) si necesita mentenanta constanta, cu riscuri
de degradare.

@ Limitarea bugetelor de stat: alocarile insuficiente pentru
reparatii si dotari moderne.

® Dependenta de venituri externe: sponsorizari, chirii si
fonduri extrabugetare pot i instabile sau imprevizibile.

@ Risc de neadaptare la tehnologie: daca nu se cresc
dotarile digitale si competentele in utilizarea lor, scoala
poate rémane in urma in fata concurentei.

® Uzura rapidé a echipamentelor existente: calculatoare,

|

videoproiectoare si echipamente sportive necesita inlocuire E

periodica, cu costuri semnificative.
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O Domeniul - Curriculum scolar

Mediul intern

Puncte fari;

¢ Implementare corects a curriculumului national: cadrele
didactice documentate si instruite anual privind planurile si
programele scolare.

# Coordonare interna prin Comisia pentru curriculum: implica
reprezentanti ai tuturor ariilor curriculare, consultarea elevilor Si
aprobarea Consiliului de Administratie.

# Oferta curricular adaptata nevoilor elevilor: activitati cu
abordare integrata si prioritafi educationale clare (s&natate, mediu,
miscare, educatie financiara).

# Rezultate bune la Evaluarea Nationald: rata de promovare de
98%, medii la limba romana si matematica peste 7 in general;
performanta constant& comparativ cu judetul.

¢ Orientare eficienta spre nvatamant liceal: 60 din 61 de
absolventi au fost integrati in Invatamantul liceal; consiliere
profesional3 eficients.

# Activitati extracurriculare diverse: proiecte culturale, stiintifice,
ecologice si sportive, cu implicarea elevilor, cadrelor didactice si
comunitatii.

¢ Parteneriate locale i internationale: eTwinning, ONG-uri,
muzeu, Societatea Ornitologics Romana, proiecte europene si
internationale.

¢ Acces la infrastructura educationala variata: sali de sport,
multimedia, biblioteca, spatii verzi, cabinete specializate.

Puncte slabe: j
® Disparitati intre discipline: performantele la matematica
sunt mai slabe decét la limba romana, cu medii mai mici Si
procent mai scazut de note peste 5.

® Dependenta de implicarea cadrelor didactice: succesul
activitatilor extracurriculare si a proiectelor depinde mult de
initiativa personalului didactic.

@ Formalism potential in aplicarea curriculumului: nu toate [
activitatile curriculare si extracurriculare sunt adaptate
complet la metode moderne de predare si evaluare,
® Resurse limitate pentru activitati extracurriculare: desi |
existd multiple proiecte, unele ar putea fi afectate de buget |
sau logistica (transport, material ).

Mediul extern

Oportunitai:

A Acces la proiecte internationale si europene: eTwinning,
Erasmus+, Global Education Week, care pot creste competentele
digitale, interculturale si civice ale elevilor.

A Extinderea activitatilor extracurriculare si extrascolare:
colaborari cu muzeele, ONG-uri, spatii culturale sau unitati
economice locale.

A Dezvoltarea competentelor transversale: prin proiecte practice,
laboratoare, activitati interdisciplinare si educatie aplicativa.

A Cresterea implicarii elevilor: activitati de consultare si co-creare
a curriculumului si CDS, pentru a stimula motivatia si participarea
activa.

creste vizibilitatea si atractivitatea scolii in comunitate.

A Promovarea imaginii scolii: proiectele internationale si locale pot

Amenintari:

® Performante variabile la matematic: risc de scadere a
mediei generale daca nu se acords suport suplimentar
elevilor.

® Dependenta de finantare externa pentru proiecte: multe
activitati depind de sponsorizari, parteneriate sau fonduri
europene.

@ Supraincarcarea cadrelor didactice: implicarea intens3
in proiecte extracurriculare poate genera epuizare sau
scaderea calitatii predarii,

@ Risc de lipsa de continuitate in proiecte: schimbéri de
personal, lipsa resurselor sau prioritéti administrative pot
afecta desfagurarea activitatilor planificate.
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O Domeniul - Dezvoltare si relatii comunitare

Mediul intern

Puncte tari;

¢ Parteneriate solide cu institutii locale: gradinite, agenti
economici, ONG-uri, institutii publice.

# Implicarea parintilor si cadrelor didactice: participare activa
in proiecte, evenimente si campanii comunitare.

# Activitati de promovare a imaginii scolii: Ziua Portilor
Deschise, pliante, postere, mape de prezentare.

# Vizibilitate si comunicare externa eficient: site-ul scolii
actualizat, bloguri, retele sociale, diseminarea rezultatelor
elevilor in mass-media locala.

¢ Cooperare in proiecte educationale: locale, nationale si
internationale, implicand comunitatea §i resursele acesteia,

¢ Accent pe responsabilitate sociala si voluntariat: implicarea
elevilor Tn actiuni civice si initiative comunitare.

Puncte slabe:

® Dependenta de implicarea activa a comunitatii:
succesul proiectelor si al activitatilor promotionale
poate varia in functie de disponibilitatea parintilor si
institutiilor partenere.

@ Resurse limitate pentru promovare: activitatile de
relatii publice si vizibilitate externa depind de bugetul
scalii si de resursele comunitatii

® Necesitatea unei coordonari constante: implicarea
simultana a multiplelor grupuri (elevi, parinti, profesori,
ONG-uri) poate crea dificultati organizationale.

Mediul extern

Oportunitati:

A Extinderea parteneriatelor internationale si nationale:
participarea la proiecte eTwinning, Erasmus+ $i campanii
globale.

A Valorificarea tehnologiei pentru promovare: retele sociale,
platforme digitale, evenimente online pentru a creste
vizibilitatea,

A Cresterea implicarii comunitatii locale: companii, ONG-uri,
institufii publice si parinti pot oferi resurse suplimentare pentru
proiecte si activitati.

A Proiecte comune cu alte scoli si institutii: schimb de bune
practici, activitati culturale si educative integrate.

A Consolidarea imaginii scolii: 0 buna relatie cu comunitatea
poate atrage mai multi elevi si sprijin pentru initiative
educationale,

Amenintari:

@ Schimbarea interesului comunitatii: fluctuatia
implicarii parintilor sau a institutiilor poate reduce
eficienta parteneriatelor.

@ Limitari bugetare: lipsa fondurilor pentru
evenimente de promovare si activitati comunitare
poate afecta vizibilitatea scolii.

® Dependenta de factori externi: evenimente sociale,
economice sau pandemii pot limita colaborarile Si
participarea comunitatii.

2.1.2. Analiza mediului extern (PESTIE)

" [ Domenii

Context actual

Politic

educatiei.

inechitatilor.

insuficienta.
Factori de risc:

Romania continud s& se confrunte cu o
schimbari frecvente ale legislatiei si priorita

Documentele strategice majore — ,Romania Educata
2030" - ofera cadrul general pentru modernizarea sist

instabilitate politica ridicats, care determina
tilor guvernamentale, inclusiv in domeniul

a" si ,Spatiul European al Educatiei
emului educational si reducerea

La nivel local, autoritatile judetene si municipale manifests o preocupare sporita pentru
educatie, prin programe de sprijin, investitii in infrastructura scolara si digitalizare.
Politicile educationale sunt tot mai orientate catre includere, echitate si calitate, dar
ritmul implementrii este adesea afectat de lipsa stabilitétii legislative si de finantare

* Succesiunea rapida a reformelor educationale fara evaluarea impactului lor.
= Dependenta de finantarile europene si intarzierea proiectelor strategice.

Economic

Economia judetului Tulcea este slab diversificats, cu o dependenta semnificativd de
agriculturd, pescuit si turism sezonier, ceea ce determind un nivel redus de venituri si
instabilitate financiara a populatiei.
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Nivelul scézut al investitiilor private $i infrastructura deficitara limiteaza accesul elevilor la

educatie de calitate, in special in mediul rural.

Finantarea educatiei ramane modesta, iar resursele bugetare sunt insuficiente pentru

modernizarea complets a dotrilor scolare.

Implementarea proiectelor educationale finantate prin PNRR si fonduri europene poate

aduce un impact pozitiv semnificativ, daca este gestionata eficient.
Factori de risc:
= Venituri reduse ale familiilor elevilor si riscul de abandon scolar.

" Cresterea costurilor de trai si a inflatiei, care afecteazd accesul la educatie si

mobilitatea personalului didactic.

Social

Judetul Tulcea se confrunta cu depopulare accelerata, migratie externd si scaderea
natalitatii, ceea ce reduce constant numarul de elevi si poate duce la reorganizarea retelei

scolare.

Nivelul de educatie al parintilor este scazut in multe comunitdti, influentand negativ

sprijinul acordat copiilor in procesul educational.

Proportia copiilor ai caror parinti lucreaza in strinatate rémane semnificativa, afectand

echilibrul emotional si performantele scolare ale elevilor.

Comunitdfile defavorizate si mediul rural prezinta riscuri sporite de excluziune

educationala.

Creste nevoia de programe de consiliere, sprijin psihopedagogic Si incluziune social
scoli.
Factori de risc:

= Scaderea populatiei scolare si a numarului cadrelor didactice.

* _Lipsa implicarii parintilor in activitatile educationale.

ai

Tehnologic

In ultimii ani s-a observat un progres semnificativ in dotarea scolilor cu echipamente IT si

conectarea la internet, sprijinit prin fonduri PNRR si programe locale.

Totusi, existd discrepante intre mediul urban si rural, unde accesul la infrastructura

digitald performanta este inca limitat,

Se impune formarea continu3 a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale Si

integrarea tehnologiei in procesul de predare.

Ritmul accelerat al inovarii tehnologice impune actualizarea constanta a resurselor si

platformelor educationale.
Factori de risc:
®  Uzura morald rapid a echipamentelor si lipsa resurselor pentru mentenanta.

= Abonamente si servicii digitale limitate Ia nivel local.

Ecologic

Judetul Tulcea se confrunti cu depopulare accelerat3, migratie externd si sciderea
natalitatii, ceea ce reduce constant numarul de elevi si poate duce la reorganizarea retelei

scolare.

Nivelul de educatie al parintilor este scizut in multe comunitati, influentdnd negativ

sprijinul acordat copiilor in procesul educational.

Proportia copiilor ai caror parinti lucreaza in stréinatate rimane semnificativa, afectand

echilibrul emotional si performantele scolare ale elevilor.

Comunitdtile defavorizate si mediul rural prezinta riscuri sporite de excluziune

educationala.
Creste nevoia de programe de consiliere, sprijin psihopedagogic si incluziune sociald in
scoli.
Factori de risc:
* Scaderea populatiei scolare si a numéarului cadrelor didactice.
L = _Lipsa implicarii parintilor in activitatile educationale. |
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lll. VIZIUNE, MISIUNE $I OBIECTIVE STRATEGICE

3.1. Viziune

Deschisa permanent Ia cerintele mediului extern $i promovand constant o educatie de calitate,
Scoala Gimnaziala Nr.12 Tulcea isi asuma o nou3 directie de dezvoltare $i noi roluri pentru a deveni:

"0 scoald cu o culturd incluzivd de calitate care si permiti tuturor copiilor sa-gi
constientizeze dreptul la educatie si sa-si atings potentialul maxim, intr-un mediu educational
modern, orientat spre performanta si spre modelarea personalitatii printr-un sistem de valori menit
sé i orienteze parcursul intregii vieti.

O scoald receptivi la cerintele mediului extern si care integreaza valorile europene.

O scoala in care suntem deschisi ideilor noi, ne respectim partenerii si lucram alaturi ei
pentru a aduce, prin educatie, transformari pozitive in viata copiilor”,

3.2. Misiune

Din aceasta perspectivd, misiunea pe care ne-0 asumam se concentreaza pe:

Crearea unui mediu scolar sigur $i pozitiv si promovarea unei culturi a dialogului si a
diversitétii, intr-o comunitate gcolara in care sunt dezvoltate valori incluzive impértasite de elevi, de
parinti si de personalul didactic.

Acceptarea schimbérii si asumarea de noi roluri, noi moduri de comunicare cu copiii gi
familiile, de noi modalititi de predare si invétare pentru asigurarea progresul tuturor elevilor, ca o
conditie a unui demers educativ adaptat nevoilor actuale si viitoare.

Cresterea nivelului de participare $i implicare a elevilor si cresterea nivelului performantelor
scolare, prin adaptare continui a activitatilor specifice instruirii pentru dezvoltarea competentelor
care definesc profilul de formare al absolventului invatémantului prescolar, primar si gimnazial.

3.3. Obiective strategice

0.8.1 Reducerea cu 75% a numarului total de absente inregistrate de elevii din ciclul primar
$i gimnazial, pe parcursul urmatorilor doi ani, prin aplicarea unor strategii educationale si
manageriale menite sa creasci participarea activ $i constanta a elevilor la procesul instructiv-
educativ.

0.8.2 Cresterea in decursul a patru ani, cu cel putin un punct a mediei generale obtinute de
elevii unitétii de invatdmant la Evaluarea Nationald, prin optimizarea actului didactic, diversificarea
metodologiilor de predare-invitare si consolidarea programelor de pregétire suplimentari.

0.8.3 Diminuarea cu 75% a numérului cazurilor de bullying si de violenta intre elevi, pani la
sfarsitul anului 2030, prin implementarea unor masuri de preventie si interventie, precum si prin
cultivarea unui climat educational incluziv, bazat pe respect, colaborare si siguranta.

0.5.4 Dezvoltarea activitétilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru

dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si a parteneriatelor educationale, promovarea
dimensiunii europene in educatie
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3.4. Motivarea alegerii obiectivelor strategice.

Problema 1: Absenteismul

Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatdmant este explicat
de factori de naturs extern unitatii de invatdmant, dar si de factori de naturs internd. Un inventar acestor
factori ar include:

a) Factori de natura externa:

Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care p&rintii sunt
plecati pentru munca din localitate (situatie intalnita la aproximativ 9% dintre elevii Scolii Gimnaziale nr. 12).

Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru studiile
copiilor proprii este descurajat de situatia social3 $i economica precara (aproximativ 5% dintre elevii Scolii
Gimnaziale nr. 12).

Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de la scoala este
justificata dar care nu ajung la medic pentru motivarea absentelor.

b)Factori de natura interna:

Lipsa de atractivitate a anumitor activitati didactice, determinats de o abordare formala, didacticista
a continuturilor;

Inconsecvent in aplicarea prevederilor regulamentare de catre dirigint;

Legatura cu familia/lipsa interesului sau absenta parghiilor de actiune din partea parintilor.

Actiunea asupra influentei acestor factori, In special asupra celor de natyrs interna aflati sub
controlul unitatii de invatdmant trebuie s3 constituie o prioritati. Absenteismul la nivelul anilor terminali este
insotit de asemenea de o selectivitate pronuntata a studiului si participarii — find in mod special frecventate
disciplinele evaluate in examenul de evaluare nationala. Incluzand si clasele mici in analiza, pentru care
nota este un obiectiv important, se constats ponderea semnificativi a motivatiei de tip extrinsec pentru
studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip extrinsec conjugata cu absenta de la activitatile
didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale si specifice prevazute
de programele scolare. Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia
de problematica orientrii scolare i profesionale.Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinsec Si
absenteismul reprezints conjugat un risc major pentru realizarea misiunii asumate. Descurajarea si
combaterea absenteismului si constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si
de lunga duratd asupra factorilor interni determinanti: atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea
necesitafii studiului prin activitatilor curriculare, extracurriculare §i extrascolare complementare, calitatea
disciplinei, monitorizarea permanents a elevilor din grupurile de risc. Pentru a orienta in mod eficient, la nivel
strategic, rezolvarea acestei probleme complexe intr-o abordare pozitivd care vizeazd obtinerea de
rezultate, se propune urmatoarea tinta strategicd pentru orizontul de timp 2025-2028: Reducerea cu 75% a
numarului total de absente inregistrate de elevii din ciclul primar si gimnazial, pe parcursul
urmatorilor doi ani, prin aplicarea unor strategii educationale si manageriale menite si creascs
participarea activa $i constants a elevilor Ia procesul instructiv-educativ.
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Problema 2. Motivare pentru studiu $i carierd - examene nationale

Nivelul de pregatire al elevilor Scolii Gimnaziale nr. 12 se situeaza, pentru majoritatea acestora si
pentru majoritatea disciplinelor, la nivelul performantelor medii si bune in raport cu standardele curriculare
actuale (asimilate competentelor generale $i specifice previzute de programele scolare in vigoare).
Aprecierea nivelului de pregatire, prin raportare la factori obiectivi care limiteaza performanta, evidentiaz
urmdtoarele aspeste: un procentul scazut al elevilor capabili de performanta, o Motivatie scazutd pentru
invatare generata de situatia din familie, pentru aproximativ 40% din elevii scolii(15%  familii
dezorganizate, 12% parinti in stréinatate, 12% din familii in care cel putin un périnte este somer, 2.5% elevi
institutionalizati sau plasament familial, 1.5% elevi cu CES. Nivelul studiilor parintilor evidentiaza ¢ 45% din
parinti au cel mult studii medii. Pe de alt3 parte, rezultatele, in regres, inregistrate la evaluarea nationala,pe
parcursul ultimilor doi ani, tin si de contextul nefavorabi generat de pandemie. Sciderea motivatiei pentru
invatare mai ales in randul elevilor aparfinand unor  grupuri dezavantajate este o problem3 pe care scoala
incearca sa o limiteze din perspectiva in care pentru acesti elevi pasul urmator, previzibil pentru multi dintre
ei, este renuntarea la scoala. Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea
actului educational pe interesele elevului, imbuntatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare Si
consecventd si seriozitate in desfasurarea unuj proces didactic de calitate. Carentele in cunostintele si
abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor acestora privind studiile sl cariera.

Descoperirea argumentelor, strategiilor care s& motiveze elvii pentru studiu, poate constitui un factor
important pentru cresterea nivelului de participare/implicare a elevilor, pentru cresterea nivelului
performantelor scolare si valorificare tuturor oportunitatilor (programe, proiecte, alte colaborari) si in special
cele de tip remedial, pentru asigurarea egalitatatii de sanse dar $i cresterea calitatii si atractivitatii
activitatilor didactice/extracurriculare, a serviciilor oferite de scoald, ne propunem urmatoarele finte
strategice pentru orizontul de timp 2025-2028/2030: Cresterea in decursul a patru ani, cu cel putin un
punct a mediei generale obtinute de elevii unitatii de invatimant la Evaluarea Nationala, prin
optimizarea actului didactic, diversificarea metodologiilor de predare-invatare si consolidarea
programelor de pregatire suplimentars.

Problema 3. Mediu scolar sigur si incluziv

Sursa primara a actjunii educative o constituie setul de reguli pe baza ciruia scoala existd ca
organism social. Acestea trebuie s3 indice Tn mod clar acea traiectorie a conduitei individului, care i permite
sa ftrdiasca in libertate asumats responsabil, iar societatii s& isi urmeze cursul firesc. Intelegerea Si
acceptarea acestui fapt, al3turi de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii sanatoase a
individului intr-un mediu socio-educational incluziv.

> Analiza situatiei actuale evidentiaza c& nici una dintre aceste conditii nu este pe deplin satisfacuts in
Scoala Gimnaziala nr. 12. Climatul general social este caracterizat prin doud valente contradictorii: pe de o
parte existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice, incluzand impunere autoritara fars o
sustinere argumentats, atitudine de indiferentd, lipsa de consecventa etc., pe de alta parte opozitie teribilista
din partea elevilor si cautarea ciilor de minima rezistentd. Repartitia informatiilor asupra regulilor de
conduita in scoala si in afara acesteia este de asemenea neuniforma - atat pe dimensiunea ,colectiv de
elevi” cat si pe dimensiunea — profunzime, constientizare.Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o
acumulare continug a acelor abateri disciplinare considerate ,minore”. Chiar daci situatiile statistice arats un
procent foarte mic de sanctjuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera cj exista o problema privind
disciplina elevilor in Scoala Gimnaziala nr.12 Tulcea. Pe de alta parte, ampoarea pe care a luat-o fenomenul
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violentei in scoald necesits masuri conjugate ale tuturor factorilor implicati pentru prevenirea si diminuarea

actelor de violenta, a comportamentelor de risc. Pentru
copil sa se simta in sigurantd, respectat si valorizat
urmatoarea tinta: Diminuarea cu 75
la sfarsitul anului 2030, prin impl
cultivarea unui climat educational

incluziv, bazat pe respect, colaborare §i siguranta.

Problema 4. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare

o

identificarea celor mai bune strategii prin care fiecare
NE propunem, pentru orizontul de timp 2025-2029,
% a numarului cazurilor de bullying si de violenta
ementarea unor masuri de preventie si interventi

intre elevi, pana
e, precum si prin

Sursa de dezvoltare a competentelor transversale ale elevilor o constituie experientele de invatare

dobandite atat in spatiul formal al scolii
contexte reale in care elevii s3 poata apli
de colaborare, respectul pentru diversitate si res
activitéti de voluntariat, proiecte educationale si
competente cheie necesare integrarii in societat
dezvoltarii durabile.

Ca cunos

¥

, Cat si in activitatile extracurriculare. Acestea trebuie sa creeze
tintele dobandite, sa isi dezvolte spiritul civic, capacitatea
ponsabilitatea faté de mediu si comunitate. Implicarea in
parteneriate interinstitutionale faciliteaza formarea unor
ea actuald, in acord cu valorile europene si principiile

Analiza situatiei actuale relev faptul c&, in Scoala Gimnazialg nr, 12 Tulcea, desi exists initiative

punctuale privind derularea de activitdti extracurricul
strategica si faré o planificare pe termen lung. Parti
educative este inegald, limitata uneori Ia grupuri restra
asupra colectivului scolar. In plus, dimensiunea eu
oportunitdtile de parteneriat cu alte institutii educa
exploatate in masura in care ar putea sprijini dezvolta

Rezultatul acestei situatii este o slabs implicare a elevilor in proiecte cu valoare formati

lung, precum si o constientizare redus3 a res

valorile europene.

are, acestea sunt adesea disparate, fars o coerenta
ciparea elevilor la activitati de voluntariat si proiecte
nse de elevi motivati, ceea ce duce Ia un impact redus
ropeana in educatie este insuficient valorificata, iar
fionale sau organizatii nonguvernamentale nu sunt
rea unei culturi civice si ecologice n randul elevilor.

vVa pe termen

ponsabilitatii personale in raport cu mediul, comunitatea si

» Participarea la proiecte europene ofera elevilor si cadrelor didactice posibilitatea s& cunoasca
alte sisteme educationale, altj elevi respective alte cadre didactice din UE

> Programele Erasmus+ ofers posibilitatea institut

de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

Avand in vedere aceste aspecte, pentru perioada 2025—
Cresterea cu minimum 60%
educatie pentru dezvoltare

educationale.

IV. PLANIFICARE STRATEGICA

4.1.

a numarului total de
absente inregistrate
de elevii din ciclul
primar si gimnazial,
pe parcursul
urmétorilor doi ani,

Optiunile/resursele strategice

| Formarea unui numar 15

cadre didactice
(invatamant
primar/gimnazial) pe
tematici incluzive care s3
le abiliteze in gestionarea
eficienta a fenomenului

Integra
in demersul didactic a
elementelor care sa
promoveze principiile si
valorile incluziunii.
Proiectarea ofertei de
curriculum la decizia scolii

L2 A i I Sy
rea in curriculum si

iilor de Tnv&tdmant de a aplica pentru derularea

2029, ne propunem urmatoarea tinta:
a numarului de elevi implicati in activitati extracurriculare de tip voluntariat,
durabild si proiecte cu dimensiune europeana, derulate prin parteneriate

| Optiunea relatjilor
o

Asigurarea resurselor
bugetare si facilitatrea
participrii cadrelor
didactice la programe de
formare,

Crearea unui sistem
modern(afisare
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Parteneriate cu
institutiile abilitate
pentru oferirea de
servicii de educatie
parentala/consiliere,
Parteneriate cu
institutii locale de




prin aplicarea unor
strategii
educationale si
manageriale menite
sd creasca
participarea activa si
constanta a elevilor
la procesul
instructiv-educativ.

absenteismului/abandonul W]perspectiva

ui scolar:

* Integrarea grupurilor
vulnerabile in mediul
scolar;

* Abilitati de viata la
adolescenti;

* Profesor si parinte, azi;

* Colaborarea scoala
familie in formarea elevilor,

contributiei a formarea
competentelor sociale si
de dezvoltare personal.

electronica) pentru
promovarea valorilor
educatiei incluzive.

invatdmant, cultura si
arta vizand
organizarea de
activitatj
complementare care
sa orienteze elevii,sa-
i motiveze pentru
studiu din perspectiva
traseului scolar viitor.
Colaborarea cu
familia din
perspectiva implicarii
in activitatea scolard
si responsabilizarii
parinfilor,

2. Cresterea in
decursul a patru ani,
cu cel putin un punct
a mediei generale
obtinute de elevii
unitétii de
invatdmant la
Evaluarea National3,
prin optimizarea
actului didactic,
diversificarea
metodologiilor de
predare-invitare i
consolidarea
programelor de
pregatire
suplimentara.

Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite,

Titularizarea a 5 cadre
didactice: fizica, chimie Si
TIC si 2 profesori pentru
invatamant primar.

Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-resursa
existente la nivelul scolii.

Diversificarea metodelor
de predare si realizarea
evaluarii pe baza de teste
standardizate.

Adaptare si planificare
coerenta continuturi,
competente, metode
vizénd cresterea
atractivitfii orelorsi
imbuné&tatirea
performantelor.
Pregatirea remediala s3
asigure trasee individule
pentru elevii cu ritm
lent/alte situatii.

Finantarea activitatjlor
specifice pentru
incurajarea performantei
inalte a elevilor
(concursuri/competitii
locale).

Asigurarea resurselor/
facilitarea accesului
cadrelor didactice Ia
resurse educationale
privind teoria si practica
pedagogica.

Dotare tehnica moderna
$i servicii de internet
pentru asigurarea
comunicrii/colaborarii la
nivel local, national si
european intre cadrele
didactice.

Colaborarea cu 1S,
CCD, alti furnizori in
scopul formarii
continue, precum i
pentru sustinerea si
promovarea
inifiativelor cadrelor
didactice din scoala.
Implicarea unui
numar mai mare de
cadre didactice in
cooperarea
europeand in
domeniul educatjei si
facilitarea schimbului
de bune practici in
activitatea didactica.

3. Diminuarea cu
75% a numarului
cazurilor de bullying
si de violenti intre
elevi, pani la
sfarsitul anului 2030,
prin implementarea
unor masuri de
preventie si
interventie, precum
$i prin cultivarea
unui climat
educational incluziv,
bazat pe respect,
colaborare i
siguranta.

Interventia in echipe mixte:
consilier, cadre didactice,
asistenti sociali si parinti
pentru aplicarea strategiei
privind reducerea
fenomenului violentei.
Formarea grupelor de elevi
voluntari prin implicarea
consiliului elevilor.
Actualizarea permanents a
bazei de date cu elevi care
apartin unor categorii cu
risc educational.

Includerea in oferta
educafionala a unui curs
de educatie pentru
dezvoltare durabila/
educatie pentru cetatenie
europeana,

Accentuarea dimensiunii

europene in curriculum
pentru disciplinele din aria

curriculara "Om si

societate”.

Asigurarea coerentei intre
competentele prevazute
de programele scolare si
cele exersate in activitafj
realizate in parteneriat cu
scoli din Europa.

Dotare tehnica moderna
$i servicii de internet
pentru asigurarea
comunicarii/colaborzrii |a
nivel local, national si
european intre cadrele
didactice.

Crearea unui sistem
modern(afisare
electronica) pentru
promovarea valorilor
educatiei incluzive.

Parteneriate cu
institutiile abilitate
pentru oferirea de
servicii de educatie
parentala/consiliere.
Colaborarea cu
familia din
perspectiva implicarii
in activitatea scolara
si responsabilizirii
parintilor.

4. Dezvoltarea
activitatilor
educative
extracurriculare
orientate spre
educatia pentru
dezvoltare durabil3,
voluntariat,
derularea proiectelor
si a parteneriatelor

educationale,

Participarea elevilor si a
cadrelor didactice la
activitatile din cadrul
proiectelor si la actiuni de
voluntariat;

Orientarea gcolara si
profesionald a elevilor, in
vederea accederii a
niveluri superioare de
educatie;

Participarea tuturor

Continuarea unor proiecte
care privesc educatia
pentru dezvoltare durabil;
Dezvoltarea in cadrul
curricumului la decizia
scoliifelevului a unor
discipline care au la bazi

activitati in cadrul
proiectelor si

parteneriatelor

educationale;
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Punerea la dispozitie a
intregii baze materiale a
scolii pentru derularea
activitatilor din cadrul
acestor proiecte;
Realizarea unor proiecte
prin care sa se atraga
finantari de la institutiile si
organismele abilitate si
participarea la diverse

tematice, etc.) din
proiecte pentru finantarea | zona, din tars si

Promovarea
programelor
educationale
specifice derulate de
scoald;

Realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli (lingvistice,
de cercetare, excursii




promovarea
dimensiunii
europene in educatie

cadrelor didactice la
sedintele de infor-

mare in legaturd cu
programul Erasmus+:
Participarea la cursuri de
formare pentru realizarea
de proiecte cu finantare
europeans;

Organizarea de programe
si activitati cu parintii in
scopul de a-i
responsabiliza cu privire la
progresul gcolar al copiilor

Organizarea unor
manifestari educative,
culturale, artistice, sociale
si sportive cu diferite
prilejuri;

Participarea la proiecte
Erasmus+ si eTwinning

invaamantului, initiate de
diverse institutji i fundatii;
Achizitionarea de softuri
care sa permita accesul
virtual la produse cu
valenta educativa din
diferite domenii (filme,
spectacole de teatru,
muzica, dans, etc.)
Dezvoltarea resurselor
materiale pentru buna
functionare a cabinetului
scolar de asistentd

stréinatate;
Schimbul de bune
practici cu institutii
partenere;

Initierea unor
colaborari cu ONG-
uri, firme private,
institutii comunitate in
vederea realizarii de
proiecte cu finantare
structurala;

$i de a-i incuraja sa psihopedagogica.
comunice si sa colaboreze
L Cu scoala s i
4.2. Programe
Denumire Obiective generale Categorii de activitati Obiectiv | Orizont Estimare resurse
program strategic | detimp | Umane Materiale Financiare
Selectie, Formarea la intreg Cursuri de formare; 1-4 2030 40 cadre Consumabile | 10.000 lgi
recrutare si personalul didactica | Ateliere de dezvoltare didactice Dispozitive
formare competentelor profesionala; (laptopuri,
personal, profesionale necesare | Schimburi de bune practice; tablete)
predarii-invatarii prin Mobilitati in spatiul europen Acces la
metode didactice prin initiere/participarea a internet
moderne, interactive. | proiecte: Suport de
curs
Formarea personalului | Cursuri de formare; 12 cadre Consumabile | 6000 lei
didactic implicat in Simpozioane; didactice Dispozitive
proiecte de cooperare Work-shopuri; (laptopuri,
europeana privind Mobilitéti in spatiul europen tablete)
managementul de prin initiere/participarea la Acces la
proiect, proiecte; internet
Suport de
curs
Formarea personalului Mobilitai in spatiul europen 6 cadre Consumabile | 3000 lei
didactic din catedrele | prin initiere/participarea la didactice Dispozitive
de limbi modern,om si | proiecte; (Iaptopuri,
societate privind Cursuri de formare; tablete)
educatia pentru Acces la
cetatenie Europeana/ internet
dezvoltare durabil3. Suport de
curs
Atragere de Atragerea de finantari | Obtinerea finantarii pentru 1-4 2030 38c.d. Consumabile | Conform
fonduri pentru | pentru derularea mobilitati de formare formate prin Dispozitive alocarilor
dezvoltare proiectelor/ Erasmus pentru fiecare din Planul (laptopuri, Agentiei
parteneriatelor cei 5 ani; Erasmus tablete) Nationale
precum si pentru Artagerea de fonduri din Consiliufui Acces la 6000- din
recompensarea partea asociatiei parintilor; director al internet fondurile
performantelor. AP. Suport de Asociatiei
curs parintilor
Achizifia de mijloace Dotarea spatjilor scolare cu Admin. Acces la 10.000 lei ~ de
§i materiale didactice | mijloace, materiale si patrimoniu internet la buget
pentru laboratoare, logistica prin proiecte cu Admin. Referate
spatii didactice, finantare europeans; financiar Analiza de
conform solicitarilor C.A nevoi
catedrelor.
Dezvoltare Elaborarea si Identificarea nevoilor 1-3 2030 Consiliul Consumabile | 5000 [ei
curriculara aplicarea CDS pe actuale, Tn special cele reprezentativ | Dispozitive
(CDs/ baza propunerilor legate de dezvoltarea sacio- Consiliul (laptopuri,
promovarea cadrelor didactice si emotionald; profesoral tablete
invatarii prin consultarea Promovarea in mai mare Consiliul de
sociale si elevilor si parintilor, masuré a educatiei pentry administratie J
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[ emotionale

asigurand coerenta dezvoltare durabila prin Comisia
activitatilor la nivel de activitati in parteneriat: pentru
confinuturi si curriculum
competente.
Proiectarea si Integrarea activitatilor din Coord. Consumabile | 1000 lei —din
realizarea activitatilor | programul "Scoala altfel” si educativ Dispozitive surse
extracurriculare gi "Saptamana Verde" in Comisia (laptopuri, extrabugetare
extragcolare ca proiecte unitare pe cicluri de pentru tablete)
raspuns la nevoi invatamant; curriculum Acces la
specifice de invatare Proiecte personalizate Prof. consilier | internet
ale elevilor, vizand pentru elevi apartinand unor
completarea si categorii defavorizate;
sprijinirea
competentelor
prevazute de
programele scolare.
Organizarea de Concurs de lectura la clasele Coord. Consumabile | 6000 lei —din
concursuri, competifi | primare; educativ Dispozitive surse
§i alte manifestari Simpozion Responabili (laptopuri, extrabugetare
pentru promovarea Prezentare de carte arii tablete) 4000 lei -din
elevilor si motivarea Sesiuni de comunicare curriculare Acces la fondurile
—~ performantelor scolare AP. internet Asociatiei
inalte. périntilor
Dezvoltare si Dezvoltarea Activitti in parteneriat 1-4 Coord. pentru | Consumabile | Gonform
relatii parteneriatului cu Schimburi interscolare proiecte Dispozitive finantarii din
comunitare/ biblioteci/institutii de Mobilitati cu elevii in spatjul europene (laptopuri, Planul
proiecte cultura,si organizarea | european tablete) Erasmus
Erasmus+ de activitati Acces la
complementare in internet
scopul motivarii pentru
studiu.
Realizarea de Participare la prezentari de Coord. Consumabile | 1000 lei
parteneriate de carte educativ Dispozitive
colaborare cu instituii | Vizionare spectacole, (laptopuri,
de cultura si art3 concerte invatatori si tablete)
pentru sustinerea Participare la expozitii dirigintii Acces la
participarii elevilor la internet
activitatile organizate
~ de acestea (activitafi
de timp liber).
Parteneriate de Vizite de studiu Coord. Consumabile | 500 lei
colaborare cu firme si Activitafi didactice organizate educativ Dispozitive
institutii pentru in alte spatii (laptopuri,
sustinerea activitatilor invatatori si tablete)
de orientare gcolara, dirigintii Acces la
internet
Realizarea de proiecte | Schimburi interscolare Coord. pentru | Consumabile | Conform
de cooperare Mobilitati cu elevii in spatiul proiecte Dispozitive finantarii din
europeana pentru european europene (laptopuri, Planul
sustinerea educatiei tablete) Erasmus
pentru cetatenie Acces la
europeana gi internet

formarealexersarea la
elevi a competentelor
lingvistice si tehnice.

oLl
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