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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR$ISCHIMBARE

Actualul ili;it] tlr ril,'gr *lt*t'r itr:tilr:1irl*rijrare fut vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale ,,Vasile
Alecsandri,Nufdru in perioada septembrie 2022-septernbrie 2026. Durata de via[6 de 4 ani a fost aleas[
de echipa de proiect finend cont de modificarile legislative cuprinse ln Legea Educaliei Nalionale
(Legea w' ll20ll), modifrcfui ce se referd la structura nivelului gimnazial. recrutarea perso'alului la
nivelul unitalii precum qi de evolufia eeonomica a zonei ln care se afli situata Ecoala, de mobilitatea gi
cerinfele profesionale ale pielii muncii.

$coala reprezinttr cadrul organizat 9i competent, cu responsabilitali majore multiple in via{a unei
comunitali pentru educarea qi instruirea tinerei generalii. Rolul ei este dea continua intr-un cadru
organiz'at 9i qtiin{ific procesul de inshuire gi educare a copiilor, proces inceput tn familie, gi de adaptare
a acestora la solicit&rile societfiii. de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale gi morale necesare
comportamentului gi integrErii lor in societatea contemporand.

Proiectul de dezvoltare institulional5 are o importanl[ deosebittr, deoarece concentreaz5 atenfia
asupra finalitaflor educafionale, asigur6nd concenharea tuturor domeniilor funclionale ale
managementului (curiculum, resurse umane, material-financiare, relalii sistemice qi comunitare) qi
asigurl coerenla strategiei pe tennen lung a gcolii.

lntocmirea planului de dczvoltare institulionalE s-a realizat plecdnd de la o radiogra{ie realista
asupra mediului extern ?n care activeaza unitatea de inv{[mint gi asupra mediului organizational intern
gi prin consultarca pl4ilor interesate, findndu-se cont de factorii care influenfeazi eficien{a activititlii
educalionale:

{ sctrderea numdrului de elevi, ca urmare a scIderii natalitflii;
{ schimbdrile educafionale qi manageriale generate de reformele educafionale;

{ politica managerial6 a gcolii gi a comunitifii locale.

Analiza SwoT a permis o evaluare echilibratr gi exigentl a resurselor gi mijloacelor,a
impactului pe care factorii socio-economici,conjuncturali gi politici il au asupra activitii{ii unit6lii,
avdndu-se in vedere urm6toarele aspecte:

{ elaborarea gi punerea in practici a unei oferte educalionale care s[ permit6 preg6tirea unitar6 qi

coerentd a elevilor de'a lungul celor trei niveluri de invdlamAnt: preqcolar, primar gi gimnazial;
{ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educafii moderne;

'/ stabilirea de parteneriate. schimburi culturale gi derularea de programe extracu*iculare ln
vederea dobandirii de competenfe necesare adaptlrii la schimblrile continue ale societ6gii;

{ profesionalizareaactului managerial;



{ asigurarea unei baze materiale bune pentru desflgurarea procesului educafional gi gestionarea

eficient[ a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada awtd in vedere. pentru ca planul de Dezvoltare
Institutionala 2022'2026 sa rispundx la nevoile gcolii gi sr reflecte modificfuile legislative, cerinlele
societtrfii actuale qi valorile europene.

$coala funcfioneazd ca un centru coordonator pi de legdtura cu celelalte institu{ii ale comunita$i
gi cu ceilalli factori cu preocupdri educalionaleqi se dezvolt[ prin efortul combinat al structurii de
conducere a :icolii. al personalului qcolii. al elevilor gi parinlilor, aceqtia alcdtuind comunitatea
educafionala' De aici permanenla actului educational. continua instruire gi educare a fiintei urlane,
permanenta atenfie ce trebuie acordatl schimbdrilor de conlinut pe care Ie impune societatea gi
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinlele mereu sporite ale societI{ii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPSRTUNITATILSR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institulionald al qcolii reprezinta expresia concret6 a echilibrului dintre
reglementdri gi inifiative.

Acesta:

r Asigur[ o viziune coerenti asupra celor patru domenii func{ionale ale managementului
(curriculum. resurse umane. resurse materiale qi financiare, relalii comunitare).

o oferr colectivului qcolii posibilitatea participfuii la schimbare.

Asigurtr coerenfa hanspunerii strategiei pe termen lung a activitilii gcolii.

o Favorizeaztr cre$terea increderii in capacitiifile gi forfele proprii.

. Asigurtr dezvoltarea personaltr qi profesionali.

I intire$te parteneriatele din interiorul gi exteriorul gcolii. implicdnd in educafie mai mulfi
factori (familie' comunitate, institulii educalionale etc.) gi stimuleazi dezvoltarea imaginii
gcolii in intregul ei.

intre aspectele pe care ni Ie propunem str Ie transformdrn. enumeram pe cele mai importante:
obiective qi strategii clare" mediul de inv4fare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baz6.

Mediul de fuvtrfare, creat printr-o atmosfertr cald5 gi monitorizatii, cwacteizatiprin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a inEegului personal al qcolii, un demers ordonat al activitiigii de inv6fare
qi un mediu atractiv de activitate, spafii qcolare bine inEelinute qi dotate corespunf,tor cu echipamente,
materiale qi rnijloace didactice. corelate cu cre$terea rezultatelor la inv{6tur6. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invf,flre in categoria aspeetelor pe care ne propunern s[ le dezvoltdm.



Dezvoltarea reursei umane semnific[, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
qcolii gi imbogxtirea abilitfiilor profesionale prin instruire qi dezvoltarc. Transfomarea de baz6 pe care

ne'o propunqm prin Planul de dezvoltare al gcolii o reprezintflcrearea unei culturi a invlftrrii
organiza$ionale, inv6fare prin rezolvarea problemelor aparuteqi a unei culturi a responsabilittrtii,
considerllnd cI organizafiile responsabile sunt celc care invaf[ continuu. Prin invilare co,tinu6 ne
propunem s[ ne tmbuntrt[fim permanent abilitlfile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre. sd

mtrrim qansele pentru a rezista qi, in acelasi timp, si ne dezvoltam. intr-un mediu gcolar gi social
concurenfial. foarte dinamic pi adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al gcolii ne propunem, de asemenea! s[ dezvoltdm procesele de
baztr care stau la baza activitalii noastre: planificarea gi realizarea activitdlilor de invafare, oblinerea qi

evaluarea rezultatelor inv6tarii, asigurarca tuturor categoriilor de resurse. asigurarea comunicfirii cu
factorii educafionali, formarea qi dezvoltarea profesional[. activitatea financiar6 qi achizilionarea de

bunuri $ servicii. evaluarea complex[ a intregii viefi qcorare etc.

Pentru o reuqit[ a obiectivelor propuse. noi credem cd trebuie s[ realizim lucrurile de dou6 ori:
mai int6i in proiect. iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baz[ pentru dezvoltarea
qcolii pe termen mediu 9i lung - aspect relativ distinct de funclionarea curentd a qcolii, mijlocul pentru

promovarea schirnbirilor qi a transformdrilor pe care gi le propune comunitatea noastr[ qcolar[. in
acelasi timp. PDI-ul este conceput ca un mijloc de lmbunit5fire continud a calitllii educaliei, aga cum
este definittr qi detaliat[ aceasta in standardele de funclionare qi in cele de referinld/de calitate. linta
noasfiA este ca' prin tmbunfitafire gi evolulie. prin conceperea $i elaborarea din perspectiva calit6fii, pDI-

ul str devintr el insuqi "un sistem de asigurare a califfi1ii".

Nu in ultimul rAnd, apreciem cE proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupd gradul de

adecvare a scopurilor/lintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune qcoala in prezent

Ei' pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelaqi timp. apreciem ca proiectul este gi oportun,

adicd se face la nromentul potrivit qi este adecvat situa;iei. La momentul potrivit. in sensul ctr urmeaz6

vechiului proiect de dezvoltare a gcolii din perioada20lS-2022 gi se b,azeaz6,pe realizfuile acestuia. Tot

la momentul potrivit, qi in sensul c[ anumite aspecte din activitatea gcolii noastre se situeazala un nivel
nemullumitor. Proiectul este adecvat situafiei, adic[ este inifiat intr-o etap6 in care formarea qi educarea

elevilor este regffndit[ din perspectiva insuqirii compefentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte,

iar pe de alta Pffio, activitatea gcolilor este orientatd spre imbunEtilirea continua a calitilii educaliei.



TUNDAMENTAREA NOUTU PDI PE REZULTATETE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al gcolii, este dificil sa realiz6m o radiografie
complettt qi complexd referitor la realizarea fintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institugionald, dar sper6m sr reuqim sE stabilim liniile directoare al noului proiect. in mod
corect.

|inte strategice din r uchiul Irl)l sunt:

l) Asigurarea creqterii calit5lii tn educa{ie pentru toate domeniile pi tofi indicatorii din
standardele de evaluare periodictr a unitafilor de inv{[mant preuniversitar;

2) Prevenirea eqecului qcolar gi cregterea perforrnanlei elevilor prin reforma qi personalizarea
procesului instructiv _ educativ;

3) Asigurareafinalitaliloreducalionale;

4) Dezvoltarea personal{ gi profesionald a cadrelor didactice;

5) Ptrstrarea gi modemizarea bazei tehnico-materiale pi generalizarea accesului Ia informalia
electronici;

6) Asigurarea condiliilor necesare prevenirii gi combaterii contaminarii cu virusul SARS-
cov2 gi desfdsur[rii in conditiioptime a activititriiln;coal[;

7) Irtensificarea colabordrii cu comunitatea local6, cu organizaliile nonguvernamentale, cu
asocia{iile culturale gi sportive qiagenlii economici, prin desfaqurarea de activitiifi gi proiecte
in parteneriat.

Pe parcursul anului qcolar 2021-2022s-a realizat prima [int{ strategictr prin ..cuprinderea 
fiec6rui

elev intr'o forma de educalie extracuriculard"" prin multiplele activitEli extraqcolare desfbqurate la
nivelul $colii, urmare a consultlriipirinfilor inaintea lntocmirii planului de acliuni.

Considerflm ctr ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire qtiintifica qi metodic5,
receptiv la nou gi interesat de perfec$onare qi formare continua" nu sttr in puterea gcolii, av6nd in vedere
ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitf,lii gcolare se
realizeaz[ la nivel national, iar detaqarea sau pretransferul prin acordul unit6lilor de inv6f[m6nt sunt
puline qanse sd se realizeze avflnd in vedere distanfa relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insE realiza este incur4iarea cadrelor didactice existente
sE participe in mod continuu Ia perfec$onare qi formare continua. putem spune totuqi cit, prin
oportunitatea titularizdrii la nivelul gcolii prin articolul 23 din Legea ltz1ll am creat stabilitate la
nivelul corpului profesoral,

Apreciem, cE mobilierul gcolii este corespunz{tor qi de aceea este necesari lntrelinerea acestuia.



Dotarea qcolii cu echipamente informatice. care sunt folosite attt pentru activit{trile de ahilitare
computerial[ a elevilor, a cadrelor didactice. cAt qi pentru activitigile desf6.gurate de serviciile
administrative ale;colii (secretariat" contabilitate, conducerea qcolii) este relativ optim6 cantitativ, ins6,
cu siguranf[ trebuie irnbunEtdfittr calitatea.

Remarcdm o perceptie bun6 din partea pirinfilor qi a autorit{ilor locale in privink gospod[ririi
resurselor. cu deosebire a celor materiale gi financiare. pentru ameliorarea condiliilor de activitate
dinEcoal6,

Prin diversele activitdfi extracurriculare derulate, atat Ia nivel local, c6t qi la nivel judefean,
corelate cu chestionarele de satisfaclie aplicate atdt elevilor cflt qi pfuintilor, consider6m ctr am contribuit
la promovarea imaginii gcolii.

Existenfa unei noi viziuni manageriale a eondus la conturarea unei noi viziuni gi a unei misiuni
specifice qcolii' care! ne dorim sd orienteze, s[ dea direclia dezvoltarii organizafiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul $colii Cimnaziale .,Vasile Alecsandri,Nufhru s-au
formulat urmiltoarele recomandlri cu privire la dezvoltarea qi imbunatItirea activitifii instituliei:

r Facilitarea participlrii elevilor gi familiei Ia deciziile strategice ale unitxfiil
r Crearea qi menlinerea unui ethos qcolar optim pentru asigurarea unui invfi[m6nt de calitate;
t Inirierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev ryi diriginte - plriryi.p6ringi

- elevi. diriginte - elevi, lnv{[tor - elevi" director * profesor, director - p6rin]i;
o Reconfigurarea sistemului de comunicare internE gi externi;

r Promovarea strategiilor de control adecvate,concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor qcolii gimneziale;

e imbuni.t6tirea continutr a caHtelii, bazat|,pe rezultatele evaluarii institulionale sistematice;
t Asigurarea calit6fii serviciilor educafionale prin mdsuri active ln domeniul instructiv -

educativ,resurse umane, bazlmaterialll, relalii externe;

r Corelarea Curriculumului Nalional gi a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta educa{ional[ a
unititii;

o Monitorizarea procesului de predare inv[fare *evaluare

competenlelor cheie gi a centritrii activitrlilor pe beneficiarii

educa{ionale;

din perspectiva dezvoltIrii

direcli $i pe cerinlele lor

o imbunlt{irea rezultatelor qcolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodic6;
r Crearea unei culturi digitale in procesul de predare * invfiare - evaluare. a leadership-ului

Eimanagementului qcolii prin implementarea desisteme informatice de suport:

r Sustinerea performanplor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea qi participarea la



olimpiade, ooncursuri, competilii;

r Promovarea serviciilor educafionale adaptate la copiii cu cerin[e educalionale speciale;

o Sustinerea activitfiilor extracurriculare din perspectiva educafiei nonfoimale gi informale;

r Prevenirea abandonului gcolar prin misuri active de identiticare a nevoilor beneficiarilor direcli
qi de optimizare a procesului instructiv - educativ;

' Evaluarea anualI a performanlelor individuale ale personalului didactic" didactic-auxiliar gi

nedidactic. utilizdnd indicatori de perfor-rnanfd adecvafi misiunii unitalii;
o Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionali a personalului didactic, didactic-auxiliar gi

nedidactic gi crearea de oportunitdfi de formare continufl:

o Optimizarea bazei materiale adecvate cerinlelor de implementare a unui inv6{dmdnt modern Ei

cerinfelor de imbundtdfire a calitfiii;
o Crearca de oportunitlti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

r Promovarea de parteneriate pe plan local,regional gi nalional;

r Promovarea imaginii qcolii in comunitatea localfl gijudeleani;

I Inilierea qi implementaxea de programe educafionale in vederea reducerii absenteismului qi

abandonului qcolar;

t incurajarea gi sus{inerea excelentei in educa}ie, a performanfelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri gi valorizarea rezultatelor deosebite oblinute;

t Asigurarea consultantei gi sprijinirea conducerii unitefii de inv6|6mdnt i6 vederea dezvoltarii de

parteneriate active cu autorit{ile qi comunitatea.local6;

I Cre$terea caliHtii procesului de formare continud prin activitdli metodico-qtiinfifice;

o Crearea de oportunit5li pentru educafia complexd, permanent[. in spiritul dezvoltirii
competenlelor cheie. dezvolterii civismului. voluntru'iatului, multiculturalismului. intr-o societate

complex6;

o Conducerea activit5{ilor specifice Compartimentului Contabilitate in condifii de eficien{I gi

transparentre;

I Organizarea activittrlilor aferente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicirate gi

oportunitate;

o F'ormarea gi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionaltr qi cultural-pozitiv[ a tuturor

actorilor educalionali fat6 de educafia permanentA personali Ei profesionaltr:

o Asigurarea la nivelul unititii de inv{[m6nt a infrastructurii qi echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitElii, mentenantei qi suportului I'tC;

o Evaluarea institulionalI internd anuali cu scopul identificdrii gradului de confonnitate cu

standardele de acreditare reglementate:



' Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corelafie cu obiectivele strategice ale unittr1ii.

Leg*epi documenrere;:Iffi:#*:;l *.r.,. ffi
Acest Proiect de dezvoltare institulionald a fost conceput in conformitate cu unn6toarele acte normative:

'/ Legea Educaliei nafionale nr.1/201l/Statutul personalului didactic din inv61fimdntul
preuniversitar;

'/ Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicErii Legii nr.l/2011 a Educafiei
Na[ionale:

{ ordinul nr. 418312022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi

funcfionare a unitfililor de invl{trmfint preuniversitar;

{ Regulamentul Intern al $colii Gimnaziale .,Vasile Alecsandri,Nufdru adoptat in cadrul

Consiliului de Administralie Ei prezentat Consiliului Profesoral al unittrfii;

'/ LEGE rr. 8712005 pentru aprobarea Ordonanfei de urgentl a Guvernului nr.

7 5-l 12"Q7 .2Q05 privind asigurarea calitegi educafiei;

{ Hotdrdrea w, 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de func{ionare
provizorie qi a standardelor de acreditare gi de evaluare extern[ periodicd in invdf6m6ntul

preuniversitar. cu modifi cdrile qi completilrile ulterioare;

Hotirdrea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionaltr in
ved€rea autorizirii. acreditarii qi evaludrii periodice a organizaliilor furnizoare de

educafie, cu modifictrrile qi completIrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2A20 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unitafilor de

invdfamAnt preuniversitar;

Metodologia formIrii continue a personalului didactic din invx{amdntul preuniversitart

Ordinul MECI nr.513212009 privind activitafle specifice funcfiei de diriginte;

Hotlrdiea r:r.l21lll3 octombrie 2005 privind unele mdsuri de imbunlt{ire a activir6lii
de lnvltare, instruire. compensare, recuperare gi proteclie speciali a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerin(e educative speciale din cadrul sistemului de invd{amdnt integratt

Hottrr0rea w.t217 I 2006 privind constituirea mecanismului nafional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania. cu modificErile qi complethrile ulterioare;

Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

efiitAfilor publice.

T
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$coala Gimnazial{.,Vasile Alecsandri,Nufdru_vi aqteaptil cu o oferta educafionald
divetsificatl 9i de calitate. care s[ asigure atingerea standardelor de inva;are gi promovare a valorilor
europene intr-un'climat de siguranfd fizicd qi psihic[.

$coala noastrd dispuue de toate condiliile pentru ca elevii noqtri s6 poat6 si invefe temeinic qi str-qi
dezvolte competenle qi atitudini care Ie vor pcrmite sr ftncfioneze cu succos, ca adulfi, intr-o societate
democratic[' Existd un num6r de lil srli de clasr dotate corespunzdtor,disponibile pentru ciclurile
preqcolare. primar gi gimnazial" conectare la lnternet qi teren de sport. O gam[ larg[ de abilitef gcolare
qi extragcolare vor valoriftca 9i dezvolta talentele si interesele specifice elevilor gi vor contribui esenfial
la formarea acestora ca personalit{i echilibfate ti armonioase. capabili s[ trtriasca intr-o lume modema
gipolivalenta.

0ferta educafionaltr

$coala Gimnaziali,,Vasile Alecsandri,.Nuf{ru gcolarizeazi copii, cu v6rsta intre 3 gi 14 ll5 ani:
- invtt6mflnt pregcolar: grupa mic6" grupa mijlocie. grupa mare
- invdlimdnt primar: clasa pregfltitoare Si clasele I-IV
- invEftrmdnt gimnazial: clasele V-VUI

Pentru anul gcolar 2022 -2023, conform ptanului de gcolarizare aprobat, oferta de gcolarizare
este:

. 2 grupe de grldinil[ cu program normal - 44 copii

. I clas[pregEtitoare- 9elevi

. I clas[I- l6elevi

. 1 clasl a II-a - 14 elevi

, lclas6aIII-a- 6elevi

. I clasdalV-a- 2l elevi

. 1 clas6 a V-a - 14 elevi

. I clasi a VI-a - 15 elevi

. l slas[aVII-a - Melevi

. I clasl a VIII-a - 12 elevi

De asemeneao penlru anul gcolar 2022 - 2023, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele

care nu sunt Ia inceput de ciclu gcolar. Locurile in aceste clase se ocupl prin transfer gcolar, conform

informafiilor suplimentare oferite direct de cihe serviciul secretariat.

Oferta curriculartr
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CAPITOLUL I:DATE GENERALE DE PREZENTARE A $COLU

I. I Preze ntore generulri

Titulatura olicialil a unitxfii: $coALA GIMNMIALA .,VASILE ALECSANDRI."NUFARU

Adresa: Strada f)omnila Maria, nr.245 A. jud.T'ulcea

Tipul unittrfii: gimnaziali. cursuri de zi

Telefon/fax: 0240549006

E-mail : scoalanufaru@yahoo. com

Limba de predarcr romf;nd

1.2. Scurt istoric

Scurt istoric al gcolii:

Prima scoala romaneasca in satul Nufaru a fost infiintata in anul 1879 intr-o casa particulara.

neavand un local propriu decat dupa anul 1900 - o constructie cu doua sali de clasa si o cancelarie. In
anul 1904 scoala avea un invatator, patruzeci de elevi si zece hectare de teren.

In anul 1955 s-a dat in folosinta primul corp al scolii actuale, iar in 1976 a fost data in folosinta

si aripa din dreapta, atasah localului scolii. reprezentand scoala de azi.

In satul Malcoci. prima scoala a fost ridicata in anul 1891 in curtea bisericii catolice- collstruita in

anul 1881 in stil gotic" cu turla de 35m inaltime.

A doua scoala. mai incapatoare, a fost constmita in anul 1910, avand doar doua sali de clasa initial.
la care s-au mai adaugat doua, mai tarziu.

Intre timp s-au mai construit doua sali de clasa si o cancelarie. In 2003 scoala a fost complet

renovata.

1.3. Oferta educa{ionald
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oferta cunicular6 urmrreryte ca ryi in anul gcolar 2A?? -2023 s[ utilizeze cu maxim de randament
resursele umane gi materiale in scopul de a rlspunde nevoilor qi intereselor elevilor qi plrinlilor prin:

- Existenfa unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
' Programe CD$ elaborate de cadrele didactice in funclie de opliunile elevilor;
- Existenp unor programe guvemamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate;

' Aplicarea unor shategii adecvate profilului gi nivelului elevilor qi a unui demers didactic
infonnativ-formativ;

' Pregitirea suplimentarfl a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- ExiStenla unor activittrli extracuriculare atractive;

- Gam[ variati de cursuri oferite de C.C.D. pentnr perfec(ionarea cadrelor didactice.
Oferta este definitii in funcXie de:

- opfiunile elevilor $i ale p[rintilort

- resursele umane (pregltirea personalului). resursele materiale qi financiare;
- interesele comunitilii locale.

Activitltile oplionale intrd tot in categoria activitafilor de inv6{are, respectiv a celor de dezvoltare
personal[ gi se includ in programul zilnic al copiilor Ei elevilor.

Oferta extracurriculari

/ Extinderea activitifilor instructiv * educative in spafiul extraqcolar;
{ Organizarea de pregrtiri suplimentare pentru prevenirea eqecului qcolar qi oblinerea

perfonnanfei;

./ Organizarea de excursii tematice;

/ Participarea elevilor la spectacole de teatrir" muzicl;
r' Organizarea de serbErin concursuri:

{ Organizarea unor activittrli cultural- artistice;

{ Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;
r' Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relafii de colaborare

$coala a depus toate eforturile pentnr a dezvolta legfituri puternice cu institu]ii comunitare, astfel
inc6t sE cteeT-e o refea in cadrul cireia atdt gcoala, cdt gi comunitatea se bucurd de colaborarea stabilit6.

OBIECTMLE SPECIFICE gCOLIIT

Asigurarea unui personal didactic bine preg6tit prin participarea la cursuri de pefecfionare gi formare
continui
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Organizarea de astivitdli de instruire qi consiliere pentru elaborarea de programe de opfional competitive

f)ezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistareao dezvoltarea si cultivarea talentelor

Farniliarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze qi franceze

Cultivarea capacitagii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea toleran[ei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modernizarea continud abazei materiale a Scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

1.4, C ultura organizalionold
Ideea de bazd in optica qcolii noastre este convingerea cI fiecare elev poate invtrla.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascdli. s[ asiguriim condiflile in care fiecars elev sf, dea

mdsura potenfialului sdu maxirn. Noi considerdm c[ toli elevii sunt unici qi au nevoi pi stiluri de inv[1are

proprii. au dreptul la un mediu de invdfare sigur gi adecvat normelor europene, hebuie s6 aib[ propria

responsabilitate in procesul de invdfare.

To{i elevii trebuie sx invele s[-qi exprime propriile opinii" iar lucnrl ln grupuri de cooperare ii
preg6teqte pentru viald. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersareapracticilordemocratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe internafionale:

- stabilirea de parteneriate educationale gi culturale cu gcoli din alte lfui europene.

Noi credem cf, pcoala trebuie sI implice gi sE foloseascfl plrinfii gi comunitatea deoarece sunt

parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizalionald a unitllii influenJeaz[ comportamentul indivizilor gi grupurilor din

cadrul organizatiei gi are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organiza{ionale.

$coala Gimnazial[ ,,Vasile Alecsandri,,Nufdru promoveaz6 valoarea ca mod de viat[ gi se

adapteaz6 la nivelul de dezvoltare al societiifii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului

educativ. reprezentatd prin rezultatele oblinute la evaluarea naJional[, olimpiadele qi concursurile

gcolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi gi prin

respectarea normelor din Regulamentul de Organizare gi Func{ionare a Unitdlilor de inv6fdm6nt

Preunivcrsitar. in con{inutul Regulamentului Intern sunt cuprinse nonne privind activitatea elevilor. a

cadrelor didactice. a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic. in cesa ce privegte climatul



organizafional, putem afirm0 ca este un climat deschis. caracterizat prin dinamism gi receptivitate Ia

schimbEri. relaliile dintre cadrele didactice fiincl corcliale. Directorul gcolii colaboreaz6 bine cu membrii
colectivului, line seama de sugestiile acestora qi ia decizii cu privire la reducerea disfunclionalitfiilor
semnalate in activitatea pcolii, incerc6nd s6 creeze un climat afectiv. bazat pe armonie, echilibru,
transparent6. responsabilitate qi corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecttr pozitiv in activitatea
insffuctiv'educativ[ 9i ln conduita cadrelor didactice. Prima condilie a dezvoltlrii organizafionale este
formarea unei culturi putemice. proces in care competenlele umane ale managerului sunt hotfu.6toare.
Managerul poate s6-qi propun6. sE men{in[ sau sd schimbe cultura organizalional6.

Tipul dominant de culturl al organizafiei ,noastre este o cultura de tip sarcinx. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitatea sarcinii qi orientat spre persoani. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
poten[ialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de baz6. Sub raport
managerial se practicl o conducere flexibilE gi stimulativa. bazat6 pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizafie existi o anumitl stare de echilibru gi un climat favorabil. Deqi nu putem
vorbi despre o cultur6 organizafionald gi profesional[ monoliticd. exist6 in gcoala noastre tradilii,
atitudini. stiluri de intenela[ionare. perspective comune de abordare a actului educalional qi a rolului
gcolii. Simbolurile tradilionale fin de invdtimflntul de masa, de educalia pentru toti li creeazilo cultur[
profesionalfi axat6 pe profesor/invdfitor gi pe ce are el de frcut.

Retbrma invdfImAntului a introdus in gcoli sloganul ..educalia pentru fiecare,'cu componentele:

invdldmdnt diferen{iat. parcursuri individuale de inv5lareo integrarc. abordare transdisciplinar6, relativ
dificil de acceptat de profesioniqti cantonafi in preclarea unei singure discipline.

Reconstruclia culturii organizafionale actuale spre o cultlrl de tip corporaliv, intr-o gcoal6 ca a
noastr6, se poate face doar prin antrenarea masivf, a cadrelor didactice in activitfii comune de proiect.

Sub raport managerial am aplicat in practicfl o conducere flexibiH gi stimulativd.bazatd,pe valori. cum
ar fi: increderea in om" in capacit6lile sale creative qi de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educalional gi totodat6 au incredere in
organizafie. Se caractefiz.eazd printr-un ansamblu de trdsdturi avdnd ca valori dominante cooperarea.

munca in echip6. respeetul reciproc. atagamentul fati de copii, ata$ament fatl de profesie. entuziasm gi

dorinla de afirmare. Printr-un management participativ s-a reugit stimularea comunic6rii intre cadrele

didactice. intre cadrele didactice gi elevi ca pi intre personalul didactic qi nedidactic gi conducere, inc6t

fiecare membru al colectivit6fii sE fie un participant activ gi responsabil la viala gcolii. Existl spirit de

cooperare! de emulalie; climatul din gcoalI ifi di un sentiment de siguranttr. de echilibru. Sunt ins6 gi

cazuri de elitism profesional, individualism, rutinI, conservatorism qi automullumire. Relalia de

colaborare cu sindicatul: foarte bund.

Elemente de culturd organizalionald
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PARTEA VIZIBITA

a) Simboluri gi sloganuri - exprim[ cu ajutorul unor imagini simple gi in cuvinte puline setul de valori
fundamentale qi personalitatea organizatiei qcolare: sigla gi numele gcolii; sloganul gcolii, stema qcolii.
b) Ritualurile 9i ceremoniile - exprimE gi inttuesc valorile promovate de c6tre organizalia qcolari:
acordarea public[ a premiilor gi gratificafiilor (intlregte statutul persoanei respective in organizafie); g

Martie. zile onomastice. Crtrciun" Pagte, excursii petrecute imprcturi (ritualuri gi cerenronii de
integrare)l participarea impreunr la diferite activitEli de formare continu6 (ritualuri gi ceremonii de
reinnoire); primirea elevilor de clasa pregititoare; predarea Cheii succesului, Zilele qcolii. festivitfili de

deschidere pi inchidere a anului gcolar.

c) Miturile gi eroii - furnizeazi multe informalii relative Ia cultura organizatiei: primii directori ai gcolii;
cei mai exigenlilindulgenli directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportarnentale - pot releva componenle profunde ale culturii: vestimentafia profesorilor -
conservatoare; modul in care se saluttr * in funqie de statutul social; jargonul - limbajul specific

organiza{iei gcolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizalia definegte ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ greqit:

respectarea cadrului legislativ de cltre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun gi riu pentru membri organiza{iei; bun - descentral izwea
sistemului de invdfflmfuit; r6u - pierderea statutului de titular.

c) Credinlele conducdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreund vom reugi.

d) Reprezentlrile - modul in care membrii organizaliei igi imagineazl qi figureaza concepte. rolurj.
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat. jovial: elevul bun = creativ. cu

initiativtr, curios.

e) intelesurile - sensurile. semnificatiile gi accepfiunile dominante in decodarea conceptelor

fundamentale: modul de infelegere a educaliei gcolare este o comtinalie a inlelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDI(/L(]I E/(TERN

ANALIZA P.E.S.T.E

Cdnd ne referim la mediut extern, avem in vedere urmdtorii factori: policiti. economici. sociali,
tehnologici qi ecologici.

Activitatea oriclrei entittrli economico-sociale este influen[ata intr-o mare mtrsurf, de factorii politici.
economici. sociali. tehnologici pi ecologici. care se rnanifesttr din mediul in care aceasta igi desfhqoar6 activitatea.

Performan{a institulional[ este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura politic[ si de
evolutia economic[ la nivel local, regional. national gi intemafional. de progresul social intern gi de
integrarea in structurile economice pi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice. invenfiile gi inovaliile in domeniul industrial. precum qi necesitatea de a
ptrstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ qi Ia
asigurarea finalit6tilor educafionale. De aceea. este necesari o radiografie exigeltd a mediului in care iqi
desfrqoar[ activitatea unitatea de inv6lim6nt. pentru a identifica oportunitAtile pe care lebuie s[ le
valorifice proiectul de dezvoltare institulionaldln scopul maximizarii rezultatelor.

cadrur regisrativ. specinc ,,"qnJ;;:::;:::::,::Xdescentrarizarea si autonomia sistemurui

de invdtAmdnt - Planul strategic al Ministerului Educaliei cu prioritlfile: descentralizare. asigurarea

calitdlii, resurse umane, inv6tarea continud. of'erta educafionalI flexibila. accesibilitate la educalie.

diversitate culturall. standarde europene;

Oferta politicfl a Guvemului Rorndniei in domeniul educaliei este concentrat6 in jurul
urmltoarelor obiectivc :

{ apropierea qcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice thvorabile in administrafle gi

finanlare gi existenla unor strategii de dezvoltare care valorific[ potentialul unit6lilor de

inv6[5m6nt;

{ deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare qi consiliere;
{ Iiberalizarea unor sectoare, gi domenii de activitate, precum pi existenla unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educalionald (pia1a c6rtii qi manualelor, achiziliile de

material didactic. pro$ame de formare a personalului);

r' existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdttrm6nt rom6nesc la standardele europene

gi internafionale;

{ descentralizarea qi depolitizarea sistemului educativ;



r' dezvoltarea institulionalE a educafiei permanente;

/ sporirea resurselor materiale gi informa{ionale la dispozilia unitatrilor de invfidm6nt prin proiecte

pi programe finanlate de statul rom6n sau de ctrtre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor gi cabinetelor. dotarea cu echipamente sportive, imbun6tffirea fondului de carte,

SEI (Sistem Educa{ional Informatizat);

{ finantarea de cltre stat a programelor de asistenld sociald penhu elevi - programul penhu qcoli al
Romdniei, Programul ..Euro 200',;

{ existenfa proiectelor de pregrtire gi perfecfionare a cadrelor didactice gi a programelor cu
finalitdli de educafie gi formare profesionaldl

r' cadrul legal favorabil accesului de c6tre unitdlile gcolare la fonduri structurale.

Procesul de invltEmdnt se desfilqoari pe baza legislaliei generale qi a celei specifice sistemului
de invtrfimdnt preuniversitaro avdnd in atenfie toate actele normative din domeniu. notiflcfuile pi

ordinele emise de Ministerul Educafiei pi de Inspectoratul $colar.

Politico educalionald propus[ de qcoala noastrtr este pe deplin in concordan{6 cu politica
educalionald na{ional6, in care invitdm6ntul este o prioritate nafionaltr, cu Reforma inv6fdm6ntului di,
Romdnia 9i nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci servegte educafiei tinerei
generatii pentfu a deveni cetd{eni europeni. capabili si se integreze inh-o societate dinamic{.
imprevizibilI gi in spatiul transna{ional.

IL2. Context economic
Prezentul proiect de dezvoltare institulionali trebuie sd se integreze in cadrul reformei

invdlimdntului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legtrturilor lireqti dintre gcoaltr gi comunitnte

avdnd in vedere cI ..produsele educalionale" vor deveni actori activi pi pe scena comunitilii locale,

capabili sE ac{ioneze responsabil gi competent pentru binele personal pi pentru binele comunit[1ii.

Tendinla de globalizare qi internafionalizare a educaliei, are ca efect certificarea calitalii
produselor nu prin volumul de.munctr ci prin inteligen{a incorporata in produs. O consecinl6 a acestui

fapt va fi libera circulafie a valorilor, a elevilor. a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune

pe piafa calitelii.

$coala Gimnaziall .,Vasile Alecsandri.Nufdru este situattr in comuna Nufdru. judelul Tulcea.

Aproximativ 90% dintre elevii qcolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazl cursurile liceelor din
apropiere: Iicee teoretice qi tchnologice, Ecoli profesionale.

in unitatea noastr[ qcolaril existl mulli elevi cu o situalie materialE modesti, acest lucru

impiedicflndu-i s6-gi manifeste interesul pentru qcoal[. Elevii qcolii beneficiaz[ de manuale gratuite.

rechizite gratuite gi ajutorul de 200 euro pentru achizilionarea unui calculator.
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Interesul agentilor economici penffu acorclarea de don4ii sau pentru sponsoriztrri instit4iilor de
tnvfiamAnt preuniversitar este. ln continuare. tbarte scdzut, spre zero. Fondurile de baz6 sunt asigurate
de Bugetul Consiliului local qi de Ministerul Educagiei prin Inspectoratul gcolar.

IL3, Context social
Elevii qcolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele Malcoci, Nufdru, Ilganii de Jos Ei Victoria.
Problemelor sociale li se acordi atenlie sporiti la nivel local gi nafional, iar programele de

combatere a violenlei, a consumului de droguri qi de alcool qi-au dovedit eficien1a.

Factori sociali:

'/ fluctuatiile demografice influenleazi cifrele de qcolarizare ale unitalii de inv6frmdnt;
{ cregterea numtrrului familiilor monoparentale, cregterea abandonului gcolar, cregterea ratei

infiactionalit4ii in rdndul tineri lor, cregterea ratei divodi alitlti i :
r' oferta educalionalI adaptatE intereselor elevilor;
,/ agteptdrile comunitdlii de la gcoal[;

{ rolul sindicatelor qi a societtrfii civile modificl obiectivele de dezvoltare institu(ionat6;
{ cererea crescAnd6 venitd din partea comunitElii pentru educafia adullilor gi pentru programe de

lnvatare pe tot parcursul viefii transformd unitdlile de invd!6m6nt in frrnizori de servicii
educafionale.

11.4. Contefl tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitIlii gi a eficientiz6rii procesului de

invf,{[mAnt. Forma cea mai importanti a contoxtului tehnologic o. reprezint6 tehnologia infornratic6. in
acest sens incerclm sI motivtrm toate cadrele didactice pentru a unna cursuri de perfec(ionare gi de

operare PC. $coala dispune de un laborator dotat cu calculatoare. in sala profesorala existtr un calculator
conectat la internet ryi un multifunclional care deservegte cadrelelor didactice. in fiecare sali de clastr

existl un calculator conectat Ia internet. De asemenea sunt gi dou6 multifuncfionale la care se rcalizeaz1

material suplimentar pentru activitiltile didactice gi extragcolare.

ILl. Context ecologlc
Programul national de proteclie a mediului devine din ce ?n ce mai important Intr-un spafiu

afectat ln permanenftr de poluare. Apreciem c[ orice proiect care sprijinl protec]ia mediului este bine

venit gi c[ educalia ecologic4 trebuie s6 devin4 o componentd fundamentald in educarea tinerilor,

impreuna cu elevii organiz{m activititi de igienizare in grtrdina gcolii, in apropierea acesteia, dar

5i in localitate. S-au plantat pomi. s-a semlnat iarb[ gi flori. Vom continua sd organiz[m int6lniri cu

reprezentafi ai unor ONG-uri qi fundafii ce desldqoard activitili de informare a elevilor cu privire la
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bolile secolului 9i pericolele care atenteazf, la sin6tatea lor. Educatia ecologica constituie 0 cgmpgnentl
importanta a procesului educagional.

Cloncluziile gi interpretfuile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea direcliilor de acfiune

strategic[ a $colii Gimnaziale,,Vasile Alecsandti,,Nufbru, pentru perioada octombrie ZAZZ -octombrie

2026.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IILI Informalii de tip contitativ
RESURSE UMANE

tn anul qcolar 2022-2023 gcolarizdm un num6r de 132 de elevi qi 44 preqcolari. Elevii provin din
toate satele comunei. Acegtia sunt repartizati in 2 grupe de grtrdini16" 4 clase Ia ciclul primar gi in 4
clase la eiclul gimnazial. Planul de qcolarizare fiind tndeplinit in propo4ie de 10070, elevii fiind
distribui{i pe clase astfel:

[I.1.1. PRE$COLART/ELEVI

Anul 2022-2023

Pregcolari

CLASA

Grupa

mictr

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Numlr copii I 1l t4 3rl

invl(fimf,nt primar

CLASA NumIr elevi

Clasa pregfltitoare 9

Clasa I 16

Clasa a II- a 14

Clasa a III- a 6

Clasa a IV- a 21

TOTAL 67

invlfimflnt gimnazial

2t



C[,ASA NumIr elevi

Clasa a V-a l4

Clasa a VI-a 15

Cllasa a VII- a 24

Clasa a VIII- a t2

TOTAL 65

Secorrstat6oflucfua{iedecre$eii,viinuItimii3aniqcolari:
Realizdnd o prognozr pe urmdtoarii 2 ani. am contatat cd va urma o scrdere continu[ a

numfuului de elevi.

Anul 2023-2024

Pregcolari

lnvlfimint primar

invlffrmf,nt gimnazial

CLASA

(irupa

mlca

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total
Numdr copii l8 l4 t2 ;14

CLASA NumIr elevi

Clasa pregdtitoare l5

Clasa I 9

Clasa a II- a l6

Clasa a III- a t4

Clasa a IV- a 6

TOTAL 60

CLASA Numtrr elevi

Clasa a V-a 2l

Clasa a VI-a 14

Clasa a VII- a 15

Clasa a VIII- a 24

TOTAL 71
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se constat[ o creqtere a promovabilitafii, pe parcursul celor 3 ani. Ia cielul primar. iar la ciclul
gimnazial o cre$tere urmatii de o scfldere. clasa la care se evidenfiazd ac'east[ sctrdere. mai evident, este
clasa a V-a' Acest fapt, impune o activitate didactic[ bazatilpe leclii comune la clasa a IV-a intre
inv6!6tor qi profesori.

Cu toate acestea. se constat6 o sc{dere a procentului privind repetenfia, fap de anul precedent.
2020-2021.

Abandonul qcolar 5i neqcolarizarea sunt fenomene care au aprrut gi in unitatea noastr[ in ultirnul
an gcolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, ftrr[ venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor plrinfi de a-gi qcolariza copiii.

Se constatl o scldere constantd a numdrului de absen{e realizate de elevi.
III.I.5 PERSONAL DIDACTIC

ln anul gcolar 2022'2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echip6 didactic[ calificat[.
formatii din 14 cadre didactice.

Distribu{iu dupfi statut I personarurui didactic angajat:

Peruonalul didactic

angajat Total Pregcolar Primar Gimnazial

Titulari ai qcolii t0 2 3 5

Detagafi din alte unitAgi I
Suplinitori calificali I

Suplinitori necalificali
1

Personal didactic

asociat/pensionari I
TOTAL 10 2 3 l0

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Pregcolar Primar Gimnazial

Gradul I E 2 3 3

Cradtrl II 3 3

Definitivat 4 I 3
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Debutanfi 2 7

TOTAL t7 2 4 II

III.1.6 PERSONAL DID.A.CTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC
Personal didnctic auxiliar

Personal nedidactic

Total posturi

Ingrijitor

gcolar $ofer Muncitor/fochist

5 J I 1

III.1.7 RESURSE MATERIATE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desf{5oar[ in 2 corpuri de cl[dire cu reparatii
capitale. Unitatea dispune de l0 strli cle clas[, sal6 profesoraltr, cabinet director, secretariat.

$coala dispune de instalalie de olimentare cu ap5" lnctrlzire centrald pe lemne, ilumlnat natural gi

artificial,

S6lile de clas6 sunt dotate cu mobilier nou $i calculator in fiecare clas5. iar procesul de predare -

inv6[are se desfdqoard Ei prin folosirea celor l0 videoproiectoare cu ecran qi 2 imprimante, 10 camere

video gi un aparat foto digital.

$coala esti: dotat[ cu fax, internet gi este conectatd la iniernet prin doutr relele diferite.
Rosurse flnanciare

Surse de finanpre:

{ bugetul local

{ bugetul destat

,/ venituri proprii

{ mici sponsorizdri- donalii

Total posturi Secretar

Administrator

financiar Bibliotecar
1 0.5 I 0.5
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IILZ Infomrlii de tip calitativ

Ambianla in unitateo gcolard: culfura predominant[ este de tip sarcinfl, atmosfera este deschist
nu existd conflicte majore, dac6 apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relalitte dintre director * personal/elevi-pdrinli, piofesori - prufesari/elevi-pdrinlise bazeaz6
pe comunicare. colaborare, respect reciproc,

Mediul social tle provenienld al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienltr a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social nonnall

- lipsa de timp a plrinlilor genereaz6 lipsa de supraveghere gi de indrulare a copiilor;
-modele compor{amentale negative in r&rdul tinerilor: complacerea in murdarie, nerespectarea

normelor de igientr, vorbire vulgar[.

Calitatea persoa.alului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profosional,
thpt constatat in urma inspec(iilor frontale sau de specialitate. a rezultatelor ob$nute precum qi interesul
ln ceea ce prive$te parficiparea la cursuri de perfecfionare.

Managementul unilfiii scolore: se desf6goar6 pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administrafiegi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard gi ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care r[spund.

Relalil ca comunitotaa:

Implicarea p[rinlilor in activitfl1ile manageriale este buntr, avdnd o buni relafionare cu Comitetul
Reprezentativ al p6rin{ilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice ln ceea ce priveqle asisten{a acondat6
ptrrinfilor (se organizeaz[ intdlniri - lectorate giconsulta$i individuale cu plrinlii).

Exist[ gi pdrinli care manifesti dezinteres fata de gcoalI gi educafia elevilor, ceea ce se reflecgi
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fala de gcoaltr.

Colaborarea cu autoritI{ile locale este bun6. apreciem programele acestora gi particip6m la
realizarea acestora.
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Admiteren in lnvf,{trmf,ntul liceal

Aepeete pozitive

- admiterea in liceu s-a desf6gurat conform metodologiei gi nu s-au inregistrat situalii deosebite.

CAPITOLUL IV: ANALIZAS.W.O.T

I
d,

^,4

Curriculunt

Puncte tari Puncte slabe

Desfagurarea

curriculum pe baza programului managerial
propriu

Existenla materialelor curriculare la uivelul
fiec[rei comisii: planuri de inv6l6m6nt.
programe. auxiliare. etc.

Respectarea plarrurilor cadru
intocmirea la timp a planificlrilor
calendaristice" conform cerintelor actuale
Utilizarea metodelor moderne de predare,

evaluarea fdcdndu-se prin imbinarea
armonioasl a metodelor clasice cu
celemoderne

Suficienla manualelor goolare

Realizarea orelor de pregatire suplimentard
doar cu elevii claselor a VIII a la
disciplinele pentru Evaluarea Nalional[
Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistenfe la ore

Interesul scdzut al elevilor p.nt*
performan|6

Elevi cu numir mare de absente nemotivate
gi care incalc6 prevederile regulamentului
gcolarg intern

Slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participdrii la olimpiade 9i
concursuri gcolare

Cadre didactice care nu se implicE suficicnt
in pregatirea suplimentarE a elevilor
Cadrele didactice ni realizeazd schile de
lecfie la fiecare o16, iar cadrele debutante
proiecte de leclie

DificultIli in selectarea unor resurse
digitale de calitate
Abordarea in mic6 mdsurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene qi la condiliile specifice formlrii
gendirii critice
Insuficienta adaptare a cuniculurn-ului la
particularitiilile unor categorii speciale de
elev

Frecvenla redusi a sarcinilor de invfiare
care stimuleazd dezvoltarea creativitilii
elevilor gi a gAndirii critice

F

Oportunitirgi Antenin{dri
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Dezinteresul px.in-@
pcolare a elevilor cu probleme

in diferite activitdgi in colaborare cu ONG.
institulii,etc.'/ Existenta politicilor educafionale care
vizeazil prevenirea violenfei in unititlile de
invltlmAnt preuniversitar gi a abandonului
gcolar

plattbrme educalionale online', Reconfigurarea curriculumului. prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare gi dezvoltare a competenfelor cheie'. Optimizarea procesului didactic din qcoalE
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare invdfare Ei comunicare, .a

tehnologiilor informagiei qi comunicirii
Adaptarea mediului qcolar la necesitqile
specifice ale copiilor cu cerinfe educa{ionale
speciale

Interesul elevilor pentru activitIlile de
consiliere individualfi pe problematica
orientdrii in carier6. dezvoltirii socio-
emofionale, dewolt[rii personale,
managementul ui inv[1ari i

gcolard a elevilor gi disponibilitatea scdzutI
pentru problemele propriilor copii
Promovarea mediocritilii
Necorelarea manualelor cu programele
gcolare. inc[ suprainclrcate
Starea fizicd precar[ a unui numdr de
manuale. care se transmit generafiei
urmdtoare

Resurse urnorre

Pttncte slobe

Realizarea planului ae qcotaiizarJ pffifgi Slaba participare a cffi
a incadrdrii cu personal didactic
Sus[inerea inspecliilor pentru oblinerea
gradelor didactice '

Adaptarea la schimbIrile din sistem

Predomind personalul didactic titularo oeea
ce asigurtr o anumitd stabilitate pi

continuitate

Interesul pentru oblinerea gradelor didactice
Relalii interpersonale care favorizeazl
crearea unui climat educafional stimulativ
Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cdt gi cu colectivul de cadre
didactice

cursuri de formare continuil
Rezistenla la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce privegte digitalizarea
Lipsa competenfelor digitale a cadrelor
didactice

Existenla cadrelor didactice cu norma
dispersattr tn mai multe gcoli ceea ce duce
la un atapament mai slab fap de gcoali qi a
slabei implicnri in activitllile desfdgurate
Slaba pregtrtire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrali in
invlflm6ntul de masi

Puncte turi
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Oferta bogata de formare Oin partea agentilor r Reducerea normelor didactice
de formare

Posibilititi multiple de a accede la informalii
qtiinfitice gi metodice de ultimtr ortr
Preocuparea personalului din inv6f6m0nt
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sssiuni de
comunictrri gi schimburi de experienl6

Costurile ridicate ale activitllilor de
perfecfionare gi dezvoltare profesionali
Supraincarcarea programului de lucru al
secretariatului

Cregterea numlrului copiilor incredinpli
spre cregtere qi educatie unor teqe
persoane, in lipsa pdrinfilor plecali in
strlinltate
Comunicarc deficitarl intre plrinli qi ;coal6

Res urse materiole Si Jinanciure

resurselor financiare,in acord cu politicile gi j tnvI{dmAnt
obiectivele qcolii, cu interesele elevilor, cu | 'F Deteriorarea grupurilor sanitare datorit6
respectarea prevederilor legale I suRraaglomertrrii acestora in timpul

'u Conexiunea la Internet a conducerii, I corespunzator

Administrativ I consumabilelor qi service-ului pentru

', Dotarea cu tbnd dg carte gi materiale sportive I i Lipsa materialelor didactice moderne
pentru sala de sport'r Burse sociale. burse de merit. rechizite

qcolari, cadrele didactice, norrnarea. migcarea
de personal! examene nafionale, documente ryi

acte normative
iExiitenla unui mobilier adecvat vdrstei

elevilor gi a unor spalii pentru desf?iqurarea

activitafilor

Continuarea extinderii IT
Oportunit6li de finanfar.e extrabugetard
identificate de qcoali prin contracte de
sponsoriz[ri, dotdri qi parteneriate

Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate. prin programe
guvernamentale;

didactice gi elevilor in pEstrarea bunurilor
gcolii (mobilier, grupuri sanitare,calorifere)

didactice

invtrflmdnt cu efective mici de elevi, ca
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tinanfea:d proiecte educalionalC pi rare au urmare a aplicarii costului standard per elev
pus la dispozifie gcolii resurse digitale. in
mod gratuit

Sprijinirea gcolarizIrii elevilor qi
performanlei in educafie, prin acordarea de
burse gi alte facilitd|i

Calitatea precard a lucr[rilor de reabilitare

Relu(ii conuniture si parteneriat

Iocale

Sprijinul Primlriei gi Consiliului local ?n

desfd$urarea unor programe

Colaborarea cu Primlria gi pentru dotiri.
lucr[ri necesare.etc.

Oportunitali de finan{are extrabugetarE
identiticate de gcoald prin contracte de
sponsorizlri. dot6ri qi parteneriate

r

Implicarea consilierului cu munca iducatiG Slaba implicare a unor cadre didactice lnin activitatea educativd qcolari gi
extragcolar[

Buna colaborare intre consilierul cu munca
educativ6 cu cadrele didactice gi conducerea
qcolii

Diversitatea activit{ilor extragcolare: serbdri
pentru marcarea evenimentelor culturale.
istorice gi religioase. vizite la muzee.
excursii, vizionlri despectacole

Colaborarea eficienti cu sindicatul.
Inspectoratul $colar, Primiria" polifa

Clolahorarea eu institufii gi reprezentanfi ai
autoritdlilor locale pentru organizarea unor
activitaf i tbrmale/ informale
lncheierea de parteneriate cu: ,qcoli" agenli
economici gi alte institulii

participarea la programe educalionale
Slaba implicare a ptrrinlilor in viala gcolii
Slabe leg[turi de parteneriat cu firme
private

Serviciul pe gcoali al cadrelor didactice nu
se desf{poari in mod corespunzitor.
personalul de pazd este insuficient
Numtrr insuficient de parteneriate reale cu
agen{i economici din anumite domenii de
pregtrtire

Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

cadrelordidactice
'i Slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea gi sus{inerea
actului educa{ional

gi rezolvarea problemelor gcolii

familiilor din care provin unii copii, care

conduce Ia intreruperea qcolarizdrii

?9
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CAPITOLUL V: VIZUNEA

$coala noastrd i'i doreqte sx ofere qanse egale tuturor copiilor, sd susfintr principiile qcolii
incluzive'sr fie deschis[ tuturor gi slpromoveze calitatea in educafie pentru fiecare copil.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA $C0LII
$coala Gimnaziali,,Vasile Alecsandri,,Nuflru lgi propune:

sd dezvolte interesul pentru educafie gi formare permanenta in sensul promovtrrii unui
lnvdtamant modern' deschis gi flexibil, capabil sr asigure accesul Ia toate nivelurile gi
formele de inr'tr16mdnt, din perspectiva formrdi abilitalilor gi competenfelor pentru
realizarea succesului personal gi profesional;

str promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educafio,al
incluziv;

str promoveze principiile egalizxrii de qanse in scopul integrdrii qcolare:

SE asigure tuturor elevilor o educa{ie de calitate prin centrarea invtrfarii pe elev" prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru gi abordarea educafiei din perspectiva serviciilor
comunitare, priu implicarea phrintilor gi a reprezentanfilor comunitafii ln preg6tirea pi
evolu{ia in carierE a elevilor. in raport cu nevoile comunitare;

si promoveze 9i s6 identifice dezvoltarea calittrlilor gi aptitudinilor fiec6rui elev pentru a fi
capabil s5-9i aleagr viitorul cel mai potrivit gi s[ se adapteze unei societrfi dinamice;
Sd asigure aplicarea gi respectarea prevederilor legislafiei gcolare qi legisla$ei muncii;
S5 ofere pdrinlilor o siguranld deplinr in sensul cd educa{ia copiilor lor se realizeazx intr-un
cadru educativ normal 9i sf,natos. in mfisurtr s[-i formeze pe acegtia astfel inc6t sr poatl
participa activ la transformarea de ansamblu a societiifii; s[ fie activi gi eficienfi, apfi s6 se
integrezt socio-profesional in viala comunitiilii; sd cunoascE gi sd respecte legislalia; s[
infeleagI schimblrile ce au loc in viafa cotidianI.

d$
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CAPITOLUT VII: TINTE $I 0PTIUNI STRATEGICE
Pomind de la misiunea qi viziunea gcolii, de la rezultatele diagnozei qi autoevalu[rii, am

formulat urmatoarele finte pi opfiuni strategice. in vederea dezvoltlrii qi moderniz[rii institulionale a

$colii Gimnaziale ..vasi le Alecsand ri,.N ufEru in perioada 2022-2026 :

1' Asigurarea creqterii cali@ii in educafie pentru toate domeniile qi toli indicatorii din standardele
de evaluare periodici a unit[1ilor de inv6frm0nt preuniversitar;

2' Prevenirea eqecului gcolar gi cregterea performan{ei elevilor prin refonna qi person alizarea
procesului instructiv - educativ;

3' Dezvoltarea gi promovarea unei educalii incluzive. pentru atragerea Ei integrarea in comunitatea
gcolar[ a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de pregcolari/elevi;

4' Formarea continu{ 9i promovarea conceptului de imbunlt[fire permanent6 a competentelor
profesionale ale personalului diclactic;

5. Dezvoltarea bazei materiale gi a resurselor financiar-materiale necesare unei funcfioniri Ia
standarde de calitate a unitalii:

6' optimizarea procesului didactic din qcoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare -
invdfare qi comunicare. a tehnologiiror informafiei gi comunicdrii:

7. Intensificarea colabor[rii cu comunitatea local6. cu organizafiile nonguvernamentale. cu
asociafiile culturale gi sportive gi agenfii economici. prin desftrqurgrea de activit6fi qi proiecte in
parteneriat.

f,inta l:Asigurarea creEterii calittrfii in educafie pentru toate domeniile qi tofi indicatorii din
standardele de evaluare periodictr a unitil{ilor de invtr{fimflnt preuniycrsitar

Aceast6linta iqi propune ca ac[iuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institu{ionaltr. care trebuie str porneasc[ de Ia nivelul
managementului. Cele 5 funclii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbun6t[fire.

PREVEDEREA. ca funclie care estimeazX, intuieqte, descoper[ tendin{ele de evolufie a variabilelor
sistemului 9i dirijeaz[ sistemul in scnsul oblinerii de rezultate optime in contextul evoluliei anticipate.
trebuie imbun[tdfitd prin:

r' stabilirea clar6 a prioritililor pe termen scurt. mediu qi lung:
r' definirea clar& a etapelor de dezvoltare;

{ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii:

r' alocarea adecvati a resurselor umane. materiale, financiare giinformafionale.

PLANIFICAREA

'/ trebuie organizat6. clar definitd gi riguros respectati;
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r' obiectivele. strategia gi politicile trebuie comunicate f[rt ambiguitafi;

'/ trebuie sE presupunE congtientizarea gi acceptarea schimb[rilor.

ORGANIZAREA

Funclia de organizare reprezint[ componenta cea mai complexI. a managementului. Aportul stru
se manifest{ in ceea ce privegte realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestdrii funcliei de
previziune' Mai mult. are menirea s[ indice "cum s{ factr" unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceast[ funclie trebuie s[:

{ delimiteze clar compartimetele gi relaliile dintre acestea prin organigrama;
r' stabileasc6 relaliile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere gi cooperarea

adecvat6;

{ defineascl sistemul informa{ional.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane. eare trebuie imbundt6{itd in domeniile:
/ managementul carierei;

/ evaluare.

CONTROLUL

Funcfia de control-evaluare presupune un ansamblu de acliuni prin care se urm6regte in ce
nr[surl rezultatele (performanlele) obfinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmlrirea sistematicfl a concordan]ei dintre rezultate gi prograrnari. din punct de vedere cantitativ
gi calitativ. anticiparea consetinlelorr care pot decurge in cazul nerealiztrrii ei, permite str se ia m6surile
cele mai potrivite, care s6 asigure func{ionalitatea, indiferent de natura influenfelor gi de locul unde se
desfHgoarfl.

Pe aceastl componentfi trebuie:

'/ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGC 600 / 20lg);
{ sr se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s6 monitorizeze activit6file

specifice;

{ si se elaboreze proceduri specifice de control;

/ sd se asigure feedback-ul corespunz[tor constatlrilor controlului;
r' sd se creeze un olimat care sE incurajeze performanta gi calitatea;
{ sE se promoveze qi implrtilgeasctr bunele practici;

r' s[ se asigure creqtcrea calitIlii actului educafional prin fundamentarea procesului decizional pe

evidenle pi pe valoare adaugati.

b. Cresterea calitlfii educafiei oferittr de gcoala noastrtr prin:

/ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare gi Asigurare a Calit[tii in concordan[6 cu pDl-ul;



/ elaborarea procedurilor ds monito tizaregi imbunltlfire continu[ in spirala calittrlii;{ colaborare eficient[ a comisiei de Evaluare qi Asigurare a calitagii cu conducerea gcolii;r' colaborare eficient[ a Comisiei de Evaluare qi Asigurare a calitrlii cu comisia de cu*iculum;
'/ idcntificarea punctelor slabe qi a ameninlirilor qi transformarea lor in linte strategice prin care sd

se imbunltdfeascd mereu planurile opera]ionale;

{ implicarea efectivd a unui numrr c[t mai mare de cadrc didactice in procesul de
autoevaluareinstitulional5 in vederea congtientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizaliei
gi responsabilizIrii lor in implicarea decizionald.

finta 2:Prsvenirea egecului gcolar gi cregterea performan{ei elevilor prin reforma gi
personalizares procesului instructiv_educativ

Reforma 9i personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026
armonizarea somponentelor acestuia in vederea recupltrrii invftdmdntului la nevoile de calificare
resimlite in economie, administra[ie, via16 sociali pi cultur{. in contextul actual socio-econornic qi
politic misiunea gcolii se identificI cu opfiunea pentru nrodernitate gi performant[.

Deschiderea contintri a societ5lii romdneqti spre valorile dcmocratice internationale coroborate
cu provoc[rile globalizdrii economiei moncliale gi de integrarea in uniunea Europeanr creeazd
numeroase oportunitfitri in ceea ce privegte rnobilitatea fo4ei de munc[ 9i abordarea (prin planul de
qcolarizare) unor specializxri profesionale specifice societalii tehnologice pi informalionale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui invaf[mant care sE profileze caractere
qi s[ asigure fornrarea tdndrului apt s6 fac6 tala schimblrilor rapide.

Proiectarea cuniculard. pentru perioada 2022-2026 we in vedere urmatoarele obiective
strategice:

'/ asigurarea egalittrlii ganselor pentru toti absolvenlii (promovarea examenelor nafionale);
{ asigurareatehnicilorde invltare individualflnecesare peparcursul intregii vieti;
{ realizarea de programe de studiu personalizate gi atractive pentru disciplinele opfionale oferite;
'/ proiectarea disciplinelor opfionale pe parcursul unui an gcolar sau pe intreg ciclu de inv(dm6nt

dupfl urmatoarea schem[ principalI de elaborare:

o argument:

o obiective de referinl[ gi activitiili de inv6fare;

o listtr de confinuturi;

o modalitEli de evaluare;

{ desfdgurarea procesului educativ in mod diferentiat qi intr-un mod atractiv;
/ asigurarea unui program de pregdtire suplimentari a elevilor;



{ corelalia tirnclionalf, intre discipline qi arii cumiculare;

,/ flexibilitatea evalu[rilor (ini;iale, pe parcurs qi sumative);

'/ implicarea tuturor elevilor in activitfii extragcolare. pentru dobdndirea increderii in sine qi in
reuqita personald qi transpunerea acestora in procesul de invf,{are;

'/ predare 9i asistenli la ore cu echipe formate din profesori de specializflri apropiate pentru

dinamizarea acti'itflii gi asigurarea interdisciplinaritafiil

{ educalia in spiritul comunictrrii interculturale. educatia infornrafional[. educa{ia economic[.
educa{ia antreprenorialI. educatia juridicd, educalia moral-civica. estetica $ cultivarea
sensibilit6lii.

finta 3:Dezvoltarea pi promovarea unei educafii incluziven pentru atragerea gi integrarea in
comunitatea qcolartr a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prepcolari/elevi

Principiul egalitalii de ganse reprezinti conceptul de bazd al gcolii incluzive. prin aplicarea c6ruia.
aceasta contribuie la anularea ditbrenfelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social' Incluziunea la nivel qcolar se realizeazd prin respectarea qi valorizarea difere'felor socio-
culturale existcnte in rAndul elevilor qi prin promovarea bogaliei gi a diversittrlii experienlei educative
care rezult6 din aceste diferenfe.

$coala inchuivd faoiliteaz4 accesul tuturor la o educalie de calitate prin:
. ameliorarea qi flcxibilizarea curriculum-ului:

' utilizarea unor metodologii de predare - invatare - eraluare centrate pe elevl
. implicarea comunitElii in viala qcolarI;

' fbrmarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educafiei incluzive;

' oferirea de servicii educafionale conform principiului ..resursa urmeaz6 copilul',:

' programe de tip "A doua gans6" dedicate persoanelor care au abandonat gcoala sau nu au

frecventat nic iodatd inv6tEm6ntul obli gatori u;

' imbunlt[firea atitudinilor adul;ilor gi copiilor fafi de iliversitatea culturald. umanl qi etnicx
dintr-o comunitate.

in $coala Gimnazial6",Vasile Alecsandri.,NufEru din punctul de vedere al unei eclucafii inclusive
putem sintetiza: unitatea de invfi6m6nt are por[ilc deschise pentru tofi cei interesafi qidezvolti relaliile
cu comunitatea; in qcoali qi in sdlile de clasd sunt promovate. prin practice cotidiene. valori precum

respectul, toleranfa. grija, atenlia ta$ de celllalt, cooperareq implicarea comuni, co-responsabilitatea;

se fine seama de nevoile gi interesele copiilor gi ale familiilor acestora.
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finta 4lFormarea continutr qi promovarea conceptului de lmbunrtllire permanenttr a
competentelor profesionale are personarurui didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate $i cuprinzdtoare gi se refer' la
conceptual modem de fbrmare continuI gi la educafia pe parcursul intregii viefi.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi" abordarea interdisciplinara,
utilizand metodele interactive' evaluarea de competenle gi atingerea unor performanle superioare.

Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmiltoarele obiective strategice;
r' perfec[ionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al inv[ttrmantului gi renunlarea

la invdt{mfintul teoretizat;

r' folosirea metodelor eficiente de predare/invi{are (dezbateri participative, inleractive) care
presupun cunoa$terea poten{ialului intelectual gi psihologic al fiecdrui elev;

r' organizarea formxrii continue a personalului didactic pe baze moderne:
r' insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul qi accesare a intemetulului - colabor[ri cu

cadre didactice din tara$i strainrtate pe diferite teme cqre s[ vizeze perfecfionarea inv6{[m6ntului
romdnesc;

{ cadrele didactice vor fi capabile sit foloseascfi mijloace moderne gi. implicit, calitatea lecliilor va
fi mai bun6;

{ elevii qi profesorii vor benefioia de mijloace moderne de predare" iar accesul la Internet va u$ura
accesul la informafie.

{ valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formdrii gi perfeclion6rii cadrelor
(accesul la programe nationale pi internalionale de pregatire profesional6).

r' formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unitetii $colare c6t
gi prin centre specializate: Inspectoratul $colar, Casa Corpului Didactic. Agenfia Nationals
pentru Programe Comunitare, Universittrfi;

r' formele de perfeclionare promovate:

o autoperfecfionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenlE (pachete informationale, proiecte. cursuri metodologice);
o perfecfionare in cadrul unor programe regionale, naJionale pi intema{ionale.

{ cunoaqterea fiec6rui membru al colectivului printr-o observare atentil, awliza obiectiv6 a
rezultatelor activitiilii, disuibu{ia judicioas[ a sarcinilor gi evaluarea periodic[ a rezultatelor;

/ inilierea de activittrli de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
gcolare pe termen scurt 9i mediu, a misiunii. obiectivului qi personalita$i unitqii qcolare;

3-5



{ monitorizarea performantelor ob[inute de fiecare membru al colectivului gi cuantificarea lor in
funcfie de competen{6, importanla muncii cabazlpentru promovare prol-esionall;

r' crearea dimensiunii participative. investind in capacitdtile fiec6rui membru al colectivului. in
posibilitatea de a des[vdrgi "valori,'in frecare domeniu de activitate;

'/ cre$terea rolului Consiliului de Administrafie. a Consiliului Profesoral qi a catedrelor in
gestionarea gi formarea resurselor umane.

Tinta S:Dezvoltarea bazei materiale gi a resurselor financiar-materiale necesare unei
funcfionlri la standarde de calitate a unitifii

Dezvoltarea bazei materiale gi a resurselor financiar-materiale este unul dirr scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022'2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficien[E a cadrului
normativ qi legislativ in ce privepte descentralizarcagi autonomia institu{ionald.

Modernizarea infrastructuriiexistente se structureazApetrei direclii principale gi are urmltoarele
obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mflsura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate c6tre urmdtoarelE obiectivs de investilii:

'/ Reamenajarea bibliotecii qcolare-structurarea spaliului: panouri de afiqaj;
{ Modernizarea cu4ii qcolaregi a spa{iilor verzi (coguri de curte. brazi. flori);
{ Repararea trotuarelor gi construirea unuia noul

/ Repararea acoperipului grupului sanitarl

{ Statie radio;

,/ Dotiri cu mijloace de invfi6rn6nt gi material didactic

{ Asigurarea dotirilor necesare spa{iilor destinate activittr{ilor didactice. de instruire practic6 gi in
spati i le adrninistrative are urm[toarele pri oritIli :

r Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

r Achizilionarea de echipament qi aparatur[ sportir,6:

r Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avdnd in vedere situaJia economico-financiar6 la nivel macroeconomic este necesari

dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat. de Ia bugetul local precum gi a

veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de funcfionarea institu{iei pentru:

'/ eliminarea gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor qi a riscurilor asociate;

'/ dimensionarea gi fundamentarea economicoas[. eficient6 gi eficace a cheltuielilor;



/ fundamentarea nsce$arului pentru investilii gi realizarea achizifiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pre1;

'/ atragerea de finanfiri externe (in principal de la Comunitatea European[) pe baza concursului de
proiecte;

'/ finanfiri din partea agenlilor economici qi a comitetelor de prrinli/asociafia tle p[rin[i;
Se vor identifica gi altc mijloace pentru atragerea de surse financiarc pe 6azd de proiecte (studii

de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene ln funcfie de oportunitillile
oferite de evolufia mediului economic qide facilit4ile legislative.

finta 6: Optlmizarea procesului didactic din gcoalf, prin utilizarea mljloacelor moderne de
predare - invtrfare gi comunicare' a tehnologiilor informafiei qi comunicxrii

in utililzarea tehnologiilor digitale. factorul principal il reprezinui competenfa digitall a cadrelor
didactice" cu accent deosebit pe faptul dacd acestea consider utilizarea tehnologiei digitale o valoare
ad6ugal6 in activitatea de predare gi inexperienla de invifare a eler,ilor. pe l6ng6 capacitatea proprie a
cadrelor didactice de a utilize tehnologii digitale. este important s6 subliniem ctr un profesor nu trebuie
s[ fie neaplrat un foarte bun cunosc6tor al tehnologiilor pentru a le utilize intr-un mod carc face
experienta de predare qi invdlare mai bun6. Profesorii trebuie str fie mai degrabtr cleschigi fala cle metode
inovatoare gi s[ infeleagd avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educafia digitald cuprinde dou6 perspective diferite. dar complementare: formarea de
competenfe digitale de citre elevi gi cadrele didactice qi utilizarea tehnologiilor digitale in scop
pedagogic. pentru a sprijini gi a imbunrtIfi invdlarea predarea gi evaluarea.

Educafia digital[ presupune:

curriculumul 9i rezultatele invilfdrii corespuRztrtoare competentrei digitale;

dezvoltarea competenlei digitale a cadrelor didactice;

evaluarea competenfelor digitale ale elevilor qi utilizarea tehnologiilor digitale in scopul
evalulrii elevilor;

strategii Ei politici la nivel inalt privind educalia digital* in qcoal6.

finta 7:Intensificarea colaborxrii cu comunitatea locali, cu organizafiile nonguvornamentale, cu
asociafiile culturale gi sportive gi agenfii economici, prin desfdgurarea de activitifi gi proiecte in
parteneriat

$coala Gimnazial[ ..Vasile Alecsandri",Nuf]ru este o unitate care qi-a creat in timp,prin intreg
demersul managerial 9i educalional.o imagine pozitiv[ in comunitate prin elaborarea 6i derularea u,or
proiecte care implici o colaborare str6ns[ cu reprezentan]i ai acesteia. crescAnd experienlele pozitive Ei
exemplele de bunfl practicl in materie de management educalional. Pe fondul unei riguroase qi atente



analize a nevoilor' $coala noastrl vizerrti personalizarea continu[ a ofertei educalionale prin
diversificarea 9i flexibilizarcaacesteia ln funclie de interesele reale ale beneficiarilor educaliei.

obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei finte - eficienl[ prin comunicare gi informare.
mediatizarea activiutfilor derulate la nivelul qcolii qi dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre qcoall qi comunitate inseamn[ presupule recunoa$terea importanfei
implicdrii, asociativitflfii, participlrii active qi responsabile a elevilor in meniul qcolii qi al cornunit*fii.
Parteneriatul tbciliteaztr crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educalional se extinde qi
asupra comunitalii.

Avand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenli la ceea ce
se petrece in jurul lor. mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. in cadrul
parterenariatelor' profesorii igi extind activitatea de la cea propriu-zis didacticr, la cea de moderare gi de
facilitare a relaliei cu comunitatea.

CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DE,ZVOLTARE

OPI'IUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022.2A26

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PEi)@
l. Asigurarea creqterii calitalii

in educalie pentru toate

domeniile gi toti indicatorii din

standardele de acreditare qi

evaluare periodicI a unitIlilor

de invlfimdnt preuniversitar

a. Asigurarea cadrului institulional pentru calitate in educalie.
b. optimizarea sistemului de evaluare. prin utilizarea criteriilor de
calitate gi a descriptorilor de performan!6.
c. Stimularea gi democratizareavielii qcolare, prin programc
extracurriculare.

2. Optiunea - resurse materiale gi informalion,ale:
Popularizarea documentelor de politicd educagionald gi a
finalitdlilor lor pe nivele de qcolarizare.in vederea aplicirii
eficiente a acestora.

3. Opfiunea - resurse umane:
Asigurarea asisten{ei manageriare qi de specialitate pentru cadrele
didactice din gcoald in vederea implementdrii sclM gi a tuturor
procedurilor opcrafionalc

4. Opfiunca - relafii cu comunitatea:
colaborarea dintre Inspectoratul $colar Turcea, consiliul Naflonal
pentru curriculum, A.R.A.c.l.p., centrul Na{ional de politici qi
Evaluare in Educalie
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2. Prevenirea eqecului pcolar ji
cregterea performantei elevilor

prin reforma gi personalizarea

procesului instructiv - educativ

Dezvoltarea gi proiectarea ofertei cuniculare in raport cu
particularitilile individuale ale erevilor, cu cerinfele pielii fo4ei de
muncd qi dezideratele comunitilii

2. Opfiunea - resurse materiale qiinformationale!
Asig,rarea lbndurilor necesare pentru achizilionar.ea
materiale didactice ;i rnijloacele de lnvtrpmant

3. Opfiunea - resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parsurgerea
de abilitare in utilizarea lucrului diferenfiat

4. Op{iunea - rela{ii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocup[rilor gcolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
egeului gcolar.

3. Dezvoltarea qi promovarea

unei educalii incluzive. pentru

atragerea qi integrarea in

comunitatea qcolari a tuturor

categori ilor/grupurilor

vulnerabile de pregcolarilelevi

a. amel iorarea gi fl exib ilizarca cuni culum-ul ui

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare
centrate pe elev

c. cre$terea gradului de corelare a tehnologiilor educalionale.
curriculumului" materialelor didactice etc. cu nivelul cle clezvoltare
a copilului gi nevoile de inv{are diferite;

d. programe de tip "A doua gans[" dedicate persoanelor care au
abandonat qcoala sau nu au fiecventat niciodatr inviflmdntul
obligatoriu

e.adaptarea mediului gcolar la necesittrlilespecifice ale copiilor cu

cerinfe educaf ionale speciale

f. cregterea ratei de cuprindere in invdftrmlntul preqcolar gi
gimnazial a copiilor cu cerin{e educaflonale speciale

2. Op{iunca - resurse matcriale ryi informa(ionaie:
Asigurarea condiliilor material necesare gi reorganizarea
modalitafilor support pentru asistenfa psihopedagogicr adecvatI gi

accesibi16 tuturor copiilor cu cerin{e educationale speciale

3. Opfiunea - resurse umane:
a. analizare surselor umane existente in unitate in vederea
acord[rii suportului educa]ional copiilor cu CES



b. formarea initiala
educaliei incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistenf[ psihopedagogicI. prin
colaborarea cu CJRAE

c. cadrele didactice eunosc gi aplicI prevederile actelor normative
gi metodologice privind incluziunea gcolar[ a copiilor cu cES

4. Opfiunea - relafii *u *o*unitut.a
a. activit{i de promovare a educafiei inclusive rn comunitate -
cregterea gradului de sensibilizue a opiniei publice in problema
educa{iei incluzive

b. implicarea comunitilii in via;a gcolard

c. stabilirea de parteneriate nafionale qi internalionale in
dezvoltarea gi promovarea educa{iei incluzive

4.Formarea continui qi

promovarea conceptului de

imbunltdfire permanenttr a

competenfelor profesionale ale

personalului didactic

l. Opfiunea curricularl:
a. pregltirea corespunzdtoarc prin cursuri de perfecfionare a
cadrelor didactice

b. r'alorificarea oportunitililor otbrite de paleta larg6 de cursuri de
formare

c. incadrarea su personal didactic cu preg6tire gtiinlificn qi
metodici" receptiv la nou gi interesat de perfecfionare $i formare
continul

d. promovarea unei politici de personar care sd asigure
cregtereacalirdtii Si eficienla activitafi i.

2. Opfiunea - resurse materiale $iinformatirrale,
Promovarea ofertanlilor care livreaz[ programe adaptate.
focalizate pe introducerea schimbIrilor in educafie, mai ales in
domeniul dezvolttrrii personale

3. Optiunea - resurse umane:
a. identificarea nevoilor reale de pregEtire alecadrelor clidactice.
stimularea participrrii acestora in programe de formare continuI,
in vederea cregterea calitftii resurselor umane angajate in qcoal6,
in vederea indeplinirii scopurilor educafionale qi asigurarea
calitIfii in inv6{dmdnt. in vederca lmbunitifirii relaliilor dinrre
colegi $i dintre profesori $i elevi. in vederea creqterii gradului de
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satisfaclie in raport c

b. dezvoltarea resurselor umane in concordanfI cu dinamica
proceselor de schimbare

c. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea qi
perfeqionarea cadrelor didactice

d. suslinerea financiar'E a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice

4. Opfiunea - rela{ii cu comuniiatcai
a. colaborarea cu ccD gialli f'urnizori de formare pentru cadrele
didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite oblinute de
cltre cadrele didactice in desft$urarea activittrtilor instructiv-
educative gcolare qi extraqcolare

5. Dezvoltarea bazei rnateriile

qi a resurselor financiar-

materiale necesare unei

funcliontrri la standarde de

calitate a unit{ii

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pdstrarea
bazei materiale a gcolii.

2. Opfiunea - resurse materiate ryiinto;matioral",
a. Proiecte de buget fundamentate care str acopere cheltuielile de
intrefinere qi reparafii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c.Aplicarea prevederilor regulamentului de ordirie interioarE
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu cchipamente adecvate, inclusive cele necesare
operdrii PC qi echipamentele nscesare pentru elevii care provin
din grupuri sociale de favorizate" respective pentru elevii cu cHS
e. Asigurarea tuturor condi{iilor pentru punerea in funcfiure a
tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare

3. Opfiunea - resurse umane:
a. Asumarea rlspunderii personalului didactir: privind plstrarea
patrimoniului qcolii

b. Implicarea membrilor cA in gestionarea bunurilor qi
recuperarea pagubelor

-1. Opfiunea - rela(ii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de plrinli ale claselor;
b.lmplicarea consiliului Reprezentativ al pIrinlilor in
identificarea de noi surse de finantare
c. Dezvoltarea relaliilor cu partensrii gi agenli economici pentru



realizarea de sponsorizari

5. Optimizarea procesului
didactic din qcoald prin
utilizarea mijloacelor moderne
de predare invifare gi

comunicare, a tehnologiilor
informaliei qi comunicErii

7. Intensificarea colabordrii cu
comunitatea locali, cu
organizafiile
nonguvernamentale, cu
asocialiile culturale gi sportive
gi agenlii economici. prin
desfXgurarea de activitili qi

proiecte inparteneriat

I. Optiunea curriculartr:
a. Introducerea in procesul de predare - invifare a mijloacelor
moderne audio - vizuale (indiferent de disciplina de invdlImant)
b. Diversificarea cDS pe problematica teh,ologiei gi comunicdrii
c. Folosirea Intemetului in activitatea de invd{are
d. Dezvoltarea de competente digitare la toate niverurile de
invrf[m0nt, prin disciprine op{ionare, prin activitlfi fbrmale qi
non-formale
e. Reorganir.area curriculumului qi a modului in care situaliile
educative de tip ..instruire asistat5 dc carculator.. sunt susfinute.
monitorizate, promovate qi recompensate

2. Op{iunea - resurse materia@
a. imbunitifirea infiastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare Ia internet, creare de re{ele
inteme, dotare cu echipamente. asigurare $uport tehnic)
b. Investilii strategice in echipamente gi in dezvoltarea de resurse
digitale

3. Op{iunea - resurse umane!
f)ezvoltarea competenlelor digitare speci fi ce pro fesiei did actice in
formarea initiali a cadrelor didactice

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea!
Dezvoltarea ti multiplicarea parteneriatelor. pentru achizilionarea
de mijloace didactice moderne

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesali in a
susline educafia elevilor, modemizarea infrastructurii Ei a dotirii
cu echipamente didactice a qcolii

2. Opfiunea - resurse materialc Ai informafionale:
a. Incheierea de parteneriate cu tofi factorii care pot contribui la
calitatea scrviciilor educationale oferite de qcoaltr
b. Realizarea a cel pulin unei acfiuni cu impact comunitar" in
fiecare lunl

3. Opfiunea - resurse umane:
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riperiodicecucffi
b. Actualizarea permanenti a informaliilor la avizierele erevilor qi
cadrelor didactice

c'comunicarea permanenttr pe mail cu profesorii, pdrinfii.
Consiliul clasei

.l.opfiunea-"ffi
a. Colabormea cu primf,ria

b. Colaborarea permanent[ cu Inspectoratul $colar

Men[ion6m cd prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidenfiat urm6toarele nevoi:

o importan{a nruncii in echip[ gi participarea la decizie;

r utilizareatehnologiilordigitale;

r necesitatea inttrririi legiturilor intre gcoald gi principalii actori ai oomunititii
locale (consiliul local, Poli{ie" Biseric[. p6rinti. agen{i economici, oNG-uri.etc.):

r abilit4i sociale gi nevoi afective at6t pentru elevi c6t qi pentru profesori;
. cooperarea intre profesori _ elevi _plrinli;
o diversificareaofefteieducagionale;

' promovarea educafiei incluzive gi adaptarea mediului gcolar Ia necesit6lile
specifice ale copiilor cu cerinle educalionale speciare;

' formarea continui a cadrelor didactice qi participarea ror Ia programe de
dezvoltare profesionali;

r imbundtiitirea infrastructurii digitale qi dezvoltarea competenfelor digitale
specifice profesiei didactice pentru cadrere didactice;

r consilierea elevilor ln probleme legate de orientare gcolar[ gi profesional6, dar si
in aspecte referitoare la viala de zi cu zi;

o dotarea cu echipamente IT qi materiale auxiliare;
. resu$e de invtr|are gi facilitEli logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim cE rezolvarea lor de c6tre qcoala cu sprijinul
comunitiifii locale gi prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada derul[rii acestui plan de dezvoltare gcolar[, toate fintele strategice, duptr cum urmeaz6:
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cooperarea dintre profesori - elevi - pflrinti. dar gi consilierea elevilor ar putea creryte motivafia
pentru invdfare qi performanltr lnalt6, dargi lntfuirea colaborErii cu familia;
promovarea educafiei incluzive prin ameliorarea qi flexibilizarea currieulum-ului, prin formarea
iniliald 5i continud a cadrelor didactice in domeniul eduoaliei incluzive, prin asigurarea
condiliilor material necesare qi prindezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea qi
integrarea in comunitatea qcolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de pregcolari/elevil
formarea de competenle digitale de cltre elevi qi cadrele didactice qi utilizarea tehnologiilor
digitale ar asigura promovarea educagiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT'gi materiale auxiliare ar asigura resursele de
invdfare pi facilitdlile logistice;

creqterea calitalii actului educational prin diversificarea ofertei educafionale qi prin formare
continuf, a cadrelor didactice ar asigura cre$terea abilitatilor sociale ale elevilor" integrarea lor
mult mai eficientd in echipe de invifare, proiectare sau munc6.

CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I
REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului sm consultat:

o cadrele didactice in vederea stabilirii priorita$lor strategice care trebuie urm6rite
pentru realizarea misiunii pe c.ue gcoala gi_a asumat-o;

' reprez'entanli ai p[rintilor pentru a dctermina aqteptarile acestora qi modul in care
acestea au fost atinse pdnd acum; au fost refinute aspecte pe care pnrinlii doresc sE Ie
amelior[m gi s6le dezvolttrm in etapcle urmiltoarc;

consultarile au fost realizate in perioada iunie - septembrie 20?2, in perioada de elaborare a
pruiectului.

Activitafile de monitorizore si evoluore yor viza urm[toarele aspecte:

I ?ntocmirea setului de date care s5 sprijne monitorizarea realizxrii fintelor, ctap6 cu
etap[ (datele gi informatiile sunt colectate in'ohaza de dote a $colii.,):

o analiza informaliilor privind atingerea lintelor;
r evaluarea progresului in atingerea fintelor. adic[ gradul de avansare in raport cu

obiectivele qi termenele propuse:

o costurile * concordanfa/neconcordanfa dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am

obfinut;



o calitatea * nivelul atingerii cerin[elor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va rcalizaprin:

deciziile curente - referitoare la derularea concretl a acliunilor. in cazul
" probleme lor bine structurate,, ;

rezolvarea de probleme - adic[ elaborarea deciziilor in cazul ,,problemelor

s I ructurat e impropriu,, z

r stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale i?nfunctie de situaliile
concreteetc.

Monitorizn'ea de tip managerial. Ceamai f'recventa formr de monitorizare pe care o vom fblosi
va fi cea de tip manageriar, adic6 vor fi moni torimtriindicatorii:

o e-ficacitare - indicatorii care arat6 atingerea finalitalilor propuse:
o economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
c elicienld * indicatori i care aratfr,relafia dintre eficacitate gi ecorromicitate:
t efeclit'itale * aspectele care aratli dacfi ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s[

facem.

in asociere cu aceEti indicatori. vom monitoriza frec\,ent gradul de satisfacfie al beneficiarilor
sen iciilor educafioanle oferite de qcoala noastr6.

l{oniktrizareu inot'uliei. Vom lblosi de asemenea gi acest tip de monitorizare. av6nd in rederecaino'taria'**"':"T;ffi:T: 

:,:,'::1,:Tf,*1o.fi 
,;::::::,:,,;::::;auxi,iar. 

persona,
nedidactic), p[rinti. elevi" actori educafionali din comunitate s.a.
uclop t d I pa. t i cipd / i n i I i az d procese de schimbare:

o mdsura in care cei implicali corecteazfrlremediqza qi imbunatE|esc/creazi o
anumit[ schimbare. in concordanf[ cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele qi informaliile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zis6: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse. gradul de inrplicare a actorilor educafionali.
impactul asupra mediului intern gi cel extern. nivelul costurilor, oportunitatea
continu6rii/dezvolttrri i/diversifi carii acliunilor.

Atingerea anualS a fintelor va fi monitorizatlde echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI'ului' Membrii comisiei de evaluare qi asigurare a calitalii gi ai comisiei de curriculum vor
evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile reiepite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea inv[1trm6ntului
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din unitatea noastr6, qi se vor stabili mIsuri corective gi ameliorative. Consiliul profesoral va analiza

gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul qcolii este rispunzltor de realizarea obiectivelor la nivelul unit{ii qi are datoria de a

interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare gi stabilirea direcliilor de acliune.

Revizuirea planului se va face. de regul6, la inceputul anului qcolar. in lunile septembrie -
octonrbrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invfiflmdntului in gcoal6. in anul

gcolar incheiat. qi pe baza propunerilor fEcute de beneficiarii direcli qi indirecfi ai qcolii.
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