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ARGUMENT - CONTINUITATE, DARSISCHIMBARE,

Actualul Plan de dezvoltare institutionaiaare in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Vasile
Alecsandri.,Nuﬁru in perioada septembrie 2022-septembrie 2026. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa
de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
(Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial. recrutarea personalului la
nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este dea continua intr-un cadru
organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitdrile societiii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului §i integrérii lor in societatea contemporan.

Proiectul de dezvoltare institutionali are o importanta deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurAnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de inviimant $i asupra mediului organizational intern
$i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitiii
educationale:

v' sciderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v' schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v' politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati §1 exigentd a resurselor si mijloacelor.a
impactului pe care factorii socio-economici,conjuncturali s politici il au asupra activitaii unitaii,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permiti pregitirea unitari si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: pregeolar, primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne:

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

vederea dobéndirii de competente necesare adaptrii la schimbrile continue ale societatii:

v' profesionalizarea actului managerial;



v’ asigurarca unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational §i gestionarea
eficienti a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere. pentru ca Planul de Dezvoltare
Instituionald 2022-2026 si rispundi la nevoile scolii §i sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europenc.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte instituii ale comunitaii
$i cu ceilalti factori cu preocupiri educationalesi se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii. al elevilor si pdrintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuic acordatd schimbirilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SIA OPORTUNITATILOR PDI

Proicctul de Dezvoltare Instituionald al scolii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri i initiative.
Acesta:

* Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare),

* Oferd colectivului scolii posibilitatea participirii la schimbare.

e Asiguri cocrenta transpunerii strategiei pe termen lung a activititii scolii.

o Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

* Asigurd dezvoltarea personali si profesionala.

e Intiareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii. implicdnd in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educagionale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii
scolii in intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane. procesele de bazi.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfera calda $i monitorizata, caracterizat prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul

pentru care includem mediul de invatire in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.



Dezvoltarea reursei umane semnifics, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolif §i imbogtirea abilitatilor profesionale prin instruire i dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinticrearea unei culturi a invitirii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparutesi a unei culturi a responsabilititii,
considerdnd cfi organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continuii ne
propunem si ne imbunétdtim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si
mirim sansele pentru a rezista si. in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al gcolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de
bazii care stau la baza activititii noastre: planificarea §i realizarea activitatilor de invétare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invitarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri §i servicii, evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizam lucrurile de dou ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a gcolii, mijlocul pentru
promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continua a calitafii educatiei, asa cum
este definitd i detaliatid aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin imbunétatire §i evolutie. prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-
ul sd devind el insusi “un sistem de asigurare a calititii”.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatici. La momentul potrivit, in sensul ca urmeazi
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2018-2022 si se bazeaza pe realizdrile acestuia, Tot
la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel
nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regndita din perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientati spre imbuniititirea continua a calitatii educatiei.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR
Raportindu-ne la contextul managerial actual al gcolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd §i complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.
Tinte strategice din \ cchiul PDI sunt:
1) Asigurarea cresterii calitifii in educatic pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodici a unitétilor de invatdmant preuniversitar:
2) Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma s1 personalizarea
procesului instructiv — educativ;
3) Asigurarea finalitatilor educationale:
4) Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;
5) Pastrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronicd;
6) Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-
CoV2 si desfasurfirii in conditii optime a activititii in scoali:
7) Intensificarca colabordrii cu comunitatea locald. cu organizaiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive siagentii economici, prin desfasurarea de activitii si proiecte

in parteneriat,

Pe parcursul anului scolar 2021-2022s-a realizat prima {inta strategicd prin “cuprinderea fiecirui
elev intr-o formd de educatie extracurriculara”. prin multiplele activititi extrascolare desfasurate la
nivelul scolii, urmare a consultirii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Considerdm ca ..incadrarea cu personal didactic cu o fnalti pregitire stiintificd si metodici,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui” nu sti in puterea scolii, avind 1n vedere
cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare se
realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitifilor de inviimant sunt
putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanfa relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Putem spune totusi ci, prin
oportunitatea titularizarii la nivelul scolii prin articolul 23 din Legea 1/2011 am creat stabilitate la
nivelul corpului profesoral.

Apreciem, ci mobilierul gcolii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea acestuia.



Dotarea seolii cu echipamente informatice. care sunt folosite atét pentru activititile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice. cat si pentru activititile desfisurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa.
cu sigurantd trebuie imbunititits calitatea,

Remarcim o perceptie buna din partea périntilor §i a autorititilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare. pentru ameliorarea conditiilor de activitate
dingcoala,

Prin diversele activititi extracurriculare derulate, atit la nivel local, cat si la nivel Jjudetean,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cét si parintilor, considerim ci am contribuit
la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim si orienteze., si dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Seolii Gimnaziale .,Vasile Alecsandri. Nufiru s-au
formulat urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si Imbunétdtirea activititii institutiei:

 Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unititii;

* Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitimant de calitate:

 Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti,parinti
— elevi, diriginte — elevi, inviitor — elevi, director — profesor, director — parinti;

* Reconfigurarea sistemului de comunicare interna $1 externa;

¢ Promovarea strategiilor de control adecvate,concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

° imbunététirea continud a calitétii, bazati pe rezultatele evaluirii institutionale sistematice:

* Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin mdsuri active in domeniul instructiv —
educativ.resurse umane, baza materiala, relatii externe;

® Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationali a
unitatii;

® Monitorizarea procesului de predare — invitare —evaluare din perspectiva  dezvoltirii
competenelor cheie si a centrdrii activitifilor pe beneficiarii direcfi §i pe cerintele lor
educationale;

o Imbuntgirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodici;

® Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invifare — evaluare, a leadership-ului
simanagementului scolii prin implementarea desisteme informatice de suport;

* Susfinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea §i participarea la



olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitdtilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
si de optimizare a procesului instructiv — educativ:

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identiticgrca nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic. didactic-auxiliar si
nedidactic i crearea de oportuniti{i de formare continua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invitimant modern si
cerintelor de imbundtatire a calitatii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al périntilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local,regional si national:

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locali si judetean;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute:

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unititii de invatimant in vederea dezvoltirii de
parteneriate active cu autorititile si comunitatea locali;

Cregterea calitatii procesului de formare continui prin activititi metodico-stiingiﬁqe;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltérii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexi;

Conducerea activitdtilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparentd;

Organizarea activitdilor aferente achiziiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate; '

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali si cultural-pozitivi a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanentd personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:



* Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unititii.

L

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I. . A

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v

v
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Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invitimantul
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS fin sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale:

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de inviitamant preuniversitar:

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale .. Vasile Alecsandri..Nufiiru adoptat in cadrul
Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitiii educatiei;

Hotirdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodica in invitimantul
preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare:

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobérea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invdtdmant preuniversitar;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invaiméntul preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte:

Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii
de invéfare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;
Hotérdrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completarile ulterioare:

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitdtilor publice.




Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri, Nufaru_va asteaptd cu o ofertd educationali
diversificata si de calitate, care s asigure atingerea standardelor de invatare i promovare a valorilor
europene intr-un-climat de sigurant fizica si psihica.

Scoala noastrd dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri si poatd sa invete temeinic si si-si
dezvolte competente si atitudini care le vor permite sd functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democraticd. Existd un numdr de 10 sili de clasi dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile
prescolare, primar si gimnazial, conectare la Internet si teren de sport. O gami largi de abilitati scolare
$i extragcolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential
la formarea acestora ca personalititi echilibrate si armonioase, capabili sa triiasci intr-o lume moderns
si polivalenta.
Oferta educationali
Scoala Gimnaziala,, Vasile Alecsandri,.Nufiru scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 gi 14/ 15 ani:
- Invatimant prescolar: grupa mici. grupa mijlocie, grupa mare
- Invatamant primar: clasa pregititoare si clasele I-IV
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare
este:
* 2 grupe de gradinitd cu program normal - 44 copii
* 1 clasa pregatitoare - 9 elevi
* 1 clasa]- 16elevi
* lclasiall-a- 14 elevi
* Iclasdaalll-a- 6elevi
* lclasdalV-a- 21 elevi
* lclasiaV-a- 14 elevi
* lclasiaVI-a- 15 elevi
* lclasia VIl-a- 24 elevi
* 1 clasda VIIl-a- 12 elevi
De asemenca, pentru anul colar 2022 — 2023, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele
care nu sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer scolar, conform

informatiilor suplimentare oferite direct de citre serviciul secretariat.

Oferta curriculari
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CAPITOLUL I:DATE GENERALE DE PREZENTARE A $COLII

L1 Prezentare generald

Titulatura oficiali a unititii: SCOALA GIMNAZIALA ..VASILE ALECSANDRI,,NUFARU
Adresa: Strada Domnita Maria, nr.245 A, jud.Tulcea

Tipul unitiitii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0240549006

E-mail:scoalanufaru@yahoo.com

Limba de predare: romana

1.2. Scurt istoric

Scurt istoric al colii:

Prima scoala romaneasca in satul Nufaru a fost infiintata in anul 1879 intr-o casa particulara,
neavand un local propriu decat dupa anul 1900 — o constructie cu doua sali de clasa si o cancelarie. In
anul 1904 scoala avea un invatator, patruzeci de elevi si zece hectare de teren.

In anul 1955 s-a dat in folosinta primul corp al scolii actuale, iar in 1976 a fost data in folosinta
si aripa din dreapta, atasata localului scolii, reprezentand scoala de azi.

In satul Malcoci. prima scoala a fost ridicata in anul 1891 in curtea bisericii catolice- construita in
anul 1881 in stil gotic, cu turla de 35m inaltime.

A doua scoala, mai incapatoare, a fost construita in anul 1910. avand doar doua sali de clasa initial,
la care s-au mai adaugat doua, mai tarziu.

Intre timp s-au mai construit doua sali de clasa si o cancelarie. In 2003 scoala a fost complet
renovata.

1.3. Oferta educationald
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Oferta curriculard urmareste ca si in anul scolar 2022 - 2023 s utilizeze cu maxim de randament

resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor $i intereselor elevilor si parintilor prin:

Existenfa unui curriculum nucleu aplicat creator. conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor:

Existenfa unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate; ‘ |

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ:

Pregatirea suplimentari a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitifi extracurriculare atractive:;

Gama variati de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta este definitd in functie de:

optiunile elevilor si ale pirintilor:
resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale si financiare;

interesele comunitatii locale.

Activitdtile optionale intrd tot in categoria activitdgilor de invigare, respectiv a celor de dezvoltare

personald §i se includ in programul zilnic al copiilor i elevilor.

Oferta extracurriculari

v
v
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v

Extinderea activititilor instructiv — educative in spatiul extragcolar;

Organizarea de pregitiri  suplimentare pentru  prevenirea esecului scolar §i obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica:

Organizarea de serbiiri, concursuri;

Organizarea unor activititi cultural- artistice:

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legituri puternice cu institutii comunitare, astfel

incdt sa creeze o refea in cadrul careia atat scoala, cat si comunitatea se bucuri de colaborarea stabiliti.

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare

continui
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Organizarea de activitdti de instruire $i consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive
Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze si franceze

Cultivarea capacitatii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modernizarea continui a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

L.4. Cultura organizationali

Ideea de bazi in optica scolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invita.

Este responsabilitatea noastra, ca dascili, sii asigurim conditiile in care fiecare clev si dea
masura potenialului sdu maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de inviare
proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibi propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sa invete si-si exprime propriile opinii. iar lucrul in grupuri de cooperare fi
pregiéteste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tiri curopene.

Noi credem cé scoala trebuie sa implice si sa foloseasca parintii $i comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitifii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziald ,.Vasile Alecsandri,,Nufdru promoveaza valoarea ca mod de viafd si se
adapteazi la nivelul de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile
scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesaii si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unittilor de Invitimant
Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice. a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul
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organizational, putem afirma c@ este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la
schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor
semnalate in activitatea gcolii, incercind sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru,
transparentd, responsabilitate §i corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecti pozitiv in activitatea
instructiv-educativa §i in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este
formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.
Managerul poate sa-si propund. sa mentind sau si schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitatea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practici o conducere flexibila si stimulativa. bazati pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie existd o anumiti stare de echilibru $i un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monoliticd, existd in scoala noastri traditii,
atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului
scolii. Simbolurile tradiionale {in de invatimantul de masa. de educatia pentru toti si creeaza o culturd
profesionald axatd pe profesor/invaitor si pe ce are el de ficut.

Reforma invitiméntului a introdus in scoli sloganul ~educatia pentru fiecare” cu componentele:
invitdmant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinar, relativ
dificil de acceptat de profesionigti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturi de tip corporativ, intr-o scoald ca a
noastrd, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in activitafi comune de proiect.
Sub raport managerial am aplicat in practici o conducere flexibil si stimulativ, bazata pe valori, cum
ar fi: increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fafi de copii, atasament fati de profesie, entuziasm si
dorinfa de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca §i Intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incét
fiecare membru al colectivitdtii sa fie un participant activ §i responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din gcoala iti dd un sentiment de sigurantd. de echilibru. Sunt insi si
cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de
colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de culturd organizationald
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PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri i sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple i in cuvinte putine setul de valori
fundamentale i personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul seolii, stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprimi i intiresc valorile promovate de citre organizafia scolari:
acordarea publicd a premiilor §i gratificatiilor (intireste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie. zile onomastice, Criciun, Paste. excursii petrecute Impreund (ritualuri §i ceremonii de
integrare); participarea impreund la diferite activititi de formare continu (ritualuri §i ceremonii de
reinnoire); primirea elevilor de clasa pregititoare; predarea Cheii succesului, Zilele scolii, festivititi de
deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare; modul in care se saluti — in functie de statutul social: jargonul - limbajul specific
organizatiei gcolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i ridu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate. cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuns vom reusi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald. apropiat. jovial: elevul bun = creativ. cu
initiativa, curios.

¢) Intelesurile - sensurile, semnificatiile §i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDI ULUI EXTERN

ANALIZA P.ES.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici. sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfisoara activitatea.

Performanta institutionali este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economici la nivel local, regional. national ¢i international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice. inventiile si inovatiile in domeniul industrial. precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoard activitatea unitatea de invﬁiémz‘mt. pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le

valorifice proiectul de dezvoltare instituionald in scopul maximizirii rezultatelor.

I1.1. Context politic
Cadrul legislativ, specific invagimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului
de invdfimant - Planul strategic al Ministerului Educatici cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitaii, resurse umane, invifarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;
Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatici este concentrati in jurul
urmdtoarelor obiective:

v apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unitdtilor de
invatamant;

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare. evaluare si consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationali (piata cirtii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele europene
si internationale;

v’ descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ;
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v' dezvoltarea institujionald a educafici permanente;
v' sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de ciitre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatégirea fondului de carte,

SEI (Sistem Educational Informatizat);

v' finanfarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul pentru scoli al

Roméniei. Programul ..Euro 200"

v’ existenfa proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalititi de educatie si formare profesionali;
v cadrul legal favorabil accesului de citre unitifile gcolare la fonduri structurale.

Procesul de invifimént se desfisoard pe baza legislatiei generale §i a celei specifice sistemului
de invifimant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificdrile si
ordinele emise de Ministerul Educatiei i de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusi de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald. in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatimantului din
Romania §i nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetiteni europeni, capabili si se integreze intr-o socictate dinamica,

imprevizibild i in spatiul transnational.

11.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere cd .produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitafii locale,
capabili s acfioneze responsabil $i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporati in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala .,Vasile Alecsandri,Nufiru este situati in comuna Nufiru, judetul Tulcea.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din
apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

in unitatea noastri scolard existd mulfi elevi cu o situajie materiali modestd, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite,

rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.
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Interesul agentilor economici pentru acordarea de donaii sau pentru sponsoriziri institutiilor de
invafamant preuniversitar este, in continuare, foarte scdzut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate

de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

I1.3. Context social
Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele Malcoci, Nufdru, Ilganii de Jos si Victoria,
Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national. iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri i de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali:
v fluctuatiile demografice influenfeazi cifrele de gcolarizare ale unitatii de invatamant;
v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului geolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor. cresterea ratei di vortialitatii:
oferta educationald adaptati intereselor elevilor:
agteptarile comunitatii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societdfii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

i TRk T Y

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invagamant in furnizori de servicii

educationale.

11.4. Context tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdfii si a eficientizirii procesului de
invitimant. Forma cea mai important3 a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. In
acest sens incercim sd motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator dotat cu calculatoare. In sala profesorali existi un calculator
conectat la internet §i un multifunctional care deserveste cadrelelor didactice. in fiecare sali de clasa
existd un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeazi

material suplimentar pentru activititile didactice si extrascolare.

I1.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat In permanenta de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit §i cd educatia ecologica trebuie si devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreun cu elevii organizam activititi de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a seménat iarba si flori. Vom continua si organizim intilniri cu

reprezentafi ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoard activititi de informare a elevilor cu privire la
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bolile secolului i pericolele care atenteaza la sandtatea lor. Educatia ecologica constituie 0 componenti

importantd a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a $eolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri, Nufiru, pentru perioada octombrie 2022 - octombrie

2026.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1.1 Informatii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numir de 132 de elevi si 44 prescolari. Elevii provin din

toate satele comunei. Acestia sunt repartizati in 2 grupe de gradinitd. 4 clase la ciclul primar si in 4

clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind

distribuiti pe clase astfel:

II1.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2022-2023

Prescolari
Grupa Grupa Grupa
CLASA mici mijlocie | mare | Total
Numdr copii 9 11 14 34
invitimant primar
CLASA Numir elevi

Clasa pregititoare 9

Clasa I 16

Clasaall-a 14

Clasaalll- a 6

ClasaalV-a 21

TOTAL 67

invitimant gimnazial
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CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 14
Clasaa Vl-a 15
Clasaa VII- a 24
Clasaa VIII- a 12
TOTAL 65

Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numirului de elevi in ultimii 3 ani scolari:
Realizind o prognozi pe urmitoarii 2 ani, am contatat c¢i va urma o scidere continud a

numarului de elevi.
Anul 2023-2024

Prescolari

Grupa Grupa Grupa
CLASA micé mijlocie mare | Total
Numdir copii 18 14 12 44
invitimant primar
CLASA Numiir elevi
Clasa pregititoare 15
Clasa l 9
Clasaall-a 16
Clasaalll- a 14
ClasaalV-a 6
TOTAL 60
fnvﬁtémﬁnt gimnazial
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 21
Clasa a VI-a 14
Clasa a VII- a 15
Clasaa VIII- a 24
TOTAL 74
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Se constatd o crestere a promovabilititii, pe parcursul celor 3 ani. la ciclul primar, iar la ciclul
gimnazial o crestere urmati de o scidere, clasa la care se evidenfiaza aceastdl sciidere, mai evident, este
clasa a V-a. Acest fapt, impune o activitate didactici bazati pe lectii comune la clasa a IV-a intre
invatitor si profesori.

Cu toate acestea, se constatd o scidere a procentului privind repetentia, fafi de anul precedent,

2020-2021.
' Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apdrut si In unitatea noastra in ultimul
an gcolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici:
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii.
Se constata o scidere constantd a numarului de absente realizate de elevi.
I11.1.5 PERSONAL DIDACTIC
In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici calificati,
formata din 14 cadre didactice.

Distributia dupii statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total | Pregcolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 10 2 3 5
Detagati din alte unitagi - - - 1
Suplinitori calificati - - 1
Suplinitori necalificati - - - 1

Personal didactic
asociat/pensionari - - - 1
TOTAL 10 2 3 10

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactie
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Gradul I 8 2 3 3
Gradul II 3 - - 3
Definitivat 4 - 1 3
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Debutanti 2 2
TOTAL 17 4 11
I1L.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Administrator
Total posturi Secretar financiar Bibliotecar
2 0.5 1 0.5
Personal nedidactic
Ingrijitor
Total posturi scolar Sofer Muncitor/fochist
5 3 1 1

II1.1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfagoard in 2 corpuri de cladire cu reparatii

capitale. Unitatea dispune de 10 sili de clas3, sala profesorald, cabinet director, secretariat.

Scoala dispune de instalatie de alimentare cu ap. incilzire centrali pe lemne, iluminat natural si

artificial.

Silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si calculator in fiecare clasi, iar procesul de predare -

invatare se desfigoard si prin folosirea celor 10 videoproiectoare cu ecran si 2 imprimante, 10 camere

video §i un aparat foto digital.

Scoala este dotata cu fax, internet si este conectati la internet prin doua retele diferite.

Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v' bugetul de stat
v’ venituri proprii

v mici sponsoriziri- donatii
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1.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcind, atmosfera este deschisi,
nu existd conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal/elevi-pirinti, pr;)fesori — profesori/elevi-pirinti se bazeazi
pe comunicare. colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in randul tinerilor: complacerea in murdarie, nerespectarea
normelor de igiend, vorbire vulgara,

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare, :

Managementul unitiitii scolare: se desfisoari pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratiesi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculari si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care riispund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitafile manageriale este buna. avand o buni relajionare cu Comitetul
Reprezentativ al pirintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati
parintilor (se organizeaza intdlniri — lectorate siconsultatii individuale cu parintii).

Existd §i périn{i care manifesti dezinteres fati de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecti
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este buna, apreciem programele acestora si participim la

realizarea acestora.
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Admiterea in inviitimantul liceal

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfisurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

CAPITOLUL 1V: ANALIZA S.W.0.T
Curriculum
Puncte tari Puncte slabe
» Desfagurarea  activitdtii  comisiei de » Interesul scizut al elevilor pentru
curriculum pe baza programului managerial performanti
propriu »  Elevi cu numiar mare de absente nemotivate
»  Existenta materialelor curriculare la nivelul §i care incalca prevederile regulamentului
fiecdrei comisii: planuri de invatimant, scolarg intern
programe, auxiliare, etc. » Slaba implicare a cadrelor didactice in
»  Respectarea planurilor cadru vederea participdrii la  olimpiade si
» Intocmirea la timp a planificarilor concursuri scolare
calendaristice, conform cerintelor actuale »  Cadre didactice care nu se implica suficient
»  Utilizarea metodelor moderne de predare, in pregatirea suplimentard a elevilor
evaluarea ficindu-se prin  imbinarea » Cadrele didactice nu realizeazi schite de
armonioasd a metodelor clasice cu lectie la fiecare ori, iar cadrele debutante
celemoderne proiecte de lectie
»  Suficienta manualelor scolare » Dificultdti in selectarea unor resurse
»  Realizarea orelor de pregatire suplimentara digitale de calitate
doar cu elevii claselor a VII a la » Abordarea in micd masurd a demersului
disciplinele pentru Evaluarea Nationald didactic prin raportare la experiente
» Eficientizarea controlului general asupra cotidiene si la conditiile specifice formarii
catedrelor prin asistente la ore gandirii critice
» Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitifile unor categorii speciale de
elev
» Frecventa redusd a sarcinilor de invitare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice
Oportunititi Amenintdiri
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# Informarea pirintilor asupra  situatiei » Dezinteresul parintilor fagi de situatia
scolare a elevilor cu probleme scolard a elevilor si disponibilitatea sciizuti
» Promovarea imaginii scolii prin implicarea pentru problemele propriilor copii
in diferite activitdgi in colaborare cu ONG. » Promovarea mediocritiii
institutii,etc. » Necorelarea manualelor cu programele
» Lxistenta politicilor educationale care scolare, incd supraincircate
vizeazd prevenirea violentei in unitdtile de » Starea fizicd precard a unui numir de
invatamant preuniversitar si a abandonului manuale, care se transmit generatiei
scolar urmatoare
» Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online
» Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie
» Optimizarea procesului didactic din scoald
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — finvitare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicirii
» Adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinfe educationale
speciale
» Interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd. dezvoltdrii socio-
emotionale, dezvoltirii personale,
managementului invagarii
Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe
» Realizarea planului de scolarizare propus si » Slaba participare a cadrelor didactice la
a incadririi cu personal didactic cursuri de formare continui
» Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea » Rezistenta la schimbare a unor cadre
gradelor didactice didactice in ceea ce priveste digitalizarea
Adaptarea la schimbarile din sistem » Lipsa competentelor digitale a cadrelor
» Predomind personalul didactic titular, ceea didactice
ce asigurd o anumita  stabilitate i ~ Existenfa cadrelor didactice cu norma
continuitate dispersatii in mai multe scoli ceea ce duce
» Interesul pentru obginerea gradelor didactice la un atasament mai slab fatd de scoala si a
» Relafii interpersonale care favorizeazi slabei implicari in activitatile desfasurate
crearea unui climat educational stimulativ » Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
» Buna colaborare in  cadrul echipei activitate cu elevii cu CES integrati in
manageriale cdt si cu colectivul de cadre invaamantul de masa
didactice
Oportunititi Amenintiri
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Oferta bogata de formare din partea agentilor
de formare

Posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora
Preocuparea personalului  din invatamant
pentru  pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicri si schimburi de experienta

»  Reducerea normelor didactice

» Costurile ridicate ale activititilor de
perfectionare si dezvoltare profesionala

»  Supraincarcarea programului de lucru al
secretariatului

# Cresterea numdrului copiilor incredintati
spre - cregtere  si  educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate ,

~  Comunicare deficitara intre parinti si scoali

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

;

Utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare,in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat gi cea administrativa
Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului Secretariat sl
Administrativ

Spatii igienizate, grupuri sanitare reficute
Dotarea cu fond de carte §i materiale sportive
pentru sala de sport

» Burse sociale, burse de merit. rechizite
» Existenta bazei de date privind populatia

scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative

»Existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor §i a unor spatii pentru desfisurarea

» Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatdmant

» Deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
supraaglomerdrii  acestora in  timpul
pauzelor

» Inexistenta laboratoare sau cabinete dotate
corespunzator

» Lipsa  fondurilor  pentru asigurarea
consumabilelor §i  service-ului pentru
aparatura

» Lipsa materialelor didactice moderne

activititilor
Oportunititi Amenintari
~ Continuarea extinderii IT » Gradul scdzut de implicare al cadrelor
» Oportunititi de finanfare extrabugetars didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
identificate de scoald prin contracte de scolii (mobilier, grupuri sanitare,calorifere)
sponsorizari, dotdri §i parteneriate ~ Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
» Sprijinirca elevilor provenind din medii didactice
sociale  defavorizate, prin  programe | » Conexiune slabi la internet
guvernamentale; » Finantare insuficienta a unitatilor de
» Existenta unor ONG-uri, firme private care invatimant cu efective mici de elevi, ca
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finanfeaza proiecte educationale si care au
pus la dispozitie scolii resurse digitale, in
mod gratuit

» Sprijinirea  scolarizarii  elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati

urmare a aplicarii costului standard per elev
» Calitatea precard a lucririlor de reabilitare

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

» Implicarea consilierului cu munca educativa
in activitatea' educativdi  scolars si
extragcolara

» Buna colaborare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea
scolii

» Diversitatea activitafilor extrascolare: serbiri
pentru marcarea evenimentelor culturale,

istorice si religioase. vizite la muzee.
excursii, viziondri despectacole
» Colaborarea  eficienti cu sindicatul.

Inspectoratul Scolar, Primria, Politia

» Colaborarea cu institutii i reprezentanti ai

autorititilor locale pentru organizarea unor |

activitati formale/ informale
" # Incheierea de parteneriate cu: ‘scoli, agenti
economici si alte institutii

» Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale

» Slaba implicare a parintilor in viata scolii

» Slabe legituri de parteneriat cu firme
private

» Serviciul pe gcoald al cadrelor didactice nu
s¢ desfdgoara in mod corespunzitor,
personalul de pazi este insuficient

» Numdr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregdtire

» Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

Oportunitdati Amenintiri
» Oferta de programe din partea comunititii » Lipsa motivatiei financiare a
locale cadrelordidactice

» Sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfagurarea unor programe

» Colaborarea cu Primiria si pentru dotiri.
lucrari necesare.etc.

» Oportunitdti de finantare extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotéri si parteneriate

» Slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea §i sustinerea
actului educational

» Interesul scdzut al périntilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii

» Situatia  socio-econcmici  precari a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizirii
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

$coala noastré 15 doreste si ofere sanse egale tuturor copiilor, si sustini principiile scolii

incluzive.sa fie deschisi tuturor si sdpromoveze calitatea in educatie pentru fiecare copil.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziali ,,Vasile Alecsandri,,Nufiru isi propune:

S& dezvolte interesul pentru educatie si formare permanents in sensul promovirii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formérii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal §i profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational
incluziv; '

S promoveze principiile egalizirii de sanse in scopul integrarii scolare;

S& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invagarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregitirea si
evolutia In carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sé promoveze si sd identifice dezvoltarea calitdtilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi
capabil sa-gi aleagi viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societidti dinamice;

Sa asigure aplicarea §i respectarea prevederilor legislatiei ycolare si legislagiei muncii;

Sa ofere parintilor o siguranti deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-un
cadru educativ normal i sindtos, in maisurd si-i formeze pe acestia astfel inct si poati
participa activ la transformarea de ansamblu a societiitii; sa fie activi i eficienti, apti si se

integreze socio-profesional in viata comunititii: sd cunoasci §i sa respecte legislatia; si

&4

infeleaga schimbirile ce au loc in viata cotidiani.
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CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea s§i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am

formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltirii si modernizirii institutionale a

Scolii Gimnaziale ..Vasile Alecsandri,,Nufiru in perioada 2022-2026:

L

1

Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodica a unititilor de invatdmant preuniversitar:

Prevenirea esecului gcolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ;

Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea
scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

Formarea continud si promovarea conceptului de imbunétitire permanenti a competentelor
profesionale ale personalului didactic;

Dezvoltarea bazei materiale §i a resurselor financiar-materiale necesare unei functiondri la
standarde de calitate a unitatii;

Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare i comunicare, a tehnologiilor informatiei $i comunicdrii:

Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald. cu organizatiile nonguvernamentale. cu
asociatiile culturale i sportive si agentii economici. prin desfiisurarea de activitiiti §i proiccte in

parteneriat.

Tinta 1:Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodici a unititilor de invitimant preuniversitar

Aceastd {intd igi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionalii, care trebuic si porneascd de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a variabilelor

sistemului i dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,

trebuie imbunatatita prin:

v' stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt. mediu si lung:

v’ definirea clari a etapelor de dezvoltare;

v" elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii:

v' alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare siinformationale.
PLANIFICAREA

v’ trebuie organizati, clar definita si riguros respectata,
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v' obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fird ambi guitati;
v’ trebuie si presupuna constientizarea s1 acceptarea schimbarilor.
ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul siu
se manifestd in ceea ce privegte realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestdrii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum si faci” unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceastd functie trebuie si:
v' delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileascd relaiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere $i cooperarea
adecvati;
v' defineasca sistemul informational.
COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane. care trebuie Imbunatitita in domeniile:
v managementul carierei;
v evaluare.
CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmdireste in ce
masurd rezultatele (performangele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmirirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programdri. din punct de vedere cantitativ
si calitativ, anticiparea consecinfelor, care pot decurge in cazul nerealizirii ei, permite si se ia masurile
cele mai potrivite. care si asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor i de locul unde se
desfasoard.
Pe aceastd component trebuie:
v’ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 /2018);
v’ si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze activitatile
specifice;
sé se elaboreze proceduri specifice de control;
sd se asigure feedback-ul corespunzitor constatirilor controlului;
sd se creeze un climat care sd incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impdrtiseascd bunele practici;

T W . B Y

si se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugati.
b. Cresterea calititii educatiei oferiti de scoala noastrs prin:

v’ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii in concordanti cu PDI-ul;
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claborarea procedurilor de monitorizare si imbunititire continua in spirala calitaii;
colaborare eficients a Comisiei de Evaluare $i Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

colaborare eficientii a Comisiei de Fvaluare si Asigurare a Calititii cu comisia de curriculum;

o T T TN

identificarea punctelor slabe si a ameningdrilor si transformarea lor in tinte strategice prin care si
se imbunétiteasca mereu planurile operationale;

v implicarea efectivi a unui numir cit maj mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluareinstitutional in vederea congtientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei
$i responsabilizirii lor in implicarea decizional,

Tinta 2:Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv—educativ

Reforma §i personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatiméntului la nevoile de calificare
resimtite in eéonomie, administraie, viati sociald si culturd. in contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifici cu optiunea pentru modernitate si performanti.

Deschiderea continui a societitii romdnesti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocirile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeaza
numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci §i abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializiri profesionale specifice societatii tchnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invatimant care si profileze caractere
$i sd asigure formarea tAndrului apt si faca fagd schimbirilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmitoarele obiective
strategice: :

v’ asigurarea egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);

asigurarea tehnicilor de invitare individuali necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarca de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite:

KooK

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de invigamant
dupd urmatoarea schemi principald de elaborare:

© argument;

O obiective de referinti si activititi de invatare:

o listd de continuturi;

o modalitati de evaluare;
v’ desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

v/ asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;
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v corelaia functionala intre discipline si arii curriculare;

v flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

v' implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personald §i transpunerea acestora in procesul de invatare;

v predare §i asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activititii §i asigurarea interdisciplinaritatii;

v' educatia in spiritul comunicirii interculturale. educatia informationald, educatia economici,
educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civicd, estetici si cultivarea
sensibilitatii.

Tinta 3:Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in

comunitatea gcolard a tuturor categoriilor/grupuﬁlor vulnerabile de prescolari/elevi

Principiul egalitatii de sanse reprezinti conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia,
aceasta contribuic la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective. de ordin etnic sau
social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazi prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-
culturale existente in rdndul elevilor si prin promovarea bogdtiei si a diversititii experientei educative
care rezulta din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

* ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului:

* utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

* implicarea comunitatii in viata scolara;

¢ formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

* oferirea de servicii educationale conform principiului ,.resursa urmeazi copilul";

* programe de tip "A doua sansd" dedicate persoanelor care au abandonat scoala sau nu au
frecventat niciodata invi{dmantul obligatoriu;

* imbunétatirea atitudinilor adultilor si copiilor fati de diversitatea culturali. umana si etnici
dintr-o comunitate.

In Scoala Gimnaziala,,Vasile Alecsandri..Nufaru din punctul de vedere al unei educatii inclusive
putem sintetiza: unitatea de invatdmant are portile deschise pentru tofi cei interesati sidezvolta relatiile
cu comunitatea; in scoald §i in silile de clasa sunt promovate, prin practice cotidiene, valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia faa de celilalt, cooperarea, implicarea comuna, co-responsabilitatea;

se tine scama de nevoile i interesele copiilor si ale familiilor acestora.
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Tinta 4:Formarea continui si promovarea conceptului de fmbunititire permanenti a

competentelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se referd la

conceptual modern de formare continui si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara,

utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea i reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:

v' perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invéfimantului si renuntarea
la Invagdmantul teoretizat:

v' folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne:

v insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul §i accesare a internetulului - colaboriri cu
cadre didactice din tarasi strainitate pe diferite teme care s vizeze perfectionarea invitimantului
romanesc;

v’ cadrele didactice vor fi capabile si foloseascd mijloace moderne si. implicit, calitatea lectiilor va
fi mai buna;

v’ elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.

v’ valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formirii i perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionali).

v' formarea continui a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unititii scolare cat
si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic. Agentia Nationals
pentru Programe Comunitare, Universitai;

v’ formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus:
©  cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice):
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

v' cunoasterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obicctivi a
rezultatelor activitiii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodici a rezultatelor:

v' inifierea de activititi de consilicre si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitagii

scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitaii scolare;
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monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionali;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitdtile fiecdrui membru al colectivului. in
posibilitatea de a desivérsi "valori” in ficcare domeniu de activitate;

creterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea gi formarea resurselor umane.

Tinta S:Dezvoltarea bazei materiale $i a resurselor financiar-materiale necesare unei

functioniri la standarde de calitate a unitditii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului

normativ i legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutional.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmitoarele

obiective strategice:

v

R TRC R

v
v

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in maisura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate cétre urmétoarele obiective de investiii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului: panouri de afisaj;
Modernizarea curtii scolaresi a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi. flori);
Repararea trotuarelor i construirea unuia nou
Repararea acoperisului grupului sanitar;
Statie radio;
Dotiri cu mijloace de invifimant si material didactic
Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitdgilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative are urmitoarele prioritii:
® Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale. reviste, etc.
* Achizitionarea de echipament i aparaturd sportiva:
* Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).
b) Sporirea resurselor financiare
Avind In vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finantrii asigurate de la bugetul de stat. de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate:

dimensionarea si fundamentarea economicoasi. eficients si eficace a cheltuielilor;
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v fundamentarea necesarului pentru investifii §i realizarea achizitiilor publice la nivelul cele} ma
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

v’ atragerea de finantiri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecte;

v’ finaniri din partea agentilor economici si a comitetelor de périnti/asociatia de pirinti;

Se vor identifica i alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de proiccte (studii
de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunititile
oferite de evolufia mediului economic si de facilitatile legislative.

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — inviitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicirii

In utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezintd competenta digitald a cadrelor
didactice, cu accent deosebit pe faptul daca acestea consider utilizarea tehnologiei digitale o valoare
addugatd in activitatea de predare si inexperienta de invitare a elevilor. Pe langd capacitatea proprie a
cadrelor didactice de a utilize tehnologii digitale. este important si subliniem ci un profesor nu trebuie
sd fie neapdrat un foarte bun cunoscitor al tehnologiilor pentru a le utilize intr-un mod care face
experienta de predare si invitare mai buna. Profesorii trebuie si fie mai degrabi deschisi fati de metode
inovatoare si s inteleagd avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitald cuprinde doui perspective diferite. dar complementare: formarea de
competente digitale de citre elevi si cadrele didactice §i utilizarea tehnologiilor digitale in scop
pedagogic. pentru a sprijini si a imbunatiti invifarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitald presupune:

— curriculumul i rezultatele invatirii corespunzitoare competentei digitale;

— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice:

— evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul

evaludrii elevilor;

— strategii §i politici la nivel inalt privind educatia digitala in scoala.
Tinta 7:Intensificarea colaboririi cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activititi si proiecte in
parteneriat

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri,.Nufiru este o unitate care si-a creat in timp,prin intreg
demersul managerial si educational.o imagine pozitivi in comunitate prin elaborarea si derularea unor
proiecte care implic# o colaborare strinsi cu reprezentanfi ai acesteia, crescind experientele pozitive $i

exemplele de bund practica in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase §i atente
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analize a nevoilor, scoala noastri vizeazi personalizarea continud a ofertei educationale prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei {inte - eficientd prin comunicare si informare,
mediatizarea activititilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre scoala §i comunitate Inseamni presupune recunoagterea importantei
implicérii, asociativititii, participarii active si responsabile a elevilor in meniul scolii si al comunititii.
Parteneriatul faciliteazi crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde si
asupra comunitatii,

Avand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la ceea ce
se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. In cadrul
parterenariatelor, profesorii isi extind activitatea de la cea propriu-zis didactici. la cea de moderare si de

facilitare a relatiei cu comunitatea.

CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea cresterii calitatii | 1. Optiunea curriculari:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor de performanti.

standardele de acreditare si ¢. Stimularea §i democratizarea vietii scolare, prin programe
evaluare periodica a unitdtilor | €Xtracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de  politicd educationald si a
finalitdtilor lor pe nivele de scolarizare.in vederea aplicarii
eficiente a acestora,

in educatie pentru toate

domeniile si toti indicatorii din

de invatamant preuniversitar

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementirii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar Tulcea, Consiliul National
pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Centrul National de Politici s
Evaluare in Educatie
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2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma §i personalizarea

procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculari: :

Dezvoltarea i proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitdtile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
muncd §i dezideratele comunitiii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invagamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii  pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Dezvoltarea §i promovarea
unei educatii incluzive, pentru
atragerea §i  integrarea in
comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de prescolari/elevi

1. Optiunea curriculari:
a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare
centrate pe elev

¢. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invitare diferite;

d. programe de tip "A doua sansi" dedicate persoanelor care au
abandonat scoala sau nu au frecventat niciodati invagimantul
obligatoriu

e.adaptarea mediului scolar la necesitatilespecifice ale copiilor cu
cerinfe educationale speciale

f. cresterea ratei de cuprindere in invigimintul pregcolar si
gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea  conditiilor necesare si  reorganizarea
modalitéilor support pentru asistenta psihopedagogici adecvat si
accesibila tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale

material

3. Optiunea — resurse umane:
a. analizare surselor umane existente in unitate in vederea
acorddrii suportului educational copiilor cu CES
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b. formarea initiald §i continua a cadrelor didactice in domeniul |
educatiei incluzive

C. asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogici. prin
colaborarea cu CJRAE

¢. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative
si metodologice privind incluziunea scolard a copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea;

a. activitdti de promovare a educatiei inclusive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive

b. implicarea comunitatii in viaga scolard

c. stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive

4.Formarea continua si
promovarea conceptului  de
imbunititire permanenti a
competentelor profesionale ale

personalului didactic

1. Optiunea curriculari;
a. pregdtirea corespunzitoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunititilor oferite de paleta largd de cursuri de
formare

¢. incadrarea cu personal didactic cu pregitire stiinificd gi
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continui

d. promovarea unei politici de personal care sd asigure
crestereacalitifii gi eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale siinformationale:

Promovarea ofertantilor care livreazi programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltirii personale

3. Optiunea — resurse umane:

a. identificarea nevoilor reale de pregitire alecadrelor didactice.
stimularea participdrii acestora in programe de formare continua,
in vederea cregterea calititii resurselor umane angajate In scoald,
in vederea findeplinirii scopurilor educationale $i asigurarea
calitdii in invifimént, in vederca imbunitatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori i elevi, in vederea cresterii gradului de
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satisfactic in raport cu activitdtile desfasurate la scoald

b. dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
proceselor de schimbare

. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

d. sustinerca financiara a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. colaborarea cu CCD sialti furnizori de formare pentru cadrele
didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfisurarea activitdtilor instructiv-
educative scolare si extragcolare

5. Dezvoltarea bazei materiale

si a resurselor financiar-

materiale necesare unei

functiondri la standarde de

calitate a unitatii

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce t{in de pistrarea
bazei materiale a scolii.

2. Optiunea ~ resurse materiale siinformationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere cheltuielile de
intrefinere $i reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c.Aplicarea prevederilor regulamentului de ordirie interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu cchipamente adecvate. inclusive cele necesare
operdrii PC i echipamentele necesare pentru elevii care provin
din grupuri sociale de favorizate, respective pentru elevii cu CES
€. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a
tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului gcolii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de périnti ale claselor;
b.Implicarea  Consiliului Reprezentativ  al
identificarea de noi surse de finantare

Périntilor in

¢. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii i agenti economici pentru |
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realizarca de sponsoriziri

6. Optimizarea procesului
didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor moderne
de predare - invitare si
comunicare. a tehnologiilor
informatiei i comunicarii

7. Intensificarea colaboririi cu
comunitatea locald, cu
organizatiile
nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive
si agentii economici, prin
desfdsurarea de activititi si
proiecte inparteneriat

1. Optiunea curriculari:

a. Introducerea in procesul de predare — invétare a mijloacelor
moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invatamant)
b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicirii
¢. Folosirea Internetului in activitatea de invétare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de
invéimant, prin discipline optionale. prin activitafi formale si
non-formale

¢. Reorganizarea curriculumului si a modului in care situatiile
educative de tip ..instruire asistatd de calculator” sunt sustinute,
monitorizate, promovate si recompensate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Imbunatifirea infrastructurii  di gitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet. creare de retele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic)

b. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse
digitale

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in
formarea initiala a cadrelor didactice

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea i multiplicarea parteneriatelor. pentru achizitionarea
de mijloace didactice moderne

1. Optiunea curriculari:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotarii
cu echipamente didactice a scolii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la

calitatea  scrviciilor educationale oferite de scoala
b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in
fiecare luni

3. Optiunea — resurse umane:
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a. Intaniri periodice cu Consiliul Clasei s CRP

b. Actualizarea permanenti a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice

¢.Comunicarea permanenti pe mail cu profesorii, périntii,
Consiliul clasei

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu Primiria

b. Colaborarea permanenti cu Inspectoratul Scolar

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

® importanta muncii in echipd i participarea la decizie:

* utilizarea tehnologiilor digitale:

* necesitatea Intdririi legiturilor intre scoald i principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local. Politie. Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri.ete.):

e abilitai sociale i nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori:

® cooperarea intre profesori — elevi — piringi;

* diversificarca ofertei educationale;

¢ promovarea educafiei incluzive si adaptarea mediulu scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;

e formarca continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionala:

* imbundtdfirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale
specifice profesiei didactice pentru cadrele didactice:

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolari si profesionala. dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

* dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare:

* resurse de invitare si facilitai logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ci rezolvarea lor de citre gcoald cu sprijinul
comunitafii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupd cum urmeazi:
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»cooperarea dintre profesori - elevi - pirinti, dar si consilierea elevilor ar putea cregte motivatia
pentru invitare si performanta inalta, darsi intirirea colaboririi cu familia;

» promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin formarea
initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, prin asigurarea
conditiilor material necesare si prindezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea si
integrarea in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi:

» formarea de competente digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor
digitale ar asigura promovarea educatiei digitale;

# rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitdgile logistice;

» cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficienta in echipe de invitare, proiectare sau munca.

CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:

® cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmirite
pentru realizarea misiunii pe care scoala gi-a asumat-o:

e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le
ameliorim si si le dezvoltim in etapele urméitoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022, in perioada de ¢laborare a
proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor, ctapa cu
ctapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);
* analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
® evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
e costurile ~ concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am

obtinut;
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* calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:
® deciziile curente - referitoare la derularca concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate™:
* rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
Structurate impropriu’:
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iinfunctie de situatiile
concreteetc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventi forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial. adici vor fi monitorizati indicatorii:

® cficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;

® economicitate - indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

® c¢ficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate:

* cfectivitate — aspectele care arata daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si
facem.

in asociere cu acesti indicatori. vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare. avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiala de asigurare a calitdyii educatiei:

® misura in care personalul scolii (cadre didactice. personal auxiliar, personal
nedidactic), périnti, elevi. actori educationali din  comunitate s.a.
adoptdlparticipdlinifiazdi procese de schimbare;

¢ mdsura In care cei implicati corecteazi/remediazi si Tmbunititesc/creazi o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse. gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra mediului  intern si cel extern, nivelul costurilor,  oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare s asigurare a calititii si ai comisiei de curriculum vor
evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile reiesite din

evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatimantuluj
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din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza
gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este rispunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitétii i are datoria de a
interveni pentru implementarea de méasuri de optimizare i stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invifimantului in gcoald. in anul

scolar incheiat, §i pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi i indirecti ai scolii.
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