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DE INTERVIU, ETAPA a Il-a

LISTA FINALA CU SITUATII-PROBLEMA

1. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali, comunitari,
sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoala, dar si particularizat la nivelul fiecirui elev ce
inregistreaza un numar semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de masuri prioritare de interventie
pentru cresterea frecventei scolare in randul elevilor, adaptate scolii pe care o reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din invatamantul gimnazial in cel liceal se realizeaza, in unele situatii, cu
dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete pe care
le poate desfasura scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, in special la clasele de inceput de
ciclu.

3. Tn urma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea National3, la nivelul unei scoli
se constata ca o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obtinut rezultate
slabe. Formulati 1-2 masuri ce pot fi adoptate la nivel de scoald pe termen mediu, pentru prevenirea
riscului de neparticipare la Evaluarea Nationali $i pentru ca elevii sa obtind rezultate mai bune decit la
simulare.

4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la
dezvoltarea personala si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este, uneori, limitat3, ceea ce
afecteaza semnificativ motivatia pentru nvitare, angajamentul fata de scoala. Oferiti 1-2 exemple de
masuri pe care le veti adopta la nivel de scoala, pentru a creste motivatia elevilor pentru invatare si
rezultatele obtinute,

5. Comunitatea scolara din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind asigurarea
unui climat de siguranta in scoala dumneavoastri. Cum poate conducerea scolii creste climatul de siguranta
din scoald? Va rugam s va referiti in special la prevenirea violentei si la reducerea riscurilor legate de
consumul de substante interzise.

6. Ce masuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea si
combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a sprijini
acest demers si cum va pot sprijini concret?

7. La debutul clasei pregatitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile
acestora, pentru a avea o imagine concreta privind istoricul lor educational, lingvistic, sociceconomic etc.
In randul elevilor de etnie roma, identificati urmatoarele situatii asociate cu un anumit risc de
vulnerabilitate educationala: nefrecventarea gradinitei, situatii de abandon scolar in randul fratilor mai
mari, parinti plecati la munca in afara tarii, copiii fiind lasati n grija unor rude, conditii materiale si de
locuire dificile. Oferiti 3-5 exemple de misuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor
scolara si o bund integrare in mediul scolar.

8. Lainceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele a
IX-a, inclusiv cea socioeconomica. in urma acesteia, constatati ca aveti multiple situatii cu potential de
risc scolar precum: elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul rural, elevi care fac naveta zilnic din
alta localitate decat scoala, elevi cu parintii plecati la munca in strdinatate, elevi cu o situatie materiala
dificila in familie, elevi cu dizabilitati si/sau CES. Oferiti 2-3 exemple de masuri pe care intentionati si le
implementati pentru a facilita participarea lor scolara.

9. Unii dintre elevi intra la liceu cu medii foarte mici la EN VIil si cu lacune mari in invatare. Acestia
au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scizuti si teama de esec in fata
examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activitati si interventii pentru reducerea decalajului
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in invatare si pentru o mai buna pregatire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul
dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arati ca, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent
absenteismul de la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediala sau de
la programele de pregitire pentru bacalaureat. Ce masuri pot fi implementate astfel incat elevii in risc
scolar sa participe la aceste programe si sa fie mai bine pregatiti pentru examenul de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de invatdmant preuniversitar inregistreazi o scidere de
aproximativ 5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai evidente la
gimnaziu, liceu si in invatamantul postliceal) si medii de rezidenta ale scolilor (mai evidente in mediul
rural). Avand in vedere aceasti tendintd, ce actiuni concrete veti implementa pentru a creste
atractivitatea scolii si pentru a asigura inscrierea unui numar mai mare de elevi in scoala dumneavoastri?
Se vor face referiri detaliate la strategia de promovare a scolii si revizuirea ofertei scolare, utilizarea
resurselor umane si materiale existente, sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12. Tn cadrul unitatilor de invatdmant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre
familii restrang posibilitatile de participare a tuturor elevilor la activitatile organizate in afara scolii,
generand diferente intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti douad masuri prioritare pe
care echipa manageriala le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al tuturor elevilor la activitati
relevante si atractive desfasurate in afara scolii, in cadrul Programului ,,Sdptdména verde” sau in alte
contexte extrascolare.,

13. La nivelul unitatilor de invatamant, activitatile de educatie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului »Sdptdmadna verde”, fari a fi corelate intotdeauna cu disciplinele
studiate de elevi si cu activitatile didactice curente. In consecinta, programul risca sa fie perceput ca o
activitate extrascolard ocazionald, cu relevanti redusa pentru invatarea scolard. Propuneti doud masuri
concrete prin care echipa manageriald poate sprijini educatia pentru mediu a elevilor si o mai buna
valorificare a Programului ,,Sdptdména verde” in activitatile de invatare.

14. Tn cadrul unititilor de invatamént, conducerea scolilor constatd ci, pe durata Programului
»Sdptdmdna verde” si a Programului »ecoala altfel”, participarea elevilor la activitatile planificate este
mai redusa decat in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteaza, iar altii manifesta un
interes scazut fatd de activitatile propuse, ceea ce limiteaza atingerea obiectivelor educationale ale
programelor. Propuneti douia masuri prioritare pe care echipa manageriali le poate adopta pentru
prevenirea si reducerea absenteismului s pentru cresterea participarii active a elevilor la aceste programe.

15. Tn scoala dumneavoastra, o parte semnificativa a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase sau
in aceeasi cladire, fara ca scoala sa fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si profesorii considera
situatia ,fireasca”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce misuri concrete ati intreprinde pentru
a elimina segregarea scolara? )

16. Elevii raporteazi tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori
de alta natura (elevi romi, cu dizabilitati, din familii sarace, din mediul rural), iar unele cadre didactice
minimalizeaza aceste episoade. Oferi;i cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de
conducere pentru prevenirea si combaterea discrimindrii si a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de
alta natura.

17. Multi parinti, in special cei cu educatie redusa, depun dosare incomplete pentru bursa sociala
sau pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fara competente juridice
si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse. Ce misuri concrete ati
intreprinde pentru a sprijini familiile si comisia?

18. Valoarea bursei este considerati prea mica de citre familii, iar autoritétile locale colaboreazs
insuficient cu scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si ce parteneri ati
implica?

19. Unii elevi raporteaza comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau
vestimentatia lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in care
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doresc sa conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita si fie
ridiculizati. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect,
incurajarea elevilor §i pe tratament echitabil?

20. Tntr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteazi c3 nu au sentimentul de
apartenenta la comunitatea liceului in care invata, iar o parte se simt izolati si exclusi - in special cei
veniti din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenenta la comunitatea scolara pentru toti
elevii, inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la prima experienta intr-un liceu
urban?

21. Consiliul elevilor din scola dumneavoastri are: mai degraba rolul de a transmite deciziile
conducerii, iar elevii simt ca drepturile lor sunt doar formale si ca nu pot influenta deciziile scolii, nici
macar in alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea efectivi a drepturilor elevilor
prevazute prin Statutul elevului? Oferiti cateva exemple de modalitati prin care puteti valorifica efectiv
»vocea elevilor”.

22. Numarul elevilor care manifest3 anxietate, stres si presiune legate de performanta si de
bacalaureat este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de sprijin
emotional. Ce masuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu CJRAE,
cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil si a preveni problemele de
sanatate mintala?

23. Multi elevi declari ca se plictisesc la ore, considera ca lectiile sunt rareori interactive si ca ceea
ce invata are utilitate redusi pentru viata de zi cu zi §i pentru piata muncii. Oferiti cateva exemple de
interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea interactivitatii si a relevantei
percepute a invatarii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24. Multi elevi din clasele a XI-a si a XI1-a sunt nehotarati privind parcursul de dupa liceu si se bazeazi
in special pe familie s1 prieteni, nu pe consitierul scolar sau profesori. Ce masuri concrete ati intreprinde
pentru consolidarea orientarii in cariers (parteneriate cu universitati.si angajatori, mentorat cu absolventi,
activitati cu parintii)?

25. Tn unitatea de invatamént pe care o conduceti, rezultatele arati ci mai multi elevi aflati in
situatii de vulnerabilitate au lacune importante in invatare si o incredere redusa ci pot face fata cerintelor
scolare. Desi au fost organizate activitati remediale, acestea au avut un caracter ocazional, fara o
monitorizare sistematici a progresului individual. Ce masuri prioritare ar putea intreprinde echipa de
conducere pentru ca acesti elevi s beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invatamant pe care o conduceti declara ca nu stiu cum
sa adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi 'diferite, inclusiv pentru elevii de etnie roma.
Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre didactice si nu este coordonat la nivelul
unitatii. Ce masuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de
predare si evaluare diferentiata?

27. Tn unitatea de invatamant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu
resurse limitate. Scoala contacteaza aceste familii mai ales atunci cand apar absente sau probleme de
comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primarie, servicii sociale, organizatii neguvernamentale)
este acordat separat, fara coordonare cu scoala. Ce parteneriate si interventii ati initia pentru ca sprijinul
acordat acestor elevi si fie constant si coordonat?

28. Elevii si parintii din unitatea de invatdmant pe care o conduceti reclama volumul mare al temelor
si faptul ca, in unele saptdmani, la aceeasi clasa se programeaza mai multe lucriiri de evaluare in aceeasi
zi. Cadrele didactice raspund ca programa scolara nu le permite s reduca sarcinile de lucru. Ce masuri
concrete ati lua pentru a coordona, la nivelul unitatii, volumul temelor si programarea evaluarilor?

29. Tn unitatea de invatamant pe care o conduceti, un numar restrans de profesori indeplineste
majoritatea responsabilitatilor din comisii $i proiecte. Desi acestia au experienta si 1si realizeaza eficient
sarcinile, semnaleaza suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa intr-o masura redusa la aceste
activitati. Unele responsabilitati necesitd competente specifice si continuitate. Cum ati proceda pentru a
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asigura o distribuire mai echitabil3 a responsabilitatilor, féra a afecta functionarea comisiilor si activitatea
didactica?

30. Tntr-o perioadi in care cadrele didactice desfasoara activitati de evaluare si pregatire a elevilor
pentru examene, scoala primeste mai multe solicitari administrative cu termene scurte. Pentru
completarea acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati in pregatirea
elevilor. O parte dintre informatii se regasesc deja in evidentele scolii. Ce misuri concrete ati intreprinde
pentru a raspunde solicitarilor in termen, reducand pe cat posibil afectarea activitatii didactice?

31. in scoala dumneavoastra, profesorii sunt solicitati sa completeze periodic tabele si centralizari
cu informatii despre elevi si activitatea scolara. Unele dintre aceste informatii se regasesc deja in catalog,
in evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. In anumite situatii, aceleasi date sunt
completate si transmise atat in format electronic, cat $i pe hértie. Profesorii semnaleaza timpul consumat
Cu aceste operatiuni repetitive. Ce misuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectirii si
completarii acelorasi informatii, asigurand in acelasi timp respectarea cerintelor de evidenta si raportare?

32. In unitatea de invatamént pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar
invitatorii si profesorii diriginti colecteaza, verifica si centralizeazi documentele pentru burse si alte
forme de sprijin pentru elevi. Acestia declara ca nu mai au suficient timp pentru activitatile cu elevii.
Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an scolar. Ce masuri concrete ati lua pentru a
reorganiza aceste activitati, asigurand respectarea obligatiilor institutionale si protejarea timpului pentru
procesul educativ?

33. Unitatea de invatamaént pe care o conduceti a fost selectati in esantionul studiului international
de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de pregatire a elevilor pentru
test, 1ar unii parinti intreab3 de ce copiii lor trebuie s participe. Cum ati pregati participarea unitatii la
acest studiu?

34. Rezultatele PISA indicd o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce interventii
concrete va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o cohduce;i sa Tnvete eficient pentru
viata?

35. Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ci oferta de optionale a unitatii de nvatamant
se fundamenteaza pe o analiza de nevoi care include: interesele de invatare ale elevilor, resursele unitatii,
specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei de optionale din anul scolar anterior.
Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in situatia in care resursele unitdtii nu permit organizarea
optionalelor conform intereselor formulate de elevi?

36. In calitate de director al unei unitati de invatdmant, primiti o sesizare scrisi din partea unui grup
de parinti care reclama comportamentul neadecvat al unui cadru didactic fata de elevi. Parintii sustin ca
profesorul utilizeaza frecvent un limbaj jignitor, manifesta o atitudine discriminatorie fata de anumiti elevi
si aplica metode de evaluare considerate subiective. Cadrul didactic respinge acuzatiile, considerand ca
acestea reprezinta o incercare a parintilor de a-i afecta autoritatea profesionala. Situatia genereazi
tensiuni in colectivul de parinti si influenteazi negativ climatul educational al clasei. Prezentati 1-2 masuri
concrete pe care le-ati adopta pentru analizarea si solutionarea situatiei, asigurand respectarea drepturilor
tuturor persoanelor implicate si mentinerea unui climat educational bazat pe respect si incredere.

37. In urma analizarii situatiei frecventei elevilor la sfarsitul primului modul de cursuri, constatati ca
intr-o clasa de gimnaziu un procent semnificativ de elevi acumuleaza un numar ridicat de absente
nemotivate. Din discutiile cu dirigintele §i cu cadrele didactice rezulta ci o parte dintre acesti elevi provin
din familii cu dificultéti socioeconomice, au parinti plecati la munc3 in striindtate sau manifestd un interes
scazut pentru activitatile scolare. De asemenea, identificati situatii in care fratii mai mari ai unor elevi au
abandonat scoala, existand riscul repetirii acestui fenomen. Oferiti 1-3 exemple de masuri manageriale si
educationale pe care le-ati implementa pentru reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si
cresterea participarii elevilor la activitatile de invatare.

38. In urma monitorizarii activitatii personalului didactic, constatati ca un cadru didactic nu respect3
in mod repetat termenele stabilite pentru completarea documentelor scolare, refuzi participarea la
activitatile unor comisii constituite la nivelul unitatii de invatamant si nu aplici anumite hotarari adoptate
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la nivel institutional. in cadrul discutiilor purtate cu directorul, profesorul sustine c3 sarcinile respective i
depasesc atributiile profesionale si ca volumul de munci este prea mare. Situatia afecteaza desfasurarea
unor activitati administrative si genereaza nemultumiri in randul celorlalte cadre didactice. Prezentati 2-
4 masuri pe care le-ati adopta pentru gestionarea acestei situatii, avand in vedere respectarea cadrului
legal, responsabilizarea personalului didactic si asigurarea functionarii eficiente a unitatii de invatamant.

39. in cadrul unei unitati de invatdmant gimnazial, parintii unui elev de gimnaziu vi aduc la
cunostinta faptul ci acesta este supus in mod repetat unor comportamente de intimidare, umilire si
agresiune verbald din partea unui grup de colegi. in urma discutiilor cu elevul, aflati ca situatiile de
agresiune se manifesta atat in timpul pauzelor, cat si in mediul online, prin intermediul grupurilor de
comunicare utilizate de elevi. Copilul manifest3 anxietate, refuza s& mai participe la cursuri si inregistreaza
0 scadere a rezultatelor scolare. Parintii solicit3 interventia imediatd a conducerii scolii. Oferiti 3-5
exemple de masuri pe care le-ati initia, in calitate de director, pentru protejarea elevului, gestionarea
situatiei de violent3 si prevenirea manifestirii unor comportamente similare in comunitatea scolara.

40. in urma analizarii rezultatelor obtinute de absolventii clasei a Vill-a la Evaluarea Nationala,
constatati ca procentul elevilor care au obtinut medii sub 5 este semnificativ mai mare decat media
Judeteana. Analiza comparativi a rezultatelor evidentiaza diferente importante intre mediile obtinute de
elevi pe parcursul anilor de studiu si notele de la examen. De asemenea, observati ca participarea elevilor
la activitatile de pregatire suplimentara a fost redusa, iar colaborarea dintre scoala 51 familiile unor elevi
a fost deficitara. Situatia determina nemultumiri in réndul parintilor si afecteazi imaginea unitatii de
invatamant in comunitate. Ce misuri concrete afi include in planul managerial pentru imbunatatirea
rezultatelor la Evaluarea Nationala, reducerea decalajelor de invatare si cresterea calitatii procesului
educational.

41. In cadrul unei unitati de invatamant, identificati existenta unor tensiuni intre doua grupuri de
cadre didactice, generate de diferente de opinie privind repartizarea responsabilitatilor, organizarea
activitatilor extracurriculare si adoptarea unor decizii administrative. Conflictele se manifesta prin lipsa
colaborarii, schimburi de replici nepotrivite in cadrul sedintelor si refuzul participarii la proiecte
educationale comune, In urma aplicarii unui chestionar privind climatul organizational, constatati ca o
parte semnificativa a personalului considera cé relatiile profesionale sunt afectate de lipsa comunicarii si
a increderii reciproce. Oferiti 3-4 exemple de masuri manageriale pe care le-ati implementa pentru
solutionarea conflictelor, imbunatatirea comunicirii interne si dezvoltarea unui climat organizational
pozitiv, bazat pe colaborare si responsabilitate profesionali.

42, in timpul programului scolar, un elev sufera un accident pe scarile unitatii de invatamant, fiind
necesara interventia personalului medical. Parintii elevului considers ci accidentul a fost favorizat de
supravegherea insuficienta a elevilor in timpul pauzelor si solicita explicatii conducerii scolii. Tn scurt timp,
informatii despre incident sunt distribuite pe retelele sociale, generand ingrijorare in randul parintilor si
al comunitatii locale. Tn urma unei verificiri preliminare, constatati ca existid unele deficiente in
organizarea serviciului pe scoald siin aplicarea masurilor de prevenire a accidentelor. Prezentati 2-3 masuri
imediate si pe termen mediu pe care le-ati adopta pentru gestionarea situatiei de crizd, asigurarea
securitatii elevilor si prevenirea producerii unor incidente similare.

43. La inceputul anului scolar, in urma analizirii resurselor financiare si'materiale disponibile,
constatati ca bugetul alocat unitatii de invatdmant nu permite realizarea tuturor investitiilor si achizitiilor
considerate necesare. O parte dintre silile de clas3 necesita lucrari de reparatii, dotrile digitale sunt
insuficiente, iar unele cadre didactice semnaleaza lipsa materialelor educationale necesare desfasurarii
activitatilor de fnvitare. in acelasi timp, reprezentantii parintilor solicita imbunétatirea conditiilor de
studiu, iar autoritatea publici local3 v3 informeaza c& posibilititile de suplimentare a bugetului sunt
limitate. Oferiti 1-2 exemple de masuri pe care le-ati avea n vedere pentru prioritizarea nevoilor
institutionale, utilizarea eficienti a resurselor disponibile si identificarea unor oportunitati legale de
finantare suplimentars.

44. n cadrul unei clase din unitatea de invatamant pe care o conduceti este inscris un elev cu cerinte
educationale speciale, pentru care sunt necesare adaptari ale activitatilor de predare, invatare si evaluare.
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Cadrul didactic semnaleaz3 dificultati in individualizarea sarcinilor de invatare, invocand numarul mare de
elevi din clasa si lipsa unor resurse educationale adecvate. In acelasi timp, un grup de parinti isi exprimi
nemultumirea, considerand ci timpul acordat sprijinirii elevului respectiv afecteazi ritmul de nvatare al
celorlalti copii. Situatia genereazi tensiuni si risca sa conduca la marginalizarea elevului. Ce masuri
concrete ati implementa pentru facilitarea integrarii elevului cu cerinte educationale speciale, sprijinirea
cadrului didactic si promovarea unei culturi organizationale incluzive, bazate pe respectarea diversitatii si
a egalitatii de sanse.

45. In urma evalurii interne a activitatii unitdtii de invatdmant, identificati necesitatea dezvoltirii
competentelor digitale ale cadrelor didactice si a utilizarii mai eficiente a tehnologiei in procesul
educational. Datele colectate prin chestionare si asistente la ore evidentiaza diferente semnificative intre
nivelurile de competentd digitali ale profesorilor. O parte dintre acestia utilizeaza frecvent resurse
educationale digitale, in timp ce altii manifesta reticenta fata de introducerea unor instrumente si metode
noi, invocand lipsa pregatirii si timpul necesar adaptérii. Tn acest context, vi propuneti sa includeti
digitalizarea si dezvoltarea profesionala a personalului printre prioritatile planutui managerial. Oferiti
cateva exemple de masuri pe care le-ati adopta pentru dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora la activitati de formare si facilitarea implementirii schimbirilor
la nivelul unitatii de Invatamant.

46. Un operator economic cu care unitatea de invatamant a incheiat contract de parteneriat pentru
scolarizarea nvatamantului liceal dual anunta reducerea activitatii si imposibilitatea de a mai asigura
pregatirea practica si burse suplimentare pentru toti elevii inscrisi. Schimbarea risc3 si blocheze finalizarea
stagiilor de practic3. Formulati 1-2 masuri manageriale pentru reconfigurarea parteneriatelor si asigurarea
locurilor de practica necesare, fari a afecta pregitirea profesionala a elevilor,

47. Din cauza salariilor mult mai atractive din industrie, liceul tehnologic se confrunti cu un deficit
cronic de profesori de discipline tehnice si maistri instructori. Orele sunt acoperite partial de suplinitori
necalificati, ceea ce scade calitatea pregatirii practice. Oferiti 2 masuri concrete pe care conducerea scolii
le poate adopta pentru a atrage specialisti din mediul economic.

48 Planul de scolarizare al liceului include calificiri traditionale, nsa Comitetul local pentru
dezvoltarea parteneriatului social (CLDPS) si agentii economici reclama lipsa de competente digitale si
tehnologice avansate in randul absolventilor. Cum poate echipa managerial’ sa revizuiasc curriculumul la
decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) si oferta de scolarizare pentru anul viitor pentru a raspunde
cerintelor pietei?

49. La nivelul liceului tehnologic pe care il conduceti, analiza rezultatelor din anii precedenti arata
ca, desi peste 80% dintre elevi obtin certificatul de calificare profesional3 (Nivel 4 CNC), rata de promovare
la examenul national de bacalaureat rimane sub 25%. Elevii manifestd dezinteres pentru probele la
disciplinele de cultura generala. Formulati 1-2 masuri integrate pe termen mediu pentru motivarea elevilor
si cresterea procentului de promovare la bacalaureat, adaptate profilului liceului.

50.1n timpul orelor de instruire practici desfasurate la punctul de lucru al unui operator economic
partener, un elev suferd o accidentare usoari (firi a genera incapacitate scolara sau spitalizare).
Incidentul a survenit pe fondul neutilizirii corecte a echipamentului de protectie individual. Desi
accidentarea nu este grava, ea scoate in evidenta necesitatea optimizarii monitorizirii SSM si a coordonarii
dintre scoald, elev si tutorele de practici. in calitate de director, ce actiuni §i proceduri clare veti
implementa la nivelul unitatii de fnvatamant pentru a asigura respectarea strictd a normelor SSM in toate
spatiile de practica (scoala si agent economic)?

51. Atelierele scolare dispun de echipamente achizitionate in urmi cu peste doua decenii, complet
diferite de tehnologiile folosite in prezent de companiile de profil. Scoala nu are fonduri bugetare suficiente
pentru o modernizare majora. Propuneti doua solutii manageriale prin care liceul poate atrage resurse
financiare sau materiale suplimentare (fonduri europene, sponsorizari, donatii de echipamente de la firme)
pentru modernizarea bazei materiale.

52. Liceul tehnologic a obtinut finantare pentru un proiect Erasmus+ ce vizeazs stagii de practica in
strainatate. Din experienta anilor trecuti, echipa manageriali stie ca procesul de selectie poate genera
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suspiciuni de favoritism si c& multi elevi din medii socio-economice vulnerabile risca sa nu participe sau si
renunte in faza de pregitire, din cauza imposibilitatii de a acoperi cheltuielile logistice initiale (taxe
pasaport, haine adecvate, bani de buzunar panad la incasarea diurnei). Cum trebuie si gestioneze
conducerea scolii procesul de selectie si pregatire a mobilitatilor pentru a asigura echitatea, transparenta
si utilizarea integrala a fondurilor europene, inainte de aparitia unor litigii sau abandonuri?

53.1n urma centralizarii datelor de la inceputul anului scolar la clasele a IX-a, filiera tehnologica, se
constata multiple situatii cu potential de risc scolar: elevi din mediul rural care fac naveta zilnic, elevi cu
parinti plecati in striinitate sau cu o situatie materiald dificild. Apare riscul absenteismului si al
abandonului scolar timpuriu. Oferiti 2-3 exemple de misuri pe care intentionati sa le implementati la nivel
de scoala pentru a preveni riscul de abandon si a facilita participarea lor scolara.

54.Multi elevi acced in invatimantul liceal tehnologic avand lacune majore la disciplinele de trunchi
comun si manifestd o teama pronuntatd de esec strict in fata probelor teoretice ale examenului de
bacalaureat. Ritmul lent de invitare la materiile de examen precum limba romana, stiinte, matematici
accentueaza riscul nepromovarii. Formulati 1-2 masuri concrete prin care echipa manageriala poate utiliza
oferta de CDEOS a scolii pentru a reduce aceste decalaje si a pregati eficient elevii pentru bacalaureat.

55.0peratorul economic partener semnaleazi conducerii scolii faptul ca unii elevi inmatriculati in
filiera tehnologici manifesti dezinteres fatd de sarcinile ce le revin in cadrul instruirii practice si
inregistreaza absente nemotivate, indeosebi la ultimele ore ale programului. Formulati 1-2 masuri
prioritare ce pot fi adoptate la nivel de scoala pentru ameliorarea acestei situatii, eficientizarea
monitorizarii si cresterea gradului de responsabilitate a elevilor.

56. La data de 1 septembrie, au fost repartizate unitatii dumneavoastra, de citre inspectoratul scolar,
cadre didactice conform necesarului existent de posturi didactice/catedre vacante/rezervate. Ce
demersuri initiati pentru angajarea acestora?

57.Intr-o structura sau in unitatea de invatamant cu personalitate juridica un post didactic/ o catedra
este solicitat(a) de mai multe cadre didactice. Cum procedati pentru ocuparea acestui post didactic/
catedra?

58. In unitatea dumneavoastra, se constati ci unui cadru didactic de predare repartizat pentru
completarea normei didactice, i se poate asigura norma intreagd conform documentului de
numire/transfer/repartizare in invatimant. Ce obligatii aveti in calitate de director al unitatii de
invatamant?

59. In proiectul de incadrare si n lista posturilor ati publicat un post didactic/ catedra cu perioadi de
viabilitate de 1 an. in perioada de pretransfer a fost repartizat pe acest post un cadru didactic. Ce
demersuri initiati pentru angajarea acestuia?

60. in unitatea dumneavoastra, se constatd ci, pe parcursul anului scolar, a aparut o reducere de
activitate. Cum identificati cadrul didactic la a cirui activitate renuntati?
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B. ACTE NORMATIVE

Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare.

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si
completirile ulterioare.

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra elevilor si personalului unitatii de Invatimant, precum si al altor
situatii corelate, in mediul scolar.

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.000/2021 privind aprobarea Mecanismului de Avertizare
Timpurie in Educatie (MATE).

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu
modificdrile $i completirile ulterioare.

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.
Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile s1 completarile ulterioare.
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile s1 completarile ulterioare.

Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetirii stiintifice nr. 6.134/2016 privind interzicerea
segregarii scolare in unititile de invafimant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordinul MEC nr. 6638/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionare si
accesul In filiera tehnologicd, durata si continutul programelor de pregatire profesionala,
contractul-cadru de partneriat, contractul individula de pregétire practica, precum si modul de
organizare si desfiisurare a examenului de certificare a calificarii;

Ordinul MEC nr. 6700/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionare si
accesul in invatimantul liceal tehnologic dual, precum si modul de organizare si desfisurare a
examenului de certificare a calificarii;
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Ordinul MEC nr. 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului
la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) pentru invatimantul preuniversitar primar,
gimnazial si liceal, filiera teoretica ti vocationali si a Metodologiei privind proiectarea si
aprobarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) pentru invatamantul
liceal, filiera tehnologica (Anexa 2);

Legea securititii §i sinatatii in munca nr. 319/2006, cu modificarile si completirile ulterioare.

Presedintele comisiei de organizare,
Inspector Scolar general

Viorica PAVEL
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